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,Das ndchste Europaparlament muss mit einem gestarkten Mandat
ausgestattet werden, auch um als treibende Kraft, politischer Mahner
und Kontrolleur die Entwicklung der Gemeinsamen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik (GSVP) voranzubringen. Im Herbst 2014 werden
die Europaabgeordneten bei der Befragung der Kommissarskandidaten
die Gretchenfrage an den/die zukinftige(n) Vizeprasidenten und Hohen
Vertreter (VPIHV) stellen, , wie héltst Du es mit der GSVP?” Unkenntnis
oder ausweichende Antworten, wie sie von Baroness Ashton im Herbst
2009 zur damaligen Europdischen Sicherheits- und Verteidigungspolitik

(ESVP) prasentierte wurden, werden dann nicht mehr akzeptiert.”

Michael Gahler MdEP: ,,Nach dem Gipfel ist vor dem Gipfel”,
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Europa ist in Afrika gefordert

Wer den Brisseler Gipfel, den die EU im
Dezember der Sicherheitspolitik widmete, als
Enttauschung bewertet, sitzt dem Irrtum auf,
dass Visionen allein schon deshalb Wirklich-

keit zu werden hatten, weil sie als verntinftig
erscheinen. Fairer ware es, ihn als eine ehrliche
Momentaufnahme anzusehen. Die Européaer
kommen auf dem Terrain, das sie vor 15 Jahren
fur sich entdeckt haben, nur zégerlich voran.
Auch wenn im Zuge von Schuldenkrise und
Haushaltskonsolidierung selbst in gréBeren
Mitgliedstaaten die militarischen Ressourcen
schwinden, ist ein Durchbruch zu einer instituti-
onalisierten Bindelung der verbliebenen Krafte
nicht in Sicht.

Statt das Ausbleiben eines groBen Wurfs zu
beklagen, sollten lieber kleine Schritte der Eu-
ropaer gewUrdigt werden. Einen solchen hat
die EU nur wenige Wochen nach dem Gipfel
gesetzt. Am 20. Januar beschlossen die Au-
Benminister, einen gemeinsamen militarischen
Beitrag zur Krisenbewadltigung in der Zentralafri-
kanischen Republik zu leisten. Die Konturen der
neuen Mission EUFOR Bangui sind noch vage.
In einer Starke von 500 bis 1.000 Mann soll sie
in erster Linie wohl die Sicherheit des Flughafens
der zentralafrikanischen Hauptstadt gewahrleis-
ten, auf dem in groBer Zahl gefahrdete Zivilisten
Zuflucht gefunden haben. Damit wirden die
Franzosen entlastet, die bereits vor einigen Mo-
naten zur UnterstUtzung der afrikanischen ,,Frie-
denstruppe” MISCA in ihrer einstigen Kolonie
intervenierten. Mit ihren aktuell 1.600 Soldaten
konnten sie sich dann verstarkt der Aufgabe
zuwenden, wesentliche Verkehrsadern des nicht
gerade von einer Uberbordenden Infrastruktur
gesegneten Landes zu schitzen.

Zu den wenigen Parametern der neuen Mis-
sion, die bereits feststehen, gehort, dass
Deutschland keine Kampftruppen stellen wird.
Damit durfte es zugleich auch ausgeschlossen
sein, dass, wie etwa vom schwedischen Au-
Benminister angeregt, eine EU Battle Group
erstmals in einem Szenario zum Einsatz kommt,
fir das diese Eingreiftruppe eigentlich vor-
gesehen wurde. Allerdings ist Berlin bereit,

die Mission in Zentralafrika in anderer Weise
zu unterstltzen, etwa durch logistische oder
sanitatsdienstliche Fahigkeiten. Zudem hat
Deutschland signalisiert, sein Engagement in
Mali zu verstarken und Uber den bisherigen
Auftrag der Ausbildung einheimischer Soldaten
hinaus auch Schutzaufgaben zu Ubernehmen.
Eine Verstimmung der Partnernationen dirfte
damit — anders als in der Causa Libyen — ge-
rade noch einmal vermieden worden sein. Sie

werden es mit dem Ublichen Kopfschitteln
Uber die Deutschen bewenden lassen.

Mit unter 1.000 oder auch, wenn man die
franzosischen Kréfte hinzuzahlt, knapp 2.500
Soldaten Iasst sich ein Land, das funf Millionen
Einwohner zahlt und anndhernd so groB wie
Afghanistan ist, sicher nicht befrieden. Die
Hoffnung, vielleicht schon nach einem halben
Jahr die Verantwortung guten Gewissens in die
Hande einer afrikanischen Schutztruppe legen
zu kénnen, ist naiv. Die Konflikte der Region
und so auch jener in der Zentralafrikanischen
Republik lassen sich nicht als isolierte innerstaat-
liche begreifen. Stets sind Nachbarstaaten oder
nichtstaatliche Akteure aus solchen direkt oder
indirekt involviert. Die Schusswechsel zwischen
tschadischen und burundischen MISCA-Kontin-
genten kurz vor Jahreswechsel fihrten vor Au-
gen, welche Hindernisse sich vor dem Versuch
auftirmen, in der Konfliktlésung primar auf den
guten Willen der Regime der Region zu setzen.
Nordlich des stidafrikanischen Glacis gibt es auf
unserem Nachbarkontinent kaum einen Staat,
der frei von gravierenden Sicherheitsproblemen
ware. Das Spannungsgebiet, das sich zwischen
Sahara und Aquator von der West- bis zur Ost-
kiste zieht, ist beinahe ltckenlos. Der Schutz-
schirm, den die einst unisono autokratisch re-
gierten afrikanischen Mittelmeeranrainer boten,
ist mit der ,, Arabellion” und insbesondere dem
Staatszerfall Libyens porés geworden.

Die sich sukzessive zuspitzende Sicherheitslage
in der afrikanischen Nachbarschaft ist den Euro-
paern nicht verborgen geblieben. Ihre Reaktion
erschopfte sich jedoch bislang groBtenteils in
Reisewarnungen fur Abenteuertouristen. Ein-
geschritten sind in erster Linie die Franzosen,
die dafur aber nicht den Dank der Partner ern-
teten oder gar deren Unterstltzung gewinnen
konnten. Man unterstellte ihnen vielmehr, eine
europaische Afrikapolitik initiieren zu wollen, die
letztlich bloB den nationalen Interessen Frank-
reichs dienen wirde. Diese Vorbehalte kénnen
nicht mehr als stichhaltig gelten. Zum einen ist
die postkoloniale Attitide, mit der Frankreich
sich jahrzehntelang in Afrika engagierte, mehr
und mehr verblasst. Zum anderen ist kaum
einzusehen, warum eine Politik, die im franzo-
sischen Interesse ist, nicht zugleich auch im eu-
ropaischen sein kann. Eine EU, die sich auch als
sicherheitspolitischer Akteur versteht, wird die
Stabilisierung der afrikanischen Nachbarn ganz
oben auf ihre Agenda setzen missen. Wenn
Frankreich aufgrund seiner Expertise hierbei eine
gewisse Fuhrungsrolle Gbernimmt, kann dies der
Sache nicht schaden. Peter BoBdorf
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B Hochleistungslaser fiir
europadische Merkur-Mission
Die Cassidian Optronics GmbH hat eine
hocheffiziente Laserquelle fur das erste
europaische Laserhhenmessgerat, das
BepiColombo Laser Altimeter (BELA), ent-
wickelt und gefertigt. Das System wird jetzt
an Bord des Satelliten ,Mercury Planetary

vig Sl
Orbiter” der europaischen Raumfahrtor-
ganisation ESA eingebaut, der 2016 zum
Merkur starten soll, um dort u.a. die To-
pographie aufzuzeichnen. BELA soll im
Zielorbit um den Merkur hochprézise Ab-
standsdaten zwischen Planetenoberflache
und Satellit liefern. Im Merkur-Orbit wird
der Laser hochintensive Lichtpulse von we-
nigen Milliardstel Sekunden auf die Ober-
flache des Merkurs senden. (ds)

B Eurofighter mit Taurus

(Foto: Airbus Defence and Space)

B TRS-4D-Radar fiir F125

Airbus Defence and Space (vormals Cas-
sidian) hat das neue Radarsystem TRS-4D
fur die vier deutschen Fregatten der Klas-
se 125 erstmals in der Nord- und Ostsee
intensiv und erfolgreich erprobt. Das Ra-
darsystem vermochte mit auBergewdhn-
lich hoher Prazision vor allem auch kleine
Ziele wie Unmanned Aerial Vehicles, an-
fliegende Flugkorper und Periskope zu
entdecken und zu verfolgen. Das Radar-
system beruht auf der AESA-Technologie.
Damit ist es schneller, praziser und in der
Zielanzahl umfassender als konventionelle

(Foto: Airbus DS)
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Im Rahmen der Fahigkeitserweiterungen des Eurofighters zur Bekdmpfung von Bo-
denzielen aus gréBeren Entfernungen fand am 15. Januar 2014 der Erstflug eines Eu-
rofighters mit zwei Abstandswaffen vom Typ Taurus KEPD 350 (je 1,4 to) beim Military
Air Systems Centre in Manching statt. Diesem ersten Testflug waren Funktionstest
und Rollversuche am Boden vorausgegangen. Weiteren Tragflige zur Ermittlung des
aerodynamischen Verhaltens in unterschiedlichen Fluglagen werden folgen. Ziel ist die
Integration von Abstandswaffen dieses Typs und des Storm Shadow in den Eurofigh-
ter. Im Bestand der Luftwaffe befinden sich 600 Lenkflugkérper Taurus, die in Gber
350 km Entfernung nach einem frei programmierbaren Flugweg in stark gehartete
Ziele eindringen und in wahlbarer Tiefe die Wirkung des Gefechtskopfes MEPHISTO
(495 kg) entfalten. (ur)
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Radare. Das System ist so angelegt, dass
es aufwuchsfahig bleibt, u.a. fur Software-
Nachristungen/Updates. Das Antennen-
system besteht aus vier festen Antennen
(Planar Arrays), die Ziele weitaus genauer
verfolgen kénnen als rotierende Antennen.
Demnachst wird das erste TRS-4D-Radar
auf der Fregatte BADEN-WURTTEMBERG
eingebaut, die 2016 an die Deutsche Mari-
ne ausgeliefert wird. (ds)

Bl Portable Warmebild-
kameras

FLIR-Systems GmbH hat eine neue trag-
bare robuste Warmebildkamera der K-Se-
rie entwickelt. Die Modelle sind die FLIR
K40 (240 x 180 Pixel Auflésung) und FLIR
K50 (320 x 240 Pixel) mit einem groBen
und lichtstarken 4"-Display. Die Kameras
Uberstehen einen Sturz aus zwei Metern
Hohe auf einen Betonboden, sind wasser-
bestandig gem. IP67, einfach zu bedienen

(auch mit Handschuh) und vollstéandig ein-
satzfahig bis +85° C. Mit ihrer Fahigkeit,
durch Rauch hindurchzusehen und heiBBe
Stellen sichtbar zu machen, verbessern die-
se Warmebildkameras den Uberblick Gber
die Gesamtsituation und erhohen die Si-
cherheit bei einer Brandbekampfung. Erst-
helfer konnen damit Brande strategischer
angehen sowie Opfer schneller finden und
retten. (ds)

B Dornier 228 fiir Venezuela

Am 18. Dezember 2013 gab die RUAG
Aviation bekannt, dass die Regierung von
Venezuela einen Vertrag tber die Lieferung
von zehn Dornier 228 unterzeichnet hat.
Die Flotte umfasst acht Flugzeuge vom
Typ Do 228 NG und zwei modifizierte Do
228-212. Eingeschlossen in den Vertrag
sind Ausbildung, Ersatzteilversorgung und
Bodendienstgerdte. Seit Beginn der Ver-
marktung 2010 konnte damit der erste
Kunde in Stidamerika gewonnen werden.
An Regionalflugplatzen Venezuelas stati-
oniert, soll von dort durch Personal- und
Materialtransporte die Versorgung der
Bevolkerung in entlegenen Regionen ver-
bessert werde. Die Do 228 wird seit 1980

(Foto: FLIR)
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(Foto: Marum)

in Oberpfaffenhofen und spater auch in Li-
zenz in Indien (Hindustan Aeronautics) mit
einer Stickzahl von Gber 270 Flugzeugen
produziert. Hohe Zuverldssigkeit beweist
der Transporter im Linienflugbetrieb u.a.
im Hochgebirge von Nepal. (ur)

B Robotersystem fiir extreme
Bedingungen

Techniker vom Zentrum fir Marine Um-
weltwissenschaften (Marum) in Bremen
haben gemeinsam mit Luft- und Raum-
fahrtexperten einen Unterwasserroboter
entwickelt. Der Prototyp ,Glider” gleicht
einem Bumerang und soll in finf Jahren
auf dem Meeresgrund in tausenden Me-

tern Tiefe operieren und Daten der Tief-
see sammeln. Die Druckbelastung in der
Tiefe ist mit bis zu 1.100 Bar enorm hoch.
Daher missen die Roboter robust gebaut
werden. Das Unterwasserfahrzeug soll
demnachst mit Sensoren, Kameras und So-
nargeraten in arktischen Gewassern unter
extremen Bedingungen getestet werden.
Das Projekt ist Teil einer Allianz von Mee-
res- und Raumfahrtexperten mit dem Na-
men , Robex-Robotische Exploration unter
Extrembedingungen”. Ein weiteres Ziel der
Allianz ist ein Roboter, der auf der Mond-
oberflache operieren und Daten sammeln
soll. (ds)

B Sonarsysteme fiir thaildn-
dische Fregatte

Die ATLAS ELEKTRONIK GmbH ist von der
koreanischen Werft Daewoo Shipbuilding
& Marine Engineering (DSME) mit der
Lieferung eines Bugsonars und eines tief-
frequenten Schleppsonars fur zwei neue
thailandische Fregatten ab 2016 beauftragt
worden. Beide Systeme mit Aktiv- und Pas-
siv-Ortung dienen der Ortung, Verfolgung
und Klassifizierung von U-Booten, Tor-
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B U35 auf Erprobungsfahrt

Das von ThyssenKrupp Marine Systems (HDW) gebaute U-Boot U35 der Klasse 212A
2. Los fur die Deutsche Marine absolviert zurzeit seine Erprobungsfahrten in See. Das
U-Boot mit auBenluftunabhangigem Antrieb auf Brennstoffzellenbasis soll Ende 2014
in Dienst gestellt werden. U36, das zweite Boot des 2. Loses fur die Deutsche Marine,
befindet sich im Bau. Die U-Boote des 2. Loses weisen aufgrund technologischer
Fortschritte und veranderter Einsatzszenarien gegentber ihren vier Vorgangerbooten
der Klasse 212A eine Reihe von Verbesserungen auf. So sind sie u.a. zum weltweiten
Einsatz, zur vernetzten Operationsfiihrung und zum Einsatz von Spezialkraften befa-
higt. Die U-Boote verdrangen ca. 1.450 t, sind ca. 58 m lang und 11,50 m breit. Die
Besatzung umfasst 28 Personen. Die Geschwindigkeit unter Wasser betragt ca. 20 kn,
die Reichweite Uber 8.000 sm/8 kn. Die U-Boote sind mit Schwergewichtstorpedos

DM2 A4 ausgerustet.

pedos, Unmanned Underwater Vehicles,
Speedbooten, Ankertauminen, Tauchern
oder von Treibgut. Das Bugsonar arbeitet
im Frequenzbereich von sechs bis neun Ki-
lohertz und deckt einen Uberwachungsbe-

reich von ca. 15 km rund um das Schiff ab.
Das Schleppsonar (Active Towed Array So-
nar, ACTAS) erméglicht eine Uberwachung
des Seeraums von Uber 60 km. (ds)

B Breitbandiger Kanal-
simulator

Vom Innovationszentrum fur Telekommuni-
kationstechnik GmbH (IZT) kommt ein neu-
er breitbandiger Kanalsimulator fir Daten-
verbindungen von Satelliten und UAV. Der
[ZT C3040 ist eine kosten- und zeitsparen-
de Losung mit groBem Funktionsumfang.
Akkurate, komplexe und reproduzierbare
Simulation von Uplink, Payload und Down-
link ermdglichen es Entwicklern, realistische
Szenarien zum Test ihrer Produkte im Labor

(ds)

~N
=
=2
o)
©
<
=
=
o
2
O
=

nachzubilden. Mit einer Echzeitbandbreite
von 100 MHz kénnen realistische, komplexe
und reproduzierbare Szenarien nachgebil-
det werden, um bord- und bodenseitige
Systeme wie etwa LEO-, GEO- und MEO-
Satelliten, UAV, Modems, Sendeanlagen
und Empfanger zu testen. Innerhalb einer
Bandbreite von 40 MHz bis 3 GHz kénnen
individuelle Eingangs- und Ausgangsfre-
guenzen eingestellt werden. (gwh)

Bl EATC voll einsatzbereit

In einem feierlichen Akt hat der belgische
Air Chief, Generalmajor Claude Van de
Voorde, fur das europdische Lufttransport-
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B Laser-Datenlink zwischen Kampfflugzeug und Bodenstation
Vom Luftfahrtzentrum Manching aus ist es Airbus Defence and Space (friiher Cas-
sidian) erstmals gelungen, eine optische Datenverbindung zwischen einem Kampf-
flugzeug und einer Bodenstation herzustellen. Damit wird die Fahigkeit geschaffen,
in Echtzeit groBe Datenmengen wie z.B. Videos von einer schnell fliegenden Aufkla-
rungsplattform zu Ubertragen. In einer Entfernung von 60 km konnte wahrend des
unter einer Minute dauernden Vorbeiflugs eines Tornados im hohen Unterschallbe-
reich eine Ubertragungsrate von etwa 1 Gbit/sec erreicht werden. Dies entspricht
etwa dem 100fachen der bisher bei Luft/Boden-Ubertragungen Ublichen Datenrate.
Diese Technologie ist zukunftsweisend, da hierdurch die Leistungsfahigkeit moderner
Aufklarungssensoren von bemannten und unbemannten Flugzeugen in Echtzeit voll

ausgeschopft werden kann.

kommando (EATC) die volle Einsatzbereit-
schaft festgestellt. Am EATC beteiligen
sich derzeit funf Nationen — Niederlande,
Deutschland, Frankreich, Belgien und Lu-
xemburg — wobei die deutsche Luftwaf-
fe das groBte nationale Kontingent stellt.
Taglich verlassen rund 80 Flugzeuge mit
EATC-Auftrag ihr nationales Geschwader
und fiihren dabei eine Kette von mehreren
Missionen durch, die sich ausschlieBlich an
effektiven und effizienten Gesichtspunk-
ten orientieren. Mit heute insgesamt 160
verfligbaren Flugzeugen fur den taktischen
und strategischen Lufttransport hat sich
das EATC zu einer festen GroéBe in Europa
entwickelt. Das EATC gilt als eines der ge-
lungenen Beispiele fur ,,Pooling & Sharing”
der EDA. (gwh)

B Eisschutz fir AGOOM

Das neue Militértransportflugzeug Airbus
A400M ist mit Glas/PPS-Eisschutzble-
chen — hergestellt aus glasfaserbasiertem
.Fortron” PPS von Celanese Corporation
— ausgestattet. Die Bleche sollen das Flug-
zeug vor Eis schiitzen, das wahrend des Flu-
ges von den Propellern weggeschleudert
werden konnte. Nach Angaben des Her-
stellers qualifizierte wie bereits beim Airbus
A380 die exzellente Schlagzahigkeit von
faserverstarktem PPS den Kunststoff als
Material der Wahl fur das Bauteil. Das von
Celanese hergestellte ,Fortron” PPS Gra-

(Foto: Celanese)

(ur)
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nulat wurde dazu von TenCate Advanced
Composites zu Glas/PPS Fasern eingearbei-
tet. Fokker Aerostructures in Hoogeveen
Ubernahm die Endfertigung. (gwh)

B Erste RMMV-Lkw an Neu-
seeland libergeben

Die ersten 40 von 194 bestellten Logistik-
Lkw hat Rheinmetall an die neuseelan-
dischen Streitkréfte Ubergeben. Mit der
Ubergabe von HX60 4x4 gelandegangigen
Lkw mit sechs Tonnen Nutzlast begann der
Ersatz der vorhandenen Logistikflotte, die
nicht mehr den Anforderungen entsprach.
Der Lieferauftrag von April 2013 umfasst
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(Foto: Rheinmetall)

neben den ausgelieferten Fahrzeugen
Neun- und 15-Tonner in 6x6- bzw. 8x8-
Konfiguration in zehn unterschiedlichen
Versionen im Wert von 74 Mio. Euro. (gwh)

B Mobiles Tetra-LTE-Funk-
system fiir die Bundeswehr
Airbus Defence and Space (vormals Cassi-
dian) hat den weltweit ersten Prototypen
eines mobilen Tetra-LTE-Funksystems an
einen Kunden geliefert, welcher kinftig

gleichzeitig Sprach- und breitbandige Da-
tendienste erlaubt. Mit der Abnahme durch
die WTD 81 hat das System im Rahmen
der Bundeswehrstudie Hochmobile Zellu-
lare Netzwerke seinen ersten Funktions-
test bestanden. Die hochmobilen Zellen
ermoglichen die Kommunikation von 100
bis 1.000 Teilnehmern in allen mobilen An-
wendungsfallen mit Sprache und Daten.
Fir die Datentbertragung mit LTE wurden
nach ersten Auswertungen dhnliche Reich-
weiten wie bei Tetra erreicht, im stationa-
ren Fall unter idealen Bedingungen bis zu
19 km. Die Systeme werden nun in den
nachsten zwolf Monaten weiter ausgebaut
und 2015 von der Bundeswehr weiteren
Feldtests unterzogen. (gwh)

B Schutzkappen fiir funktions-
sichere Steckverbinder

Fur hochste Zuverlassigkeit und sicheren
Schutz im Einsatz sorgen Schutzkappen
fur die ODU Advanced Military Connector
(AMCQ). Sie schiitzen die ODU AMC Steck-
verbindungen zuverlassig unter widrigen
Bedingungen und extremen Umweltein-
flissen. Speziell fur Militéar- und Sicher-
heitstechnik konzipiert, entspricht der ODU
AMC allen Anforderungen fur die Zukunft

(Foto: Airbus Defence and Space)



(Foto: MBDA)

bei Kommunikationssystemen, Funksyste-
men usw. Die hochrobuste und kompakte
Metallrundsteckerserie bietet neben hoher
Belastbarkeit und Ubertragungssicherheit
geringes Gewicht, reflektionsarme Ober-
flache und hervorragende EMV-Eigen-
schaften. (gwh)

B KFK Enforcer gelenkt

ins Ziel

Vor wenigen Wochen musste der von
MBDA entwickelte KFK Enforcer seine
Zielgenauigkeit im vollgelenkten Schuss
beweisen. Auf dem Testgelande der WTD
91 in Meppen traf der Kleinflugkorper das
anvisierte Ziel und schlug nur wenige Zen-

timeter neben der Zielmitte ein. Der ge-
lenkte Schuss ist der sechste erfolgreiche
Flugtest innerhalb von nur 13 Monaten.
Der nur knapp 7 kg schwere Flugkorper
ist fur die Bekdmpfung unterschiedlicher
Ziele auf ca. 2 km Entfernung ausgelegt.
Mit unterschiedlichen Wirkladungen kann
der Kleinflugkorper gegen ein breites Be-
drohungsspektrum eingesetzt werden.
Dazu gehoren u.a. Ziele hinter Deckung
oder leicht gepanzerte Fahrzeuge. KFK
(Enforcer) ist unabhangig von auBenbal-
listischen Einflissen und von Zielbewe-
gungen sehr prazise. ,Fire and Forget”
ermdglicht es dem Schitzen, unmittelbar
nach dem Abfeuern wieder in Deckung zu
gehen. (gwh)

B Milan-Nachfolger in
Auftrag gegeben

Die franzosische Beschaffungsbehorde
DGA hat MBDA mit der Entwicklung und
Produktion eines Nachfolgesystems fur die
Panzerabwehrlenkwaffe Milan beauftragt.
Der mittlere tragbare Flugkérper (Missile
Moyenne Portée, MMP) kann aufgrund des

(Foto: MBDA)

S e SV
modularen Konzepts sowohl aus Feuer-
stellungen als auch von Kampffahrzeugen
und Flugzeugen eingesetzt werden. Der
MMP verfugt sowohl Uber den ,Fire and
Forget”-Modus als auch den ,man in the
loop”- oder ,Fire and observe”-Modus fir
hohe Flexibilitat im Einsatz. Der Abschuss
ist auch in geschlossenen Rdumen mdg-
lich. Die Schussbeobachtung erfolgt Gber
eine kombinierte Optik mit Tageslicht- und
(ungekuhltem) IR-Kanal. Das Zielspektrum
umfasst Panzer, gepanzerte und ungepan-
zerte Fahrzeuge sowie Infrastruktur. Die
Reichweite des 15 kg schweren Flugkérpers
liegt zwischen 2,5 und vier Kilometern. Die
Feuereinheit wiegt weitere 11 kg. Das fran-

B Sprinter fiir die Polizei

zosische Heer will erste Einheiten ab 2017
mit dem MMP ausstatten. (gwh)

B Outdoor-Tablet Z710

Das Z710 Android 4.1 Tablet von Getac
ist kompatibel mit der AirWatch-Software
zur Verwaltung mobiler Android-Gerate.
Dies bestatigt eine Zertifizierung durch
AirWatch, den nach eigenen Angaben

weltgréBten Anbieter fur mobile Sicher-
heit und Enterprise Mobility Management.
Zu den Prufpunkten gehoérten u.a. Pro-
duktverfolgung, Steuerbefehle, Profilkon-
figuration, Anwendungsmanagement,
Secure Content Locker™. Durch die Zer-
tifizierung kann Getacs Tabletlésung nun
erfolgreich von einem Systemadministrator
mittels der AirWatch-Plattform verwaltet
werden. (gwh)

Die Bundespolizei und die Bereitschaftspolizeien der Lander modernisieren ihre Fahr-
zeugflotten und haben den ersten von 139 neuen Mercedes-Benz-Transportern in
ihre Fuhrparks aufgenommen. Bei den Flottenneuzugangen handelt es sich um den
Sprinter 316 CDI mit 120 kW, der als Halbgruppenfahrzeug eingesetzt wird. Aktive
und passive Fahrassistenzsysteme, 7-Gang-Wandlerautomatik und geringer \Wen-
dekreis bringen hohen Fahrkomfort, héchste Flexibilitat und ein einfaches Handling
des Fahrzeugs. Zudem ist der Sprinter umweltschonend mit 6,3 1/100 km (165 g
C0O2/km). Innenraumkomfort, ergonomische Sitze, Klimatisierung und Heizung im
Fahrgastraum machen das Transportfahrzeug auch zum Aufenthaltsraum fur die
Einsatzkrafte. Die nach polizeitechnischer Anforderung verbaute Polycarbonatvergla-
sung sowie der Durchstichschutz bieten auch an gefahrlichen Einsatzorten maximale
Sicherheit. (gwh)
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Die Erwartungen an die neue Ministerin

sind hoch

s ist auch ein Verdienst von Ursula

von der Leyen, dass ihre Ubernahme

des Verteidigungsministeriums nicht
mehr als vollig abwegige Idee empfunden
wurde. Sie selbst hat in den letzten Jah-
ren sehr viel dafir getan, dass Frauen mit
einem hohen MaB an Normalitat alle Auf-
gaben wahrnehmen kénnen. Erinnern wir
uns: Als von der Leyen das Ministerium fur
Jugend, Frauen und Gesundheit Gbernom-
men hat, sprach sie erstmals von Elternzeit
statt Mutterschutz. Heute ist nicht nur der
alte Begriff nahezu verschwunden, immer
mehr Ménner Gbernehmen die Aufgabe,
die in diesem Begriff liegt.
Ein weiblicher Verteidigungsminister ist in-
ternational nichts Besonderes mehr. Nicht
nur in Europa, sondern auch in anderen
Teilen der Welt sind weibliche Befehlshaber
nicht selten. In Spanien hat die Verteidi-
gungsministerin im Amt ein Kind bekom-
men. Eine weibliche Ministerin im Bendler-
block ist also nur fur uns Deutsche etwas
Neues.
So trat die neue Ministerin an, das Image
der Bundeswehr aufzupolieren. Zwei We-
ge will sie dafur beschreiten: Zum einen
sagt sie, der Mensch, der Soldat und die
Soldatin, mussten in den Mittelpunkt des
Denkens gestellt werden. Zum anderen will
sie die Bundeswehr zu einem der attraktivs-
ten Arbeitgeber in Deutschland machen.
Und das hangt fiir sie eng zusammen: Nur
ein Arbeitgeber, der seine Mitarbeiter gut
behandelt, ist auch attraktiv.
Der Elan, mit dem sie ihr Programm auf-
stellt und abzuarbeiten versucht, ist enorm.
Sie strahlt die Tatkraft aus, die ihr zunachst
einmal in der Truppe Pluspunkte verschafft.
Wird sie Bewegung in die Themen bringen,
die bisher etwas schleppend bearbeitet
wurden? Und vermeidet sie ,, Bewegung”
in den Themen, die die Bundeswehr tber
viele Jahre beschéaftigt haben, also wird sie
die Bundeswehrreform zu Ende fuhren und
nur geringen Nachsteuerungsbedarf auf-
wenden? Denn da schaut die Bundeswehr
mit Sorge hin: Wird diese Ministerin die Re-

A
all 0

Rolf Clement ist Mitglied der Chef-
redaktion Deutschlandfunk und
Sonderkorrespondent fiir Sicherheits-
politik.

Rolf Clement

Bundesverteidigungsministerin Ursula von der Leyen wurde am Nachmittag
des 17. Dezember 2013 mit militdrischen Ehren auf dem Paradeplatz des Bun-
desministeriums der Verteidigung in Berlin empfangen; links der Vorgéanger
Thomas de Maiziére, rechts der Generalinspekteur, General Volker Wieker

form wieder auf ihre Ideen umschneidern,
wie es ihre zahlreichen Vorganger gemacht
haben? Scharping, Struck, Jung, zu Gutten-
berg, de Maiziére — das sind in den letzten
15 Jahren die Minister gewesen, und jeder
strickte eine neue Bundeswehr. Jetzt ist die
Sehnsucht nach Stabilitat grof3.

Neue Vorschlage

Ein Bereich, den Ursula von der Leyen im-
mer wieder erwahnt, ist die Umzugshau-
figkeit. Zundchst ist dies ein Problem, das
in der Hauptsache Offiziere betrifft, die auf
ihrem Karriereweg verschiedene Funktio-
nen wahrnehmen mussen. Zurzeit kommt
jedoch hinzu, dass durch Standortschlie-
Bungen auch Dienstgradgruppen versetzt
werden, die sonst weitgehend verschont
bleiben. Naturlich ist dies in Zeiten, da die
jeweiligen Partner auch arbeiten wollen,
ein Problem. Der Arbeitsplatz des Partners
beeintrachtigt die Mobilitat, auch weil die
Bundeswehr oft nicht in wirtschaftsstarken
GroBstandorten angesiedelt ist.

Das Wort von der Pendlerarmee ist nicht
neu. Bei der letzten Stationierungsplanung
hat auch der Wehrbeauftragte des Bundes-
tages, Hellmut Kénigshaus, dafur pladiert,
dass die Bundeswehr sich auf einige weni-
ge zentrale Standorte konzentrieren sollte,
um die Notwendigkeit des Pendelns zu re-

duzieren. Der damalige Verteidigungsmi-
nister Thomas de Maiziére hat sich anders
entschieden: Das Argument, dass die Bun-
deswehr in der Flache prasent sein musse,
um die Arbeitsplatze zu moglichen Arbeit-
nehmern zu bringen, wog da schwerer.
Nun ist die Mobilitat auch in anderen Beru-
fen und bei anderen Arbeitgebern durch-
aus gefragt. Wer in groBBen Firmen Karriere
machen will, kann dies selten an einem Ar-
beitsort erreichen. Verzichtet man auf Ver-
setzungen, ist die Erfahrungsbreite, die ein
Soldat in seiner Karriere braucht, weniger
groB. Da ware ein Umdenken nétig. Klar
ist, dass dieses Thema viele Soldatenfami-
lien beschaftigt. Man kann gespannt sein,
wie dies gemildert werden kann, ohne dass
das Stationierungskonzept dramatisch ver-
andert werden wird.

Um die Vereinbarkeit von Familie und
Dienst zu verbessern, hat die neue Ministe-
rin einen Vorschlag in die Debatte gewor-
fen, der durchaus breitere Bedeutung errei-
chen kann: Wenn Lebensarbeitszeitkonten
angelegt werden, dann kann dies Familien
bei der Organisation der Betreuung von
Kindern — tbrigens auch bei der Betreuung
von betagten oder kranken Eltern — helfen.
Aber dies kann auch ein Instrument wer-
den, das die Harte von Einsatzzeiten abfe-
dert. Bei einigen Partnerarmeen kann man
durch Einsatzzeiten Boni erreichen, die
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einem eine friihere Pensionierung ermég-
lichen. Solches ware Uber das Institut der
Arbeitszeitkonten auch erreichbar. Man
kann sich auch vorstellen, dass Soldaten
nach einem Einsatz oder in anderen Le-
benslagen eine Sabbatphase einlegen — es
muss ja nicht der totale Ausstieg sein. Hier
gabe es also viele Moglichkeiten, Arbeits-
zeit individuell zu gestalten und dennoch
den spezifischen Dienstbedingungen der
Bundeswehr gerecht zu werden.

Ein Thema, das schon lange in der Bun-
deswehr diskutiert wird, ist das der Kinder-
betreuung. Da wird schon manches in der
Bundeswehr getan, aber ,,manches” reicht
da nicht aus. Vor allem die sogenannten
Randzeiten, in denen in der Bundeswehr
friher zu arbeiten begonnen und/oder

%

gelungen, die Bundeswehr ein Stlick mo-
derner erscheinen zu lassen. Die enge Ver-
ankerung in der Gesellschaft wird dadurch
gefestigt. Von der Leyen hat ein hohes MaB
an Aufmerksamkeit erreicht in einem Be-
reich, der in der Offentlichkeit mit der Bun-
deswehr nicht so sehr verbunden war. Bis-
her haben die Verteidigungsminister bei der
Debatte um die Attraktivitat des Dienstes in
der Bundeswehr immer auf die Vielfalt der
Berufe abgestellt, die man in den deutschen
Streitkréften ausfihren kann. Das waren
eher technokratische Hinweise, zutreffend,
spannend, aber eben nichtern. Die starke
Betonung der ,weichen” Themen zeigt die
Bundeswehr in einem menschlichen Um-
feld. Und obwohl einiges, was die Ministerin
nun so vehement angekindigt hat, schon

Die Ministerin besuchte am 23. Dezember 2013 das RC North im Camp
Marmal nahe Mazar-e Sharif in Afghanistan und informierte sich bei einem
Rundgang liber den Auftrag und die Ausstattung der Soldaten

spater aufgehort wird, werden durch Kin-
dertagesstatten nicht abgedeckt. Da gibt
es auch zahlreiche Modelle, wie solches ge-
I6st werden kann. Und da sind dann auch
Kooperationen mit anderen Arbeitgebern
denkbar: Wenn die Bundeswehr in einer
zivilen Kindertagesstatte Platze dauerhaft
bucht, kdnnte sie daflr Sorge tragen, dass
zusatzliche Krafte fur diese Randzeiten
eingestellt werden. Sicher gibt es in man-
chen Regionen auch zivile Arbeitgeber, die
ahnliche Interessen und Beddirfnisse haben.
Da lassen sich Kooperationsmodelle ent-
wickeln.

Das alles sind sogenannte weiche Faktoren.
Sie hat Ursula von der Leyen in ihren ersten
Aktivitaten nach vorn geschoben. Einige
lasterten schon, sie habe wohl einige Ak-
ten aus dem Arbeitsministerium auf ihrem
Schreibtisch behalten. Aber das ist zu kurz
gedacht. Es ist ihr durch diese Offensive

in der Teilkonzeption Familie und Dienst, die
2008 verabschiedet wurde, steht, wirkt das
in die Gesellschaft.

Es wirkt auch in die Bundeswehr. Manch
einer, der bisher noch dachte, vielleicht
konne man ohne dies auskommen, muss
lernen, dass auch diese Fragen ein wichti-
ges Element bei der Attraktivitatsdiskussion
der Bundeswehr sein muss. Da muss die
Bundeswehr in einigen Bereichen intern
noch umschalten.

Die Bundeswehr nach
Afghanistan

Das ist zweifelsfrei ein Verdienst der neu-
en Ministerin. Nur: Das Amt des Verteidi-
gungsministers kann nicht auf diese The-
matik reduziert werden. Schon macht in
der Truppe das Gerlicht die Runde, die
Ministerin habe bei ihrem ersten Besuch
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in Afghanistan vor Weihnachten sehr ge-
nau darauf geachtet, dass es keine Fotos
von ihr mit Splitterschutzweste oder mit
einer Drohne oder einem anderen Waffen-
system geben sollte. Das ware ein falsches
Signal. Die Ministerin will die Mdnchner
Sicherheitskonferenz an den ersten Febru-
artagen nutzen, um ihre sicherheitspoliti-
sche Visitenkarte abzugeben. Sie steht im
BUndnis und in der Bundeswehr vor immer
noch groBen Herausforderungen. Bun-
deswehr und NATO mussen in eine Phase
gefuihrt werden, die nicht durch gréBere
Einsatze gepragt ist. Naturlich missen die
Soldaten erst einmal aufatmen, wenn die
kampfenden Verbande aus Afghanistan
zurlickgekehrt sind. Aber sie brauchen
einen Auftrag, der vermittelbar und tber-
zeugend ist. Die Zeiten, da reine Ubungs-
tatigkeit die Armee beschaftigt, sind nun
seit dem Ende des Kalten Kriegs vorbei.
Nattrlich hofft niemand auf neue Einsatze
der Afghanistan-Qualitat. Das aber macht
es noch dringender, einen sinnstiftenden
Dienst zu organisieren. Das gilt auch auf
BUndnisebene.

Die Bundesregierung war in der vergange-
nen Legislaturperiode sehr zurlickhaltend,
wenn neue Aufgaben auf die Staatenge-
meinschaft zukamen. Militarisch wolle man
sich nicht beteiligen, hie3 es immer wieder,
oder Deutschland bot Transportflieger oder
andere Elemente an, die weit unter der
harten Einsatzschwelle bleiben. Selbst bei
der Vernichtung von chemischen Kampf-
stoffen aus Syrien blieb die Bundesregie-
rung sehr zugeknopft, obwohl deutsches
Know-how auf diesem Gebiet seit Jahren
weltweit angefragt wird. Erst nach der Re-
gierungstibernahme durch die groBe Koa-
lition hat sich die Regierung bereit erklart,
wenigstens am Ende der Vernichtungsket-
te, die nun aufgebaut wird, einige Aufga-
ben zu Ubernehmen. Das ist ein Schritt, der
hoffen l&sst, dass die prinzipielle Zurtckhal-
tung besonnener Einzelfallpriifung weicht.

Die Aufgaben sind vielfaltig

So muss die Bundeswehr sich auf viele un-
terschiedliche Szenarien vorbereiten. Eines
gilt in allen diesen Szenarien: Die persén-
liche Ausristung fur den Soldaten muss
optimal sein, damit er seinen Auftrag ge-
sichert ausfuihren kann. Auch das hat die
neue Ministerin schon erwahnt.

Es ergibt sich also ein bunter StrauB an
kinftigen Aufgaben: Die Bundeswehr-
reform muss mdglichst gradlinig fortge-
fuhrt werden. Der Ministerwechsel hat bei
manch einem die Beflrchtung entstehen
lassen, dass daran wieder mehr verandert
wird als dringend nétig ist. Die Koalitions-
vereinbarung erlaubt ,Nachsteuern”. Das



Vertrauen in Thomas de Maiziére, dass er
das sehr behutsam macht, war da. Wel-
che Signale setzt da ein Ministerwechsel,
welche die neue Ministerin? Die Mangel in
Ausrustung und Ausbildung, die sich in den
letzten Jahren gezeigt haben, mussen be-
seitigt werden, bevor die Bundeswehr wie-
der einmalin einen , heiBen” Einsatz gehen
muss. Die Bundeswehr muss ein attrakti-
ver Arbeitgeber werden. Dazu gehoren die
harten wie die weichen Faktoren, die auf
Dauer gleichgewichtig dargestellt und aus-
gebaut werden missen. Deutschland muss
im Bundnis wieder die Rolle spielen, die es
ihm gebuhrt.

Fast jeder dieser Punkte ist nicht zum
Nulltarif zu bekommen. Wenn die Minis-
terin davon ausgeht, das kénne sie mit
Umschichtungen schaffen, ist dies kaum
glaubhaft. Als erstes muss gesichert wer-
den, dass die Mittel, die nicht mehr in den
Afghanistan-Einsatz flieBen, im Wehretat
bleiben. Das wird aber nicht ausreichen. Al-
so muss Ursula von der Leyen um weitere
Euros bitten — beim Finanzminister und im
Parlament. Sie ist mit viel Elan gestartet, hat
zu Recht gute Kritiken bekommen. Aber
sie hat auch viel angekiindigt. Sie hat hohe
Erwartungen geweckt. Nun wird sie daran
gemessen werden. Manch einer verweist

Das personliche Gespréch stand im Vordergrund des Besuchs der Ministerin

bei den Soldatinnen und Soldaten in Afghanistan

schon auf den letzten Blitzstarter im Vertei-
digungsministerium: Karl-Theodor zu Gut-
tenberg, der nicht nur wegen seiner beson-
deren Bemihungen um einen Doktortitel
schnell Kredit verspielt hat. Ursula von der
Leyen ist aus einem anderen Holz geschnit-

Safety IS not expensive
it's priceless

FLIR FC-Series S

Extremely affordable, network-ready fixed mount cameras

ten. Die Risiken, die ihr drohen, sollte sie
nicht aus den Augen verlieren. Jeder, der
es mit der Bundeswehr gut meint, wiinscht
ihr, dass sie das meistert, was sie sich vor-
genommen hat. Das hilft der Bundeswehr
—und dann auch Ursula von der Leyen. H
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Zusammenarbeit mit der Industrie
ist unabdingbar*

Nach Zusammenfiihrung der friiheren NATO Maintenance and Supply Agency
(NAMSA), der Central Europe Pipeline Management Agency (CEPMA) und der NATO
Airlift Management Agency (NAMA) in der NATO Support Agency (NSPA) fungiert
die NSPA seit dem 1. Juli 2012 als zentraler Unterstiitzungsdienstleister der NATO.

(Foto: NATO)

ES&T: Die NATO Sup-
port Agency NSPA ist
aus einem Umstruktu-
rierungsprozess hervor-
gegangen, der sich auf
die gesamte Agentur-
landschaft der NATO
erstreckte. War dieser
Prozess erfolgreich, wie
ist die NSPA heute struk-
turiert, und was sind ihre
hauptsachliche Aufga-
ben und Pflichten?
Lyden: Die NSPA ist als
Agentur integrierter
Anbieter von Logistik
und Dienstleistungen
der NATO und vereinigt
dabei erfolgreich die
Leistungen der friheren
NAMSA, der CEPMA und der NAMA. Als
solche hat die NSPA die Logistik- und Be-
schaffungsunterstitzungsleistungen der
NATO in einer Organisation geblndelt, die
heute multinational integrierte Unterstit-
zungslésungen anbieten kann. lhre Ein-
richtung ist eine der ausschlaggebenden
Erfolgsgeschichten im Zuge der Initiative
zur Agenturreform der NATO. Diese Trans-
formation fand statt, wahrend parallel alle
Fahigkeiten und Dienstleistungsangebote
fur unsere Kunden, besonders die Koaliti-
onskrafte in Afghanistan, aufrechterhalten
wurden.

Als vorlaufiges organisatorisches Konstrukt
gibt es drei Unternehmensbereiche zur Un-
terstiitzung des Betriebs der Agentur: Lo-
gistics Operations (Capellen, Luxemburg),
NATO Airlift Management (Papa, Ungarn)
und Central Europe Pipeline System (Ver-
sailles, Frankreich). Im Hauptquartier der
Agentur in Capellen sind diese Unterneh-
mensbereiche zusatzlich mit integrierten
Funktionen fur alle gemeinsamen Unter-
stlitzungsprozesse ausgestattet, einschlief3-
lich Finanzen, Personalwesen, Beschaffung
und Informationstechnologie.

Konteradmiral a.D. Mike
Lyden kann auf eine mehr
als 30-jahrige Erfahrung als
Logistiker in der U.S. Navy
und der U.S. Defense Logis-
tics Agency verweisen

Leiter der NSPA

Die Kraft und Agilitat
der neuen Unterstit-
zungsagentur  zeigt
sich in ihrem breiten
Aufgabenspektrum,
mit dem sie angepass-
te, effektive und kos-
tenglnstige Logistik,
operationelle und Sys-
temunterstitzung so-
wie Dienstleistungen
anbietet. Die Kunden
der Agentur, zu denen
die Alliierten, NATO-
Kommandobehdrden
und Partnernationen
gehdren, haben jetzt
eine integrierte Antwort auf ihren logisti-
schen Bedarf.

ES&T: Wie lange sind Sie Leiter der NSPA,
und welche persénlichen Ziele haben Sie
sich fur diese Organisation gesetzt?
Lyden: Am 1. Juli 2012 wurde ich zum
ersten Leiter der Unterstitzungsagentur
in Capellen berufen. Davor war ich sechs
Monate lang in einer Verwendung im NA-
TO-Hauptquartier in Brissel, in der ich mit
einem kleinen Ubergangsteam die neue
Agentur gestaltete, einschlieBlich der vor-
geschlagenen Vision und Ziele sowie einer
Ubergangsstrategie.

Die Vision war fr mich sehr wichtig. Sie
musste die Frage nach dem ,Warum”
der Agentur beantworten, und welcher
zusatzliche Wert sich fur die Teilhaber er-
gibt. Wir gaben der Vision die Bezeichnung
.Smart Support” und setzten uns zum Ziel,
das ,fuhrende Logistik- und Dienstleis-
tungsteam der NATO mit einem integrier-
ten Netzwerk von logistischen Fahigkeiten
fir die NATO, die NATO- und Partnerna-
tionen” zu werden. Um dies zu erreichen
hatte ich drei Ziele fir die NSPA:
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Interview mit Konteradmiral a.D. Mike Lyden,

e die vollstandige Nutzung der vorhande-
nen und neu entwickelten Fahigkeiten
um integrierte Unterstitzungslésungen
fir Smart Defence, neue Fahigkeiten
und zukiinftige NATO-Operationen an-
bieten zu kdnnen,

e Hilfestellung zu leisten bei der Zusam-
menfuhrung aller Partner, die bei Smart
Defence eine SchlUsselfunktion haben,
und das alles zu geringeren Kosten flr
die NATO.

ES&T: Konnen Sie kurz darstellen, wie die
NSPA die laufende ISAF-Operation unter-
stltzt und welche MaBnahmen die Unter-
stltzung zukunftiger militarischer Missio-
nen umfasst?

Lyden: Die NSPA hat sich zu einem unver-
zichtbaren Gewahrleister fur die NATO und
die nationalen militarischen Einheiten in
ganz Afghanistan entwickelt. Dabei haben
wir umfassendes Know-how in allen Berei-
chen der Vertragsunterstltzung im Einsatz-
land angehauft, einschlieBlich Transport,
Unterbringung und Verpflegung im Einsatz,
Unterstltzung des Lagerbetriebs und Ma-
nagement von Infrastrukturprojekten (Ge-
baude, StraBen, Start- und Landebahnen
etc.). Das war und ist ein Schltsselelement
des Agenturgeschéfts; Fir das Jahr 2013
haben wir in Afghanistan Vertragsunter-
stitzungsmaBnahmen mit einem Volumen
von mehr als 700 Millionen Euro umgesetzt,
hauptsachlich am Internationalen Flughafen
von Kabul sowie am Flugplatz Kandahar.
Da die NATO die ISAF-Mission beendet,
ist die Agentur dabei, festzulegen, welche
ihrer Fahigkeiten auch weiterhin in einer
maoglichen Folgeoperation zur Ausbildung,
Beratung und Hilfe (Train, Advise and As-
sist) bendtigt werden. Die NSPA ist von der
NATO bereits beauftragt worden, ab 2014
die Verantwortung fur die Treibstoffbereit-
stellung in Afghanistan zu Gbernehmen.



(Fotos: NSPA)
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Innenansicht eines Transportflugzeugs vom Typ C-17 als Element des
NATO Airlift Management Programme

FUr die Zeit nach Afghanistan ist die NSPA
die vom NATO Allied Command Operations
designierte Vertragsagentur (Contract Inte-
grator, Cl) fur zukiinftige NATO-Ubungen
und Missionen. Zuséatzlich zur Erweiterung
des Planungspersonals der NSPA, das Uber
die gesamte NATO-Kommandostruktur
verteilt ist, wird das Team eine Reihe von
Vertragsstrukturen fir Einsatzbedingten
Sofortbedarf (Rapidly Useable Enabling
Contracts) entwickeln, die gesicherten
Zugriff auf vertragliche Unterstitzungs-
leistungen fur von der NATO genehmigte
Operationen bereitstellen. Die Cl-Initiative
wird ein Schllsselelement in der Connec
ted Forces Initiative der NATO sein.

ES&T: Welche anderen NATO-Operatio-
nen und Ubungen werden zurzeit durch
die NSPA unterstitzt?

Lyden: Die Fahigkeiten der NSPA in den Be-
reichen Planung und Vertragsunterstitzung
stehen im Auftrag der Allianz fir jede NA-
TO-Operation oder Ubung zur Verfiigung.
Aktuelle Beispiele neben ISAF umfassen
Treibstoffunterstiitzung fir die Operation
KFOR der NATO oder kirzlich Unterstut-
zungsleistungen fir die Ubung |, Steadfast
Jazz 2013" (mit eingebundenem Planungs-
personal und dem Aufbau verlegbarer Feld-
lager) sowie die Ubung ,Arrcade Fusion
2013" des Allied Rapid Reaction Corps.

ES&T: Darf die NSPA nur NATO-Nationen
unterstitzen, oder sind auch andere Kun-
den denkbar?

Lyden: Der NSPA-Auftrag sieht die Alliier-
ten, die NATO-Kommandobehérden und
die Partnernationen als magliche Nutzer
des Dienstleistungsangebots vor. GemaR

den Richtlinien des Nordatlantischen Rates
und der NSPO, die fur die NSPA die Auf-
sichtsratfunktion wahrnimmt, sind Unter-
stUtzungsleistungen flr Partnernationen
und internationale Organisationen moglich.

ES&T: Welche Beitrdge kann die NSPA zu
»Smart Defence” und , Pooling & Sharing”
leisten?

Lyden: Die NSPA-Vision besagt, dass wir
unsere ,,Smart Support“-Fahigkeiten unter
,Smart Defence” subsumieren und einen
wesentlichen Beitrag fur dessen Erfolg leis-
ten. In ihrer Rolle als Integrator kann die
NSPA die Teilhabe von Nationen mit ahnli-
chem Bedarf an Unterstltzungsfahigkeiten

Die logistische Versorgung von Marineeinheiten mit Lebensmitteln

erleichtern, Kundenbedarf kombinieren,
Beschaffungsvorhaben konsolidieren und
die Vertragsuntersttitzungsfahigkeiten der
Industrie besser nutzen. Zum Beispiel war
die Agentur direkt an verschiedenen Smart
Defence-Projekten in der Logistik beteiligt.
Insbesondere nimmt die NSPA die Funktion
der ,Lead Nation” im D3-Projekt wahr (De-
militarization, Dismantling & Disposal — De-
militarisierung, Rickbau und Verwertung).
Diese Fahigkeit hat sich bei der Verwertung
von Uberschissigem Gerat sowohl in Af-
ghanistan als auch bei den Nationen als
unschatzbar erwiesen.

Obwohl sie Smart Defence vorausgegan-
genist, stellt die Fahigkeit des strategischen
Lufttransports (Strategic Airlift Capability)
unseres Unternehmensbereichs NAM ein
ausgezeichnetes Beispiel fir das Vermdgen
dar, kritische Fahigkeiten in einem muilti-
nationalen Umfeld zu erlangen und auf-
rechtzuerhalten. Im Auftrag von zehn NA-
TO- und zwei Partnernationen beschafft,
betreibt und unterstitzt NAM drei strate-
gische Lufttransporter vom Typ C-17.

Als ein anderer Unternehmensbereich ko-
ordiniert CEPS den Betrieb, das Finanzma-
nagement und die Wartung einer integrier-
ten, landertbergreifenden Treibstoffpipe-
line (5.600 km) sowie eines Lagerungssys-
tems (1 Mio. m3) fiir Belgien, Deutschland,
Frankreich, Luxemburg, die Niederlande
und die USA.

ES&T: Zu welchen MaBnahmen raten Sie
den Nationen im Bereich Life Cycle Ma-
nagement/Costing?

Lyden: Ein Anteil von Uber 80 Prozent der
standigen Lebenshaltungskosten eines mi-
litérischen Systems definiert sich aus Ent-

weltweit ist Teil des Aufgabenspektrums der NSPA
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Am Standort Papa in Ungarn betreibt die NSPA drei strategische Luft-
transporter vom Typ C-17

scheidungen in einer ganz frihen Phase
des jeweiligen Beschaffungsvorhabens, al-
S0 zu einem Zeitpunkt, an dem maoglicher-
weise nur ganz wenige Logistikexperten
an der Entscheidung beteiligt werden. Das
ist ein Schlusselfaktor bei der Entwicklung

Pipeline System

neuer Waffensysteme und Plattformen. Da
die standigen, wiederkehrenden Betriebs-
kosten normalerweise viel héher sind als
die anfanglichen Beschaffungskosten, gilt
es, von Anfang an Unterstitzungstberle-
gungen mit einzubeziehen. Die Life Cycle-
Kosten von Projekten lassen sich erheblich
reduzieren, wenn die richtigen logistischen
Uberlegungen sich positiv auf die konst-
ruktive Auslegung des Systems auswirken
und zu schlanken Wartungsprozessen und
-kosten bei der Unterstlitzung wahrend der
Nutzung fahren.

ES&T: Inwieweit ist die Zusammenarbeit
mit der Industrie bei den von der NSPA an-
gebotenen Dienstleistungen wichtig?

Kontaminationstank als Teil des Central Europe

Lyden: Zusammenarbeit mit der Indust-
rie ist unabdingbar. Die Industrie ist ein
strategischer SchlUsselpartner fir das
Geschaftsmodell der Agentur, unseren
Kunden die Fahigkeiten zur Verfigung zu
stellen, die sie brauchen, um ihre Missio-

nen erfolgreich erfillen zu kénnen. Das
Team der Agentur arbeitet aktiv mit den
Nationen und deren industriellen Part-
nern zusammen, um eine breitest mog-
liche industrielle Basis als Ressource eta-
blieren zu kénnen. Einmal als Zulieferer
gelistet profitiert die Industrie als Partner
der NSPA Uber die Teilnahme am Prozess
der elektronischen Vergabe, dem Vorrei-
terfunktion zugeschrieben wird und der
die automatische Versendung von dem
jeweiligen Leistungsangebot angepassten
Angebotsaufforderungen umfasst.

ES&T: Wie wirden Sie das Verhaltnis Ihrer
Organisation zur Industrie im Allgemeinen
beschreiben?
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Lyden: Die Agentur profitiert von einer
starken Bindung an die Verteidigungs-
industrie in den NATO-Nationen und
macht sich deren Fahigkeiten zunutze.
Dabei gilt jedoch immer das Prinzip der
Gleichbehandlung und Transparenz. Der
Erfolg der Agentur hangt von der Zu-
sammenarbeit mit der Industrie ab, um
aktiv innovative Losungen zu entwickeln,
die die Auslagerung von Funktionen, die
sonst von der 6ffentlichen Hand wahrge-
nommen werden, ermdglichen, ebenso
wie von der Entwicklung strategischer
Liefervertrage fur Verbrauchsmaterialien
sowie der Umsetzung von elektronischen
Beschaffungssystemen fur die Logistik
verschiedener Waffensysteme.

ES&T: Die NATO hat ein jahrliches Budget
von ca. 700 Millionen Euro fiir nicht-milita-
rische Produkte und Dienstleistungen. Wie
viel davon kommt der NSPA zugute, und
wofur wird es eingesetzt?

Lyden: Eines der hauptsachlichen
NATO-Budgets ist das NATO Security In-

Verlegbares Feldlagergerét gehdrt zu den Gerédtesétzen, die die
NSPA im Rahmen des NATO Security Investment Program vorhalt

vestment Programme (NSIP). Hier kann
die Agentur bei Projekten die Rolle der
,Host Nation” Ubernehmen. Ein wesent-
licher Bereich deckt das Management
von Infrastrukturprojekten ab, beson-
ders in Afghanistan. Daneben werden
Materiallager angeschafft und als ,Ca-
pability Packages” bezeichnete Gera-
tesdtze vorgehalten. Das groBte dieser
.Packages” umfasst verlegbares Feldla-
gergerat mit Kapazitdten von 200 bzw.
500 Personen fur NATO-Operationen.
Das Volumen der an die NSPA Ubertra-
genen NSIP-Projekte variiert von Jahr zu
Jahr.

Die Fragen stellte Jiirgen Hensel.



(Foto: PIZ/Mar)

B RUSTUNG & TECHNOLOGIE

Fahigkeitsanpassung F123

Systementwicklungen angesichts komplexer Anforderungen

Dieter Stockfisch

Die Deutsche Marine verfiigt u.a. Giber vier Fregatten der Klasse 123.
Es sind die Fregatten BRANDENBURG, BAYERN, MECKLENBURG-VOR-
POMMERN und SCHLESWIG-HOLSTEIN, die zwischen 1994 und 1996

in Dienst gestellt wurden.

ie Fregatten stehen seitdem kontinu-
ierlich im Dienst der Flotte und haben
sich als robuste und fuhrungsfahige
Uberwassereinheiten im weiten Aufgaben-

Die Fregatte BRANDENBURG -
das Typschiff der Klasse 123

spektrum der Deutschen Marine auBeror-
dentlich bewahrt. Aber mit fast 20 Jahren
Dienstzeit haben diese Schiffe bereits die
Halfte ihrer Indiensthaltung/Lebensdauer
erreicht. Nach gegenwartiger Planung sol-
len die Fregatten noch mindestens bis 2025
der Marine dienen.

Fir die vier Fregatten ist daher eine Fa-
higkeitsanpassung vorgesehen, um die
Zukunftsfahigkeit der Fregatten fur die
kommenden Jahre sicherzustellen, d. h.
auf Obsolenszenzen des Altsystems zu
reagieren und u. a. die Einsatzfahigkeit in
teilstreitkraftgemeinsamen und multinatio-
nalen Operationen bis 2015 gewahrleisten
zu kénnen. Mit der Fahigkeitsanpassung

sollen weiterhin Interoperabilitat und Fuh-
rungsfahigkeit sowie die Bekampfung von
See- und Luftzielen verbessert werden.
Damit werden zugleich auch die Fahigkei-

ten der Fregatte, als Fihrungsschiff einge-
setzt werden zu kbnnen, weiter verbessert.
Die Anpassung erfolgt in zwei Stufen, die
bereits vor einigen Jahren geplant und im
Bundeswehrplan 2009 bedarfsgerecht
berticksichtigt worden sind. Die Anpas-
sung wird parallel durch weitere Projekte
begleitet, die die logistische Betreibbarkeit
und Weiterentwicklung der Untersysteme
(Waffen und Sensoren) bercksichtigen.

Die erste Stufe beinhaltet die Erneuerung
des Fuhrungs- und Waffeneinsatzsystems
(FUWES). Kernpunkt der Fahigkeitsanpas-
sung bildet dabei der Ersatz des FUWES
SATIR (System zur Auswertung Taktischer
Informationen auf Rechnerschiffen). SATIR
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stammt nach Konzeption und Technologie
noch aus den 1960/70er Jahren und liegt
damit von der Systemarchitektur Uber 25
Jahre in der technologischen Entwicklung
zurlick. Das veraltete SATIR F123-System
soll durch ein neues, netzwerkbasiertes
System SABRINA 21 der Firma Thales er-
setzt werden. Die Fregatte MECKLENBURG-
VORPOMMIERN ist bereits damit ausgerus-
tet und in der Erprobung. Das von Thales
entwickelte FUWES basiert auf dem Konzept
des FUWES der Fregatten 124 und der Kor-

Technische Daten F123
Lange: 138,50 m
Breite: 16,70 m
Tiefgang: 6,80 m
Verdrangung: 5485t
Antrieb: 2 X Gasturbine (38 MW)
2 x Dieselmotor (8,14 MW)
Geschwindigkeit: 29 kn
Reichweite: 4.000 sm/18 kn
Besatzung: 243 Personen
Bewaffnung: 4 x MM 38 Exocet-FK
16 x NSSM-FK in VLS Mk 41
2 x RAM-FK
1 x Geschiitz 76 mm
2 x Geschiitz 27 mm
4 x U-Jagd-Torpedo

Hull-mounted Sonar

2 x Bordhubschrauber Sea Lynx

Mk 88A
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DIE DEUTSCHE MARINE UND LURSSEN -
GEMEINSAM AUF ERFOLGSKURS

Die Liirssen Werft ist seit vielen Jahren ein zuverldssiger Partner der Deutschen Marine. Mit unserer
tiber 135-jahrigen Erfahrung im Bau von Schiffen entwickeln wir die Losungen fiir heutige und
zukiinftige Herausforderungen. So ist die Deutsche Marine immer bestens ausgeriistet — hierfiir
setzen wir uns mit ganzer Kraft ein.

Liirssen wiinscht der Deutschen Marine viel Erfolg fiir die umfangreichen Aufgaben an den Brenn-
punkten der Welt.

Fr. Liirssen Werft GmbH & Co. KG | Zum Alten Speicher 11 | D - 28759 Bremen
Tel.: +49 (0)421 6604 344 | Fax: +49 (0)421 6604 563 | E-Mail: defence@Iluerssen.de | www.luerssen-defence.com
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Heckbereich der Fregatte BAYERN

vetten K 130. Es ist ein voll verteiltes und
redundantes System mit offenen Schnitt-
stellen und kombiniert eine zu diesen
FUWES kompatible Software-Architektur
mit moderner Technologie in Form einer
verteilten DV-Infrastruktur. Dabei werden
zum Teil angepasste Fertigprodukte und
Softwareentwicklungen aus den Vorhaben
F124 und Korvette K130 bzw. vergleichba-
ren Exportprodukten von Thales verwen-
det. Zudemwird Link 11 und 16 in das neue
System integriert. Die Herausforderungen
einer solchen Umriistung bestehen in der
erfolgreichen Integration der Altsysteme
(Sensoren, Waffen, Navigationsanlagen)
durch Anbindung der alten ,Naval Tactical
Data System-Welt” an moderne Netzwer-
ke. Die Integration der unterschiedlichen
Funktionsablaufe der Funktionsketten mit
ihren komplexen Zeitverhalten in Systeme
und Untersysteme verschiedener Gene-
rationen ist dabei nur einer der kritischen
Faktoren.

Die zweite Stufe beinhaltet vor allem die
Integration des IFF Mode S/5 und komplet-
tiert die Link-Fahigkeiten des Systems. In
weiteren Projekten wird der ESSM (Evol-
ved Sea Sparrow Missile)-Flugkorper, der
Harpoon-Lenkflugkérper (LFK) und der LFK
RAM Block Il in das Waffensystem integ-
riert. Die ESSM-Flugkorper ersetzen hierbei
die NSSM-Flugkérper (NATO Sea Sparrow
Missile). Mit dem ESSM sind bzw. werden
bereits viele NATO-Marinen ausgeristet.
RAM Block Il setzt die erfolgreiche RAM-
Linie der Deutschen Marine mit einem an
neue Bedrohungsszenarien angepassten
Fahigkeitsprofil evolutionar fort. Weiterhin
ist vorgesehen, die Seeziel-Flugkérperbe-
waffnung der F123 umzuristen. Die Flug-
korper der F123 vom Typ MM 38 Exocet ha-
ben ihre vorgesehene Lebensdauer erreicht
und mussen dringend ersetzt werden. Da-
her sollen die Fregatten auf das Flugkorper-

Versuchseinbau eines Low Frequency Towed Active Sonar (LFTAS) im

system Harpoon umgerUstet werden. Die
Flugkdrper sollen u.a. von den Fregatten
der Klasse 122 Gbernommen werden, die
schrittweise auBer Dienst gestellt werden
bzw. bereits auBer Dienst gestellt worden
sind.

Eine urspringlich vorgesehene dritte Stu-
fe zur Fahigkeitsanpassung der F123 wird
nicht mehr verfolgt. Diese dritte Stufe hatte
eine groBere SchiffoaumaBnahme, nam-
lich die Verldngerung des Rumpfes bzw.

|

Fregatte BRANDENBURG verschie

Heckverlangerung der Fregatten vorgese-
hen. Untersucht wurde u.a., wie eine Heck-
verlangerung schiffbaulich am guinstigsten
ausgefuhrt werden kann. Das Schiff sollte
mit der Verlangerung um ca. funf Meter an
Schiffslange gewinnen, von bisher 138,50
m auf dann ca. 144 m. Mit der Verlédnge-
rung sollte u.a. auch die Leckstabilitdt und
der Auftrieb der Fregatten erhoht und Platz
fir den Einbau neuer Gerdte/Waffensys-
teme geschaffen werden. Dabei wurde
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Bt einen Flugkérper MM 38 Exocet

eingehend untersucht, alle vier Fregatten
fir den Einbau fitted for” eines Schlepp-
sonars (Towed Array Sonar) umzurdsten.
Auf der Fregatte BAYERN wurde nach
Vorversuchen auf einem Mehrzweckboot
der Wehrtechnischen Dienststelle 71 ein
tieffrequentes Schleppsonar LFTAS (Low
Frequency Towed Active Sonar) probewei-
se integriert. Ein LFTAS wirde die U-Jagd-
Leistungsfahigkeit der Fregatte, die bislang
mit einem Bugsonar ausgerdstet ist, er-
heblich steigern. Zudem leistet ein LFTAS
beachtliche Einsatzleistungen in der Unter-
wasseraufklarung. Da sich aber eine solche
Umristung als zu teuer erwiesen hat, und
die Stabilitat mit anderen MaBnahmen her-
gestellt werden konnte, wurde auf diese
Fahigkeitserweiterung verzichtet.

Die Fregatten sollen auch ein neu entwi-
ckeltes Rettungssystem erhalten. Es ist ein
Evakuierungssystem, das aus vier Contai-
nern fur jeweils 100 Personen besteht.
Dabei rutschen die Personen wie beim
Flugzeugnotausstieg durch einen Schlauch
ins Rettungsboot. Mit diesem Masseneva-
kuierungssystem kann die Besatzung der
Fregatte innerhalb von 30 Minuten trocken
ins Rettungsboot gelangen.

Die Fahigkeitsanpassung wird zuerst nur
mit einer Fregatte (MECKLENBURG-VOR-
POMMERN) durchgefihrt und wird in die-

sem Jahr in See in der Praxis erprobt. Dabei
istauch ein SchieBabschnitt mit dem neuen
FUWES vorgesehen. Nach erfolgreicher Ein-
satzprifung sollen ab 2015 in Abstimmung
mit der Gbrigen Materialerhaltungsplanung
und Projektplanung fur die Fregatten der
Klasse 123 die drei weiteren Fregatten mit
der Fahigkeitsanpassung schrittweise fol-
gen. Bis 2017 sollen alle vier Fregatten ihre
Fahigkeitsanpassung (Stufe 1) abgeschlos-
sen haben. |

(Foto: Michael Nitz)



Die Welt ist komplex.
lhre Entscheidungen mussen
es nicht sein.

Prazises Wirken?

Prazisere Wirkung im Einsatzgebiet =
bei gleichzeitiger Vermeidung von Cyber Defenc £
Kollateralschaden -
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Militérische Entscheidungen werden immer komplexer. Wir bei Thales

] unterstiitzen alle Bereiche des Militars bei Luft-, Land-, See-, Raumfahrt-
und streitkraftegemeinsamen Operationen, sowie bei der Bewaltigung

neuer Bedrohungen der urbanen Sicherheit und des Cyberspace. Unsere

volistéandig kompatiblen, skalierbaren Losungen und Dienstleistungen

unterstiitzen operativ, wenn Zeit und Zuverlassigkeit kritische Faktoren sind.

Wir vernetzen unsere Systeme, Anlagen und Losungen in der sogenannten

Wertschopfungskette funktionskritischer Anwendungen. Entscheidungstrager konnen

damit Komplexitat auch in kritischen Situationen beherrschen und friihzeitig jene

Entscheidungen treffen, die zu den besten Ergebnissen fiihren.

Mehr liber unsere Verteidigungslosungen finden Sie liber den QR-Code oder auf I I I /.\ L E S

unserer Website thalesgroup.com Together * Safer « Everywhere
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»Unsere Stdrke liegtim Customizing

auf Basis bestehender Serienprodukte*

ES&T: Die roda compu-
ter GmbH feierte 2013 ihr
25-jahriges Bestehen. Was
waren die Meilensteine bei
der Entwicklung des Unter-
nehmens, und welchen An-
teil hatten Sie selbst daran?
Bertsch: Begonnen hat-
ten wir als 1987 als OEM-
Partner von ATARI, aber
bereits 1987 erfolgte die
Spezialisierung auf mobile
Rechner, roda wurde Distri-
butor fur die DACH-Region
des taiwanesischen Start-
Up Unternehmens Veridata,
damals einer der early starters im mobile
computing. Der Geschaftverlauf war sehr
gut, 1994 wurde erstmals die Umsatzmar-
ke von 10 Mio. erreicht.

Nachdem die groBen Marken wie HP, IBM,
Toshiba u.a. Notebooks und Laptops als
lohnenswerten Markt fur sich entdeckt
hatten, wurde der Wettbewerbsdruck so
stark, dass ich mich dazu entschloss, mobi-
le Speziallésungen fur den AuBendienst an-
zubieten. In den Folgejahren wurden mehr
als 10.000 AuBendienstmitarbeiter von
z.B. Miele, Hermes, Deutsche Post, Signal
Iduna, Berlinische Leben etc. mit robusten
roda-Mobilldsungen ausgestattet.

1996 begann dann parallel die Speziali-
sierung auf gehartete mobile Hardware.
Ausschlaggebend hierfir war eine Aus-
schreibung des bayerischen Finanzministe-
riums, welches fur alle bayerischen Land-
vermesser feldtaugliche Rechner suchte. In
Zusammenarbeit mit dem taiwanesischen
Spezialisten Crete Systems wurde so das
Rocky I entwickelt, welches dann auch mit
mehr als 1.000 Stiick beauftragt wurde. Im
gleichen Jahr erwarb die Wortmann AG,
Hullhorst/Ostwestfalen, 47 Prozent der
Anteile an roda. roda ist seit 1996 an den
zwei Standorten Lichtenau und Hullhorst
beheimatet.

Erstkontakte mit der Bundeswehr fanden
1997 auf der Cebit-Messe statt. Nach har-
ten und intensiven Produkttests erfolgte im
gleichen Jahr die Beauftragung der ersten 65
Sttick Rocky Il als mobile Datenbank fir die
Kampfmittelbeseitigung. Zudem wurde der
Rocky Il als Wartungsrechner fur die Waffen-
systeme Patriot und Roland geordert.

In den Folgejahren Beteiligung auf zuerst
nationalen, dann auch internationalen

)
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wehrtechnischen Mes-
sen, weitere Beauftra-
gungen national und
international folgten.
2004 wurde roda
erstmals Rahmenver-
tragspartner der Bun-
deswehr fiir gehartete
Mobilrechner.  Nach
zweimaliger Neuaus-
schreibung konnte sich
roda bis heute im Wettbewerb behaupten.
Nach und nach etabliert sich roda zu einem
der in Europa fuhrenden Anbieter milita-
risch geharteter IT- Komponenten fur den
Einsatz im Umfeld der Verteidigungstech-
nik.

2007 wird erstmals die Umsatzmarke von
20 Mio. Euro Uberschritten.

2011 ist roda Mitbegrinder und Mitge-
sellschafter der in Helsingborg, Schweden,
ansassigen MilDef Technology Group.
2012 Ubernahm roda MilDef den Entwick-
ler und Hersteller militérischer Stromver-
sorgungen enertronix.de in Bruckmuhl. Es
erfolgte die Umbenennung in rodatronic.
Somit Erweiterung des Produktportfolios
um komplementare Produkte in Richtung
Systemanbieter.

GrUndung Vertriebsniederlassung in Indien
zur weiteren Forderung des Auslandsge-
schaftes.

2013 Produkteinfiihrung des weltweit ers-
ten ultraflat full-rugged Notebooks (Lizard
RS11). Mit einem Gewicht von nur 2,5 kg
und 24 mm Hoéhe entspricht es dem Form-
faktor der kommerziellen Ultrabooks.
Beispielhaft einige Referenzen auf
dem Weg zum Er-
folg:

4.000 gehar-
tete  IT-Kom-
ponenten, 100
Stuck  46"-Dis-
plays und 62 HEL
(Hochauflosende
Elektronische Lage-
darstellung) im Pro-
jekt Fuhrungsinforma-
tionssystem Los1, Be-
diengerate UAV Aladin,

¢

Interview mit dem Geschéftsfiihrer
der roda computer GmbH,
Dipl.-Kfm. Martin Bertsch

Rechner, Displays und Konsolen deutsche
Patriot Kabinen, 800 Rocky RK9 Version
Sina VW, Rocky RK9 Adler-Kabinen, 10,4
Panther fur alle belgischen Piranha, Pandur
und Dingos, 800 Rocky RK8 Projekt SIR
und 350 verzonte Rocky RK 8 der franzdsi-
schen Armee, PMAT-Rechner Airbus A400
weltweit, Airbus A330 MRTT, Rocky, Pan-
ther, Displays, Stromversorgungen FUWES
LBO, Stromversorgungen Boxer Deutsch-
land und Niederlande und viele andere.

ES&T: Die voriibergehende Umbenennung
von roda computer in roda MilDef im April
2012 lasst neben einem eindeutigen Be-
kenntnis zum Segment Verteidigung auch
eine Veranderung bei der Eigentimer-
struktur vermuten. Wem gehért die Firma
heute, wie sieht der MilDef-Firmenverbund
aus, und was sind die wichtigsten Produkte
und Markte?
Bertsch: An den Eigentumsverhaltnissen
hat sich nichts gedndert, 47 Prozent Wort-
mann AG, 45 Prozent Martin Bertsch, acht
Prozent Crete Systems Taipei. Der MilDef-
Verbund besteht aus MilDef Ltd., UK, Mil-
Def AB Schweden und Crete Systems Inc.
Taiwan. Die Idee dahinter war, dass alle be-
teiligten Unternehmen im Cross-Selling die
Produkte der anderen Partner vermarkten
und auf Messen ein gemeinsamer Auftritt
erfolgt. Crete Systems spezialisiert auf Fer-
tigung und Entwicklung geharteter Note-
books und Tablets, MilDef AB kompakte
19"/2® Rechner, roda auf Displays. So kann
jedes Unternehmen seinen Absatzmarkt
ohne eigene Vertriebsressourcen auswei-
ten, verflgt Gber ein komplementares
Produktportfolio, und es kann interna-
tional Service angeboten werden. Die
definierten Markte sind Europa, Indi-
en und die Arabische Halbinsel. Die
Idee war gut, dennoch entschloss
ich mich, 2013 wieder aus dem Ver-
bund formal auszutreten.

Die Idee der gegenseitigen Ver-
triebs- und Technologieun-
terstitzung wird
jedoch ohne
Einschran-
kungen wei-



tergelebt. Der Hauptgrund fur mich lag in
dem dadurch anfallenden administrativen
Aufwand. Dies passte nicht zur schlanken
Struktur von roda, und war nicht gerade
der roda-typischen schnellen Entschei-
dungsfindung dienlich. roda ist wieder
roda, roda ist der am Markt eingefiihrte
Name, der das langfristige Vertrauen unse-
rer Kunden genieB3t.

ES&T: Was zeichnet die Produkte lhres
Hauses gegenlber denen lhrer Wettbe-
werber aus, und an welchen militérischen
Vorhaben sind Sie aktuell beteiligt — natio-
nal und international?

Bertsch: Vorweg: roda hat eine extrem
schlanke Organisationshierarchie. Die Tu-
ren zur Geschéaftsleitung stehen immer of-
fen, die Freiraume jedes Mitarbeiters sind
groB3. Ergdnzend zum eigenen Team ver-
flgt roda Uber ein sehr gutes und bewdhr-
tes internationales Technologie-Netzwerk,
aus welchem die aktuellsten interdisziplina-
ren Technologien abgerufen werden kon-
nen; als Mittelstandler konnten wir diese
Fahigkeiten nicht unter dem eigenen Dach
selbst vorhalten.

Dies bedeutet, dass wir auf dem Stand der
neuesten Technologien schneller und auch
kosteneffektiver entwickeln und fertigen
koénnen als die meisten unserer Marktbe-
gleiter. Eine unserer Starken liegt ganz klar
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im Customizing auf Basis bestehender Seri-
enprodukte. Vielfaltige individuelle Nutzan-
forderungen kénnen dadurch in kirzester
Zeit zu geringen Kosten realisiert werden.
Dariiber hinaus verfiigen wir Uber ein sehr
leistungsfahiges computergestutztes Prif-
system, mit dem jedes einzelne Produkt
umfangreichen Serientests unterzogen
wird, bevor es das Haus verldsst. Zu allen
von roda gefertigten Produkten werden
automatisch Lebensldufe generiert, welche
neben der exakten Komponentenliste alle
Seriennummern und alle Ereignisse enthalt.
Des Weiteren bietet roda umfangreichen lo-
gistischen Service an. Derzeit bestehen mit
der Bundeswehr zwei Instandsetzungsrah-
menvertrage. Aktuell ist roda an folgenden
militarischen Vorhaben beteiligt:

Fihrungsausstattung Adler DVA STF im
TPz Fuchs, Airbus A400M und GTK Boxer.

ES&T: Vertrauen Sie auch mittel- und
langfristig auf den Bereich Verteidigung
als Ihren wichtigsten Markt, oder ist eine
Verschiebung zugunsten anderer Markt-
segmente zu erwarten?

Bertsch: Ja, darauf vertrauen wir absolut!
Unser komplettes Unternehmen ist darauf
ausgerichtet, den anspruchsvollen Kunden
aus den Bereichen Verteidigung und Vertei-
digungstechnik optimal zu bedienen. Eine
Verschiebung in andere Marktsegmente

Neue Brosch

WIRTSCHAFT & INDUSTRIE H

versuchen wir durch die Erweiterung un-
seres Produktportfolios und unseres Leis-
tungsspektrums zu umgehen. Wie bereits
gesagt, sind seit letztem Jahr Stromversor-
gungen neuim Lieferprogramm. Hier setzen
wir auf kompakte und leichte Neuentwick-
lungen sowie auf komplette Versorgungs-
systeme. Das MoFess® (Modulares Fahr-
zeug Energieversorgungssystem) nach der
neuesten VG 96916 Teil 20 ist beispielhaft
fur diese Generation modernster Stromver-
sorgungen. Erheblich verstarkt haben wir
uns im Bereich Entwicklung, wo Auftrage
erfolgreich abgeschlossen wurden.

ES&T: Welche Herausforderungen sehen
Sie zukUnftig im Bereich der Entwicklung?
Kénnen Sie zu aktuellen Entwicklungsvor-
haben etwas sagen?

Bertsch: Die aktuellen Entwicklungen bei
roda sind mit Schwerpunkt in der Visuali-
sierungstechnologie, d.h. Displayentwick-
lungen fur Fahrzeuge und am Mann getra-
gen, GroBbilddarstellungen, IP-basierende
Bildsignalverarbeitung etc.

Die Herausforderungen stellen sich ganz
klar dar: Hohe Energieeffizienz, geringstes
Gewicht, extrem kompakte Bauform, Erful-
lung extremer Temperaturbereiche, beste
EMV-Eigenschaften bei kurzen Entwick-
lungszeiten zu vertretbaren Preisen.

Die Fragen stellte Jiirgen Hensel.
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Unternehmen & Personen

EADS zur Airbus Group
umfirmiert

Seit dem Jahreswechsel ist die Airbus
Group Rechtsnachfolger der EADS. Mit
der Umfirmierung trat eine neue Unter-
nehmensstruktur mit nur noch drei Di-
visionen in Kraft. Namensgeber fur den
Konzern ist jetzt Airbus, die Division mit
dem weitaus gréBten Geschaftsanteil
im Konzern. Airbus konzentriert sich auf
das zivile Flugzeuggeschaft. Nahezu un-
verandert wurde Eurocopter in Airbus
Helicopters Uberfihrt. Mit den groBten
Veranderungen wurde die neue Division
Airbus Defence and Space aufgestellt. In
dieser Division sind Cassidian, Astrium
und das militarische Flugzeuggeschaft
zusammengefuhrt worden. (gwh)

Neuer CEO bei Airbus Group, Inc.

Sean O’Keefe, Chairman und Chief Execu-
tive Officer (CEO) der Airbus Group, Inc.,
der nordamerikanischen Konzerntoch-
ter, wird zum 1. Méarz 2014 von seinem
Amt zurlicktreten.
Nachfolger wird Allan
McArtor, derzeit
Chairman von Airbus
America. In seiner
neuen Funktion wird
McArtor Mitglied des
Vorstands der Air-
bus Group. Tom En-
ders, CEO der Airbus
Group, wirdigte O'Keefe wegen seiner
Leistungen wahrend der Ausschreibung
fur die Modernisierung der Tankflugzeug-
flotte, fur die Festigung der Position von
Airbus bei der US-Regierung und fiir die
Ausweitung der Marktprasenz in Nord-
amerika. (ds)

(Foto: Airbus Group)

Neubau des Office Campus der
Airbus Group

Die Airbus Group hat mit dem Bau ihres
neuen ,Office Campus” am Flughafen in
Toulouse-Blagnac begonnen. Vorstands-
vorsitzender Tom Enders nahm Mitte
Januar den ersten Spatenstich vor. Lang-
fristig werden auf dem Campus, auf dem
auch die Konzernzentrale errichtet wird,
mehr als 1.500 Mitarbeiter beschaftigt
sein. An der Feier nahmen Vertreter der
ortlichen Politik, darunter Bernard Keller,
BUrgermeister von Blagnac, sowie Mit-
arbeiter und Fuhrungskrafte der Airbus
Group teil. Auf dem Campus werden
mehrere Gebadude errichtet: die 10.000
m2 groBBe Konzernzentrale, ein Gebaude
flr Support- und Shared-Service-Funkti-
onen mit einer Gesamtflache von 19.500
m2 und eine Sicherheitsleitstelle. (wb)
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Joint Venture von Ferrostaal und
Rheinmetall

Die Dusseldorfer Rheinmetall AG und die
Essener Ferrostaal GmbH haben jetzt die
Grundung des Gemeinschaftsunterneh-
mens Rheinmetall International Enginee-
ring GmbH vollzogen. Die erforderlichen
Zustimmungen der Wettbewerbsbehor-
den wurden im Dezember 2013 erteilt. Im
September 2013 hatten Rheinmetall und
Ferrostaal die Griindung des Joint Ventures
bekannt gegeben, an dem beide Gesell-
schaften mit jeweils 50 Prozent beteiligt
sind. Rheinmetall International Engineering
wird als Generalunternehmer oder Unter-
auftragnehmer Industrieanlagen aus einer
Hand planen und umsetzen. Der Haupts-
tandort von Rheinmetall International Engi-
neering ist das hessische Geisenheim. Das
Unternehmen startet mit rund 200 Mitar-
beitern, bisher hauptsachlich Beschaftigte
der Ferrostaal Industrieanlagen GmbH.
Mit dem neuen Gemeinschaftsunterneh-
men beabsichtigt Rheinmetall die Interna-
tionalisierung seines Defence-Geschafts
vor allem in Markten, zu denen das Un-
ternehmen zuvor nur eingeschrankten
Zugang hatte, zu beschleunigen. Die Ver-
zahnung der Vertriebsnetzwerke beider
Unternehmen soll — insbesondere mit
Blick auf staatliche Auftraggeber — einen
breiten Marktzugang sicherstellen. Das
gilt auch fir das traditionelle Ol- und Gas-
Geschaft, welches Ferrostaal mit der Or-
ganisation der Ferrostaal Industrieanlagen
GmbH in das Joint Venture einbringt. (wb)

Rolls-Royce Power Systems AG

Ab Januar 2014 firmiert die bisherige To-
gnum AG unter dem Namen Rolls-Royce
Power Systems AG. Der Spezialist fir GroB-
motoren, Antriebssysteme, Schiffsantriebe
und dezentrale Energieanlagen gehort
seit Marz 2013 vollstandig der Rolls-Roy-
ce plc und der Daimler AG, die Uber ein
Gemeinschaftsunternehmen je zur Halfte
Eigentimer sind. Konsolidiert ist die Un-
ternehmensgruppe rund um das Kernun-
ternehmen MTU Friedrichshafen GmbH
seit Anfang 2013. Auch die Regionalgesell-
schaften treten ab sofort unter dem neuen
Namen auf: Tognum America Inc. mit Sitz
in Novi/Michigan, USA, firmiert nun als
MTU America Inc. und Tognum Asia Pte
Ltd. mit Sitz in Singapur firmiert unter MTU
Asia Pte Ltd. (ds)

Umsatz in Deutschland verdoppeln
Rund eine Milliarde Euro Jahresumsatz
verbucht der franzdsische Ristungs- und
Luftfahrtkonzern Thales zurzeit in Deutsch-
land. In den kommenden zehn Jahren will
Thales den Umsatz in Deutschland ver-
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doppeln. Das verkiindete Peter Obermark,
Chef Thales Deutschland, kirzlich in der
franzosischen Tageszeitung ,Les Echos”.
Bei dem derzeitigen Jahresumsatz von ei-
ner Milliarde Euro in Deutschland entfal-
len 20 Prozent auf den Rustungsbereich.
Thales Deutschland mit Sitz in Stuttgart ist
die drittgréBte Landesorganisation in dem
franzosischen Konzern und beschaftigt
3.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
24 Standorten in Deutschland. (ds)

ESG bewirtschaftet Ersatzteile

Im Dezember 2013 hat das BAAINBw die
ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH
mit der Fortsetzung der Bewirtschaftung
der Ersatzteilversorgung der Luftwaffe im
Rahmen der Bundeseigenen Lager (BEL)
sowie der Fortsetzung des Austauschteile-
managements fir Luftwaffengerat beauf-
tragt. Damit fuhrt die ESG auch weiterhin
zentral die Bewirtschaftung aller Ersatztei-
le, die sich in tber 40 dezentralen BEL bei
der Ausrlstungsindustrie befinden, und
das Management der Geratekreislaufe
durch. (gwh)

Kai Horten fiihrt die ESG

Kai Horten wurde von den Gesellschaftern
der ESG Elektroniksystem- und Logistik-
GmbH mit Wirkung zum 1. Januar 2014
zum  neuen
Vorsitzenden
der Geschafts-
fahrung  be-
stellt. Er folgt
auf  Gerhard
Schempp, der
nach funfzehn
Jahren an der

Spitze des Un-
ternehmens in

den Ruhestand tritt. Der ehemalige Marine-
offizier Horten kommt aus der Hubschrau-
berlogistik und war u.a. im deutsch-fran-
z6sischen Hubschrauberprogramm Tiger
tatig. FUhrungserfahrungen sammelte er
als Geschaftsfihrer von ATLAS ELEKTRO-
NIK und zuletzt Premium AEROTEC.Horten
soll gemeinsam mit G&tz Graichen an der
Spitze den nachhaltigen Wachstumskurs
der ESG zum Wobhle ihrer militarischen und
zivilen Kunden fortsetzen. (gwh)

Google hat Boston Dynamics
iibernommen

Zur Starkung seiner Aktivitaten in der
Entwicklung von Robotern mit menschli-
chen Fahigkeiten hat Google acht Firmen
Ubernommen, darunter den bekannten
Roboterentwickler Boston Dynamics, eine
Ausgriindung aus dem Massachusetts In-
stitute of Technology (1992). Boston Dy-

(Foto: ESG)



(Foto: Systematic)

namics hat in zahlreichen Auftragen von
der Defense Advanced Research Projects
Agency (DARPA), der Forschungsbehérde
des US-Verteidigungsministeriums, Lauf-
roboter mit Beinen entwickelt, mit denen
Geschwindigkeitsrekorde aufgestellt wur-
den. Google steht militarischen Auftragen
zurtickhaltend gegendiber. (gwh)

Sven Trusch vertritt Systematic

Das internationale IT-Unternehmen Syste-
matic (Aarhus/Danemark) hat in KéIn eine
Niederlassung  zur
Betreuung der mittel-
europdischen Region
unter der Leitung von
Sven Trusch gegrin-
det. Der ehemalige
Artillerieoffizier der
Bundeswehr Trusch
hat Erfahrungen u.a.
aus Auslandseinsat-
zen im NATO-Rah-
men und in der in-
ternationalen wehrtechnischen IT-Industrie.
Das Systematic Product SitaWare Headquar-
ters, die modulare und skalierbare Software-
Suite fur militarische Operationen, ist heute
bereits im Einsatzfihrungskommando der
Bundeswehr in Betrieb. (gwh)

roda solid IT solutions

Die roda computer GmbH firmiert nun
mit dem Namenszusatz ,solid IT solu-
tions”. Das Crossselling in der MilDef-
Gruppe, auf das mit dem entfallenen
Zusatz ,MilDef” hingewiesen worden
war, bleibt erhalten. roda mit Sitz in Lich-
tenau/Baden ist Rahmenvertragspartner
der Bundeswehr mit dem Fokus auf ge-
hartete (rugged), mobile und stationare
Rechnersysteme. (gwh)

Verteidigungshaushalt 2014

Zu den wichtigsten Aufgaben der neuen
Fuhrungsspitze des BMVg gehort der Bei-
trag zu Aufstellung des Bundeshaushalts
2014, der als erster Entwurf von der Vor-
gangerregierung Mitte 2013 vorgelegt
worden war. Jetzt ist zu Uberprifen, ob
Verdnderungen des finanziellen Rahmens
zu berticksichtigen sind und ob ggfs. ein-
zelne Positionen verandert werden sollen.
Ein neuer Entwurf kénnte im Februar dem
Finanzministerium zugeleitet werden, wo
er mit den Entwdirfen der anderen Ressorts
konsolidiert werden muss. Danach wird der
Entwurf als Gesetzesvorschlag in den Bun-
destag eingebracht und in drei Lesungen
beschlossen. Dies wird fur den Mai 2014
erwartet. Zeitgleich mit dem Haushalt 2014
laufen die Vorbereitungen fiir den Haushalt
2015. Die Ressorts missen ihren Bedarf in
den nachsten Wochen anmelden, damit im
Marz 2014 die Bundesregierung Uber die
Eckwerte fUr den Haushalt 2015 und den
Finanzplan bis 2018 entscheiden kann. Das
ist die Voraussetzung dafur, dass der Haus-
halt 2015 vor Beginn des Haushaltsjahres
rechtskraftig werden kann. (gwh)

Message Handling von R&S

Rohde & Schwarz (R&S) liefert das militari-
sche Message Handling System (MMHS) fiir
die Hochfrequenzkommunikation (Defence
High Frequency Communications Service
Project) des britischen Verteidigungsminis-
teriums. Der Hauptauftragnehmer Babcock
integriert das R&S-System in das Service-
projekt fur die strategische weitreichende
Kommunikation der britischen Streitkrafte
fur alle Teilstreitkrafte. Das R&S MMHS ent-
spricht der STANAG 4406 und wird auch
bei der NATO u.a. fur die Kommunikation
mit Schiffen implementiert. Das System

Die neue Spitze des Verteidigungsministeriums

Mit der Verteidigungsministerin Dr.
Ursula von der Leyen kamen drei
neue Staatssekretdre in das Minis-
terium. Von der alten Flhrungsspit-
ze blieb nur Stéphane Beemelmans,
zustandig fur Politik, AIN, Organisa-
tion und den Generalinspekteur mit
seinen Abteilungen. Staatssekretar
Gerd Hoofe wurden die Abteilun-
gen Haushalt und Controlling, Per-
sonal, Recht und IUD unterstellt.

R. Brauksiepe

M. Griibel

St. Beemelmans

ermoglicht Breitband- und Funkkommuni-
kation sowohl fir terrestrische als auch fur
Satellitenverbindungen. (gwh)

Insa Ottensmann Vorstand beim
Bauhaus Luftfahrt

Zum 1. Januar 2014 wur-
de Insa Ottensmann (41)
vom Beirat des Bauhaus
Luftfahrt zum neuen
Vorstand fur Finan-
zen und Organisation
bestellt. Ottensmann
wechselt von MTU
Aero Engines in diese
Position und tritt so-
mit die Nachfolge von Dr. Anita Linseisen
an, die nach funfjahriger Vorstandstatig-
keit fir die interdisziplindre Ideenschmie-
de im Oktober des vergangenen Jahres
als Geschaftsfiihrerin zur Industrieanla-
gen-Betriebsgesellschaft (IABG) berufen
wurde. (df)

Dr. Thomas A.
Kennedy wird CEO
von Raytheon

Dr. Thomas A. Kennedy
wurde mit Wirkung zum
31. Mérz 2104 zum CEO
der Raytheon Company
ernannt. Er folgt William
H. Swanson nach, der nach
zehn Jahren als CEO in den
Ruhestand tritt. Kennedy

war in den letzten funf Jahren Vizeprasident
der Raytheon Company und hat die Kon-
solidierung in die heutige Struktur mit den
vier Geschaftsbereichen Integrated Defense
Systems; Intelligence, Information and Servi-
ces; Missile Systems und Space and Airborne
Systems geleitet.

(gwh)
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G. Hoofe

Die Parlamentarischen Staatssekretdre unterstitzen die Verteidigungsministerin bei der parlamentarischen und politischen Vertretung:
e Der Parlamentarische Staatssekretar Dr. Ralf Brauksiepe im Haushaltsausschuss und bei Aufgaben des Generalinspekteurs sowie

aus den Abteilungen Politik, Haushalt und Controlling.
e Der Parlamentarische Staatssekretdr Markus Gribel im Verteidigungsausschuss und bei Aufgaben aus den Abteilungen AN,

Personal und IUD.
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