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H perém yopileton oe téocepa Pacikd pépn:

To mpdTO HEPOC OPOPE OTN ONUEPIVI] KOATAGTOCT TOL EAAMVIKOU TOLPICUOV KOl GTHV

avéivon Tov Touéa pe aptuovs. Eidikotepa, mapovoidlovtal To factkd yopaKTnplioTIKd TOV

EAMMVIKOD  TOLPICTIKOD TPOIOVIOS GTO. TANIGIO TOL VPICTAUEVOVL TEPPAAAOVTOG KOt
eetdlovron Bépata tovploTikig {NTNONG Kol TPOoEOPAS HECH Kot amd mapabeon Kot
OVOADOT GYETIKMV CTATICTIKAOV GTOWEI®MV. XN GUVEYELD, YIVETOL GUCYETION TOV TOLPIGTIKAOV
peyeddv pe Pactkd LOKPOOIKOVOLIKA Kol HIKPOOIKOVOUIKA dedopéva katl e€etdletal n 0éon
TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TTPOIdVTOG 6T TANiGLo TOL deBvodg avtay®vicloy pe T xp1on

KOTAAANA®V OVOAVTIKOV EPYOAEI®V.

210 0e0TEPO HEPOG AVAAVOVTOL O1_EMIMTAOGELS TG OVATTLENG TOV EAAMVIKOD TOVPIoUOV Kol 1)

onupoacio Tov Topéa Yo To GHVoAo g owovouiac. Ewdwkdtepa, eetaloviat ol EmMNTMOGELS TOV

TOVPIOUOY OTNV  TEPLPEPELOKT  avaTTUEN, Olvovtag petald GAA®V Eugacrn Kot oty
OlTOHENKT O1AoTACT] (GE OYEON HE TOV TPWOTOYEVY], OEVLTEPOYEVI] KOL TPITOYEV] TOUEN TNG
olKovouiog). EmmAéov, avaldovior o1  KOWOVIKEG-TOAMTIKEG, TOMTIOTIKEG — KOl
neptPorloviikég emmtooelc. [ v KoAOTEPT KATOVONOTN TOV TOPATAVED EKTOVEITOL
OAOKANPOUEVT] LEAETY] TTEPIMTMOOTNG TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV pe BEpa TN Zdpo 00TOE doTE Vo

avadELYBoVV KOADTEPQ Ol EMIATOCELS TOV TOVPIGLOV GE HUKPO-EMITEDO.

210 tpito pépog eEetdlovtan ta medio OToL amartovvtan aAroyég Tpokewévoy va Bedtimbel 1

OVTOY®VIGTIKOTNTO TOV EAAMVIKOD TOLPLoTIKOD TTpoidvtog. Ewdwotepa, avarvovio {ntiuato

OV AMTOVTOL TOV VEMV TEYVOAOYLDV, TNG AVATTUENG EWIKMOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTWOV, TNG
EVOLVAU®ONG TNG EKTTAIOEVLOTG KOl TOV OEEOTNTOV TOV OVOPOTIVOL SVVAUIKOD, TNG TPOPOANG
TOV TPOIOVTOG, TNG GGKNOTG TOLPIOTIKNG TOMTIKNG, TNG OVATTLENG TOV UETAPOPDOV TOL
TOVPIGHOD, KAOMDS KOl TNG GYECNG TOV TOVPICTIKMV TAPOY®V LE TO JEBVEG GLGTNA SLUVOUNG

TOL TPOTOVTOG.

Téhog, To Té€TapTo PUEPOG 0TIALEL GTOVS TPOTOVG EMTEVENG TOV OVOYKOI®MV TTPpoavapepBelcdv

arayov. Ewdwotepa, eEetalovtar {ntpato Beopikov mopeppdocmv, aviivong stakeholders,
TOPOYNG OWKOVOUIKAOV Kol GAA®V KNTpov, Yapatng €KV TOMTIKAOV, OoVITTUENG
EKTOOEVONG KAl EPELVOG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV Kot TpomOnong dpdoewv mpofornc. H
TPOCEYYION TOV TOPATOVED YIVETOL GE EQPUPUOCHEV] Kol PEAAICTIKY PAcT 00TOG MGTE Vo

AmOTEAECEL YPNOUYLO 001 YO SOUOPPMOONS TPOTACEWY TOAITIKNG pe TN otpién tov XETE.



IHivaokog Iepreyopévov

MEPOX 1: H XHMEPINH KATAXTAXH TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY
KAI H ANAAYXH TOY KAAAOY ME APIOMOYX

1.1  Topovcioon ToV BACIKOV YOPAKTNPIGTIKOV TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD 7
TPOIOVTOG 6T0 TAMIGL TOV VELoTAUEVOL TTEPIPAALOvVTOG (avaAivon PESTEL)

1.2 Evdekeyng e&étaon Bepdrmv touptotikng {Nnong Kot Tpoceopag LEGO Kot 28
amo TN AemTouEPN TAPABEST) KO 0VAAVGT CYETIKAOV GTATICTIKMV GTOLYEI®V

1.3 XZvoyétion TV TouPIoTIKOV PeYedmV e Pactkd LOKPOOKOVOLKE Ko 39
LLIKPOOIKOVOULKE OE00UEVL

1.4 H 6¢om tov eAAnViKoD ToLPIGTIKOV TPOIOVTOG GTA TAAIGLH TOV d1EBVOVG 51
OVTOYOVIGLOV

MEPOZX 2°: Ol EHIIIITQIEIX THX ANAIITYEHX TOY EAAHNIKOY
TOYPIXMOY KAI H XHMAZXIA TOY TOMEA I'TA TO XYNOAO THX
OIKONOMIAX

2.1  Tovpiouog kot [eprpepertaxn Avamtuén 69

2.2 Tovpiouédg kot IepiBdarov 79

2.3 Kowovikéc kot [ToMtiotikéc Emntmoeig g Tovpiotikng Avantuéng otnv 92
EALdda

2.4  Extiunon amotelecpdt@v Kol EMITOCEDY TOL TOVPICUOV GE TOTIKO 102

eninedo: N mepintwon g Xdpov

MEPOX 3: IIEAIA OIIOY ATTAITOYNTAI AAAATEX ITIPOKEIMENOY
NA BEATIQOEI H ANTAI'QNIXETIKOTHTA TOY EAAHNIKOY
TOYPIZTIKOY ITPOIONTOX

3.1  Teyvohoyieg ITAnpogopiag ko Emikovmviog 116
3.2 Avartuén Ewwav Tovpiotikov [Ipoidviov 134
3.3  Exmaidevon kot Epevva otov Topéa tov Tovpiopot 150
3.4  TIpoPoin Tovpiotikov IIpoidvtog 159
3.5 Aoxnon Tovpiotikng [ToMtikng 166
3.6  Meragpopég kar Tovpioudg 175
3.7  Zyéon tov Tovpiotikadv [Mapdywv pe to Atebvéc oo Atovoung tov 205
[1poidvtog

MEPOX 4: TPOIIOI EHITEYZEHX TQN ANATI'KAIQN
ITPOANA®EPOEIXQN AAAAT QN

4.1 Oeopcég MapepPdosig 214

4.2  Tpoémol Enitevéne tov Avaykaiov AAhaydv: Tovprotikn [ToMtikn kot 220
Opdodeg Zvupepdviov (stakeholders)

4.3  Topoyn Owovopk®dv ko AArov Kivitpov kot Xapaén Ewdkov 226
Tovpiotikdv [ToMTikdv

4.4  Tlomtikny Tovprotikov Mépketvyk kot IIpoBoing 231

4.5  IMoMtikn Tovprotikng Epevvag, Exnaidoevong — AnacydAnong ko 241
Ewoaywyng Néwv Teyvoroyidv otov Tovpiopd

BIBAIOTPA®IKEX ANA®QOPEX 245



Evpetipro Awoypappdrov

3.1  Koataragn mg EALGdag oty evpulmvikn KaAvyn 120
3.2 BaBudg dieiocdvong kot mtAnboc evpulovikav cuvdésewv lovA 02 — Tav 09 121
3.3 Adyor Avantuéng Teyvoroyikodv Ymodoumv 122
3.4  H ZvpPoin mg IotoceAidog otnv Anotelespatikdtnta g Emyeipnong 123
3.5  ®opeig viomoinong tov HEAMTII omv EALGSQ 127
3.6  Ixavomoinon amd v anddoon twv HEAMTII 128
3.7  E&MéEn EmPartikng Kivnong otovg EAAnvikovg Agpohpéveg 1978 — 176
2008
3.8 ApBuog EAMAnvikav Agpoipévov oe Agttovpyia 1978 — 2008 179
3.9  E&MEn tov Aegiktn Gini 1978 — 2008 180
3.10  Awebvnig emPatikn kivnon avé pva 1997 - 2006 (Aeporpévag 182
Hpaxieiov)
3.11  Ap1Buog Xvvoeodepévov Iodewv pe to Hpdkieio 1997 — 2006 182
3.12  ApBuog Agicewv AAodandv otnv EALGda pe Kpovaliépa 1989-2007 197
3.13  Mepidia Méocwv Metapopdc otic Apiceig AAodanwv 1996 — 2006 198
Evpetiipro Xaptov
2.1 Amnacydinon otig [eprpépeteg avd Topéa g Owovopiog(1998-2006) 77
3.1 Anuovpyia Aracvvopraxng I'papurg PSO 185
3.2 Ipotewouevn Kpovaliepa Zynpotog W oto Avatoikd Aryaio 204



Evpemipro IIivaxov

1.1 Awygpovikn eEEMEN apile®mV 0ALOOAT®OV TOVPIGTAOV (0 YIAAdES VA 30
"Hrelpo) kot mocootiaio GUUIETOYT 6TO GUVOAO TV apitemv (1960 —2007)

1.2 Awygpovikn e£EMEN apiEemv 0ALOSATOV TOVPIGTOV 32
(amod T1g 10 Kup1oTEPES YDPES amocsToAng) (1960 — 2006)

1.3 Awygpovikn eEEMEN TG TOGOOTION0G KATAVOUNG ETL TV GUVOAMK®V api&emv 33
TOV KUPLOTEPOV YOPADV ATOGTOANG TOVPLeTAVY (1960 — 2006)

1.4 Aoeigeg alhodandv Touplotdv and Tic yopes ™ Kevrpumg kot AvatoAkng 33
Evponng (og yiladec) (2003-2007)

1.5  Aombvn avé Awavoktépevon un Katoikov oty EAAGda katd Xopa 34
[Tpoélevong (e gvp®)

1.6  Eevodoyeloko duvapko (2000-2008) 35

1.7  MetaPorn Eevodoyetokon duvaptkon(2000-2008) 36

1.8  IMocoocTtiaio kKaTovouq TOL GLVOULIKOD OVE KOTIYOPiol KATAAVIOTOG GTO 37
GLVOMKO duVoULKO TS y®pag (2000-2008)

1.9 Teoypoewn kotavoun Eevodoyelakng Tpospopds (LOVAJSES) 37
(otorgeia Aexepppiov 2008)

1.10  Awvvoktepebdoeig oe Eevodoyetakd kKataivpata (2007) 38

1.11  Extiunon amacydAnong Kot olkovoutkng onuosciog Toupieon 40

1.12  Epmopwd 'EAleiupa kot Etcoaywyéc 41

1.13  Tovpiotikdg [ToAhamiaciactig oe Atdpopa Kpdtn kot Nnoid 42

1.14  KAddot o1 onoiot mpelovvtar amd Tov TOVPIoUd 43

1.15  Apeon kot 'Eppeon Anoaocydinon otov Tovpiopd 44

1.16 E&EMEN minBuopod 6Tovg TOLVPIGTIKOVS VOUOVG 48

1.17  XbvBetog deiktng eunuepiog kot avdntuéng (EAEA) og enimedo vopov 49

1.18 Ewnpa&eig avd Awvoktépevon (oe § yia o étn 1980-2004)- Xopeg N.A 50
Evponng — Meocoyeiov

1.19  Avdivon SWOT yia tov EAMAnvikd Tovpiopd 57

1.20 ITAeovekTrHoTo Kol LEWOVEKTHLOTO TOV KUPLOTEP®V dEBVAOV 59
AVTOYOVIGTIKOV TOVPLGTIKOV TPOOPIGUDV

1.21  Kotdraén Aviayovietikétntog Tovpiopov 2007 64



1.22  EAAAAA — IToAomAoGLo0TIKEG EMOPAGELS TOV TOVPIGHOV otV Oovopia 65
1.23  EAAAAA — Tovpiopog kot AtacydAnon 65
1.24  Tlapayoywommrta Tovpiotikov Topéa & Tovpiotikng Owovopiog 66
1.25 Tlopayoywommrta ctov Tovpiopod 66
1.26  AxaBdapiom [IpootiBéuevn A&ia (o€ exat. Evpo) 67
(Metd v avabedpnon)
2.1  Acikteg Evnuepiog oe Emieyuévec [eproépeteg g EALGOG 70
2.2 Kotdtoén mepioepeldv Kol VOU®OV avaAloyo LE TNV EVTOOT TNG TOVPLOTIKNG 71
dpaoctnpromrag (kAives avd 100 katoikovg)
2.3  Epunveio tov meplpepelokav TOTOV 73
24  To&wvounon katd Boudeville 6to ochvolo g owcovopiog 74
2.5  Toa&wvounon katd Boudeville otov Ilpmtoysvny Topéa 74
2.6 To&wounon katd Boudeville otov Agvtepoyevi Topéa 75
2.7  To&wvounon katd Boudeville otov Tprtoyevr Topéa 75
2.8  To otédo avAamTLENG LOG TOVPLGTIKNG TEPLOYNG 94
3.1  Eidn Evoiiaxtikodv kot Ewdikov Mopedv Tovpiopoh 135
3.2 IIpooctatevdpeves eproyég 138
3.3 Tovpiotikoi [Topot g EALGSag 139
34  ®oidoocrog kot AOANTIKOS Tovpiopds 139
3.5 Kowaovikdg Tovpiopdg (o mivakag meptapfavetl povo ta Eevodoyeio yio to 142
2009-2010 mov cvppeTelyay 6TO TPOYPUULL KTOVPIGHOG Y10 OAOVG)
3.6  Aypotovpiopodg - Ovotovpiopog 143
3.7  Opewodg — Xeyepvog - lapatikog — Xvveoprakodg Tovpiopodg 144
3.8  ®voioratpikodg Tovpiopog 146
3.9  Awoaktopwcég Aratpiég mve otov Tovpiopd e EAAnvikd AEL 153



3.10 Zyolég Amogoitnong twv ATOcYOLOVUEVOV GTO ZEVOdoYEin 154

3.11  Zyolég Amogoitnong towv Amacyorlovpévev ota Tovprotikd I'pageio 154

3.12 PSO otmv EAAéda 184

3.13  Eropeieg Xaunrov Koéotovg otnv EAALGSa 188

3.14  Ziykpion EAAGS0g kot AvtayovieTpldv Xopov wg Tpog TIG AEPOTOPIKEG 195
Ynnpeoieg

3.15 Emdareg Kpovaliepomioiwv otoug EAANvikovg Aéveg, 2005 199

3.16 Katanior Kpovaliepomroiwv otovg Kvptotepoug EAANvikovg Apéveg 2005 200
- 2007

3.17 Towdmrta Ayevikedv Ymodoumv 202

3.18 Kixhog gpyocidv TV peyardtepmy tour operator g Evpmnng (1999 ko 207
2003)

3.19 Tlocootd apiewv pe mtioelg charter eni TV GuVOMKOV apiEewmv (1981- 208
2007)

4.1  Opadeg Zoppepdvtov otov EAnviko Tovpiopd 225

4.2 Mntpa [poidviwv — Ayopodv otov EAAnviké Tovpiopd 233

4.3  Mntpa Avarntuéng kot Mepidiov g Ayopdc otov EAAnviko Tovpiopd 234



MEPOX 1: H XZHMEPINH KATAXTAXH TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY KAI H
ANAAYXH TOY KAAAOY ME APIGMOYX

1.1 ITapovoiocn TOV BAGIKOV YOPUKTNPIGTIKOV TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TTPOIOVTOC

6T TALiow TOV VQLoTanevoy teprifaiiovroc (avariven PESTEL)

1.1.1 Ewoaywyn

O tovpiopdc amoterel Yoo TNV EAANVIKY] OIKOVOULOL VOV OO TOVG CNUAVTIKOTEPOVS TUAMVEGS
avamtuéng kot €16pong €66dwv. H cuvveiopopd tov tovpiopov oto A.E.IL SKTlpﬂenKSI 610
16,2% vy 10 2009 10 omoio avtictoyel oe €350 mepimov. TVpPwvVO pe oTOLKEID TOV
[Maykoopiov Opyoviopov Tovpiopod, ot aeielg debvav tovplotdv  (E16EpYOUEVOS
tovpopog) to 2007 aviBav oe €17,52ek mapovsialovtag avénon 9,23% o€ oyéon ue 1o
2006 eva o to 2008, KoToypAENKE TTAOOT GTIS OPIEELS 1%, Ot EOTPAEELS 0O TO GUVOLO
TOV TOVPLOTIKGOV entyepfioemv avilay to 2008 ot €11,6651¢ évavtt €11,32 i¢ 10 2007° evd
o puOuog petaPoing tov £s6dwv to 2008 onueimoe avénomn 3%. H péon xatd xepoain
damdvn v to 2007 avnABe oe €743 evd n extipnon yw to 2008 KAver AOYO Yo pukpn
avENGOM LE TNV OOmAVT VO OVEPYETOL GE €773%. AOY® Kot TG 01eBVoVS 01KOVOLIKNG VPESTG, Ot
damaves TV Tovplot®v otV EAAGSa 10 mpdTo e&dunvo tov 2009, peiodnkav, cOpeova pe
0, TOLEN YL TO 160L0YL0 TPEXOVSHY GuVEALIY®Y’, Katd 14,7% Topacvpoviag Tic Kabapés
EIoTPAEELS Yo TAEIOWTIKEG LIINPETieg o€ peiwon katd €463ek. Ze kabe mepinton TavTmg
KOl 0V 0VOAOYLOTEL KAVEIS KOl TOV £YXDPLO TOVPICUO TOV OTOIOL T ATOTEAEGHATA dEV gfvart
Katayeypappévo pe okpifela, tOte 11 CLVEIGEOPE TOV TOLPICUOV GTHV PlOCIUOTNTE TNG
EMMNVIKNG OKOVOUTOG OTOKTO OVGLACTIKG LEYOADTEPT onUocio Ol LOVO GE TOGOTIKO OAAN
Kol og TOooTIKO emimedo. H molotikn] mopdpetpog cvykekpluévo agopd Kupimg omnv
OVOITPETTIKY] EMPPOT] TOV OOKEL O £YYMDPLOS TOVPIGUOG GTO PULVOUEVO TNG EMOYIKOTNTAG TOV

xopokINpilel To EAANVIKO TOVPIOTIKO TPOTOV.

H moapovcioon tov Bacikdv yopokTnploTiKOV TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOTIOVIOS OTo
TA0ic10 TOL VPIGTALEVOL TTEPPAALOVTOG Elvar XpN GO VO TEPIAAUPEVEL G CNUELD AVAPOPAS
o €wova td60 NG LEISTAUEVNG KATAOTOONG Kot avdAvon tov e£mtepkod HaKpo-

TEPPAALOVTOG OG0 Kot PETAPPLOMOTIKEG AAAAYEG TTOV EVOEXOUEVMG VO TOIEOVY ONUOVTIKO

! World Travel & Tourism Council, Travel and Tourism Economic Impact 2009
? Amohoyiopdc 2008, .E.T.E., 2009, Abfjva

* Tpamela e EAMGSOC

*£.E.T.E., 2009. «Amoroyiopoc 2008», Abfva



pOA0 oV €£EMEN TOL OMUAVTIKOTEPOV TLAGVO TNG EAANVIKNG owkovouiog. H avédivon
PESTEL (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal)6 omotelel Eva
YPNOILO EPYAAEID TTPOG TNV EMITEVEN TOV TOPATAVE® GKOTOV KOOMDS PEAETA TOVG TOPAYOVTES
exetvoug mov emnpedlovv TGO TIG EMYEPNOELS TNG EVPVTEPNG TOLPIGTIKNG Propnyoviog 660
Kol TOV KAAOO €V yével. 210 mAaiclo owto, N avdivon PESTEL moapovoialel cuykevipotikd

o oepd omd BEpaTo OV TAPOLGLALOVTOL EKTEVECTEPO GE EMOUEVO, TUNUATO TNG TOPOVGUS

HEAETTG.

1.1.2 Iolitikn Agoraon

H onuocio tov tovpiopod yio v xopo pog €TPGAAEL TV €QApUHOY €VOS HOVTELOL
TOVPICTIKNG TOAITIKNG HE YVOUOVA TN BEATI®OON TOL TEMKOV TOVPLGTIKOV TPOidvTog. Baoikog
(QOPENS OOKNOEMG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG TO TEAELTOiO TEVTE YPOVIOL NTOV TO YTovpyeio
Tovpiopod 10 omoio avacvotddnke 1o 2004 won petovoudotnke 1o 2005 oe Ymovpyeio
Tovprotikng Avantuéng. Yo v emonteio Tov NTav Qopeig Kot VOUIKA TPOcHOT dnHociov
Kot WoTkov dikaiov 6nwc o E.O.T., o O.T.E.K., n E.-T.A. k.4. To Yrmovpyeio Tovpiotikng
Avantuéng eiyxe g PaciKn 0TOGTOAN TOV TOV TPOYPOUUATIGHO Kot TN XEApacn TG TOVPIGTIKNG
TOMTIKT|G, TO GYEOIAGUO TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENS COUPMOVO. LE TNV KVPEPYNTIKY] TOMTIKY],
™ S1UOPP®OT Kot TPo®ONoT TV ovayKoimv BEcHIK®Y Kot Aomdv puiuicemv kabmg Kot To
oXeOOGUO TOV AMOITOVUEVOV  HETPpOV  gpapuoyns. H ovyydvevon tov Ymovpyeiov
[ToMtiopod kar Tovpiotikng Avantuéng ce €va, Pacel g vEag opyaveTIKNG OOUNG TOL
npo®bnoe n and 1ig ekAoyég TS 4™ OktmBpiov 2009 Tpokvdyace kKuPEpvnon avayvopilet Tic
OLVEPYLEG TTOL VILAPYOLVY UETAED TV 000 KAAOWV (dNANdN TOAMTIGHOD KOl TOLPIGHOD): Ao
SOIKNTIKNG TAELPAS, ®OTOCO, €ival amopoitnTo vo vVadpEovy Sokpitég appoddTNTEG
mpokeipevoyv va amopevyBel vEOS YpapeloKpaTIKOS POPTOC KaBMS EAAOYEVEL O KivOLVOS Va
vroPobuctel ek vEov 0 pOAOG TOV TOVPIoUOD otV KVPepvnTikn agenda. AAA®OTE KO pE
Baon to Acgiktn Tovpiotikng Aviayoviotikdémrag tov [aykodcpov Owovoprkod Popovpt
(World Economic Forum), n dia@dveia g KoPepyntikng TOUPIoTIKNG TOAMTIKNG otnv EAALGSa
nopovolalel Eviova apvnTiky mopeia, kabmdg n xdpo koatéhofe v 99" Béon 1o 2009 oe

oyéon pe v 74" 1o 2008.

® Tpéamela e EAMGSOC
® Oxford University Press (www.oup.com)



Ot peta@opég sivar Eva TOAD GNUOVTIKO TUNHO TOV CNUEPTVOV KOWVOVIDV TOGO UAAAOV TOV
TOVPIOHOY KOOMG amotelohv 10 €va amd To VO BepelddOn otoyeion tov (10 OeVTEPO
oxetiletar pPE TNV TOPOYN VANPECIOV KOTOAOUOTOS KOl E0TIOGNG OTOLG TOVPLGTIKOVG
npooplopovc). Tig televtaieg dekaetiec, mapd TG SOVGKOAIEG TOV TAPOLSIALEL 1| LOPPOAOYiN
™¢ EALGOO, TO cuykotvemviakd SIKTLO TNG YMPOG OTAOKE EKGLYYPOVILETOL OTOCKOTMOVTOG
TNV 0CQUAT KO YPYOpN HETOKIVION 6TO GUVOAO TG EAANVIKNG emkpdrelag. EmmpocBitmg
0 EKGLYYPOVICUOG TNG GLYKOWVOVIOKNG VTOOOUNG OVAUEVETOL VO, £YEl BETIKA €1600MUATIKA
OTTOTEAECUOTO LE TNV EMEVEPYELD TOV TOAAATANGLOGTY] KO TOV EMITOYVVTY EMEVOVGEDV, EVHD
duvaTdtTeG AVATTLENG TNG TOVPLOTIKNG Kivnomg tev VE®V HOPP®V TOVPIGHOD OTWS O
aYPOTOVPICUOG, O YEWEPIVOS TOVPIGHUOG EVOEYETAL VAL TPOKDWOLV HEGO od TNV PeAtimon g
TPOCPAGILOTNTOG GE TEPLOYES TOV TAPOVGIALOVLV TOVPICTIKY dvvapukn. Meydia Epya TPog
oL TV KatevBuvon amotehovv 1 Kodhodtakn yépupa Piov — Avtippiov, 1 Eyvatia Od6g, o
001k6g aEovag IILA.@.E., n Attikr O30¢, o1 Bertiotikég epyacieg oto Apave Tov Tlepod kot
™¢ Pagnvag kot o véog Atebvig Agpoipuévoc AOnvov. Qotd60, YeyovoTa OTMC 01 TPOCPATEG
KatoMoOncelg oty mepoyn tov Tepndv kot o peydAog aptBpds atuynUATOV 6To ETOPYLUKO
001KO O1KTLO AOY® KOKOTEYVIDV Kol EAAMTOVG 0OIKNG CHUOVONG avOdEKVOOLY TNV Vrapén
ONUOVTIKOV TPOPANUAT®OV DTOSOU®OV OV 6€ KAmolo Pabuod emiokidlovy ) onuoacio Kol tnv

EMIOPOON TOV UEYAAMV LETOPOPIKADV EPYMV.

Ocov agopd otig agpouctapopés, n EALASQ, KAT €POPUOYT TNG OYETIKNG EVPOTOIKNG
TOMTIKNG £l TANPOG ameAevBepdoeL TO TAOIG10 Agttovpyiog Tovg amd to 1998 emtpénovrog
(TovAdyiotov Beopikd) TV eAehBepPN KOl AVTAYWVIGTIKT OVATTUEN TOV OEPOTOPIKOV STKTVOV.
AM\oy 6TO 0EPOTOPIKO TOTHO TNG YDOPOS EPEPE Kol 1 AmoKpaTiKoroinon tov OAVUTIOKOV
Agpoypoppmv pe v modinon tovg oty M.LG. evioydovtag, pe evdeyouéveog Betikd
OTOTEAECLOTO YO TIG EAMNVIKES OEPOUETAPOPES, TOV OLEPOTOPIKO OVIOYWOVIGHO TOGO E€VTOG
000 kot ekt0¢ EALGOOG. H mpocséikvuon vE®V aepOTOPIKAOV ETOPEIDMV TOCO GLUPATIKNG
HopeNs 660 Kt €TAPE®V YouNAoy KO6oTovg ko charter Oa £€0tve dBnom otV 0EPOTOPIKT
KvnTikdTa. Q6Td60, OVGLUCTIKEG TPOCTADELES KOl SLOTPAYUOTEVGELS OO TNV TOATEID Yo
TNV TPOGEAKVGY ETAPELDV YaUNA0D KOGTOVG Kot charter, ot omoileg Omwg avagEPETOL Kot
TOPATAV®  EMYEPOVV PACEL SOPOPETIKOD TINTIKOV HOVTIEAOL, €ite dev yivovton Egite
anedelyOnoav  avamotedecpatikés. EmmpocsOétmc, avagopikd pe tov  KAGOO TV
OLEPOLETAPOPOV OVOUEVETOL VO TpomONOel M otadakn omelevfépwon TV LANPECIOV

eniyelog eEumnpétnong o€ OAOVG TOVG OEPOALUEVEG TNG YOPOS KoOMG ekel mov £xel Mo



S(pappocrai7 TOPOATNPOVVTIOL, AOY® TOL €AEVOEPOVL AVIAYOVIOUOD, TTOTIKEG TOGES GTNV
TIWOAGYN O™ Kot TOloTIkY ovaadpucon. Baocwog eniong 61dy0g TG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG TMV
OLEPOLETAPOPOV TPEMEL VO, €lval 1 aVATTUEN TOV TEPIPEPEIOKADV 0EPOdPOUimV gite PECH
KPOTIKNG doamdvng €ite péow ocvumpdéemv 101wtikov Kot ompodciov topéa (X.A.LT.). Zto
TAOiG10 aVTO, N TPOSPATN AmdPAcT TNG VENG KLPEPVNONG Vo avaoTEIAEL TIG GLUPATIKEG
JdKAGIES TOV APOPOVV GTNV KATAGKELT TOV VEOL agpoipéva Hpakdeiov otnv meproyn| tov
Koaotelov kwveitoanr pdAlov og avacyetikn Katehvvon pe mBavadg SVGAPESTESG GUVETELES V1o
™MV avTayovioTikotnto Tov Kpntikod tovpispod oto Babud mov n emovoadnpuompdtnorn tov

€pyov 0gv yivel gvidg Tov karokalplov Tov 2010 dnwg e€ayyéAdnke.

Anelevbépmon voictotar kot oty eAlnviri axtorloio and v 1" Nogpufpiov 2002 pe 61630
TNV €VIGYLOT TOL AVTAYM®VIGHOV Kot TNV avaBAOcn tov enmédon TodTNTS TMV VIANPECIDV
pog Tov emPATN. XE OPKETEG MEPWMTMOOELS, MOTOCO, &xovv Tmapatnpndel mpoPAnuoTo.
XopoaKTNPIoTIKA avaQEPETOL OTL EVAO HEXPL TPV OO PEPIKA xpdvia 1 andotaon [lepord —
Xiov xalvmtotov oe mepimov 6 @peg omd ta toyvmioa E/O mhola, ot ddpopeg
EMOVOPOLLOLOYNGELS GTN CLVEYELD, 00N YNCAV GLUYVE oty avénon g ddpkelag tov tagldton
¢og kar 50%: avrtioctoyo mpoPAnuata €xovv mapatnpnbel kot o€ GAAQ Vol TOv
Bopetoavatolkoh Atyaiov pe OVGUEVEIC EMMTMOCELS GTNV TOVLPICTIKN OVTAYOVICTIKOTNTA
ToVG. ['evikd, 1 eAAnvikn axtomAoio 6To GOVOAO TG £XEL PTACEL G€ emMimedn mPitavong Kaddg
To €TNolL PEYEON Topovotdlovy oplakés aVEOUEIMOES Tapd TO yeyovog OTL M emiPatikn
Kiv|on TAPOVSIALEL SLUKVUAVOELS PEYohdTEPOL £0poLC . Ot peTaPOALC avTéc opeiloviat otV
elaotikdtTo (NTNnomg mov mapovctdalel | emPatikn {RNon Kupiwg AdY® OKOVOUIKOV Kol
KOWOVIKOV  Ttapayoviov. Ot SoKuUdveel, o6& GLUVOLAGHO HE TNV EMOXKOTNTA OV
yopoktnpilel v ev A0y (NTnom KAvel ToV TPOYPOUUOTICUO TMV OKTOTAOIKMOV ETOLPELDV
ouvBetn Owdikacio. TELOC, Kol OGOV AQPOPl OTIC yepoaics UETAPOPES, T KOTAGTOON OgV
TOPOVCIALEL ONUAVTIKY TPA0J0. XAPAKTNPLOTIKO TOPAOEIYUO OMOTEAEL TO LLOVOTOAO TV
KTEA to omoio mapoatdbnke péyxpt to 2019, pvOuon mov dev cvpPadifer pe tovg
KavoviopoVs g Evponaikng ‘Eveoong kot v ot)pi&n tov elehBepov avtaymviopoy oTig

LETOPOPEGS.

e 0Tl 0QOpa OTIC Kpovaldiépeg, TO UEYOADTEPO TOGOCTO AVTAOV TOV EEKIVOVV atd EAANVIKOVG

Muéveg gtvon pikpng kot pecaiog dwpkelag pe egaipeon 6o mpoceyyilovv otov Tlepoaid 1

7 Agpodpopa ABvag, @cocarovikng, Podov, Hpaxheiov kat Képiupag.
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ot P6do, Mpavia ta omoio amotelovy €vOoldpueso otafud piog HEGOYEINKNG KpovallEpag
dwpkelag 7 N 14 nuepdv. Ze yevikég YpouUpES, 0 aplBpdc Tov kpovallEpmv mov Eektvodv
arnd v EALGSa mopapével pikpog AGy®m TOL TPOGTATELTIGUOV O 0moiog yapakTnpilel Tov
Topén ™G KpovallEpag kabmg to EAANVIKO KpATOC apveital Tnv exy®pNnon SKUIOUATOV
cabotage oe mAoia vnoloynuéva ektog Evpomnaikng ‘Evoong (mov amotelovv dAA®oTe Kot
NV TAEOVOTNTA GTOV KAAJO NG kpovaliépac). Me efaipeon 7 Apéves, o apBuog tov
depyopévov tovplotdv dev Eemepva Tig 50.000 oe emow Pacn. H éldewyn emnapkadv
VTOSOUDV EAMUEVIGUOD KOL 1 AVETAPKELD TNG OYETIKNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG POIVETOL KoL
and 1 oyetikn €kBeon tov IMaykoouiov Owovopkod Ddpovp, 6oL M YOPO HoG £XEL
anoléoel 16 Oéoeig oto drdotnuo TeVv TPdV tekevtainy etdv (41" o 2007 ko 57" to 2009).
‘Eva Boacikd mpofAnuo pe TV KOTAGKELN] UEYOAMV AUEVIKMOV VTOJSOU®DV OmoTeEAEl TO
ONUOVTIKO UM OVOKTNGHO KOOTOG TNG GYETIKNG emévovong wwitepa KaBdS 1 oxeTikn
{tnon dev eivarl ovclooTtikd eacporopévn. Tlépa amd v avimtuén tov démowov brand
name c€ eninedo TPOOPIGUO, TO TPOPANUE Oa uTopovGE EVOEXOUEVMG VO LETPLOCTEL LEGHL
amd TN O0106ToPd TOL GYETIKOL KIvoLvov ota mAaicte pog XAIT dmov wWavikd pépog g
emévdvong Ba avarappovotay amd Tig idieg Tig etapeieg kpovaliepomioiwv. Evoiloktikd,
Bo pmopovoe apykd TO KPATOG Vo TPowONceEl o OIAEAED0epPN TOAMTIKY] EKYDPNOMNG
diaopdtov cabotage pe otdy0 TV AVATTLEN TOV VNGLOV TOV AVOTOAKOD Atyaiov, 6mov
Kpovaliepoémhioa kpo-pecaiog kAipokag Bo ypnowomoovcav o¢ Apéveg Pdong (home

ports) kdmota amd Ta viiold avtd ot Bdon evog mpoidvrog fly — cruise.

H moMrteia, mpog v kotevBuvon g PeAtioong Tov EAMANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG Kot
TPOKEWEVOD VO TEPLOPIGEL TIG APVNTIKEG GUVETELEG TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, mepthappdvet tov
KAGO0 TOv TOLpoUoD ota KuPepvnTikd mokéta KvTpev. [lopdAinia efetaler Ko
viobetel, OmoOv Kpivel OKOMIUO Kol AmOd0TIKO, TOAMTIKEG Melwong M HEPIKNG / OMKNG
OVOOTOANG TANPOUNG O1APOPmV YPEDGE®MY OTMG VOl 0 POPOS TOPETONUOVVIOV (oL £iye
Opmg apvntikéc emmtmoelg ot £60d0 apket®v OTA). Xapaktnpiotikn etvorl n katdpynon
TOV TEA®V YpNong (mpooysimong Kot TOPOPOVIC) TOV OEPOCKOP®OV GTO TEPLPEPEINKA
aepodpoa yoo v mepiodo Ampihiov - ZemteuPpiov 2009 pe otOHXO TV TOVOOT TOV
TOVPIOTIKOV aPiEE®V. ZOUQ®OVO OUMG UE TO. GTOLXELD TOVL apopovV oTig Oebvelg apilelg Twv
neplodmv lavovapiov — OktwPpiov 2008 kat 2009 n napandve Kivnon anépepe HEGO OPELOG

avd TouploTikd mokéto €10 - €12 mocd t0 onoio OTMG amodeiydnke dev amotéAese 1GYXVPO

®E5Y.E www.statistics.gr
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KivTpo Yoo TV TPOocEAKLON TAEWIWTOV UE OTOTEAECUO TNV pHelmon TV JEbvav apiewv
Katd 7,42%". Le moAd xeipdtepn Paon Ppioketon 1 ydpa dtav Aaudvovor v’ oy oTotyeio
OV 0POPOVV G6TO BeGIKO TAAIGI0 TTOL JETEL TIG Apeceg EEveg emevovoels (AEE). Toupwva
pe otoyela tov Aegiktn Tovpiotikng Aviayoviotwomrag tov [Haykoouiov Owovopukov
®opovp (World Economic Forum), n yopo Aapfaver 107" 6éon to 2009 (erni cvvorov 133
YOP®OV) GHUEIDVOVTOG EvTova apvnTikh Topeia kabmg to 2007 éhafe tnv 89" kat to 2008 tnv
94" 0¢om. To otoyeia avtd Epyovial og gvbeio avtifeon pe to yeyovog 6t EALGSa katéyet
mv 3" Béon maykooping w¢ mpog to Pabud mpotepardTTOG OV divel oe CNTAMATO TOV
TOVPLOTIKOV KAGOoL. Efvar dg d1oautépmg avnouymtikd kafmg avadeukviovy T dtopdpoTik|
advvapioo ™g EAMGO0C va mpooelkvoel Eéva kepdaAaid mov B €yovv  OLOICTIKO
TOALOTAQGLOGTIKO Kol Ol OmAd ovadtavepnTikod (amd meployy] o meployn N and KAAOO o€

KAGO0) OIKOVOLIKO OTOTEAEGLLAL.

EmnpocHétwg n moliteia ¥pnpatododoe HeAétec mov apopohv otn dnpovpyio Aopveopmv
Aoyoapraopd@v Tovpiopov, ol onoiot giyav ™G 6TdOYO Vo TOPAKOAOVOOVV, VO KATAYPAPOLV
Kol va mopakolovBovv Bdoet emiomnuovik®v peBOO®V To pEYEON oL apOpovV GTNV
TOVPIOTIKY]  OPOCSTNPOTNTO. ZOUPOVO HE TOV OapYIKO OYedloUd, 1M KOTOVONon TV
TPAYUATIKOV TPOPANUATOV, 1 EQAPLOYN OTOSOTIKOTEP®OV TOMTIKOV ETIALONG TOVG KoL 1|
BéAtiomn opydvmon kot Asrtovpyia v eAANVIKOV Aopveopov Aoyaprocudv Tovpiopot Oa
eMTLYYAvETAL KUPlOG pHéca amd TV cvvepyacia Tov Yrmovpyeiov Tovpiotikng Avamtuéng Kot
m¢ EOvikng Xtotiotikng Ymnpeoiog pe v Eurostat kot tic avtictouyeg vanpeoieg Eévav
kpatov. [MapdAinin kol cuverakolovdn Aettovpyia Oa £xel To Mapatnpntipro Tovpropod
10 omoio, VoTepa amd emeepyacio TV OEOOUEVOV TV S0pLEOPOV Aoyaplaci®my Ba Tapéyet
AEMTOUEPN KOL OVOAVTIKY TANPOPOPNOY GE OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS LE TOV TOLPICUO
eopelg. Enpavtikn Aettovpyio tov [Hapampnmpiov Oa eivarl kot n Afyn, Kataypoaen Kot M
OGUVOAIKY] EMEEEPYAUTIN TOV TOPATOHVOV KATOVOADTAOV Y10t OEUATO TOVPIOTIKNG PUCEMS OTWG M
axpifeto Kot To mapdvopo ké€pdoc. H cuvepyacia pe EmMOTRUOVES TOV YDPOL YO TV TEAIKN
SUOPE®OT TV AopuedpwV Aoyoplaci®y B0 GUVEIGPEPEL TNV OLGLUCTIKY AgLTOVPYio TOV
[Mapammpnmpro Tovpicpod mov apopd 6TV KATEVONoN TOV TPOPANUATOV TOL KAGSOL Kot
™V avantuén epyareiov HETPMNONG Kot Amod0TIKOTNTOS TOV TOLVPIGTIKOV TPOidvTog. 26T0C0,

oL €V AOY® HeAéTeG Tapapévouy pExpt onpepa avadlonointes, dev Exovv a&toloyndet axdpo

°5.E.T.E., www.sete.gr, 23/11/2009
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0TO GUVOAO TOVLG EVM EIVOL OTOPOITNTN 1] ETKOLPOTOINCT) TOVG Y10 VO OTOTEAEGOLV KPTGO0

gpyareio o TOVG POPElG AOKNONG TNG TOVPLGTIKNG TOALTIKTG.

[IpoomdBeieg yivovtor Kat yio TNV OVIILETOMTION TNG EMOYIKOTNTOAS TOV TOVPIGUOV GAAG Kot
TNV OVIIHETONION 1TNG VYNANG OUVYKEVIPMONS TNG TOVPIOTIKNG TPOGEAELONG OF
OLYKEKPLUEVES TTEPLOYEG TNG EAANVIKNG emkpATeElS. To HovTélo TouploTIKNG peyéBuvong mov
epapuolotav péYPL ONUEPO KOL OQOPOVCE KUPIOG GTOV  TaPaBEPIGTIKO  TOVPIGUO
YopokTNPileTol amd GYETIKN OVOTTVEIKT CTOGIUOTNTO Kot EAAELYT) SLUVOUIKNG 0OVVOTMOVTOG
va mpooeyyioel o mepBmpilo avdmntuéng mov Oo ENETPEMOV OTI YOPO LG VO OlTNPTOEL
VYNAQ EMMESN TOVPIOTIKNG OVIOYOVIOTIKOTNTOC. Ta mopamdve €xouv ¢ OmMOTEAECUO Ol
TPOoTADELES TG TOATEING OTAOOKE VO ETKEVIPAOVOVTOL OTN Uelwon TG SakOHOVONS TG
TANPOTNTAG KOl TNV EMEKTOCT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV GE MEPLOYEG OOV givar duvatdv va
avartuyBobv  VEeC HOPPEG TOLUPIGHOV KO  OAOKANPOUEVO  TPOYPALUOTO  OVONUYTG.
MeconpoBeopog otdy0¢ TG moMteiog AoV eivon TEPAV TNG TEPAULTEP® AVATTLENG Ko M
doTopd TNG TOVPLOTIKNG Kivnomg 6Tov eEALAOKO ydpo kaf’ OAn Vv didpkela Tov tovc. H
VYNA  EMOYIKOTNTO EMNPEALEL ONUOVTIKG TNV  OVIOYOVICTIKOTNTO TOV  TOLPICTIKOV
EMYEPNOEDV 01 OTOIEG AOVVATOVV VO £IVOL TILOAOYLOKA OVTOYWOVIGTIKEG KOODS opeilovV e
TIC E0MPAEEIC NG TEPLOPICUEVIG YPOVIKA TOVPIGTIKNG TEPLOOOV VO GUVINPNOOLV TNV

Aertovpyikn| Procpotnta g enyeipnong 6Ao 1o £tog.

O moAMTIKOG oYedOGUOS TV ToPEUPACE®Y GTOV TOUEN TOV TOLVPIGHOV, GTNPLOUEVOS OTIG
dvvatotreg ™ EAAGOaC, emiyepel v mpodONnom TOMTIKGOV avATTLENG TNG TOVPLOTIKNG
Kvntikoémrog oe dwdekdunvn Pdon. Avtd mpoximtel agevdg AOy® Tov OTL CNUAVTIKO
TOGOOTO TMOV TOVPICTIKOV EMXEPNOEOV XL OLVOTOTNTA AEITOLPYIOG Kol €KTOC TNG
KOAOKOIPIVIAG TEPLOOOV KO OQPETEPOVL EMEWN VLAAPYOVV TOAAEG TEPLOYEG OTNV EAANVIKN
EMIKPATELD Ol OTTOLEG TPOGPEPOVTOL Y10, TNV OVATTVEN EVOAAOKTIKMOV HOPPDV TOVPIGHOV Kb’
OAn ) 0dpkewn tov étovc. H ev Adym moArtikn eotidletl oty evBdppuvon tov anapoitnrov
EMYEPNUOTIKOV KIVI|GEDMV OMTOGKOTMVTAG GTNV TOVMOT TNG TEPUPEPELNKNG AVATTVLENS KoL TNG

molvpop@iag mov Ha Enpene va yopaxtnpilel T0 EAANVIKO TOVPLGTIKO TPOIOV.

Epyaieio 1060 yio TV aVIYETOMION TNG EMOYIKOTNTOS TOV EAANVIKOV TOVPIGUOV OGO KoL TNG
OWKOVOUIKNG Kpiong elval m evioyvomn tov gyy®prov tovpiopov. IMapd 10 yeyovdg OtL 0
OLYKEKPIUEVOS TOTTOG TOLVPIGHOV emMpedletal amd TV TPEYOLGA aAPVNTIKY] deBVT] OIKOVOUIKN

ovykvpia, gpeavilel oyeTikn oTafepdTNTO Kol OLVOLIKN TKOVOTOMTIKNG OVATTLUENG KOl GE
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avtifeon pe tov e16epYOUEVO TOVPIGUO dev delyvel va amobapphvetal amd (nTHpato OTMS 0
106 ¢ véag ypimmg (HIN1) xor ta d1dpopa kowvovikd eneicddlo (1] Kol TPOUOKPATIKES
EVEPYELEC) OV AQUPAVOLV KOTA KOPOLG YMOPO OTO HEYOAN OOTIKA KEVTIpA NG Yopag. O
EYXDPLOG TOVPICUOG GLVEICQOEPEL LE YPOVIKY KOl YOPIKN Ol0GTOPE GTNV OIKOVOUIO EVD
mopdAANA0 cuvtedel otV 160ppoTN avanTLEN. Ot TagidimTikég cuvnBeleg Twv EAAMvev Kot 1
CLYVOTNTO TV ATOJPAGEMV GUVTEAOVV LEPIKMG GTNV EMUNKVVOT] TNG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV.
[Mopd ™V oyetwkd pkpn mpootiBéuevn a&io 6 oy€on HE TOV EIGEPYOLEVO TOVPIGUO, TO
ATOTEAECUATO TNG EYYMPLOG TOVPLOTIKNG KIVNTIKOTNTOS, GUECH 1| EUpeca, gival aicOntd
pHeyoALTEPO  KOOMG GLVEICEEPOVY  OVLGLACTIKE otV PLOCIUOTNTA  TOV  TOVPICTIK®OV
emyepnoewv. H moMrtela éxer avineBel tv onuacioc TV &yyOPU®V TOLPICTIKOV
LETAKIVIIGEDV Y10 QVTO KOl OTOTEAECOV TPOTEPOLOTNTA TNG JSUPNUICTIKNG EKCTPATEING TOV
E.O.T. pe xevipikd ocOvOnuo «Mévovpe EANGOo». EmimpocBétwc, yio tmv 1Oveon tov
eyyaopov tovpiopod, o E.O.T. oe ocvvepyacio pe Aowmovg sumiekodpevovg gopeic (I'evikn
I'pappateia Néag IN'evidg, Opyoaviopdg Epyatikng Eotiog k.4.) emdotel oAryonpepes S10KOMES

og O v emkpateln (Aeitio Kowvovikov Tovpiopov, 3nuepa Néag [N'evidg, K.4.).

H mpoondBeio avantuéng tov cidikwv kar eVOALGKTIKOV HOpEOYV TOVPIOUOD GTY| YOPO LOG
&xel evioyvbel ta televtaio ypovia péoca amd enevovoels oe dapopa Epya vrodouns. Ocov
aQOpPd GTOV TOVPIOUO TTOAE®V, 1 €V AOY® HOPEON TOLPICUOV TEPIAAUPAVEL EMLYEIPNLOTIKA
10&id10, oLVESPLO, EKONAMGELS TOMTIGTIKOD EVOLAPEPOVTOG K.4. X avtifeon pe TV TOATIKN
TOV TEPUACUEVOV deKOETIOV, Ta TeAgvTaia xpovioe o EOT oe ocvvepyacio pe to Ymovpyeio
Tovpiotikng Avamroéng, Tig dnuotikég emyepnoetg kKot tovg O.T.A. mpodOnoce Lo cepd amd
EMEVOVGELS GE TOVPLOTIKEG LITOOOUEG aoTIKNG Cdvng. [ v avantuén Tov IKOV HOpPOV
TOVPOHOD amoteitol 1 Kavomoinon avaykaiov cuvinkdv ot omoieg mpodmobéTovy
GUVTOVIGUEVT] OpACT] POPE®V KOl OPYOVICU®MV TOV EUTAEKOVTOL GUECH 1 EUUECH HE TO
TOLPIOTIKO Tpoidv. H PeAitioon tov ocLyKOWoVIOK®OV VTOOOU®V, NG KOWMOVING TNg
TANpoeopiag, Tov aucHnuatog acedielag, g dNUOGLA VYEIOG Kot TG LYIEWVNG ATOTEAODV
OPIOUEVOVG OO TOVG TOUEIG CLUVTOVIGUEVNG Opdong Twv omoiwv 1o OPeAog Aettovpysel
TOAMATAACIOCTIKA Y10, TNV avATTTUEN Kot BEATIOON NG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV EWOIKAOV KoL
EVOAAOKTIKOV HOPP®V TOovplopod. Eved otnv ydpo pag 1m OLUVOAIKY mpoomabeia yio
TOVPIGTIKY AVATTVLEN Kot ETEVOLGT GE DITOOOUEG TTOV ALPOPOVV GE TOUELG TOVPIGHOD EKTOG TOV
dimtuyov «MMog — BdAacoa» mpoywpd pe Ppadeig pvOHoLg, vEIoTAVTOL CNUOVTIKEG
mpoonafeleg Omwg avt ™S WOANG ™S AONvag, M omola petd T O0pydveon TV

Olvumokdv Ayovov tov 2004, dev votepel o€ oyéon He AALEG EVPOTOIKEG TOAELS WG TPOG
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TO €UPOC KOl TV TOLOTNTO TWV TOVPICTIK®OV a&10080TmV 0ALL Kol T®V LTOOOUDV. ATTOOEIEN
mg mpoomddeog avtig eivar n dnuovpyie e E.T.0.A.A."° n omoia xar avélaPe
dopydvwon g 2" ékbeong «City Break 2007» kobdg kot tov eTioiov cuvvedpiov Tov
ovvedpiov «European Cities Marketingy. Edwkotepo kot 6e 0Tl a@opd TOoV cuvedploKo
TOVPIOUO O€ eMimedo mOLewV, N1 AOMva Tapovciace aloonueim tpdodo kotarapupdvoviog,
oe d1e0vég eminedo, v 15" Béon aviueso oe 65 xdpeg To 2008 (25" 0 2007)'!. Te kdbe
nePInTOON, TAVI®G, To enelcdola Tov Agkepufpiov 2008 ki evievBev mov petadodnKav og
OA0 TOV KOGHO Olvovtag TV €1KOVOL (G avoyvp®TNG TOANG EMNPENCOV OPVNTIKE TOV
€10EPYOUEVO 0ONVATKO TOVPICUO avalp®VTOG 6€ KAmolo Pabud to OeTikd amotéhespa mov eiye
emrevyOel o apéowg Tponyovueva ypovia. EmmAéov, kat oe d1e0vég eninedo (otoryeio World
Economic Forum), n EAMGSo éhaPe poiig tmv 39" 0éom wg mpog Ty moAtikh TpomOnong kot
PN OGS TOL TOLVPLOTIKOD TPoidvTog T0 2009 APl To peydAa TOGE TOV SUTAVAOVTOL TPOG

ot v KatevBuvon, ydvovtag 4 0€celg o€ oYECT LE TNV TPONYOVUEVT] YPOVIAL.

O ovvedprakog Tovpiopdg amoteAet eniong éva topéa ylo Tov omoio 1 moAtteio €xet Oei&et
Wwitepo evdlapépov. O tedevtaiog avamtuélokdg vopog divel kKivntpa yuoo v enévovon og
oLVEOPLOKES LITOOOWES Kat €tol M moMteia, pécw tov EXILA. mpowbel 1 onuovpyio
ouvedplok®mv KéEvipov péow ZAIT, avtévopa, M kol pe T ypNUOTOOOTNOY / €mddTnoN
ATOKAEOTIKA  WOTIKOV  mpoTtofovimv. Ocov apopd otov afAnTikd TOLPIGHO, Ol
OMumakoi Ayoveg tov 2004 amotélecay opOGNUO Yo TN XDOPa pag. O EKGLYYPOVIGUOG TNG
VOIOTAUEVNG OOANTIKNG VTOJOUNG OE GLVOLOGUO HE TNV KATOOKELY] aOANTIKOV Ko
Bondntikdv eykatactdoewv katéotnoav v EAAGS0 vroAoyiciun dOvVoun 6T0 TOyKOGULO
afAntikd otepéopo dtvovtdg e T dvvatdTNTa Vo avolapuPdvel T dopydvmon HeEYAA®Y
aOANTIKGOV yeEYOVOTOV OT®C Yoo Topdderypa tovg 17°%° Meooyelokoig Aymveg mov o
teleotovv to 2013 oto Boho kou ™ Adpioa. H [oMreio péca and tov Avantuélokd Nopo,
TIc ZAIT aAhd Kot TIG AOTES YPNUATOSOTIKEG TOMTIKEG EMOOTHOEMVY, GTNPILEL TIC EMEVOVOELS
o€ VTOOOUEG aOANTIKOD TOVPIGHOD OTMOG OOANTIKOVS YDPOLG KOl EYKATOCTAGELS YKOAQ,
mnocioc, Oodacciov onop, yeyepwvov adinudtov, adinudtov Bouvov k.d. Ilpdéceata n
Etapeio Tovpiotikng Avéamruéng (ETA) oAloxApwoe Vv KTPOKN ovokoivion Kot
avafPdaduion tov Xwovodpoukoh Kévipov Ilapvaccod evdy oe €£éMEN Ppioketon o
SyOVIGHOG Yo T poakpoypoévia picBmon (60 étn) tov ykoAp g Aedvtov otn Pddo mov

onuepa Ppioketar vod v emonteio ¢ E.T.A. H cvpeovia g picOmong meprrapfdvet kot

* Etoupeio Tovprotiig kat Otkovopiknig Avamtoéng Adnvav
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v vroypémwon tov Wohmty yioo v avéyepon Eevodoyeiov TovAdylotov 4 aoTéEP®V,
BeAtion Tov VPIGTALEVOV XDPOL Kol ONpovpyio VEOL YNTTEOOL, PYTPES TOV ATOCKOTOVV GTN

oTadloK” petatpomn g POSdov o€ onpavtiKd mpoopiopd YKoAp.

2T0V TOUED TOV GyPOTOVPLGHOV 1] Tovplopov vraifpov n ATPO.T.H.M.A. A.E. (mponv
Aypotovprotikn A.E.) n onoia vdyetor oto Yrovpyeio Tovpiopov kot IoAttiopod, aroteiet
TOV EMEPNGLOKO PBpoyiova Yo TNV mpo®ONoT Kol TNV LAOTOINGT EVOAAAKTIKOV LOPPDV
ToVPo oY VTaiBpov Katl aypotovpiopov. H ev Adym etaipeion péca amd T OpasTnPlOTNTES
™G to TEAELTOUO TEGOEPA YPOVIA, OvAOEIEE Kol TPOPAAE TO CUYYPOVO VLTOSELYLO TOV
EMNVIKOV TOLpIopHoy vtaifpov. O WWPETIKOS TOVPLOROS, AOY®D TNG YEWAOYIKNG GUGTONG
TOV EAAMNVIKOV vreddipovs, amoterel d&ova agomoinong g EAAnvikng molteioc. H E.T.A.
EXeL VWO TNV ENONTEIN TNG EYKOTACTAGELS WOIUOTIKOV TNYOV GE OAN TNV EAANVIKY EMKPATELD
evad N aglomoinom Kot N eKPETAAAELON TOLG glval amotéleopa TG cvvepyaoiag tov E.O.T.
Kol TG Tomikng avtodtoiknong. O Nopog 3498/2006 «Avamtuén 1010TIKoD TOVPIGHOV KOt
rowmég dwtagegy (PEK A' 230/24.10.2006) cvvéBaie oNUOVTIKG GTNV OVTLLETOTICT] TOL
eMeippatog Beopucod mAociov kot OevkOAvve TNV avATTLEN WIOTIKOV ETEVOVTIKAOV

TPOTOROVAIDV GTOV KAGDO.

Téhog, kaBoploTikd mapdyovio TNG MOAITIKNAG OVATTLENG TOV TOLPIGUOD OTOTEAOVV Ot
OYETIKEC OLOKPATIKES GUUQPMVIES KOl TO pvijuévie cuvepyaoiog. Xapoktnplotikd ivot to
mopddelypa mov apopd otnv Katdpynon g Pilag ewwodov otic HILA. yia tovg 'EAAnvec
moliteg kabmg n EAAGOa elvatl vmoyneua yuo to Visa Waiver Program, mpdypappia mov agpopd
OTIC YMPES Ol ToAiteC TV omoiwv uropodv va tagéyovy otig HILA. yopic Bila. Oa npénet,
®01660, va onuelwdel 0tL 1 évtaén g EALGSOG 610 cuyKeEKPIUEVO TPOYPOIO EKKPEUEL E0D
KOl OpKETA YpOVIaL AOY® TNG GLUVEXOVG £YEPONG SOPOP®V TPOCKOUUAT®V. XTOV 0vTimoda,
AOY® NG GLVEXDS OVEAVOEVTG TOVPLOTIKNG KivnTikOTnTag and ™ Pwoia mpog v EALGSa,
amotteital TayOtepn €kdoon Bswpnoewv eic6d0v (Schengen Visa) oe Pdcovg moAiteg péocw
tov Visa Centres ot Pocio kaBdg og moriteg GAA®V KPOTOV TOL PACEL GYETIKAOV LEAETMV

yopaxtnpiloviot amd LYNAY KOTE KEQOANV TOEOIOTIKTY domdvn.

" International Congress and Convention Association (ICCA), 2008, Victoria, Canada
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1.1.3 Owovopuxn Aidoroon

H owovopikn Proopdtnte tov AANVIKOV TOLPIOTIKAOV EMYEPNOEDV, EOIKE TOVG
televtaiovg puves, Ppédnke oto emiKEVTPO TNG TPOCOYNG TOCO TNG TMOATEING OGO KOl TV
QOpPE®V TOL TOLPGHOL. [dwaitepn onupaocia €xer M mpoomdbelon Yy v evioyvon g
PEVLGTOTNTOG Kol NG Oavewndotnong amd T Ttpdmeleg oAb wor T Peitioon g
avToyOVISTIKOTNTOS. O1 TOLVPIOTIKES myElpNoES TO0 Tp®TO €&Aunvo tov 2009 avalntovcav
KEPAAOLO KIvNnomg ylo TN XPNUATOOOTNON T®V dPACTNPLOTATOV TOVG Yo TN VEN TOVPICTIKN
nePi0d0, OAAL 1 TIGTOANTTIKY TOVG KavOTNTa Topovsiole TPOPANUATO AOY® TOV UEIOUEVDV
KPOTHOE®V GE GUVOLOGUO LE TIG UETOYPOVOLOYNUEVES VITOYPEMGELS TPOG TOVG TPOUNOEVTES
tovc. H moAteia mpoomabmvrag va otnpiel 1ov kKAAO0 avaoKoivwoe 0EGUN HETPOV GTNPIENG
oV ToVPIGLOV Yia TV dtetior 2009-2010. Metald dAhov Ntav n peimon tov ETAK og 0,33%o
v ta €t 2009 ko 2010, 1 avastodn Yo éva £T0G TG KaTaoANg TS E10popas tov N.128/75
Yl0. TO GOVOAO TV JOVEIDMV TV TOVPIOTIKMV EMLXEPNCEMY TPOG TG Tpdmelec, N pelmon tov
téhovg mopemdnpovviov and 2% oe 0,5%, n dueon mictwomn omv enyeipnon tov mTPog
emotpoen @.JLA. xor n tunuotiky kataforn tov oeedpevov OIIA, 1 emdodoTnon tov
JOVEIGHOV HECH TOV T.EM.ILM.E."” «.6.

Oocov apopd 6tV amacy0Anc1 6Tov TOVPIGHO, oLV pe To ototyeia Tov [aykdopov
Svppoviiov Ta&wwwv kar Tovpiopod (World Travel and Tourism Council), to 1/5 tov
gpyaTkov duvapkov g xdpag (tepimov 900.000 dtopa) aracyoreito upeca 1 dueco cTov
KAGd0 Tov Tovpiopol 10 2009. Xe oyéomn Le TO TPONYOVUEVO £TOC Kol GOUPMVO E EKTIUNGELS
tov Z.E.T.E., ot Béceig epyaciog otov TOUPIGUO TOpovsiacay Peiwon T0 TpdTo EAUNVO TOV
2009 xata 19 yrabdoeg nepinov, amotérecpa g peiwons kotd 10% tov agpifewv adlodammv
TOVPLETOV. O1 EMOOTNGELS OTIC EEVODOYEINKES EMLYELPNGELS Y10 EXAVOTPOCANYN TOV ETOYIKOV
TPOCMOTIKOV, 1 aENON TOV OEATIOV KOWVOVIKOD TOLPICUOD Kol 1 KOTAPTION OVEPY®V OF
E0IKOTNTES GLVAPEIS LE TO TOVPICTIKO OVTIKEIPLEVO NTAV HEPIKA amd TOL PETPO TTOV TNPE M

TOMTELDL Y10 TNV OVTILETOTION TNG KPIONC GTNV TOVPLOTIKY| OATOCYOANON.

Oocov apopd ota otoyeio. avIoy®VICTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG TOVPIGTIKNAG OKOVOUiaG 1
Katdotoon oev elvar Oetiky mopd TO YEYovog OTL LT TOPOLGLALEL HKPA  oMuadio

avaxapyng. H ydpo pog Ppioketar oty 114" 0éon oe tiporoylakty avtoyovietucdtna, (1)

© Tapeio Eyyvodociog Mikpov kot [ToAd Mkpov Enyepricemv
> The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009, World Economic Forum
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yelpotepn Béom o deilktn e ev Aoyw £xbeong — 120" 1o 2007) avapeso oe 133 yopeg. Avtd
TPOKVTTEL KLPIWG AOY® 1TNG EMOYIKOTNTOS TOL TOPOLGLALEL M EAANVIKY] TOLPIOTIKN
Brounyavia. H ydpa poag kotéyer v 99" 0éon (éyace ma HBéon oe oygon pe o 2007) otnv
QOPOAOYIKT] TOMTIKH] TV VODA®V KOl GTIC OEPOMUEVIKEG ypedoel, tnv 107" 0éon ota
enineda akpifetag (109" to 2007), Tnv 72" 6éon (74" 6éon 10 2007) oTN POPOLOYIKY TOMTIKY
KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO OVTNG EVA GTNV TIHOAOYLOKT] TOALTIKY TOV KOTOALUATOV M
EMGda épyetar 83" oamd 90" to 2007. Ot TOLPIGTIKEG EMYEPNOES OTI YDPO HOG
dVoKOAEVLOVTOL VO STNPNOOVY TIG YPEDGCEL GE YOUNAG emimeda KaODG peldveTal M
KepoOoPopion Kol KOt EMEKTACT Ol OLVOTOTNTEC VAOTOINOMNG PEATIOTIKOV EMEVIVCEWMV,
dwkvPevetor M KoT €AAYIOTO OlOTHPNOCT TOV TOLOTIKOV EMUTEOOL TOV TOPEYOUEVOV
VINPECIOV Kol TEMKAE TO KOOTOG €ival vymAdtepo amd 10 EMIMEOO TOV TPOCPEPOLEVOL
ToVpLoTIKoD TPpoidvtog (low in Value for Money). EmmAéov, pua yevikn emddtmon mpog v
EMYEPNUATIKY KOWVOTNTA Yo adENGTN TOL APBUOD TOV TPOGPEPOUEVOV KATAAVUATOV UE
oTOYO TNV AVIETOTION TOV VYNADV TIUOV Oo NTov UEAAOV KOTACTPOPIKT), Kabmg 1 ydpo
yopaktnpiletar o and cuvifkeg vepmpocPopdc dedopévov OtL Kotéyel TV 4" Béom
TAYKOGHMOG ¢ TPog ToV aplfud KAvav og oxéon pe tov minbuopd tmg. H peiwon, Aowdv,
oL povadlaiov k6oTovg Ba mpémetl vo TpoéABetl péoa amd v avénomn NG ToPUY®YIKOTNTOG
TOVL KEPOAAIOV KOl TV EPYOLOUEVOV KOl TV OVIIUETOTICN YPOVIOV TPOPANUATOV OTMC Ol
axopyieg mov veiotavtol otnv ayopd epyaciog: evOEKTIKA avapépetar 0Tt 11 EALGda éhafe
v 113" naykooping mg Tpog Tig pYacIaKES TPUKTIKES KoL TIC SuGKOAES OV VYicTAVTAL 6TO

KOOEGTAC TPOGANYEWDV Kl OTOADCEWMV.

Emumpocbétme, ota miaicta g moAtikng e£0pBoroyicpol TV damavmv, 1 VEL NYEGi0 TOL
Ynovpyeiov IMoMticpod kot Tovpiopov amopdoice 10 KAgloo tov €vOg TpiTov TV
ypaeeiov Tov EOT oto e€mtepikd evd mpooavatoAletor oty idpvom véwv ypageiov o
avVadLOUEVES TOVPIOTIKEG ayopég Ommg givon M TTodwvia ko 1 Ivdia. Tnv avtiBeon tovg o610
dpeco KAeiowwo TV v AOym ypagelov e&éppacav Qopeic TG EAANVIKNG TOLPICTIKNG
Brounyaviag vreptovifovtog v onuacio TG EKTPOCHNNCNG TOV EAANVIKOD TOLPIOTIKOD
TPOIOVTOG OTIC EEVEG OYOPEG KOl TO OUGHEVEG UNVULUO Yol TNV KOTAGTOGN TOL €AANVIKOV
TOVPIOUOD OV ATOPPEEL AT TNV €V AOY® Kivnon. Xe amavtnon g Topundve TpwTofovAiog
avTITPOTAONKE 0EOAOYNON KATH TEPIMTMOOT e KPLTHPLO TOLOTIKA Kot Ol ATAOD AELTOVPYIKOD
KOGTOVG KOl €V GLUVEXEID TUNUOTIKY oot epyaciav tov ypageiov tov EOT 6mov avtd

TPAYUATIKO OTOLTEITOL.
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1.1.4 Kowwvikn Aaotoon

Yoppova pe o LT.EILY o1 tovpiotec mov tafidevovy oty EAMGSa eivar kupiog Gropa
veapng NAkiog (<40), pecaiog Kot KatdTEPNG EIGOOMNUATIKNG KOl KOWOVIKNAG TAENG, AVATEPNG
/ avortatng exnaidevons (91%), cvvta&dedovv katd péco dpo pe 1,8 dropo evd cuvnBmg
évag otovg Tpelg eivan avidkoc. H péon dudpkela mapopoving etvar Alyo mévo amd 10 pépeg,
EVD 01 7 10VUKTEPEVOELS AOTELOVV T Ly vOTEPT dtdpketa mapapovis (1 ota 5 Ta&idia mpog
mv EALGSa). Ot onpavtikdtepes y@peg mpoéievong taldimtikod kool eivor n Meydin
Bpetavia, n Teppovio, n ToAdia, n OAlovdio kot n Itodia. To 2008 ot 600 mpodTES
mopovciocav peimon yopw oto 5%, evd ot vtolouteg EkAgicav pe oplakt avénon (ard 0,1%
péyxpt kot 1,0%). AvEnuévn {Rmmon vy 10 EAANVIKO TOLPLOTIKO TPOIOV TOPOLGINCE 1
avadLoUEV ayopd NG Kevrpoavatolkng Evpdmng, aAld capdc onpavtikdtepn dvvopikn
napovctalel N ayopd g mponv Zofietiknig ‘Evoong. Xapaxtnpiotikd avagépovpe 6Tl ot
apifeg and ™ Pooio yio v tepiodo 2000 — 2006 napovsiosayv péon ethoto avénon 17%"°.
H tovprotikr] KivntikdOmto enépepe oAAOyEC 0NV ATOGYOANCT KaOMG OTIC TEPLOYES TOL
TOPOLGIOCAY TOVPICTIKY AVATTVEN VINPEE LETAGTPOPT] TOL OVOPAOTIVOL OLVAUIKOD OF
JpacTNPLOTNTEG AUECA 1) EUUECO EUTAEKOUEVEG IE TOV KAAOO TOV Tovpicpov. H petactpoen
0TI GTOV TOLPICUO ETNPENCE TOV TPOTO {MNG KOl TOL KATAVOAMTIKO KOl KOW®OVIKE TpdTLTOL
TOV KOTOIK®OV TNG TEPLPEPELNG KABMG 1 avATTLEN TOL TPITOYEVT TOUEN OPAGTNPLOTNTOG KOl O
ppMTiopdg oTadloKE 00NYNGE GTNV GUYKAON NG KOOMUEPVOTNTAG LE OVTH TMOV OCTIKOV
Kévtpov. Onwg eival pLGIKO, 1 KOWVOVIKT oVTH HETAROAN ennpedlel Kot TOV EmayyEAUATIKO
TPOGOVATOMGHO KAOMG TO TAPAOELYHO TOV EVNUEPOVCAOV TOVPIOTIKOV ETYEIPNCE®Y, GE
avtifeon pe ™V amacyOANCY] GTOV TPMTOYEVH TOUEN, EYEL CLVOEDEL e TNV EMOYYEALOTIKN

Kata&lwon oTig TEPLOYES TOL TAPOVGIALOVY TOVPLGTIKN KIVNTIKOTNTA.

Ocov agopd o10 tovplotikd mpopik twv EAMvaev, couemva pe v tedevtaio ‘Epevva
, . , 16 , . . , , 0
Owoyevelwkav TIpobmoroyiopumv ® 1 omoia cuvtdooetar avé mevroetio, povo 10 45% tov
EMMVIKGOV VOIKOKUPIDV TPOYLOTOTOLEl TOVAGyoTOV éval Takidt avayuyig'’ To ¥povo, autd
dwpkel amd 7 émg 10 pépeg kot e mocootd 63,3% mpayuatomoteitar tov lodAlo 1 Tov
Avyovoto. H cuvrputtikny mieovotnta tov taloov (88%) apopd o mpoopiopons viog

EAMAGoog pe v Attikn vo omoteAel tov ompoeiréctepo mpoopiopd (14%), tig Kukhadec

Y LT.E.IL, 2009. Aghtio Tomov «AAkodomdc Tovpiopdc oty EAadar, ABfva 18/02/09

Y LT.E.IL, 2008. Aehtio Tomov «IInyéc Ipoghevoewg AAodandv Tovpiotdv: Avvordtnreg kot ITpoomtikécy,
Abfva 20/06/08

'® E.0.I1. 2004/2005, E.X.Y.E., A0fva 8/09/06
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(10%), ™ XaAixkwwn (8%), T Mayvnoia (4,2%) kot v EbBowa (3,5%) va copuninpaovovv
mv TpGO™ TEVTEda. Ocov apopd oto To&idio sEnTepKoD, SuoPILEsTEPOL Tpoopiapoi Peivat
n Feppavia, 10 Hvopévo Baciielo ko 1 Tovpkia, 6Aot pe 1o id10 mocootd, 7,9%. Q¢ mpog
oTNV E€TA0YN KOTAAOUOTOC, TO0 46% Tov EAMvav mov tagdedovv evidg EALGOaG emAéyovy
va petvouv og omitia cuyyeveav N ¢llov, eved 10 19% mpotind dgvtepedovoa 1 €50y
Katokio. Ocov apopd 6TnV TOVPIGTIKN damTévN TOV EGOTEPIKOV TOVPLGHOD, T0 46% mepinov

apopd oe dratpoer|, T0 20% o€ petapopkd £Eoda kat to 19% ce £€oda dropovng.

Onwg avapépeTon Topandve, 1 TOVPICTIKY AVATTLEN cLVETEAECE otV awENUEVN {nTnon Yo
TOVPLOTIKI] EKTAIOEVO KOl KATAPTION 1| 0TTO10 TOpOLGIALEL ONUOVTIKA Oetypato BeATioonc
og oyxéon Ue to mopeABov (yopig avtd PePaimg va onuaivel 6Tt £xovv emAvBel dha ta ypdvia
npoPAnuata). ITo cuykekpéva Kot g TPOG TNV TPOTTLYLNKT EKTOIOELON AgrToLPYOVV T
T.EIL Tovpwotikdv Emyeiprioenv'’ evd £xet eykpdei vopobetikd (péoo amd v £kdoon
oxetikov ®EK) 1 dnuovpyio 600 véwv tunuatov AEI oto ydpo T0L TOLPIGHOL KOt 7o
ovykekpipéva oto Ilavemotmiuio Aryaiov kot oto IMovemotiwo Ilewpaide. Emmiéov,
Aertovpyohv  TPOYPELUOTE  UETOTTUYIOKMV OCTOVODV GTOV ronptouézo EVD TOVPLOTIKA
EMOTNHOVIKG, TEPLOdUKE SLEBVODC KOPOLC™ eKIBOVTOL O EKTOSEVTIKG WEPORATO. THG YOPOC
HaG, YEYOVOG OV GLUVAOEL LLE TO VYNAO €MIMESO TV SOACKOVIOV KOl TOV TOPEXOUEVDV
OTOVODV Ge OpLoUEVA TOLAGYoTOV Wpduata. [Iépav towv mopamdve, veictator Kot o
O.TEK?* o onoioc mapéyer tprroPadua, peta-devtepoPfadma kot devtepoPaduma
eKOidEVoN & EMOYYEAUATIKY] KATAPTION EVA OTNV YOPO HOG OPOCTNPLOTOOVVTOL KOl
WOIOTIKA EKTOOEVTIKA 1OpVUATO (KOAEYLR). X TOYKOOULO EMIMEDO, MOTOGO, EMKPATEL LAALOV
npoPAnpatiopds, kabadg pe Pdon ta otoyyeio tov WEF, m EAAGda owxpivetor omd
avemdpkelo, Tov ekmandevTikod cvotiuatog (Aappdavoviag v 82" 0éon 1o 2009 Otav M
yerrovikny Kdmpog Aapfdaver t 10") kor EAAenym Sto0éciumy pEvvNTIKOV Kol EKTOSEVTIKAOV
vanpecidv (87" 0éon 1o 2009). 1o mAaiclo owTd, pePidlo gvOLVNG PEPEL KoL 1| £PYOSOTIKN

mlevpd KobmOG mapatnpeitar EAAelYN enévovong amd TAELPAS TV £pY0d0TOV o1 PeATimon

v Audpketog Tovddyiotov 3 nuepdv. Agv coumeprhopfavovron exdpopés ZafPatokhiplakov Kot LOVONLEPES
EKOPOEG.
¥ Eaupeiton 1 AMBavio
Y T.EL A0ivac, Hepud (Enétoec), Kping (Hpbxkew), Hatpag, O@sooohovikng, Adpioog ko Hrgipov
(Hyovpevitoa)

Havemoto Atyaiov, IMeparmg kot EAAvikd Avoktd Iavemotio, eved ovTioTolyov enmédon
glvat ko To Tpnpa Tovpiotikng Owovopiag kot Avamtuéng g EBvikrg Zyoinc Anpdoiag Aoiknong.
?! “Tourismos: An International Multidisciplinary Journal of Tourism.”, T.A.E., [Tavemiotquo Atyaiov K.d.
2 Opyaviopdc Tovpiotikng Exnaidevong ko Katdptiong o omoiog Aettovpyet vmd v enonteio Tov Ymovpyeiov
MoAtiopov kot Tovpiopov.
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™G ekmaidevong Kol TG KoTdptiong v epyalopéveov - o1o oyetikd oeiktn, 1 EALGda
AapBaver v 81" Béon 1o 2009 pe onuaviiky yepotépevon o oxéon pe v 55" 0éon 1o
2008.

INUOVTIKY] TPOCPOPE GTNV TPOCGEAKLGN TOVUPIGHOD EIvol Ol EKONAMGELS TE(VAV KOl
TOMTIGNOV 7OV dtopyavdvovtor kKo’ OAn Tn dbpkela Tov ¥pdvov Ge OAN TNV EAANVIKY
emKpATELOL. Movoeio™ Om®G 10 KOvoOPYlo Hovoeio g AKpPOmOANG, ekdNADCELS OTWS TO
EAAnviko @eotifdir, to Oeotifdrh Emdavpov, 1o @eotifdd Kivnpatoypdpov Oecoalovikng
Tpofailovv T Yopo pHog OEBvdg Kol 6€ CLVOLOGUO HE TOV EAANVIKO TOMTIGUO Kol TNV
TAOVG10 TOMTIOTIKY] TOPEO0oT|, avadetkvoovy Ty EALGda o€ €va, amd Tovg ONUOPIAEGTEPOVG
TPOOPIoHOVS ToMTIoHOV  maykoopuimg. I[Ioho éAEng amotelobv emiong ta Mvnueia
[MoMtiotikrg KAnpovopdg tg UNESCO mov agopodv og  apyotoroykods ympove,
LOVOOTIKG GUYKPOTNHOTO, HECOLOVIKEG TOAMTEIEC KOl VAOUG. ZNUEIOVETOL OTL 1] YOPO oG
kotéyel v 9" 0éom o apdud pvnueiov ToykdoUog TOMTIGTIKNG KAnpovoutdg kat tny 23"
Béon oe pvnueio ToykOGHIOG PLGIKNG K?»npovomdgm. ZOUPOVO [E TNV OVOPOpPA Yo TNV
TOVPIOTIKN Kot TOEWTIKY avtayoviotikotnto tov 2009 (WEF), n EALGda oto deiktn
CLUTEPLPOPAC TNE TOTIKNG KOWVOVING amévavTtt 6ToV Toupiopod, kotédape v 35" Oéon. Ztovg
EMUEPOVG OelkTeEG M omdooon TG KLpdvOnke oe pétplo emineda, evd OGOV OPOPH OTIG
dlopyoavmoelg Siebvoig euféieiag exbécemv kot ekdnidocwv, kotetdyn 19" oto oyetikd

delKtn).

Onwg gtvar euoikd n cuvimapén Tov Tomkoy TANOVOUOD HE TOVG EMCKENTEG EMNPENCE TO
NON kot o E01H0 TOV TOVPICTIKAOV TPOOPICUMV. ZNUAVTIKOS aPOLOG EKONADMGE®V TEXVTG Kot
TOMTIGHOD avafimcay Kot yvOpIooV KOW®VIKY amodoyn KoOMG amoTéAEcav OVTIKEILEVO
eVOLQPEPOVTOC Kot  mOAO €AENG emokemtv. [lapdha avtd vmdpyovv mapadeiyporto
EKONAMCEMV TOV EEMYONKOV GE AVTIKEILEVO TOVPIGTIKNG EKUETAAAEVONC KAODG O OPKETEG

TEPIMTMOCELS TAPOTNPELTAL EUTOPEVUATOTOINOT| TNG TOPAOOGNG LLE GKOTO TO EVKOAO KEPDOG.

1.1.5 Teyvoloyikn Aidotoon
2TOV TOUEN TOV VEDV TEYVOALOYIDV, 0 EAMNVIKOG TOVPIGUOG dev Ppioketal o vymAd eminedo

AVTOYOVICTIKOTNTOS. XVYKEKPIUEVO, OGTNV TEYVOAOYIKY] VTOOOUY, TAVTO GTOV KAGOO TOV

2 ye OAN TN YDpa Aettovpyovv meplocdtepa and 200 kpatikd 1 eromtevopevao and to Yrovpyeio [Todtiopon
kot 107 pn dnuoca povoeio. (IInyn: E.O.T. www.visitgreece.gr)
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toupiopoy, 1 EAMGda katadoufdver v 40" Oéon avdpesa otic 133 ydpeg mov
ocvouneptrappdvovtar oty ékBeon tov WEF. Xapaktmpiotikd avapépovpe 0Tt 1 xdpa Hog
Bpicketan oty 97" Béom otn ypron tov dadiktoov kot oty 63" Béon otov apOud TV
YPNOTAOV SOOIKTHOL GTOV KAAOO TOV TOLPICUOV. BOTikd TG TPOooTdHENS EKGVYYPOVICHOD
Opmg givar n 37" 0éom (a6 47") 1o 2007 otov apdud cuVEpOUNTOV gVPLLWVIKNG GVVEESTC.
Amd 10 mopamdve yivetol capég OTL 0 EAANVIKOG TOVPLOTIKOG KAADOG ofuepa dev givat
TPOCUVATOAGUEVOS GTN) VEQ YEVIGL TOVPIGTAV KOl OV Ol EAANVIKEG TOVPIOTIKESG EMLYEIPNOELS
OEV KAVOLV ONUOVTIKG GAUATO EKCLYYPOVIGUOV, 1) OVIOYOVICTIKOTNTO TG EAANVIKNG

TOVPICTIKNG Okovopiag Bo peiwdel onpavtikd 6to PEALOV.

H avéntoén tov mAektpovikod tovpiopod otnv EAAGda mapovcidler awvopevo 0o
TOYVTNTOV EVOEWG avdAoya pe To HEyebog TG TOVPIOTIKNG povddag. Elvar evkola katavontd
70 Y10Ti 1 01EIGOVOT TEYVOAOYLOV TANPOPOPIKNG KOl ETIKOWVOVIDV EIVOL GOPDG EVTATIKOTEPT
OTIG UEYOAEC TOVPIOTIKEC EMYEPNOES OlELPLVOVTAG TO YOACUO HE TIG MIKPOUECHIEG
emyepnoels. Xoppwva pe to Hopammpnmpo v v Kowaovia g HM’]pO(pOpiOLC_,zS povo 4
ota 10 pkpd Egvodoxeio™® kon 2 ota 10 evokalopeva dopdtia ypnotpomoodv HY evéd ta
10000TA TPOGPacNG 610 d1adikTLO givorl akoOpa PKpATEPA. O TOVPIGTIKEG EMLYEPTCELS OTNV
ynolotik] EAAGda mapovstdlovv ta vynAdTEPO TOCOGTA GTN YPTOT TWV VEWV TEYVOAOYLOV.
[Mavehhaducd, 1010kt 6eMO 6T0 dradikTvo dabétet To 63% tov Eevodoyeimv kot LOAG To
30% tov evowialopevov dopatiov. Avtd ogeiletar kupiwg oto yeyovdg OtL vEdpyoLV
TOAMEG HIKPEG OIKOYEVELOKES TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS OV Yopoktnpilovrol amd pkpn 1
KaBoLov PPN e TIg VEEC TEXVOAOYIEC Kot O 1O10KTNTEG, Ot omoiot ivol cuvnBwg peydrol o
niio, Bacioviar Kuplwg 6TOVG 6TAOEPOVG TEAATES KOl OEV OVTIAAUPAVOVTOL EDKOAQ TNV

avAayKT TEXVOAOYIKOU EKGUYYPOVIGHOD TNG EMLXEIPTOMG.

EAmdopopo pnvope omotelel to yeyovog OTL Ol VEOL EMYEPNUOTIEG TOV KAAOOL £)OLV
avTiineBel v avaykodTNTo TOV VEOV TEYVOAOYIOV Yo TN Plootudtnto g emyeipnong
TOVG Kot 0ETOVV TOV TEXVOAOYIKO EKGVYYXPOVICUO MG Ui amd TIG PAGIKES TPOTEPOLOTNTES TOVC.
Oetkd otoryeio amoteAel emiong n avénon g aroppoenTKOHTNTOG TV dpdoewv Tov EXITA
Y0 TV EVIOYLOT] TOL KAAOOV TOV TOLPIGHOV, N ool B awENOel TepaUTEP® LE TO TPOYPALLLAL

«digi-lodge» 10 omoio a@opd otV YneroKn evicyvon TV KATOAVUATOV Yo Tn dnpovpyio

** The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009, World Economic Forum
2 «Aeiodvon Teyvoroyibv ITinpopopikic kar Entkovovidv otov Topéa tov Tovpiopot: Taoeig kat eEehelc
& Yootqpevn kotdotoon oty EALada», ABMva, 8/2009
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10TOGEMB@V e GVOTNIA NAEKTPOVIKAV KpaThoeov’ . AEiLel va avapepbei n véa Stadtctvok

moAn tov E.O.T. (www.mygnto.gr), 6mov mpoc@épetor amd TNV TAELPE NG moAlTElOg

EVIUEPMOT) GYETIKA e SPAOCELS EVIGYVONG, CUVEPYIEG EMYEIPNCEDV LE BEGUIKOVG OPEIS K.

Ta onuavtikdtepa epyareion T@V VEOV TEYVOLOYIDV TOL UITOPOLY VO OGPOAGOVY LYNAL
EMIMEDN TOLOTNTAG KOl TPMTOTOPLOKY] OLLPOPOTOINGT OTIS TOPEYOUEVEG VLANPEGieg €ivor
avdpecso oe GAla ta e€Ng: o) Tpowbntikéc moltikég e-marketing, B) niektpovikn dwayeipion
nehoTelOC™ [E GUOTANATO EENTOMKEVIEVOV TATPOPOPIDY Kal VINPECIAOV, ¥) TPOMONTIKES
EVEPYELEC HECH KOWMOVIKNG dkTumong (social networking) kot teyvoloyiec web 2.0 6mwmg
givar to SladcToakd mepodicd, o blogs, to podcasting, 1 teyvoloyio RSSY k.., )
TOAVUESH, YNOLUKOL YAPTEG KO TEXVIKES EIKOVIKNG TPAYUATIKOTNTAG TOV YPNCUYLOTO0VVTOL
EVPEMG OTIC SLUOIKTVOKES TOAES TOVPLOTIKOV 1) YEMYPAPIKOD TEPLEYOUEVOV EMTVYXAVOVTOG
TPIGOLACTOTEG OMEIKOVIGEIS Kl EEVAYNOELS GE TPOOPIGHOVS KOt HvNEin, Tapovsiosn Tov
TOVPIOTIKOV TPOOPIGHOL HESH Pivteo, nhektpovikd PipAio, nlektpovikoi ta&idimTikol odnyoi

K.Q.

1.1.6 Ilepifatiovtikn diaotoon

H Brociotta kot 1 agipopog 160ppomn avamtuEn ToL TOVPIGTIKOD KAGSOU GUVOEETAL AUEGO
HE TO QLOIKO TEPPAAAOV KOl TO PavOpEVO ETPEPVVONG TOL amd TNV Avapyn TOVPIGTIKN
dpactnpromra. H edAnvikn ayopd yoapaktnpiletor @piun amd TOLPICTIKNG GAITOYNS Kol EVHD
voiotatal 1 TEXVOAOYIKY] VLIodoun mov JcEaAilel v mpootacio. Tov mEPPAALOvVTOC,
VILAPYEL EAAELYT KPATIKNG LEPIUVAG Kol cuvToVIGHoL. [Ipog vt v katehBvven Tpotddnke
amd v mponyovpevn moAltikn nyecio To E1dké Xwpotaliké Xyéoro yra tov Tovpiopo e
OKOTO TOV TPOGOIOPIGUO TMV EVEPYEIDMV KOl TV OEdOUEVDV TTOL Bal TPETEL VO EPAPLOGTOVV,
wote vo  emrevyfel 16oOppomn  avamTLEN Kol TALTOYPOVI] TPOCTAGIO TOVL  PLGIKOV
nepPdArovtog. To Ewwo Xwpota&ikd Xyédo yuo tov Tovpiopud avaivetor 610 telgvtaio
Tunpa g evotntog avtnc. [HapdAinia, otn edon g dnuociog dtafovievong Ppioketal Kot
To keipevo Tov Ewdwkov Xmpotadikov IThamciov yra tov [lapdktio Xopo kot Ta Nnoid, to
omoio cuVVTAYONKE Pe GKOMO TOV TTPOGIOPIGUO TOL Pabod dOUNoNS, TNV TPOCTAGio Kot
avaodeltn g PLGIKNG OPOPPLIS KOl KAT emEKTAoT TN Prdoyn ovamtuén tov TopdKTion

YOPOL KOl TOV VNOILDV, OTowEld AppnKTa cLVOEdEUEva LE TNV TOVPIGTIKY] umpepiaL.

?° 0-9 vaAALoL

" Emyerpnotaké Tpdypoppa «Pneaxy Zoykhony, E.ZILA. 2007-2013.

% ¢-CRM NTot S10d1KTVLOKY| EKGOYT| TOL cLGTHHATOS Atayeiplong Zyxéoemv [lehatdv
?® Really Simple Syndication
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EmnpocbHétwg, n tovplotiky] avamtuén pe oefacpd oto mepiPdAiov, dev umopel mapd vo
eumeptEyel kol mopeUPhoelg yio v avantuén tov Avoveoowuwov I[Inyov Evépyelag. To
Ewwé IThoicwo Xopotalikod Xyeowaocpod kKor Ag@opov Avantoéng Yy Tig
Avaveoopeg [nyéc Evépyarag meprhopfaver pvbuicelg oxetikd pe v avantoén tov pn
OPLKTMV TNYDV EVEPYELNG OTTMC 1 GLOATKY|, 1] NALOKT, | EVEPYELD TOV KVUATOV, 1] TOAPPOIKTY,
N Poopdlo k.6. KOOGS aVTEG GLVICTOLV TNYEG EVEPYEWNG PLMKEG TPOS TO TEPPAALOV Ko
amoTEAOVV HOYAO Prodoyung avamtuéng yw tov Toupiopd, OAAG Kol Yo TO GUVOAO 1TNG

EAMNVIKNG O1KoVopiaG.

Toupavo e 1o Gpdpo 3 g Kowotiknc Odnyiog 92/43/EOK?°, mpoprénetar n dnpovpyia
€VOGC 0KOAOYIKOV S1kTOOV YvoToL ®g Aiktvo Natura 2000, mov apopd coe gdwésg Ldveg
TPOCTUGIOG Yl TOV EAEYYO TOV EMATOGEMV OV £XEL AV GTO QUVOIKO TEPPAALOV KOTA
unkog tov Evponaikod ydpov 1660 1 01KoVOpIKY, 060 Kol 1| TOVPIoTIKn ovartuén. [Iépav
oV Aomdv Topfwv dpactnpuTnrac’ mov eumepiéyoviol oto diktvo Natura 2000,
neptiapPaveton kot o tovpiopdc. Ot meployég Natura cuvifmg dev amoTEAOVV TTEPLOYES |LE
OVETTLYUEVT] TOVPIOTIKY] OpaocTnpotnTo. €ved gival duvarty, OGOUE®VO TOVIO UHE TIG
TOPARETPOVE OV B€TEL TO OIKTLO, M OVATTLEN NIV OPUCTNPLOTITOV TOVPIGHOV KO

AVOYLYNG OIS O OYPOTOVPICUOS KOL O OIKOTOVPIGLLOG.

Emumiéov, n molteio opeilel va TPOYMPNOEL GE CNUAVTIKEG EVEPYELES Y10l TNV TPOCTAGIO TOV
nepPAALovTog, ol omoieg emnpealovv dueca 1 EUUESH TV TOVPLOTIKT ovaTTLEn. Kuprdtepeg
€€’ avtov eivat: a) n evopuodvion g EAAnvikng pe v Kowortikn vopoBesio yio 0épata
Om®G M JSEIPION TOV ATHOGPAPIKOV POTOV, TOV LVOATIVOV TOP®V, TOV ATOPANTOV, TOV
BopvPov k.4., B) N evioyvon TOV POPEMV JXEIPIONG TPOCTUTEVOUEVOV TEPLOYDV, V) M
epopuoyn véov oxedlov dwyeipiong vy oteped Kol vypad amOPAnTa GE€ GLVOLOCUO LE
TPOYPAUUOTO OVOKOKAWGONG, O) 1 OMOTEAECHOTIKN dtayeiplon TG andOeong amoppPUULATOV
Kot 1 VAOToINoT 01001K0GT0G KAEIGILATOG TMV TOPEVOL®V YOUATEPDV, €) Ol EVEPYELES YO TNV
OVTETMOMION TNG KAWLATIKNAG OAAOYNG KO 1] EMITEVEN TOV OTOYOV TOV TPOTOKOALOL TOV
Kwto pe ™ Aerrovpyio tov Mntpoov Awowwpdtov Exrmounov Agpiov, v epappoyn
oY€0l0L KATOVOUNG POTTOV KOl TNV EKTOVIOT EMYEPTOIOKAOV CYESI®V OVIIUETOTIONG TNG

OTULOCQOIPIKNG POTTAVOTG TOV UEYOA®V ACTIKOV KEVIp®V TG EALGdaG, oT) M peyolvtepn

30 Ynovpyeio [lepiBdriovtoc, Evépyetag kot Khpatikng AAhayng (www.minenv.gr)
1 Awayeipton Soodv, yeopyio kKtnvotpoeia, alieio — yfLoKaAMEPYELES, HETUANEVTIKEG — EEOPVKTIKEG
SpaocTnpldTNTES Kot KOVIYL.
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duvaTn amoppOENCY KOWOTIK®OV TOP®V Yo TEPIPAALOVTIKA TPOYPAULATE TOV EVPOTATKOV
TPOYPOLLATOV oTtNPEng, £) n cvvéyion g dnpovpyiag EOvikod Ktnpatoioyiov pe 1o omoio
0o oAokANpwOel N KTHATOYPAPNOT TOL GVVOAOL TOL gAladIKOD Ydpov. To Krnpatordylo
(6tav avtd ohoxkAnpmbel) oe cuvdvacuod pe Tig datdéelg tov Edikov Xmpotagikov Xyediov,
Ba £xel G KOPLO OMOTEAEGHOL TNV OTOTEAEGUATIKOTEPT KOl PIAMKOTEPT TPOG TO TEPPAALOV
TOVPIGTIKY] OOUNGT, AVTILETOTILOVTOG TNV OAGYIGTN TOVPICTIKY OVATTVEY GE TEPLOYES EKTOGC

oyeodiov.

Oocov apopd oe Bépota meptPAALOVTOS KOl TOVPICTIKNG OVTOYMVICTIKOTNTAG, 1 YOPO HOG
kotahopPaver v 47" Béon’, evéd o610 deiktn QLoKGV TOpwv TV 74", Topeove pe TV
ékbeom, n EAMGSa votepel oty avetnpdtta tov neptBoiloviikdv vopov (67" 0¢on), otnv
emPoln tovg (74" 0éom), otig exmounéc pumwv (99" Béom) kol 6TV TOOTNTA TOL PVGIKOD
nepiBarlovtog (62" 0éom). H ovvolikfy amotipmon yw 1o 2008 oyetikd pe Oéupata
nmepIBailovtog, oev NTav koA yuoo v EAAGSa yati avéPnke pia 0éon oto Ogiktn TtV
Puok®v Topwv (75" 10 2007) kot andAiece 7 0E6E1C WG TPOG TV TEPPOALOVTIKY TPOcTAGIiO

(40" 10 2007).

1.1.7 NouoOetikn diooraon

Av kol 1 véa KoPBépynom €xel eKQPAGEL £VIOVEC OVTIPPNOES GTO TOPEAOOV ™G TPOS TO
mpotafév amd v mponyoduevn moltikyy myscio Ewdwd Xwpotalwd Xxédo yu tov
Tovpiopod, avtd (VoTEPA EVOEXOUEVMG KOl OO GEPA PEATIOTIKOV TPOTOTOWCEWMY) UTOPEL VoL
OTOTEAECEL CNUAVTIKO €PYOAElO Yia TNV TovPoTiKY avdmtuén g EAAGdac. H cbvtaén tov
KOl KUPIG 1 EPAPLOYN TOL Elval amapaitnn yio TV 1GOPPOTN EVOPLOVICT] TOV OVAYKAOV TOL
KAAOOoVL, TNV TPOsTOGio TOL TEPPAAALOVTOG Kol TNV OCPAALST] TG KOWVOVIKNG gunuepiog e
OEOOUEVI] TNV TEMEPACUEVN YWOPIKT SvvVATOTNTA TOL €AAadkoy ywpov. H emdiwén tng
moMTElOG €YKEITOL OTNV TOVMOOT TNG AVIOY®OVICTIKOTNTOS TOV TOVPLOTIKOD TPOTOVTOC, TNV
TPOCTOGIO Kol PLOCIHOTNTA TOV QUOIKAOV TOP®V, TNV 1GOPPOTN TEPLPEPELNKT AVATTLEN
KaBdg KoL TNV SIHOPE®OT £vOG capovs Becukod Kot voptkov mhatsiov Bdoet tov onoiov Oa
VILAPYEL OLUPAVELD OC TPOS TOV GYEOAGHO, TNV AOE0OOTNGT, TNV LAOTOINGT KOl TNV OLOAY

Aertovpyio SNUOGLOV, WOIOTIKAOV KOt HEIKTAOV ETEVOVTIKOV KIVIGEWMV.

*? The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009, World Economic Forum
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To Ewdwo Xwpota&ikd kdvel Adyo yia o1dxpion tov EAnvikov eBvikod yawpov oe katnyopies
TEPLOYHV PE KPUTNPLOL O) TNV €VIOCT KOl TN LOPON TNG TOVPLIGTIKNG dpactnpotras, B)
LOpPOAOYio TOL €04POVS Kat ¥) TN VO™ Kol TNV KATAoToo! TV dtabéciuwv topov. [a Tig
ELOIKES UOPPES TOVPLOUOD, TN YOPIKN OPYAVMOCN KOl TNV OVOTTLEINKT TOAITIKY TOV TOVG
apopd, yivetal Adyog 6To GYETIKO YWPOTAEIKO GYED10, EVED avaPOPd YIVETOL KOL Y10l TIG EIOIKES
KOl TEYVIKES DTOOOUES TIOV €lval AmapaiTnNTES Yo EVO OAOKANPOUEVO GYED0 EVIOYLONG TOV
vewoTdpevov vrodoudv. Emmpocsbétog mapéyovtal katevfovaeels yia kotnyopieg ywpov ue
€101K0 KaBeots (SOCIKES KOl YEMPYIKEG EKTACELS) KOOMG KOl yia TV ETIAVGN GUYKPODTEDY UE
OALES YPIKES ypRoels, OTMS AVTES TG Propunyaviag Kat g evépyelag. Emiong, mpocdiopiletan
n évvola TG oOVOETNC Kol OAOKANPOUEVNG TOVPICTIKNG VTOOOUNG UEIKTNAG XPNONS, OTOL
yivetar AOYog Yo T0 KaBEGTOS avATTUENG TOV TOPAOEPIOTIKAOV KATOIKIOV. ZNUEIDVETOL OTL 1|

eV AOY® HOPOY| TOVPLOTIKNG VITodoung e€apeital and ta kivntpa tov Avartuéiokov Nopov.

[Tépav 10V TapATAvVE €101KOD Y®POTAEIKOD OYediov, o Gelpd VOpobeTiKOV pubuicewv
npowbnOnke tov Tehevtaiovg unveg and v molteio yio v Pertioon g anddoons Tov
TOVPLOTIKOD  KAGDOL. Xoupova pe TIc eéayyedleg ™G védg myeciog TV  appodimv
Ymovpyeiowv, aAhayég oG Tpog ToV KAAGO TOV TOLPICHOD AVAIEVETAL VO DITAPEOVY [LE TOV VEO
Avantuoélokd vopo. Qotdco pepikég amd TG pvbuicelg mov dpoporoyndnkav amd TNV
TPOTYOVUEVT] KLPBEPVNOT EVOEYOUEVMG VO, CUUTEPTANPOOVV TNV avaBE®@PNLEVT TOALTIKT] TTOV
aQOpPd OTNV TOVPLOTIKY] avATTUEN. XvyKekpluévo o) OGOV a@opd oI AETovpyio TV
T0L101TIKOV Ypoaelwy YiveTon AOYog Yo avénUéva TPoGOVIO GTOVG POPEIS yYloL TNV Aoknon
TOL €V AOY® emaryyéAotog evd TpoPAémetor 1 dnovpyia Loveyyontikov Kepoloiov pe v
popon N.ILLA. vié v enonteio Tov Ymovpyeiov TToMrtiopod ko Tovpiopod 1o omoio Oa
KOADTTEL VIOYPEDCELS APEPEYYVOV TAEISIOTIKAOV YPAPEIOY TPOG TOVC KAUTAVOAWTES:, P)
pLOuilovTal o1 EKKPEUOTNTES YO TV AEITOVPYIKT TOKTOTOINGT| TV Kolvufntikwy deCouevav,
v) mpowBeiton Ko emavaxabopiletor otov véo Avamtuilokd NOHo 0 TPoGOopIGUOC TWV
YOPOKTINPICTIKAOV KOl TOV TPOSILYPOO®OV Yot TIS LIOYNPLEG TPOG £vTaEn EeVOOOoyEIKES
HOVAdES KAOMS ONUOVTIKO TOGOGTO TV EMOOTHCEMV PACEL TOV VOIGTAUEVOL OVOTTLELOKOD
vOpoL yopnyndnke oe HOVASES TOVPICTIKA KOPECUEVDV TTEPLOY®V Ommg elvar n Kpntn ko n
Pddoc, 8) mpocdiopilovtal To Kprtiplo Kol 1 O1001KAGIo KOTYOPLOTOiNoNG TOV KOUTIVYK LE
aoTEPLN, KOOMG KOl Ol AETOLPYIKES TOVG TPOdAypapés, €) mpocsdlopilovior ywpkd ot

TOVPLOTIKOTL AEVES (Lapiveg), EVE TPOYMPAEL Kal 1] dOIKOGTIO aGHNTIKNG KOl AEITOVPYIKNG

33 , 7 ’ ’ 7 / r
Emotpoon| ypnpdrov mov &govv katafAndsi yio ta&idio Tov dev TPOYLATOTOIOVVTOL KOl ETOVATATPIGUO
TOLPIOTDV.
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Tovg avoPdOuong (MAEKTPOdOTNON, POTICHOS, KLKAOQoplakés puvBuicelg k.T.A.) K.6. Ta
TE66EPU PACIKA TPOYPAUUATO GTO OTTOi0 EGTIALEL 1] VOUOOETIKY dpAGTNPLOTNTA TOV APLOSIOV
Ynovpyeiov givar o IIpdsvog Tovpiopds, o Evariaxtikdg Tovpiopds, 1o «Zovepydlopon Kot
Koawotopd otov Tovpiopo» kot 1o «ExcvyypoviCopor otov Toupiopo» eved ota 6YE010 TOL

Ymovpyeiov etvar ko 1 «Kwdwomoinon g Tovpiotikic Nopobesiogy.

1.1.8 Xvurmepdouozo

To TovproTKd TPOidY amoterel Evav amd TOVG PactkoVs TLADVEG TNG EAANVIKNG OKOVOTaG,
Kol YU 0VTO M TPOCTABED SATHPNONG NG YOPOS HOG G LYNAQ EMImEdO TOVPIGTIKNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG OmoTEAOVGE Kol omotelel €vov amd Tovg Pocikods oTOYOLS 1TNG
moMteiag. Ta otoryeion mov Aapupdvoviar amd Tovg Popeic Tov KAAOoL delyvovv OTL TOGO O
EAMMMVIKOG, OGO KOl O TOYKOOUIOG TOVPIGHOG, Pudvouv Tig duouevels emmTOOoE ond TNV
naykoca kpion. Iapd 1o yeyovdg 611 | Tp€Yovoa TovploTiKy TePiodog ival pia 1dtaitepn
MEPIMTOON, QTN OMOTEAEL TNV OPOPUN Yo TPOPANUATIOUO OCYETIKA HE TNV LEIGTAPEVN
KOTAOTOON KOODG Kol va TECT OVTOYXNG KOl OTOTEAECUOTIKOTNTOS TWV TOATIKOV KOl TOV
ATOPAGEDV TOV APOPOVV GTNV 16OPPOTN Kol PLOGIUN AvATTLEN TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD
TPOIoVTOG. XT0 TANIGI0 aVTd, 1 TOPOVGH Kpion UTOopel Vo amoTEAEcEL TPOKANGT Kot
EQOATNPLO Y1 TN PLOCTOGTIKI AVIILETOTION XPOVILOVT®V TPOoPANUATOV Kot yio T PeATioon

NG EMANVIKNG TOVPLIGTIKNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG GTO LEGO-HOKPOTPOOEGHO LEAAOV.
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1.2 Evoeleyng e€étaon Ospdtov Touprotikic {Ntnong Kot 1poc@opdc néoo Kol amd tn

reTopepn) mopadeon Kol avaluct) GYETIKMOV CTUTIGTIKOV GTOVYEIMV

[Tpoceyyiloviag KpiTikd To KUPLOL 1GTOPIKA OTASIO OVATTLENG TOL EAANVIKOD TOVLPIoUOD
yiveton cagég 0t Bpioketonr TALoV 6€ éval 0TASI0 OOV 1 TOVPIGTIKY TAPAYMOYY| TAPOLGLALEL
oTotyelo «Plounyovomoinone», TpogpyOUeEVa Kupimg amd Tn GTPATNYIKY €MAOYN LIOBETNONG
TOL TTPOTVTTOV TOL UALIKOV TOVPICUOD GE HEYOAO TOGOGTO TV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUMV TNG
yopog. To otddlo avtd Eexivnoe and ta péco e dekaetiog Tov 80 kot cuvoednke pe ™
onuovtiky avénon tov aeitemv (mov vrepPaivovv mALov TOV GLVOAMKSO TANOLGUO TNg
YDOPOAG), Kupimg HEcm TToemv charter. Avtd 0d1MyNGe 6TV TVTOTOINGY Kol 6 peydro Babud
OLOYEVOTOINGT TNG TOLPIGTIKNG TPOSPOPAS, oTNV TPOoTABEd TS VO TPOCAPUOCTEL GTOL

YOPOUKTNPLOTIKA KO TIG OTATNOELS TS {TNnomg.

H opoyevomoinon avtn) dev enétpeye TN S0QOPOTOINGT TOL TPOSPEPOUEVOV TTPOTOVTOS, LE
amotélecpo 0 €0viKd TOuPloTIKO TPOIOV Vo avTIHETOTILETOL EVOEMG AVTAYOVIGTIKA LLE TO
OaVTIGTOYO0 TPOIOV YEITOVIKMOV TPOOPICUMOV, HE GOPOG HIKPOTEPT] TOVPLOTIKY EUTELPIOL.
I'vovton 1ot epgaveig ot apvnTIKEG KOWMVIKEG KOl TEPIPAALOVTIKEG EMITTMGELS GO TN UN
OPYAVOUEVI-GUVTOVIGHEV  aVOTTTUEY] TOL TOVPIGHOVL, evd 1 JO1€Eodog avalnreitor og
omopadIKéG, otV TAEoYNPio. Tovg, TPoombeleg avanTuéng eEEOIKEVUEVOV TOVPIGTIKAOV

TPOIOVTMOV, OTMG 01 EOTKES KOl EVOAAAKTIKEG LopPEG Tovplopov (Todaptag, 2010).

Ouowg 0o eAMANViKOG Touplopog, mEPA omd TIG KAOGGIKEG-OOMKEG TOL odvuvapieg kol To
mpoPAnuato Tov £0® Kol deKaeTieg 0ev €xel KOTAMPEPEL Vo eMADGEL, Pploketal onuepa
OVTILETOTOG HE TIG ITEPA APVNTIKEG GLYKLPIEG OV emiKpotovv deBvig. Ot cuykvpieg
OLTEG OVOUEVETAL VO, ETNPEACOVY TIG EMOOCELS TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV KOl TV EAANVIKAOV
TOVPIOTIK®V EMYEPNOEDV € PABOG XpOVOV, 0 0Toi0g deV glvar EDKOAN TPOGIOPIGILOG LE TO
onpepwvd dedopéva. O KOPLEG TAPAUETPOL TOL SLUUOPPDVOVY OVTES TIG OPVNTIKES GLYKVLPIEG

elval apevog n d1EBVNG o1KoVoIKNY Kpiom Ko apeTéPOL 1 emonpia ¢ ypinng (16 HINT).

Evdewtikd avtg g kpiomng eivat to yeyovog 0Tt TO TPMTO TETPAUNVO TOL TPEYOVTOG £TOVG Ol
debveig tovprotikéc agielg Epbacav ta 247 ekatoppvpia, Evavtt Tov 269 ekatoppvpiov yo
mv 101 xpovikn mepiodo 1o 2008. e moykOGUI0 EMimEDO, O TEPLOYEG OV EXOVV UEXPL TOPO
nAnyel mepiocotepo elvar 1 Méom AvatoAr (18% peimon tov debvov aeifemv) Kot

axorovfel n Evponn (peimwon 10%) pe tig yopeg g Kevpung koaw Avatoiikng Evponng va
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mopovctalovy peyoAvTepEG ammAgleg. Omwg €ivol OVOUEVOUEVO, OVTIOTOLES OTMOAEIES
TapoLGlaLovy OEIKTEG EMUEPOVS TOVPICTIKOV KAAOWV, Ommg o Eevodoyelokds (ueimon
TANpoTTOV, €000V avd dbéciuo SwUATIo, TWNS avd doudtio K.d.). Tapddinia, ot
EKTIUNOELS TOV TEPICCOTEPMOV OVOAVTAOV Y10 TO TPEXOV £TOG GLVIYOPOVV LILEP TOV OTL 1| Kpiom
Ba ocvveylotel TovAdyotov Yy 6A0 To 2009, TMapd Ta OpLOPAE CMUASIO OVOKOUWYNG TTOV
napovcstaloviol 6e deBVEC okovopiko eminedo. X’ avtd GLUPBAALOLY TOPAUETPOL OIS M
Jlpkng Kat €viovn avénom g avepyiog (T000 GTIG YDPES TPOEAELONG OGO KOl G’ OVTEG
VTOJOYNG TMV TOVPLOTAOV) KOl TO YEVIKOTEPO aicOnuo avacedielag mov Pidvel o HEGOG

KOTOVOAW®TNG deBvac.

O1 ekt oeig yio 1o chvoro Tov 2009, o€ mayKOGHLIO £MITEDO, OOLUOPPAOVOVTOL GE LEIMON TNG
TaENg Tov 6% pe 4%. QoTOG0, 01 EMOPACGEIS AVTNG TNG GLYKVPING OEV AVOUEVETOL VA givat
101eg 6€ OAEG TIG YWPES KOl GE OAO TOL €101 Kot TIG LOPPES TOVPLGHOV. Ol OPVNTIKEG GUVETEIEG
AVOUEVOVTOL EVTOVOTEPES OTA EMOYYEALATIKA Ta&idl, oTa Ta&id1o TOV TPAYHATOTO0VVTAL GE
LLOKPLVOUG TPOOPIGHOVG Kot GTLG deLTEPEHOVGES drakomés. Avtifeta, NmdTePEg avapuévovtal
ol eMOPACELS 0TO TaEIdI AvayLYNG Kot 6ToV gyymptlo Tovpicpd. Ot tovpioteg eppaviCovrat
TEPLEGOTEPO OATEDEYEVOL VO TEPTKOWYOLV T1 SLAPKELD TOV OKOTMV TOVG KO TIG OOTAVEG
TOVG Kol AMYOTEPO VO UMV TPOYUOTOTON|coVV KoBOAOL dlakomés. Xe kdbe mepimtwon
av&averol o aplBpdc avtdv mov emthéyouvv to late booking e&attiog apevog g afefordtrag
nePl TV OKOVOUIKADV TOVS KO GPETEPOL TNG TPOCIOKING Yo €EEVPECT TPOGPOPAOV TNG

«terevtaiog otryuney (UNWTO, 2009).

Ocov agopd otov eAAnvikd Toupiopd, and ta puexpt topo dwbécipa ototyeio, emainfevovio
ot TPoPAEYELS Y10 LelmoT OADV TOV TOVPICTIKMOV OEIKTMOV TN QETIVY TEPL0J0, YOPIG OULMG VoL
Aetmovv ko o amokAicelc. [To cvykekpuéva, ot agielg aAAOOATOV TOVPICTMOV EKTIHATOL OTL
Ba pewwbovv katd 10%, oA ce axdun peyaldtepo T0cooto (TovAdytotov 15%) avapévetot
Vo LEwBovV 01 GLVOMKEG TOVPLOTIKEG E10TTPAEELS. Eivat evdeikTikd 0Tt 10 Tp®dTOo £EAUNVO TOV

£TOVC 01 OAMAVEG TMV OAALOOATMV TOVPLGTAOV GTN YOPa petmdnkay kotd 14,7%.

[Ipoopatn épevva KatédeiEe 0TL TNV mepiodo lavovapiov-lovAaiov tov 2009 ota 13 KvpioTEPQ
aepOdPOLLL TNG YDPOG Ol aPigelg aAlodandv petmdnkav Kotd 8,6%. Mo peimon avtng g
KMpokog propet va emmpedoet mepi 10 2% 10 AEIL ka0dg ektipndton 61t 1 anwAglo o€ £6000
and tov Tovplopd umopel var avédBer ota 1,7 die. Zmnv mepintwon twv EEVOSoYEIKDV

EMEPNCEDYV, Ol EKTIUNGCELS CLYKAIVOLV € mOGOGTO peimong mov Bo avérBer oto 20%.
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Meyoddtepo avapéveton vo gival to TAypo ota Eevodoyeia TG TPMTEVOVCOC, EVED GTO
GUVOAO TOV KAGOOV GE OAOKANPT TN YDOPO AVAUEVETOL VO KATOYPAPEL andAgla mepimov 19.00

0éoewv (ElevBepotumia, 30.08.09).

Mewwpévog opmg givat kot o aptBpdc tov EAMvav mov Ba ta&idéyouv étog 610 e£mTepikd
v owkonéc. H pelwon avty pmopetl va @tdoet akoun ko to 30%, yeyovdg Opmg mov
odnynoe pHeyaro pépog g {tnomg oto ecmtepkd g yopog (Travel Daily News, 21.08.09).
[Tépa OpmG amd TIC TOGOTIKES TAPAUETPOVS TNG VPECNS, VIAPYOVV KOl TOLOTIKEG, Ol OTOIES
emmpedlovy aohntd TV €1KOVO TOV TOVPICTIKOD KAGOOL TNG YDPAS KOl PLGIKA TO EMIMEDO
TOV TOPEYOUEVOV TPOTOVIMV KO VINPESLOVY. X’ 0LTO TO EMIMEDO, elvar evoekTikd 0Tt T0 2009
avénonkay Katd 25% ot katayyehieg mov 6€xOnke 1o Kévrpo [Ipoctaciog Katavarwtdv yio
TOVPLOTIKA TTpoiovta 1 vinpecies (Képdog, 20.08.09). Tlpokeévov va kataotel dvvatn n
OVOADTIKOTEPT] OTOTUTTMOT TNG CNUEPIVIG KATAGTOONG TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV KOl TMOV
W0UTEPOTHTOV 7OV  aVTIHETOTILEL 0 KAAdOC elval amapoitntn 1 7TOPOVLCINCT KoL O
OYOAMAGUOGC NG dtopoviKig €EEMENG TV PaCIK®V OEIKTMOV TG TOVPISTIKNG {NTnong, Kot
Kuplg oG mov Tpoépyetar and to ewteptkd. O mivakag mov akolovbel mapovoidlel

dwaypovikn petafoin tov aeifemv allodandv Tovplotdv ava Hrepo.

Mivaxog 1.1
Awypoviki] eEEMEN a@ile®V 0AL0OATAOV TOVPLETAOV (0€ Addeg ava Hrerpo) ko
OGOOTLOL0, GUUUETOYT] OTO GVVOLO TMV 0.Qitemv (1960 — 2007)

"Hrewpog 1960 1970 1980 1990 2000 2007
Evpomy 197,1 761,8 4.078,2 8.033,7 11.497,7 16.244,1
Apepikiy 82,8 357,4 410,7 382,6 300,2 579,6
Acia-Eipnvukog 25,4 96,0 433,1 390,0 5194 632,9
A@pun) 7,4 36,3 106,7 67,1 61,0 61,1
Aowrd, 3,1 1,3 2,8 0,0 0,0 0,0
YLYNOAO 315,8 1.252,8 5.031,5 8.873.4 12.378,3 17.517,8
Evpomm 62,4% 60,8% 81,1% 90,5% 92,9% 92,73%
Apepki 26,2% 28,5% 8,2% 4,3% 2,4% 3,31%
Acia-Epnvikég 8,0% 7,7% 8,6% 4,4% 4.2% 3,61%
A@pun) 2,3% 2,9% 2,1% 0,8% 0,5% 0,35%
Aowrd, 1,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
LYNOAO 100% 100% 100% 100% 100% 100%

IInyn: Haykoopog Opyaviopdg Tovpiopod (UNWTO), otatiotikég apitemv
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[Mveton 6oeng 0 amoKAEIGTIKOG TPOGAVUTOAGOS TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOTOVIOS OTNV
Evponaiky Hrepo, xabhg amd avtv mpoépyetar mdve amd 10 90% twv ariodondv
TOVPLGTAV TTOV EMOKETTOVTIOL TN YOPA. Evdtapépov mapovsidlel apevog 6Tt ovtd T0 T0G06Td
¢p0aoe péypt kat 10 93% (to 2000) kot apetépov 1 oTadlakn evicyvon Tov, Kabhg 1o 1960 n
Evponaikn Hrepoc cvveicépepe katd 62,4% otic api&elg aAlodam®y TOVPIGTAOV GTT| YDOPC.
Onwg eivor owtovomto, dwypovikd cvppikvodnke 10 TOCOGTO GUUUETOXNG OA®V T®V
vrohoinwv Hrelpov, pe yapokmmpiotikdtepn nepintwon v AUEPIKOVIKY], 1| OTold EVA TO
1960 cvppeteiye pe mooootd 26,2% otig cuvolkég apitelg alhodandv, to 2007 10 T0G0GTH
mg €pbace poAG oto 3,31%. Ziyovpa to cvuumepdopata oVTE EPUNVELOVTOL AOYIKA, QUPEVOC
HE TN YE®YPOQEIKN OEom TG YOPOC Kol QPETEPOV e TO Yeyovog OTt 1 Evponn cvvietd

TAyKOGHMG Kot Tapadootakd T Bacikn mnyn TPoEAELONC TOVPLGTAOV Kot TOEOIOTMV.

21 oLVEYED EMXEIPEITOL 1 €0TIOGT OE OCULYKEKPUYEVEG YDPES, TPOKEWEVOL Vo LILApPEet
COQECTEPT OMOTOUIMOT Kol €AYy TANPOPOPNONG YL TIG XOPEG €KEIVEC TOL KLPIWG
TPOPOSOTOVV TOV EAANVIKO TOVPIGHO. O mivakos mov akolovbel eivol apketd KOTOTOMIGTIKOG
KOl OTOTEAEL UOIKT] GUVENELNL TOL TPOTYOVUEVOV, KOOMG evvEN OTIC 0K KOPLEG YDPES
OmOGTOANG TovploT®V Tpog v EALGda avikovv omnv Evpomaikn Hrewpo, pe povadikn
eaipeon 1i¢ HITA. AAAo evOl0QpEPOVTO GUUTEPACUOTO OTTOTELOVV:

> H eEapeticd peydin e€dptnon and tig ayopég tov H. Baciieiov kot g eppaviog ot
omoieg d1ayPoVIKA AmOTELOVV TOVG PacIKOVS TPOPOSOTEG TOL EAANVIKOD TOLPIGHOD

> To yeyovdg O6T1 Kot 01 evvéa vpOTAIKES yOpeS avikovy otnv Evponaikn 'Evoon

> H Oetikn evovvaumon g 0éong véwv yopodv émmwg n BovAyapio.

E&etdlovtag Tic 6éka auTéc yMPES, OxL 6€ amOAVTOVS aptdovs, aAAd pe Bdon tnv mocooTtiaio
GUUUETOYN TOVG OTIC GLUVOMKES apifels aAlodan®dv tovplot®v oty EAAGSa, mpokdmTovv
evolpépovia gupnuata. Amd Tig 0vo kvpleg ayopés (HN. Boaoiieio ko I'eppoavia) o
eMNVIKOG Tovplopdc egaptd (to 2006) to 33,8% TOL GLVOLOL TV GAAOIATMOV TOVPLGTAOV.
BéBaia dev mpénetl va mapafArénetor to yeyovog 0tL kamown £t (.. to 2000) n eEdpton
OLTH NTAV EVIOVOTEPT OAAA Glyovpo &lvar OTL 1 EAANVIKY] TOUPIOTIKN TOMTIKN Alyo €)xet
EMTVUYEL OTNV TMPOCTADEID EUTAOVTIGHOD TOV OYOPAOV — TNYADOV TPOGEAKVONG OAAOOATOV
TOVPIGTAV. XT0 VIO €EETaoT Ypovikd ddotnua, Kamoleg yopeg (m.y. TodAia) mepidopicav
JLYPOVIKG TNV TOCOCTION GULUUETOYN] TOVS, TPOGOVMSG LN 0KOAOLOMVTOS TOVLS 1010Vg

pLOLOVE ENCNG BTNV ATTOGTOAY] TOLPIGTAV EVAD KATOIES EXAYAV VO ATOTEAOVV CTUAVTIKEG
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MMivoxog 1.2
Awypoviki eEEMEN 0QIEEMV GALOOITOV TOVPLOTAOV
(amé T1g 10 KuproTepES YOPEC amostoric)™ ¥ (1960 — 2006)

Xdbpa 1960 1970 1980 1990 2000 2006
H. Basireto 40.756 166.904 | 768215 1.647.361 2.772.256 2.615.836
Tepuavia 40.229 142702 | 692.961 1922.029 | 2.395.185 2.267.961
Ttahio 15.961 76.215 197.006 620.766 823.245 1.187.598
OMavdia 4.446 23.284 179.842 495.699 655.285 782.154
Todhic 30.221 115977 | 299.791 565.407 602.353 712.131
Bovhyapic 0 0 36.911 133.767 240.219 677.368
Avotpia 8319 30.213 187.312 286.525 474.996 492.921
Toundia 5917 17.967 235.592 259.669 485.749 428334
Bé\yo 6.025 21.126 70.124 201.807 331.942 400.219
HILA. 75.306 304.681 288.647 273.849 218.731 358.624
Zovoro 10 koproov | 5y 480 899.069 | 2.956.401 | 6.406.879 8.999.961 9.923.146
AOPAOV
Z"’V“ﬁf‘;‘[’)‘;’:"""‘ﬁg 197.062 761.833 | 4.078.179 | 8.033.671 | 11.497.701 13.192.621
LYNOAO 315.805 1.252.875 | 5.031.483 | 8.873.310 | 12.378.282 14.447.528

IInyn: EXYE (3tdpopeg otatiotiKéq)

NYES amooToANg Tovplot®v (m.y. HITA). H évtovn e£dptnomn tov eAANviKoy Toupiopobd omd
TeEPOPIOUEVO opBud ayopmdv kabiotatol epEovig Kot omd To OTL Ol OEKO OVTEC YMPES
ovvelsépepav to 2006 to 68,7% TV apifemv aALOSATMOV TOVPIGTAOV, EVEO VIAPYOLV £T1 TOV

70 TOG0GTO AVTO avEPYETOL 6T0 73%.

[Mopdra avtd, To TeElevTaio ¥poOvia EXOVV EULPAVIGTEL GTO TPOCKNVIO VEEG EVPOTOIKEG AYOPES
oL otadkd avEdvovv tov aplBud TOV TOVPIGTMOV TOV GTEAVOLV Kot otnv EAAAGOO.
[Ipoxertan yio yopeg g Avatoikng ko Kevipikng Evponng, ot omoieg mapd Tig §vioveg
ALEOUELMGELS TOV TOPOLGLAlel 1 CTom, amd aVTEG UToPoHV Vo OTOTEAEGOVLV HEAAOVTIKA
aE1OAOYEG TTNYEC TOLPICTMV, GTNV TPOSTADELD TNG YDPOS Vo dlevpvvel T {ftnon, Wiaitepa
TPOG CGLYKEKPUEVEG TTEPLoYEG NG Ywpos (m.y. B. EALGda). Ot meprocdtepeg amd avTéC TIG
YOpec avikovv AEov Kot otnv Evpomaikn ‘Evoon kot mwopd Tic OLGHEVEIS OIKOVOMIKEG
ovykvpieg mov avtipetonilovy Adyo g Kpiong, avapévetar pokporpdfesua vo eEeirybodv

o€ OLVOUIKES TNYEG £EEPYOUEVOL TOVPIGLLOD.

**"Etog Biong yio TV A0y TOV XOPOV TOV EVIAYONKaV 6T TpdT™ dekdda anotelel To 2006
3 Aev nweptiappdvovtor ot apitelg amd v AAPavia.
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MMivoxog 1.3
Awypoviki eEEMEN TNS TOGOOTIOI0S KOTAVOMG ETTL TOV GUVOALKAV 0.QIEEMV TOV
KUPLOTEPOV Y OPAOV AT0GTOMS TOVPLETAV (1960 — 2006)

Xopa 1960 1970 1980 1990 2000 2006
H. Bacilewo 12,9 13,3 15,3 18,6 22,4 18,1
Teppavio 12,7 11,4 13,8 21,7 19,3 15,7
ItaAia 5,1 6,1 3,9 7,0 6,7 8,2
OMavdio 1,4 1,9 3,6 5,6 5,3 54
ToAAio 9,6 9,3 6,0 6,4 4,9 4,9
Boviyapia 0,0 0,0 0,7 1,5 1,9 4,7
Avotpia 2,6 2.4 3,7 32 3.8 34
Zoundia 1,9 1,4 4,7 2,9 3,9 3,0
Bélywo 1,9 1,7 1,4 2,3 2,7 2,8
H.ILA. 23,8 243 5,7 3,1 1,8 2,5
Mocooto Tov 10 71,9 71,8 58,8 72,2 72,7 68,7

I[Inyn: EXYE (Sidpopeg otatiotiKéq)

Mivoxog 1.4
AQIEels 0AL0OATAOV TOVPLETOV aTTo TIS YOpeg TS Kevrpukig kar Avatoikng Evponng
(o€ puaoeg) (2003-2007)

Xopa ‘Etn IHocooTinia petaforn
2003 2004 2005 2006 2007 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 07/03
IMoAwvia 183,6 69,3 166,1 198,4 313,2 -62,3 139,7 19,4 57,86 70,59
Togyio 158,1 41,5 240,7 264,4 2943 -73.8 480 B 11,31 86,15
Ovyyopio 176,1 88,4 104,1 108 164,1 -49,8 17,8 3,7 51,9 -6,81
Povpavia 142 148,9 225,6 285 522 4,9 51,5 26,3 83,2 267,61
Boviyapia 459,6 440,3 599,9 6774 1.099,8 -4,2 36,2 12,9 62,4 139,30
YepPio— 290,9
2422 172,5 208,1 285,5 -28,8 20,6 37,2 1,9 20,11
Mawp.
ZYNOAO 1.361,6 960,9 1.544,5 |1.818,7 |2.684,3 -29,4 60,7 17,8 47,6 97,14

I[Inyn: EZYE (314@opeg 6TaTIoTIKES)

Ocov apopd t Béon g EALGSag otV TaykOGHIO KATATOEN TOV KOPU®V YOPOV VITOS0YNG
TOVPIETAVY, cOpE®mva pe 10 Boapductpo oo UNWTO, n ydpo Ppioketon otn 15" 0don pe
KputAplo Tig tovploTikés apifeic tov 2007 kar otn 12" Béon pe KpIThplo TIG TOVPIGTIKEG
glompdelc ywo to 2008. Xtov emdupevo mivaka epeaviCetor m domdvn (ce gupd) avd
dtavukTépevon un katoikwv otnv EAAASa Katd ydpa mpoéievong ywa ta £tn 2005 £wg 2008.
Etvor epoavéc 0tL vapyet avénon g damdvng, v to 2008, o pikpoTteEpO M LEYOAVTEPO
Babuod, yuo OAeg oyedov TG Ydpes, extdg and v lomavia, Aavio, Hvopévo Baciielo kot
H.IL.A. mov dgiyvouv peimon damdvne. Ocov apopd 6Tovg LEHOVOUEVOVS TAEOIDTEG KOl GTA.

opyavopéva tagidla ot Tacelg eitvar ovéntikéc.
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Mivakoag 1.5
Aamévn ava Avevoktépevon pn Katoikov otnv EALGda kata Xapa IIpoéieveng (o€ evpd)

XopaTlpocievong 2005 2006 2007 2008
Xopes EE - 27 67,3 67,2 68,2 72,7
Xopeg Ldvg evpd 65,0 65,3 65,0 72,1
€K TOV 0T0iOV
Avotpia 69,7 64,5 56,6 69.4
BéXxyo 75,7 77,1 80,7 92,5
ToAio 79,9 75,9 74,2 84,8
T'eppovia 57,3 60,1 59,2 624
Iomavia 99,9 98,9 70,6 68,9
ItaAia 75,0 70,6 76,0 80,5
Kompog 55,1 53,3 57,0 66,9
Ohhavdio 66,8 69,1 63,5 75,1
Xopeg ektog LOvng evpd 72,3 71,0 74,4 73,8
€K TOV 0TT0IOV
Aavia 71,7 73,8 73,7 73,6
Hvopévo Bacilelo 80,7 81,6 85,7 81,2
Povpavia 60,5 59,5 63,1 66,3
Zoundia 58,9 56,2 54,7 58,7
Toeyia 50,3 51,4 552 66,4
Aowtég Xdpeg 81,6 83,1 78,0 88,6
€K TOV 000V
AN avia 77,4 79,1 106,6 151,9
Avotporio 76,9 85,5 914 96,7
E\Betia 74,6 63,9 75,8 83,2
HITA 101,8 102,7 94,1 929
Kavadag 73,0 80,1 753 93,6
Pooin 98,6 95,6 94,9 114,1
ZYNOAO 69,7 70,0 70,2 76,3
Meuovwuévor talidworeg 63,2 63,1 614 673
Opyavouéva wéioa 91,7 93,3 94.6 98,1

IInyn: Tpdnrelo g EALGSOG

Metd v e£€Taon TV dES0UEVOV TTOL SALUOPPDVOLV T dLoPOVIKT EEMEN TNG TOVPIGTIKNG
Mong vy v EAAGSa, 1d1aitepo evolapépov Tapovctdlel 11 TOVPIGTIKY TPOCSPOPH Kol TO.
yopaxtnpotikd e. O mivakag mov akoiovbel mapovodlel v eEEMEN TOv EEVOOOYELOKOD

duvaptkoy g o pag Yo emieypéva £tn 2000, 2004, 2008.
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MMivaxog 1.6
Eevoooyetokoé dsvvapko (2000-2008)

2000 83 18.686 36.117 792 78.816 149.782 1.499 76.207 145.097
2004 139 26.756 51.967 896 88.837 168.940 1.660 82.627 157.495
2008 230 36.914 78.464 1.102 95.790 183.900 2.058 89.142 169.941

2000 4.027 111.501 209.414 1.672 27.783 53.580 8.073 312.993 593.990

2004 4.473 122.615 230.281 1.731 31.056 59.588 8.899 351.891 668.271

2008 4.387 120.935 227.146 1.608 29.586 56.406 9.385 375.067 715.857

I[Inyn: ZEEE

AT’ auTOV TPOKVTTEL CAPDS 1) HEYAAN op1OunTIKY Tapovsia Tov Egvodoyeiwv 000 Katl TPLOV
aotépov. Qotdco, N anAn e&étaon Tov amdAvTev oplfudv dev emtpénel v egoywyn
OVGLUOTIKOV GUUTEPUCUATOV, LEYUADTEPO EVOLUPEPOV TOPOVCIALEL 1) SLOYPOVIKT HETAPBOAN
tov Egvodoyelakov duvapkod. Meketdviog Tov mivaka mov akoAovBel, yivetor cogng m
petafoln ot ovvheot Tov EEvodoyELkoD SLVAUIKOD 0TS ot £xEl TPOoKOYEL petd to 2000

Kot Kupiwg pe apopun Toug OAvumiakovg Ayaveg Tov 2004.

[T avaivtikd, evivnwotokt| ival n evioyvon Tov Hovadmv 5 actépmv kabmg o apBuds Toug
avéndnke xotd 177% v mepiodo 2000-2008, av&dvoviag dpapatikd tov petald Tovg
AVTOYOVIGHO OAAG Kot pe povadeg 4 aotépov. Tnv B ypovikny mepiodo KotaypdeeTol
ONUOVTIKY] TAoTM €vioyvong Kot Towv povadwv 4 actépmv katd 39%. Evdweépov edpnuo
amoterel N POivovca mocootioio avdENCN 060 e£€TAloVTOL LOVADES YOUNAOTEPTG KOTIYOPiES.
Eivar evdeiktikd 6t yuoo v 010 mepiodo Kataypdeetor peimon tov povédwv 1 acteplov.
[Tépa Aowmdv amd v aplBunTikn avénon g GLVOMKNG TPOGEOPAS Prhoieviag katd 16,25%
v mepiodo 2000-2008, eivor eppavig kot 1 mpoomdbeln moloTikng avaPdduong e,
OMOTEAEC O, CLUYKEKPIUEVOV GLYKLPLOV Kot TOMTIKOV. [Tapd ta mheovekTipotd e, oty M
petafoln dev madEL v €YKLHOVEL KIvOHVOLG Yol TV OLLOAT AglTovpyia TG ayopds grlo&eviag

Kot Kupiwg Tov avtayoviopol peta&d povadwv g id1ag 1 cuyyevols katnyopiog.



MMivaxog 1.7
Metapoin Eevodoyelakov dvvaptkov(2000-2008)

00-04 67,47 43,19 43,89 13,13 12,71 12,79 10,74 | 8,42 8,54
04-08 65,47 37,97 50,99 22,99 7,83 8,86 23,98 | 7,88 7,90

00-04 11,08 9,97 9,96 3,53 11,78 11,21 10,23 | 12,43] 12,51

04-08 -1,92 -1,37 -1,36 -7,11 -4,73 -5,34 5,46 6,59 7,12

00-08 8,94 8,46 8,47 -3,83 6,49 5,27 16,25 | 19,83] 20,52
IInyn: EEE

Enexteivovtog Tig mapatnpfoelg mov agopovv v eEEMEN Tov £EVOJOYEIKOD dVVOUIKOD Kol
Bacilopevor otov mivako mov akoAovBel, yivetor cagng n TAo TEPUTEP® Kol OLVOUIKNG
EVIOYLONG TOV KOTOAVHATOV 5 00TEPWOV GTO GLUVOAIKO EEVOOOYEINKO SLVAULIKO TNG YDPOC, LE
arotéleopo o 2008 1 otig 10 Egvodoyelakéc khiveg va avikel og Eevodoyeio moAvtedeiog.
AvENON KaTOypAQETOL KOL GTNV TOGOCTION0 GLUUETOYN, OTO GUVOAO TOL EEVOOOYELNKOD
duvapkol, TV povadmv 4 kol 3 aotépwv, YOpig OUMG VO GLVOOEVETOL amd OVTIGTOLN
EVOLVAL®ON G€ eminedo KAvVAV. Avtifeta, kol 6° ovTtOV ToV TivaKa YIvETOl ELQAVG 1 pelmon
NG TOCOCTIHNG GLUUETOYNG TV povadmv 2 kot 1 actepiov. [Moapdia avtd, 3 otig 10
Eevodoyelakég KAveg avikouy akoun oe Eevodoyeia 2 aotépwv. H kpitikn agloldoynon g
TOCOTIKNG Kol TOOTIKNG €EEMENC TOov EEvodoyelokoh SVVOUIKOD TNG YOPOS Kol TV
TOPAUETPOV OV TN SLUUOPPOCAY TAPOLGLALEL 1010iTEPO EVOOPEPOV, OAAG OmoTeAel amod

povn TG avTIKeipevo Eexmplothg LEAETNG.

Ye 6c0 avoaeépOnkav mponyodueva mpémel va mpootedel por Stoypovikn advvapio Tov
TOVPIOTIKOV Tpoidvtog TG EAANASOG, M YEOYPOPIKN OVICOKOTOVOUY TMV TOVPIGTIKMOV
VTOSOUADV KOl TNG TOVPLOTIKNG TPOCPOPAS OTO ECMTEPIKO NG Y®poc. ITio cuykekpuéva, Ko
eetdlovtag TV MOPAUETPO TNG KATOVOUNG T®V EEVOOOYEWKAOV HOVAS®MV GE O1dpopeg
TEPLOYES, EVKOAN YIVETOUL QVTIANTITH 1) £VTOVT] CLYKEVTPMOT TG EEVOJOYELNKNG TPOGPOPAS GE
Kamoleg meployés (m.y. Kpnmn, Maxkedovia, Awdekdvnoa K.A.) Kot avTioTpopa 1 TEPLOPIGUEVT
TopoLGia TG o€ GAAES (.. Opdxn, Hrepog k.4.). [Ipénet va avagepbel 6TL 1 yewypagikn|
OVICOKOTOVOUN OTNV TEPIMTOON TNG TOLPICTIKNG TPOSPOPAEs dev evtomiletor povov og

EMINESO TEPLOYDV — TEPLPEPEIDV AALA KL GTO ECOTEPIKO TEPLOYDV 1) KOUT KL VOUDV.
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Mivoxog 1.8
IMocooTioio KOTAVOU] TOV SVVOUIKOV UVE KOTNYOPid KOTAADIOTOS 6GTO GUVOMKO
duvako g yopags (2000-2008)

2000f 1,03 | 597 | 6,08 | 9,81 ]25,18] 25,22 |18,57 P4,35 p443 | 4988 PB5,62 B5,26 0,71 |3,83 P,02
2004 1,56 | 7,60 | 7,78 |10,07]25,25| 25,28 |18,65 P3,48 P3,57 | 50,26 P4,84 B4,46 [9,45 [8,83 [8,92
2008| 2,45 | 9,84 |10,96 |11,74|25,54| 25,69 (21,93 P3,77 P3,74 | 46,74 B2,24 B1,73 |7,13 [7,89 [7,88

IInyn: EEE

H yewypa@ikn avicoKatavou] g TOVPIOTIKNG TPOSPOPAS oPeiletal og peyaho Pabuod Kot

TPOPOJOTEL UE TN GEPA TNG TV GVIOT] KOTOVOUN TOV TOVPICTIKMOY PODV TPOS TIC SAPOPES

mePLoyEc TG yopos. ‘Etol, 0mm¢ eaivetal kot otov mivoka mov akoAovBel, 1 TOLPIOTIKY

{Mnon povonwieitan amd cvykekpipéves [eprpépeteg (m.y. Kprrn, Notwo Aryaio) €ig Bdpog

AoV (.. Hrepoc, Avtiky Makedovia). Ta dedopéva avtd emnpedlovv dueca 1660 Vv

AVTOYOVIGTIKOTNTO OGO KOl TV OTOTEAEGLOATIKOTITO TOV EAANVIKOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG,.

(otovyeio Aekepppiov 2008)

IMivaxog 1.9
I'eoypogwn katavopr] Eevodoyelakns Tpoc@Popas (LOVAOES)

HEPIOXH 5***** 4**** K(grige’yv‘:oplu 2** 1* Zl')VO)\.O
Yteped EXLGSa 37 118 249 641 244 1.289
"Hrepog 2 42 99 146 32 321
Moxedovia 32 96 330 597 506 1.561
ITehombdvvnoog 10 91 187 371 104 763
Ogocolio 18 99 113 266 90 586
Opdkn 2 9 37 41 16 105
Nnowé Aryaiov 6 31 120 189 54 400
Kpnm 56 219 325 703 219 1.522
Koxhddeg 23 142 175 436 178 954
Awdexdvnoa 29 160 228 489 77 983
Iovio vnod 15 95 195 508 88 901
I'ENIKO XYNOAO 230 1.102 | 2.058 4.387 1.608 9.385
IInyn: ZEEE
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MMivaxeg 1.10

AovOKTEPEVOELS o€ EEVOO O ELOKA KaTaivpaTa (2007)

Meprpépero Hpeooamoi A)lhodamoi YYNOAO
Avatoiikn Mokedovia Kot Opdxn 1.009.372 539.652 1.549.024
Kevtpwr) Makedovia 2.592.905 4.150.666 6.743.571
Avtikn Mokedovia 347.492 41.839 389.331
®gocoaiio 1.274.587 621.918 1.896.505
"Hrelpog 667.439 189.121 856.560
[6via vnod 1.159.962 6.223.687 7.383.649
Avtikn EAAGSo 1.003.960 859.259 1.863.219
Yteped EALGda 1.161.065 530.958 1.692.023
[ehomdvvNoog 1.520.832 938.603 2.459.435
Attikn 2.681.218 4.967.826 7.649.044
Bopeio Aryaio 581.133 1.077.991 1.659.124
Notwo Aryaio 1.516.775 13.124.032 14.640.807
Kpnm 1.158.524 14.144.708 15.303.232

IInyn: EEE
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1.3 Xvoyétion 1oV TovproTik®v  pneyeddv  pe  Baocikd  NOKPOOIKOVOUIKG KOl

ULKPOOIKOVOULKA 0E00UEVO

1.3.1 H ovufoin twv tovpiotikwv 600wy ato A.E.Il. kou o1 moAlomwAaotootikés exiopaoels

otnv EQvikn oikovouio.

Eni opxetéc dexaetieg n ovpPoin tov Tovpiopod oto A.EIL pog ydpag vroektipdto
Kuplowg 0Tt oty 1 ocvpuPoAn mepopldtav otov vroroyopd pe Pacn kot tn dedvn
TPOKTIKY] TOL €TNC0V glomparttopevoy cvuvoridypatog (K.EILE. 1984, EXYE, EOT,
UNWTO, XETE 1993, Todptag 2010). Eivatr mpopavég ot évag 1€T010¢ TpOTOS VTOAOYIGHOD
VIOTIUA TIG CUOVTIKES KOl GOVOETEG TAPUYMYIKES O1UOIKAGIEG TOL TPOKAAOVV TOL TOVPIOTIK(L
é¢coda. Eivar yopoakmmpiotikd 61t kotd v avabedpnon tov TpdTOV VTOAOYIGUOD TOL
oLVoALGypatog and enttponn wov cvatiOnke and to K.EILE., tov E.O.T. kou tqv EX. Y .E.,
(EX.Y.E.,, Z.E.T.E., 1993) 1o etompayfév cuvdrraypa to 1990 nrav katd 79,3% peyoarvtepo
and 1o vroloywoBév ($4.639 exar. ‘Evavtt $2586,8 exoat.). vetonr dpeca oaviinm n
onpacio avtg g avabedpnong ywo v Tpaxovtoaetio 1960-1990 o6mov siyape Wwitepa
VYNAOVS  puBHOVG avamTvéng TV €000V oe emowo Pdon. Mo ovykpion TV
CUVOAAQYLLATIKOV —VTOEKTIUNUEVOV OTOC TPOKLATEL — EGTPAEEDV e OAOVG aLTOVS TOLG
TEPLOPIOUOVE EIVOIL EVOEIKTIKN TNG TEPAOTIOG ONUACIOG TOVS TAEOV Y10 TNV OIKOVOUioL L1og
xdpoag (omd $5.9 exat. o 1951 @ravovpe ota $13.731 ekar. to 2005 (E.X.Y.E, E.O.T.,
Todptag 2010, BA. wwiv. 2 kep.l B pépovg). H cvykpion eniong n omoia mapatiBetonr otov
nivaka 1.11 o1 ovvéyela dlvel ko 10 PHETPO TNG ONUACING TOV TOVPIOTIKOV £000®V (MG

moc0ot0 0L A.E.IN.) og 60yKkpion pe GAAEG EVPOTATKES YDPES.
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ITivaxacg 1.11

Extipnon amaoy6ino1g Kol 01KOVORIKIS GNLAGL0S TOVPLGHOD

Moco676 670 HOGOGT,() omy | Hocoo76 670 TOUP(;:‘:‘;EO‘:;‘:S?E:Z» b
XQPEX AEII (2009) amocyOinen AEH, (2019) GUVOMKIG amacyOrNoNg
(2009) (extipnon) (2019) (excripmon)
Aovéegppovpyo 8,8 12,7 9,1 14,0
Aavia 8 7,8 8,9 8,3
Teppovia 79 8,1 8,4 8,6
E\Lada 16,2 19,6 16,6 20,2
Ionavia 16,3 17,0 15,0 15,6
ToA)ia 10,2 12,4 11,0 13,8
Iplavoia 6,5 5,8 6,9 6,4
Italrio 9,6 10,6 10,2 11,4
O\havdia 7,1 6,8 7,4 6,8
Hoproyaria 15,6 18,9 18,0 22,1
Mgey.Bpetavia 9.4 9,6 9,8 9.9
AvoTtpia 13,7 16,1 15,8 19,6
Béiywo 8,7 8,9 9,2 9,8

Iyyn: World Travel and Tourism Council

[Tpoxdmter Katapyds n avéavopevn onuacio yu 1o A.E.IL, tov touploTikdv €60d0mv og
oplopéveg TAEOV «KAOGIKED YOpes Omwg 1 EALGSa, n Tloptoyaria, n Iomavia, n oAlio kot
N Avotpia. EmmAéov ouwmg, n extipnon g mpokaAoVUEVNG OmacYOANGNG, 1 omoia emiong
elval Waitepa LEYOAN 0TV TTEPITTMOON TN YOPOS HOC, ETICNUOIVEL ELPOTIKA TNV OVAYKT)
TOAVGUVOET®V KOl EYKVPATEPOV JLEPEVVICEMY OMMG AVTEG TOV TPOSPEPOLYV 01 Aopupopol

Aoyoplacpol.

[dwitepng onuaciog emiong otoyeio Yo To pOAO TV £60d®V givar 1 GLUPOAN OV avTA
&xovv 610 Iooliyo [TAnpopdv aAid kot o vroloyiopdg tov Tovpiotikod TToAlomdaciaot
®¢ Ogiktn TOL OLVOUICUOD GE UOKPOOIKOVOMIKO emimedo tov poéAov twv Tovplotik®dv
Ecodwv. Avagopua pe 10 Iooloyo ITAnpopmy o IMivaxog 1.12 wov akoiovdet (Tpdmrela g
EMadoc, 1989 kar TTE didpopa €1n) xotaypdeet v eEEMEN TG GYECNS TOL TOLPIGTIKOV

GUVOALGYLLOTOG LE TO EUTOPIKO EAAELLLO KOL TG ELGOYMYEC.
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ITivaxag 1.12
Epmopwé ‘Elreyppa kon Excoyomyég

ETH Hoocootiaio Kaivyn Epmopikod EXieippatog Hocoo16 TV Ewcaymyov
1961 18,8 % 17,0 %
1970 19,3 % 12,0 %
1980 25,5% 15,9 %
1990 21,0 % 13,8 %
2000 45,9 % 30,5 %
2005 323% 22,1 %

IInpyn: Tpémela tng EAAadog

Avapopikd pe to gumoptkd EMeypa amd 1/5 mepimov g KdAvyng tov 1o 1961 etdvovue
oto 1/3 1o 2005, 10 omoio avadeikvdel TV dtaitepn kaBoplotikny onuacio g elonpadng oe
emoia BAom TV TOVPICTIK®OV £€603®MV OOTE Vo, KaALPOel T0 oTafepd avEovopevo eumopikod
EMelupo. Baowa Aouwrov pmopet vo vmoomnpybel n kopPikn onuocio ToV TOLPIOTIKGOV
€000V OTNV aVATTLEN KOl TOV EKGLYYPOVIGUO TNG YDPOS, 0 omoiog otnpiydnke oTig
EICOYMYES  KEPOAOWOLYIKAOV — ayofdv Kol  TE(VOYVOOING, El00YWYEG TOV  EUUECH
ypnuatodotidnkav amd to glonpattopevo £coda tov Tovpiopov. H obdykpion pe tig
e€aymyés Kot TG el0ay@yEG elval EVOEIKTIKTY, GAAL KO YOPOUKTINPLOTIKY] TNG OVVOLLKTG TTOV
£YOUV Ol TOVPIOTIKEG EICTPAEELS YO TN XDPO GE OAN TN UETOMOAEMKT Ttepiodo. Mo GAAN
TAELPA QTN TNG SVVOUIKNG ekppaletar kot amd tov [ToALaTA0GLOoTH TOVPIGHOV, O 000G
amotelel Kol [0 OLGLOOTIKY EVOEEN NG EMPPONG TV €600WV KOl TNG TOVPLOTIKNG
Kataviimons. O ToAATAAGLOGTHG TOVPIGHOV VoAoyiotnke mpdceata o 2,184 (K.E.ILE.
1984, Kovléing 1997), evd o mivakag 1.13 mov akoAovBel Ogiyver T OSvvopiky Tov
TOVPIOTIKOD TOAAOTAQGLOGTH OTN YOPO HOG O OYEON HE GAAEC TOVPIOTIKES YDPESG
(Avdpuotng 2005, Todptag 2010 mv.6, kep. B’ puépovg) (TOAAEG amd avTéG VNOLOTIKES) M
omoio. amoteAel Kol €VOEEN TV ONUOVIIKOV Ol0CVVOECEMV HE GALOVG KAAOOLG TNG
owkovopiog (vrmoroyiletat 6Tt | TovPLoTIKY KaTavdAwon ennpedlet o 60% TV KAGSWV TG

eMnvikng owovopiag (Avdpiwtng 2005, Todptag 2010 mv.6, kep. B” pépovg)
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Mivaxog 1.13
Tovprotikog [lorhamhaocrootig 6e Atagpopa Kpatn ko Nnyowa

Kpétog/ vnoi [MoAramracractic Ewcodnpatog
EALGSOL 2,18
Tovpkia 1,96
Hvopévo Baciielo 1,73
Iphavdia 1,72
Atyvrtog 1,23
TCopduika 1,23
Aytog Aopivikog 1,20
Kvmpog 1,14
Bopeta IpAavdio 1,10
Beppotddeg 1,09
Xovyk Kovyx 1,02
Mauritius 0,96
Antigua 0,88
Mmrayduec 0,79
Nnoid ditlt 0,72
Nnowd Kéipav 0,65
Iohavoio 0,64
British Virgin Islands 0,58
Nnoid tov Zoloudvta 0,52
Republic of Palau 0,50
Avtikn Zopdo 0,39

I[Inyn: Avdpuntng 2005, Todptag 2010 .6, kep. B’ pépovg

[dwaitepn onuacia yio avt) TV EUUEST OALL OVGLACTIKY EVioyLon € €BViKO — aAAd Kupilwg
o€ MEPLPEPELNKO KL TOTIKO EMimedo GAA®V KAAO®V TG owovopiag, eivol n Kataypoen tov
KAMO®V avtdv 1 onmoia mapovoidletor otov mivaka 1.14 (KEIIE 1984, Kaowdtn k.o 1995,
[MavAdmovrog & Kovléing 1998, Mulwvég 2004, Toaptag 2010 .7 kep.1 B pépovg) mov
akoAovBel. Avtd mov mpémet va emonpavOel elval OTL 01 OIKOVOLUKES SLOIGVVOECELS OLPOPOVV
o TANBmpa KAAdwV Kol Twv 3 TopéV TG EAANVIKNG otkovopiag ot omoiot oyetilovtat: o)
HE TO TPOIOVTO KATOVOAMONG TOV TOVPoTdV, ) TNV Tpo@odocio. kol Agttovpyio TV
EMYEPNOEDV TOV TOLPICUOD KOl Y) TN CLYKPOTNGN TNG LTOOOUNG KOl OVOOOUNG TOL
€VPLTEPOV TOVPLOTIKOV Topén. Efvar mpdomAo 611 ta Tovprlotikd £€60da vanpéav oe OAN ™
petamolepikny mepiodo kot wWwaitepa petd to 1960, évag amd tovg PacikOTEPOVS TLAMVES
1660 g avantuéng tov Tovpiopol, OGO KOl TG AVATTLENG CLUVOMKOTEPO TNG XDPOG

(1Owitepo o€ TOTIKO KO TEPUPEPELNKS EMITEDO).
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Mivoxoeg 1.14
KA\ddor ov omoior m@erovvton 06 TOV TOVPLONO

Owodopn I'eopyia Metog@opéc
Aopikd YAka Ktnvotpoopia Aovikd Epndpro(tomukd)
"Emumto AMgio Xovdpikd Epmopio
Hlextpwd Eidn Tpooua Buoteyvikd
Mnyavoloyikog IMoté-Avayvktuch Agppdtva Eidn
TnAemikovovieg Koopnpata- Apyvpoypvcoyoio
"Evdvon — Ymodvon

KEIIE 1984, Kacwydm k.o. 1995, [MavAdnoviog & Kovléing 1998, Mvlwvag 2004, Todptag 2010

1.3.2 H onuocio. twv toupiotik@v 600wV yia. v Arwacyoinon, v Iepipepeioxn ovamroln
ka1 v Evonuepio tmv T00p1oTiKdy Tepioywv

Ta tovplotikd €c0da, €ite owTA TPOoEPYovIOL Amd TOV OALOSUTO TOVPICUO €lTE amd TOV
nuedand, cuvvéfarav daitepa OTIKA G€ GEPA LOKPOOIKOVOUIK®OV OEIKTOV Ol 0moiot
oyetilovtol Pe TNV KOWMVIKOOWKOVOUIKT avAmTuén g ydpoc. Q¢ khddog évtaong epyaciog
o Tovpiopodg katapydg evioyvoe ) B€om ToL GTNV ATAGYKOANGT GLYVE AEITOLPYDVTOG Kot
OMOTIKA ©€ TOMIKO €mIMEdO (TOLPIOTIKES TEPLOYEG) OMOV OmOTEAEL TOAAEC QOPEG TOV
anoxietotikd kot Kupiapyo (K.E.ILE. 1984, Todaptag 1991, Kaocwdn et al 1995, MvAiwvag
1995) (dpeca M éupeca) KLU0 OMAGYOANGNGS, ATOPPOPAOVTINS EPYOTIKO SVVAKO OO TOV
Tp®TOYEVN Kol dgvutepoyevn Topéa. H avénom g anacydinong dev agopd 6g 66ov¢ dueco
(og 12unvn, 10unvn 1M 3unvn Baon) epydlovtol oTig TOVPICTIKEG EMXEPNOELS (Eevodoyeia,
[Ipaxrtopeia, Eotioon), aAld kor o€ OCOVE EUPESOH 1 TEPLOTACIOKE OTOGYOAOVVIOL CE
KAadovg M emayyédpata ta omoia oyetiCovror 1 @eelobvtat amd TV TovploTiky| avamrtuén. H
touptoTikn (dpeon kot éupeon) amaocyoinon ektiparor (K.EILE. 1984, Kaocwdrtn et al
1995) o€ 210 yiladeg dropa otig apyés g dekaetiog tov 80 ko wpootiBevtal dAieg 100
YAGOEG (6vvoro 310 y1Mdoeg) Tov dNOVPYOVLVTOL GE AALOVG KAAOOVS TG OIKOVOLHOG. XTIC
apyéc g dekaetiog Tov 90 N TovploTik amacyoinon ektiundnke otig 400 yiddeg dropa
kot to 2003 po svotnuatiky tpoonddeia tov L.E.T.E. (Mviovéag 1995, X.E.T.E. 2003) (BA.
nivaka 1.15) va vmoloyicel v dupeon (TApn N HEPIKN) KAl TNV EUUECST OTOGYOANGT TV

tomobétnoe otic 810 yhidoeg mepimov.
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Mivaxoeg 1.15
Apeon ko 'Eppeon Anaocyoinon otov Tovpiopd

Eegvodoyetakd KataAvpoTo 96.759

BonOntikd kotadvpoto 24.895

Emyeipnpotieg kAGdov Kataivpdtov 49.711

[Ipaktopeia 19.305

Od1Kéc petapopég 7.462

Apegon IIpng AgpoTOpIKES LETAPOPES 12.136

Anacydinon (AITA) OardGGIEC LETAPOPES 9.600
Aomég TOVPIOTIKES EMYEPNCELS 35.440
Xuvvoio AITA 255.308

Apeon Mepukn _ % 220
Amacyéknon (AMA) AMA = AIIA * 35% 89.358
‘Eppeon _

Anacyéinon (EA) EA/AIIA=1/0,55 464.196
I'egvik6 Xvvoro AITA + AMA + EA 808.862

IInyn: Mvlevég 1995, X.E.T.E. 2003

H dvvopukn g omaocyOANoNG G€ TOVPIOTIKES TMEPLOYES AVAOEIKVOETOL OVAYALPO HE TN
depedvnon ovo Paocwkodv mapapétpov e H mpdtn elvor m peAétn g yuvaikeiog
anacyoinong (ICAP 1992, Kaocwyamn & @avomovlov 1995) tn petomorepixn mepiodo m
omoio avadEIKVOEL TN GLUVEYN QVENGCN TOL TOCOGTOV TV YLVUIK®Y TOV €pYAlovVIoL OTIG
TOVPIOTIKEG eMEPNoelg (AUECH, HE TANPN M UEPIKN omacyOANcM) 1 omacyoAovVTOL
CLCTNUOTIKA 1) TEPIOTACIOKA GTOV TOUPIGUO KATOAQUPAVOVTAG SL0PKOC Kol TEPIGCOTEPES
Béoelg euBOvNe, aAld - TO KLpOTEPO — otpilovtog HE TNV OVTOOTOCKOANCT TIG
owoyevelakés emyelpnoels (Eevodoyeia, emyelpnoelg evolklolopevay, Eevmves, eUmTOptkd
KOTOOTUOTO [LE TOVPLOTIKA €101, eoTiotOpla, KA KTA). Bdowoa propel vo vrootnpiyfel ot
0 TOVPIOUOG — KLPIMG OTIC TOVPICTIKES TTEPLOYEG NG VILaiBpov — amotéAece Tov Kvpiapyo
Tapdyovta €VIoENG TV YUVUIKOV otV ayopd epyaciag. H devtepn eivor m pedétn g
noAvdpacTnpdTTag 1 moAvamacyoAnonsg (Aaumipn - Anudxn 1972, Aovkiccog 1975,
Mrutlavng 1979, Xapoarapronovrov - Iomaoctavpov 1985, Z.E.T.E. 2003) pe emikevipo
KATO10 TOLPOTIKO emdyyelpa (m.y. LITAAANAOG Eevodoyeiov) oe ouVOVLACUO HE KATOLlo
devtepn N Tpitn amacyOANo”n (cLYVE GUVOEOEUEVT] AUECH 1 EUUESO LE TOV TOLPICUO- T.Y.
Katdotnuo pe covPevip, 0TIOTOP10) N LE ENEVOVOELS (TOL ATOPEPOVY KATO10 E1GOOM A~ T.Y.

emyeipnon pe evorkialopevao SmUATio) 6Tov TOVPIGUO.

AvaeepOnkape ovclooTikd o o Wlaitepo  SodedOUEV]  OTOMIKY] 1] OIKOYEVELOKN

otpatnyikn (ABavaciov et al 1992, [TavAdmovriog & Kovléing 1998, Xratiotikéc emetnpideg
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E.X.Y.E.) tov xatoikov tov toupiotikdv neploy®v (BA. wivaka 1.16) ot omoiot emidunKovv
VO OVTATIGOVV EIGOONLLATO, KO VO EKUETAAAEVTOVV TIG EVKAPIEG TTOL TPOCPEPEL O TOVPLOTIKOG
TOUENG, OONYOVUEVOL GE W10 GLYVE VIOV KOWMVIKN KOl ETOYYEAUOTIKY KvnTIKOTNTO 1
omoio. &gl ®G OTOYO TNV €0pOimMON] TOLG OTOUIKA KOl OWKOYEVEWKO oTn  véd
KTOVPIGTIKOTOIUEVI KOWMOVIKT KOl TOPAYOYIK OOUN TMV TOVPLOTIKOV TEPLOYDY (TOCO
0V palikov 0G0 Kol Tov EVOALAKTIKOD TovptopoV). H dradedopuévn kot edpatwpévn mAéov
0T TPOKTIKY] OVOOEIKVUEL KOl GE OLTHV TNV TEPIMTOON TNV 1010UTEPN SLVOUIKT TOV
TOVPIOHOY ®G Topén O Omoiog GLUPAAAEl pe TOAAODG TPOMOVG oIV €vioyvom 1Tng

AmaoYOANONG Kl TOV EIGOONUATOV.

H diepgbvnon tov poAOL TOL TOLPIGUOD GTNV TEPIPEPEIKN AVATTVUEN NG Y®OPOS delyvel
avlyAvea TNV TOALOTAOCIOCTIKY) GUUPBOAT] TOL OTNV ELPVTEPT] KOWMVIKOOIKOVOLLKT|
avamtuln oe mePLPePElOkO Ko TOMKO eminmedo. Mo TpdTN T€TOor GOPNG EVOEEN elval 1
avénon tov TANBVoUoD GTOVG TOVPLOTIKOVS VOUOVS (dTwg TpokLTTEL amd Tov Tivaka 1.16
nov axolovBel (ABavaciov et al 1992, IMowAdnoviog & Kovléing 1998, Ztatiotikég
emempidoeg E.X.Y.E.) oe po mepiodo 6mov ot mepiocdTEPOL vopol g vraifpov ydvouv

minfoopd Adym TG HETAVAGTELOTG.

[Tpoxdmer Gpa 60tL 0 Tovpilopdg odnyel o€ e GLVOAIKY] SUVOMIKY OVATTVEN TOLG
TOVPLOTIKOVG TTPooplopovg. Eivatl yapaktnpiotikd o1t Tpelg dlaitepa ToOuptoTiKol violiwTikol
vopot (Amdekdvnoa, Képkupa kar Kukhdoeg) £xovv to 1970 xatd kepain A.E.I1. 84, 83 kot
78 avtiotoya - EOvikdg pécog 6pog 100 (ABavaciov et al 1992, TTavAdmoviog & Kovléing
1998, Xratiotikég emetnpideg E.X.Y.E.), evd 10 1991, petd and ta €lkoot onpovtikd yo tnv
TOVPLOTIKN  ovamTuén xpovia, avtd yivetoaw 109, 178 wor 191 avtictoyya.  Idwaitepa
OAMOKOAVTITIKY €lval TEAOG 1 d1EPEVLYNOT TV GUVOETMV JEKTMOV gLvNUEPiag avd voud Yo TO
¢10¢ 2000 o1 omoiot Aapfavouy v’ YV TIG SLUPOPETIKEG TOPAUETPOVS TNG OTKOVOUIKNG KO

KOW®VIKNG TOVG AVATTLENC.

[a tov mpocdiopiopud tov mePLPepelakoy TPOPANUATOS OAAGL Kot Tov Pabpod g
TEPLPEPELOKNG OvATTUENG oty EAAGOa, eivor amapaitntn 1 allohdynon ovyKekppuévov
JEIKTAOV OTMG £lval TOL EIGOONUOTOG, TNG TAPAYMYIKNG ddpBpwong, g onpoypagiog, Tov
avOpOTIVOL SUVOIKOD, TNG YEMYPOPING KOl TOV PUCIKOV TOP®V, TOV TOUPUYOYIKOV Kol
KOWOVIK®V vtodopmv. Eivar Aomdv amapaitntoc o mpocdioptopds evog ovhetov Aeiktn

Evnuepioc kar Avantoéng (EAEA) (Tletpdxog & Poyapne, 2004) o omoiog Ba umopovoe va

45



amoTEAEDEL £VOL TPAOTO PRI TPOG TNV GLVEKTIUNGTN OA®V TOV ETUEPOVS TOPUYOVIMOV TOL
KkaBopilovv v avartvéakn Tavtodtta pog tepoyns. O TAEA npocdiopiletor og o pécog
OpoG TOV TUMOMOMUEVOV TIUOV TOV  ETUEPOVS  OEIKTAOV 7OV  TPOVAPEPONKOY.
Yuykekpyéva, yio Tov tpocdtopiopd tov Iivaxa 1.17 ypnopwomomdnkay 20 petafintéc oe
Tomomomuévn popen. Edv évac vouodg mapovstalel oyetikd vynAég Tég o€ OAovg 1
KATO100G 0 TOVG EMUEPOLS dEIKTES VT onpaivel OTL Ba TapoLGLALEL Kot VYNAT TN GTOV

2AEA.

Onwg mpoxdmtel amd tov mivaka 1.17 mov axorovbei, (Iletpdroc & Poydpng 2004, c. 91)
otoug 20 mePlocdTEPO avamTLYHEVOLG Ue Pdaomn Tov ouvBeto degiktn eunuepiag ot 15 (m.y.
Notwo Atryaio, Kpnm, [6via vnoid kTA.) £x00v ONUOVTIKY TOVPIGTIKY AVATTVEN GE OAN TNV
nepiodo 1970-2000. TIpdkerton yio pio caen Evoelén Ot 1 TOVPIoTIKY ovATTLEN amoteAel TO
«OmMuo» TG euplitepNS PEATIOONG TOV KOWVOVIKOOIKOVOUIKAOV OEIKTOV AVATTUENG OTIC

TOVPLOTIKES TEPLOYEC.

1.3.3 Kootog ko wpéleia: o mpofAinuotiouos yio ™) oyéan e600mY Kol QVIAYVIGTIKOTHTOG

H anAn mopdbeon Tov 6TaTICTIKGOV GTOWYEI®MV TOV avadelkvoouy BeTikn e£EMEN TV £600®V
OLYVA VITOTIUE TNV AVAYKN GUVOETOV Kol GLYKPITIKAOV (68 oxéon He Ta 0o cupfaivovv og
GAAEG TOVLPICTIKEG YMPEC) Tpooeyyicewv otr omoieg Oa emétpemav TN Olaxpifwon g
OUVUPOANG TOV ECOO®V GTNV OVIAYOVIGTIKOTNTO TOV EAAVIKOV TOLPIGTIKOV TTpoidvtog. To
np®To {NTnua to omoio €yel onuacio etvat 61t Ba péner va AopPdvetor vIOYV TAVIOTE Ko
10 KOGTOG Yo TN ONUoLPYic TV VTOSOUDV KOl VENPEGLOV Ol 0Toieg Bor TPOGEAKVGOVY T
Mon. Yrapyovv ektyunoelg (Kovtavromovrlov 1975, Singh 1983, K.E.ILE. 1984, CEE
1991, Mviwvag 1995, Z.E.T.E 2003) mwov apopoldv oTiG amoutoOUEVES ETEVOVGELS avd BEom
gpyaciog aALd Kot gupuTEP TN domdvn (Kot TIg avaykaieg selooywyég ayabdv) Tov omotteiton
(ovyva 0 VTOAOYIGUOG YIVETAL (G TOGOGTO TMV TOVPICTIKMV EI0TPAEE®V) MGTE VO, VITAPEOLY
Ta. £€5000 ToL ToVPIopoV. Kot otig dVo mepumtdoels appiofnteitor 0 160 vYNAO ivar To
OPELOC QIO TNV AVATTLEN TOV TOVPIGHOV, 1T AOY® LYNAOD KOGTOVG emEVOVONG ava Bom
gpyaciag eite Ady®m onuavTikng adENoNG Tov gUmOPKOD EAAEIUNATOS, OGTE Vo LITAPEEL
Moe kot apa écoda. Xwpig vo mapayvopiletor n onuacio avTtdv TOV SEPEVLVICEDY,
EMONUOLVETOL TPOTOV OTL TOAPOUOL0. KOGTY| TPOKLITOVV Y10, TO GUVOAO TMV OVTOUY®OVIGT®V

HaG, OEVTEPOV OTL OTMG TPOAVAPEPONKE Ol TOALUTANGCIOCTIKEG EMOPACGELS TOL TOVPIOUOV
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OTNV OIKOVOULKY] avamTuén g xdpos avéavovtal Kot Tpitov 6t o1 B€c€1g amacydAnong mov
ONUIOVPYOLVTAL GTOV TOVPICUO gival TOAD TEPIGCOTEPES, GLYKPLVOUEVEG Ue TN Propmyavio
KOL TNV YEOPYOKTNVOTPOPio Kot £(0VV HOoKPOTPOOES O SUVOIKG TOLOTIKA YOPOKTPIGTIKA

GLYKPIVOLEVA LLE OVTOVG TOVG dVO0 KAGOOVC.

To devtepo {nua oyetiletor pe ™ ocbyKplon TOV Kotd KEQOANV E0TPAEEDY ATO TOVG
toupioteg. Avtd mov €xel onuacio dev gival M amA HEAETN ALTOV TOL OgikTn OAAL 1M
SKpiBon Y. TOL TEAIKOL 0QEAOVG GE GYECT LE OVTO TMV OVIOY®VICTMOV. X 0VTO TO
TAOIG10 M GYEON TOV EI6TPAEEMV AVl SLOVUKTEPELOT oV TTopovctdleTon otov mivaxka 1.18
oL oKkoAOLOEl Oelyvel OTL 1 YDOPA VLTWOAEIMETOL OE OPICUEVOLS OO TOUG OGTIKOVG
avtoyoviotég pog (Kovléng, 2002, X.E.T.E. 2005). E&icov mpofinpatikd sivor ta otoryeio
™G 0mAS00NG TOV KOGTOVS TNG SPNICTS TG XDPOG O GYECN UE TO £5000 (O1PNUIOTIKEG
damdveg ava AQIEN Kol EI0TPAEEIS TOVPLGTIKOV GUVOAAAYLATOS 0V LOVASH SLOPNUICTIKNG
damdvnc) to omoio eival younidtepo and 1o [Haykoouio, To Evpomaikd aAld kot amd avtdv
Bacwkadv aviayoviotov  (Iomavio, ITloptoyoiio). Zvumepoopotikd, oTiG  TOAAEG
LOKPOTTPODESLEG BETIKEG EMMTAOCELS TOV TOVPIOTIKMY £G00MV GTNV KOWMVIKOOIKOVOUKY|
avamTuén g YoOpog Tpénel vo ANeHohv vTOYY Kot T TOl0TIKE dedopéva TG oYE0NS TOL

KOGTOLG TOL OTTOT0L GLVOEOVTOL KOl LLE TNV OVTOY®OVIOTIKTY BE€6M TOV EAANVIKOD TPOidVTOG,.
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MMivaxac 1.16

EEEAIZH TAHOYXMOY XTOYXZ TOYPIXTIKOYX NOMOYX

NOMOI NAHOYZIMOZ ETHZI05 PYOMOZ METABOAHS
1951 1961 1971 1981 1991 2001 1961- 1971-1981] 1981- 1991-200] 1961 -
1971 1991 2001
Awbdekaviigou | 121480 123021 121017 | 145071 163476 | 188279 | -1,63 1,83 1,20 15.17 53.04
Kepkopalg 105414 101770 92933 99477 107592 111068 | -8,68 0,68 0,79 3.23 9.13
KukAdSwv 125959 99959 86337 88458 94005 109854 | -13,63 0,24 0,61 16.85 9.89
AaoBiou 73784 73880 66226 70053 71279 75734 | -10,36 0,56 0,17 6.25 2.50
XoAKISIKAG 75735 79849 73850 79036 93653 98801 -0,88 0,69 1,52 5.49 23.73
P£BUVOU 72179 69943 60949 62634 70095 78936 | -12,86 0,27 1,13 12.61 12.85
Zakovou 38062 35509 30187 30014 32557 38822 | -14,99 -0,06 0,82 19.24 9.33

IInyn: ABavaciov et al 1992, ITavAdmoviog & Kovléing 1998, Zratiotikég emetnpideg E.X.Y.E.




MMivaxeg 1.17
YovOetog ociktng evnuepiog kot avantoéns (XAEA) o€ eninedo vopov

lewypadikn evotnta

SAEA - Zevdplo 1

SAEA - Zevdplo 2

(AET1 6topBwuévo)
Nopot (NUTS 111) 2000 2000
EAAGSa
Atk 70,4 1 67,3 1
@eooalovikn 55,5 2 52,7 2
Awdekdvvnoa 49,3 3 46,6 3
KukAGSeg 46,9 4 44,6 4
Xavid 41,1 5 39,4 5
HpdkAelo 40,6 6 39,0 6
Mayvnoia 39,2 7 37,0 7
Sauog 38,9 8 37,4 8
KedpaAAnvia 38,5 9 37,3 9
Xiog 37,2 36,1
ZakuvBog 37,1 36,2
Axaita 36,3 34,8
AaoibL 36,3 34,3
Képkupa 35,8 34,6
KaBdha 35,1 33,4
ApyoAida 34,7 33,2
KoZdvn 34,4 31,4
NéaoBog 34,1 32,0
Neukada 34,0 32,5
P£Bupvo 34,0 32,5
Adaploa 33,7 31,9
lwavviva 33,4 32,1
Bowrtia 33,1 34,1
EUBola 32,1 30,3
XoAKLS KA 31,9 30,6
Mepia 31,8 31,1
KopwBia 31,5 32,1
‘EBpog 31,3 30,1
HuaBia 30,2 28,6
Apkadia 28,2 26,8
ObwTtba 28,1 26,2
Zavon 28,0 26,4
Kaotopld 27,2 25,5
Tpikoha 27,2 26,4
Po6omnn 26,4 26,0
Quwkida 26,2 25,3
Meoonvia 25,7 24,9
NpéBela 25,6 25,1
Aakwvio 25,5 25,3
Apdpa 25,4 24,5
NéNa 24,7 23,6
OAwpLva 24,7 23,6
Ki\kig 24,3 22,7
IpeBeva 22,3 22,1
Actwloakapvavia 22,0 21,4
Kapditoa 21,3 20,6
T€ppEG 21,0 20,7
Apta 20,9 20,9
Osomnpwtia 20,1 20,1
HAela 17,2 17,0
Euputavia 16,8 16,2
Méaog opog 31,901 30,678
Stadu.ouvt. Stakouavonc 0,746 0,736
(C.V.w)
Aoyoc uéytotng / exaxtotng 4,178 4,144
Tung
Méaoog 6pog 10 143,434 142,590
UEYOAUTEPWV TIUWY
Méaog 6poc¢ 10 ULkpOTEPWYV 66,037 66,944

TYUWV

IInyy: Allmedia, 2002, Yoyapnys, letpdros




Mivoxog 1.18

Ewonpdéeig ava Atavoktépeoon’®
(oe 8 y1a to étnp 1980-2004)- Xdpeg N.A Evponng — Mecoyeiov

Xopeg 1980 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004
Iomavia 111,38 270,92 235,63 132,45 140,63 153,07 191,74 220,98
Itakio 79,53 236,26 254,24 195,88 176,05 184,62 224,62 250,61
Tovpxkia 281,17 243,01 268,28 267,83 276,81 274,77 323,08 319,50
EA\ég 45,02 39,95 53,99 78,42 77,42 80,84 90,83 116,65
IToptoyaria 113,13 183,73 195,09 203,34 216,81 234,48 270,02 324,30
Kpooaria n.a 37,22 158,43 81,01 86,89 95,99 154,32 164,01
Iopam 117,09 224,10 n.a 394,90 533,75 744,63 601,22 473,41
YhoBevia n.a n.a n.a 293,26 270,19 282,30 334,75 387,09
Atyvmtog n.a 99,98 131,18 132,52 127,46 115,23 86,28 78,73
Tovnoia 50,01 50,58 59,24 50,81 53,05 58,90 62,66 64,24
Maopoko 64,95 67,25 70,73 96,40 126,93 143,20 177,08 187,25
Kvnpog 101,81 133,46 125,72 115,43 110,15 126,04 149,44 164,19
Mdita 34,31 51,54 60,45 59,42 52,23 53,87 62,62 71,08

Inyn: Kovléing, 2002, X.E.T.E. 2005

3 Ta dedopéva yro Ty EALGS0L Y100 Tor £11 péypt ko To 1995 mpémet va yivouy Sextd pe emgoiacn. Qg yvaotov, 1 avabedpnon tov Iooluyiov ITAnpopdy g xdpag (1998)
dev TPoYOPNOE, MOTE VO, TEPILAPEL Kal TNV TPO TOL &V AOY® £€tovg mepiodo. Kataptiotke, ®g €K TOOTOVL, GEPA Y10 TOVG GKOTOVS TNG HEAETNG, UE EQAPLOYN KOTUAANAOL
alyopifuov.
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1.4 H 0fon tov siinvikov Tovpiotikov IIpoidovrtoc oto  mwAoiclo Tov  Algfvovc

AVTay®vVIGRov

1.4.1 Ewoaywyn
Onwg elval yvootd T0 TOVPIOTIKO TTPOioV givar éva cvvBeTo mPoidv, mov cuvvrtiBetor amod
petypo vakov ayabov (.. eayntd, motd), Gbimv vinpecwdv (.. dapovn oe Eevodoyeio,
YLYOY®Yio TOV TOVPIGTAOV, UETAPOPE TMOV TOLPIGTMV), GAAL Kol QUCIK®V oTotyeimv (A0G,
Odlaocca, KMpatoloyikés ovvinkeg, BEAynTpO KAL), TOL  KOTOVOADVOVTOL 1)
¥pNoporoovvtal o€ TowkiAovg Paduovg and toug tovpioteg (Aaydg 2005:82). To tovploTikd
TPoidV elval TO OMOTEAECHO TNG TOPOY®YIKNG OodtKaciag Kot To {NToOHEVO TPOG
Katavéilmon ond touvg tovpioteg. H mopaymyr tov cuvieleitor omd «mopay®yovs» Kot
amortel ToV GLVOLOGUO TOV SPOPOV GUVIEAEGTAOV TAPOYWYNS - KEQPAAMLO, Epyoacio Kot
TOVPLOTIKOL TOPOL - OTTMG cupPaiver pe TNV Tapaywyn ke mtpoidvtog (Bull 2002:23-25).
Ta yopaxtnplotikd Tov EAANVIKOV TOVPIoTIKOD TPoidvtog, To omoia kabopilovv Kot 1O
EMIMEDO AVTOYOVICTIKOTNTAG ETvat
o To PBacwod kivntpo Tov Ta&d1o00 Tpog v EALGSa mov e&akorovbel vo mapapévetl "o
nAog kot 1 Bdhacoa” (sunlust). Avtd onpaivet, 6Tt T0 EAANVIKO TOVPLOTIKO TPOIOV TAPAUEVEL
TUTIKG "pecoYElKO" Kot dgv €xel emTOYEL aKOUN va dtopoporomBel, dote va apprdvel v
e€dptnomn Tov amd ToV OPYOVOUEVO TapaEPIGTIKO TOVPICUO KO VO ETUNKVVEL TNV TTEPTOS0
{ftmong tov.
e H e£dpon and tov opyavopévo mapadeptotikd tovpiopd, mov yopaktnpiletar amd
YOUNAY TN TOKETOV KOl XOUNAT CUVOAAQYLOTIKY AtOS00T| Y10 T YOPO - TPOOPISUO,
Kol kaBoploTikny cvykévipwon tng (NTnong oto ¥pdvo (VYNAN ETOYIKOTNTO) KOl GTO
Y®po (Tpoopiopol Kabiotavtol HOvo 01 TEPLOYES TOV OEXOVTOL VOLAMUEVES TITNCELS).
e Ou eMelyelg otV YEVIK VTOOOUN Kot TIG METAPOPES (Kuplwg mepLpepelokd
aepodpoOa, aAAG Kot 001KO dikTvO, AdVia, KOTAGTOCT GlONPOOPOU®Y, OKTOTAOTOG,

avomop&io AEPOUETAPOPEN Y10l VOVAMUEVEG TTTNOELS K.A.T.).

2mv mopovca evotnta g peAétng Ba egetootel 1 B6om TOL EAANVIKOV TOLPLGTIKOD
TPOIOVTOG oTOL TAICI TOL JEBVOVG avTay®VIGHOD, 1 KPioT TOL VPICTAUEVOL TPOTHTOV
TOVPIOTIKNG aVATTUENG, TO OVOOVOUEVO VEO TOLPIGTIKO TPOTLTO, Ol TOPAYOVIEG TOL
emnpedlovv 10 TOLPLOTIKO TPOiOV kot Ba yiver avdivon SWOT xor extipmon g

AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOL EAANVIKOD TOLPLCGTIKOD TPOIOVTOC.

51



1.4.2 H EJLada @¢ mpoopiauds tovpiauod Aiokomwmy.

H 6¢om g EALGSaG oTig debveig ayopég Tovpiopov €xel emnpeactel dueca ond ta KivnTpa
TOV OAAOOOTTOV KUPIOC TOUPIGTOV. XTNV TPOTN pHeTamoAepukn mepiodo (1950-1960) ta
kivntpa evioyvav to mpoéTLVTO TOoL “wanderlust” (tafidw pe oTOYO TV TEPUYNON KoL TN
yvopyio pe vEoug TOTOVG Kot TOAMTIGHOVS). XTn GLVEXELN, 1| TaXOTOT 6TPOoeN TG CRTNong
TPOG TIG OLKOTEG TOV KOAOKAIPLOU eNEPore TO TPOTLVO TOV «sun lusty (talidw pe otoO)O
v ovalTnon Tov MoV Kat TG EEKOVPAONS). AVTO ETETPEYE TN OTASLOKT ETIKPATNON EVOG
tomov {\ong mov ot TovpicTeg eMAEYOLV TAEOV e BAom TO KIVNTPO TOL TOLPICUOV TV
SKOTTAOV TOV KOAOKAPLo Kot Oyt TIG W1outepOTNTES TOV KABE TOLPLOTIKOD TTPpoopiouov. H
OAAOYT) OVTH OEV OKVPAOVEL TV TOATIOTIKY] O1ACTOCT TOV KIVITP®V TOV TOAITIGHOV Y10l TOL
ta&idw mpog v EAAGO, oAAd otadiokd, kol loitepa petd to 1980, dtoapopedvel o
neplocoTeEPo  ovvletn ewkova TNg EAAGdOS o©c YDpog OKOTAV HE GCLYKEKPLUEVA
XOPAKTNPIGTIKE TPOSPopdg Ta 4S (sun, sand, sea, sex) kor To tpdtvmo “sun lust”. 'Etot, n
EMéda xotatdoceton oe por eoputepn opdoa yopmv mov poali pe lomavia, [Hoptoyaiia,
Konpog, Tvvnoia, Tovpkio K. OVAKOLV OTIC «TEPIPEPEIES THS OMOAQVONG Kal THG
Woxoywyiogy Kol TPOGPEPOLVY TPoidvTa ot poper «makétov» (Package tour) pe moapdpowa
YOPOKTNPIOTIKA, VTA TOV «TOVPIGHOV dlakont®dvy. Eivatl mpogavég, 6Tt oty mepintmon avt
N TPOCPOPE TWV VITOSOUMY KOl VTNPESLOV TS Vo TpocavatoMlgTon ot {Non v ta&id
SLOKOTTMV KOl VO OLOLOPPAOVEL CYETIKG YPNYOPO KO L0l OVOAOYT EIKOVO TOV «TTPOIOVTOCH
EAAGOa. Xe avtd, cuvéBarav TOGO TO PUGIKO Kol SOUNUEVO TTEPPAAAOV, OGO KOl 1 TOATIKN
TOV LEYAAWOV TaEWOIOTIKGV Ypapeinv (tour operators) otnv gupHtepn meployn s Mecoyeiov.
Kvpiapyo yopaxtnpiotiké avtod 1ov TpoTHTOL TOLPIOTIKNG avATTLENG omotelel 1 GueoT
e€dptnomn TV YOPAOV TOV AVATTUGCOVV TO GUYKEKPIUEVO TPOTLTTO TOVPICTIKNG OVATTLENG

a0 TIC YMPEG AMOGTOANG TOVPLGTAMV.

INHePa, OVTO TO HOVTEAD TOVPLOTIKNG avanTLuENG Ppioketon og kpion. H Bempio Tov kvKAOV
Comg (Butler, 1980) pmopei va ypnoipedoel og Eva epunvevtikd epyaireio e kpiong owg
Kot vo emPefordost ™ Aoywkn TG avamtvElakng dwdikaciog. Xto mAaiclo owTthg Tng
Bewplag, o KOKAOog (NG TOL TOLPLOTIKOD TPoidvTog (povtédo Tv 4S) eaivetor va
OVTOTOKPIVETOL GLUYVE GTNV AVATTTLEY TOV KOl GTOV EKONUOKPATICUO TOV S0KOTMV, OOV 1)
TovploTikn {tnon angvBuvetor oe OA0 Kot younidtepa elcodnpatikd otpopata. H oyetun
{fon vanpée avéntikn yuo Eva peydho aplud etdv. Q¢ ek tovTov, pio pHallky TOVPIoTIKN

TPOCPOPA OVOTTUGGETAL UE TOYEG PLOUOVG TPOKEWEVOL VO IKOVOTOUGEL TNV GLVEYXMG
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avéavopevn tovplotikny {ftnon. AmotéAecpa ovtod elval 1 ONUIOLPYIO HOG TOVPIGTIKNG
avamTLUENG pE  TOYVTOTOLG PLOROVG, ECTINGUEVIG OE  GULYKEKPLUEVOLS TOVPLOTIKOVG
TPOOPICLOVE, TOV GTO GTAS10 TG WPOTNTAS (Kotd Butler) o oyetikdg pubuog otapatd. Xto
016010 avTd, TO TOLVPLOTIKO TPOIdV TPocPEépetal oe peydAa mAnbuopakd otpopote. H
nmpoonadeia va dtapopembel pio véa tovprotikn {non Ba mpénet va otnpileTon og avénuéva
EMEVOLTIKA KeQAAALD, OGOV glval Yvoot) 1 velotopévn doun poag véag {nmong mov o
TPOEPYETOUL O GTOpO YAUNAOD €1600MUATIKOV emmédov. Opme, to povtédo pog otadepng
TOVPLOTIKNG avATTLENG dev Pmopet va dtatnpn et pokpoyxpovia, KaboTt 6To T€A0G TOV KOKAOL
Cong Tov TovploTIKOL TPOoidVTOg TV 4S Tapatnpeitan pia TGN Yoo AvOd0 TV TILAV, 1| ool
eCaptdron amd tov Pabud avoiypatog e xdpog oto d1eBvomomuévo / ToyKOoUIOTOUEVO
OWKOVOLKO GUOTNUO KOl TO GTASI0 TNG OKOVOUIKNG TS avantuéng. TIpdchBetor mapdyovteg
OV EMOPOVV GTNV OVOTTVEWKT 0T AOYIKN, €ival TO0 KOGTOG TV EPYATIKAOV YEPLOV, Ol
TOVPIOTIKOL TOPOL KOl KOGTOG GUVINPNONS TOVS, TO KOGTOG TNG YNG Kot 01 HalIKEG E10aYWYEC
TOVPIOTIK®OV ayoddV Kol LINPESLOV, N ¥PNOTN TOV VOLA®UEVOV TTioewV (charters) kot o
YOUNA0D KOOTOLG KataAvpata. ¢ €K TOLTOV, 1M OWPOPH TOV TY®OV UETOED YOPAOV
TPOEAEVONG Kol YOP®V VITOdoYNG e€apavileTor 6Tad0KA, EVO TO TPOCPEPOUEVO TOVPLOTIKO

Tpoidv yiveton akpiotepo Kot YoUnAdTEPNS TOLOTNTOS.

2V mepintoon g TPOPANUATIKAG TOPAYOYNG TOV TOVPLOTIKMOV LANPECIOV 1 aOENCT TG
TOPUYOYIKOTNTAG TOV TOVPIOTIKMOY VANPECIOV gival EapeTikd OVOKOAT, €Eapovpévav
KOATOW®V HETAPOPIKMV VANPECIOV. AVTN 1 TAPAYOYIKOTNTO, QVEAVETOL LE OPYOVS PLOLOVG
KOl ETKEVIPAOVETOL GE o ovENOT TOV KOGTOVS TOV EPYATIKOD SUVAUIKOD TOL OLEAVEL TIg
TWEG TOV TOVPLETIKOV TTPoidvTog. OVOOGTIKA, GE QVTH TV JdKAGi0, TO HOVTEAO TV 4S
o0 polikod Tovplopoy Oyt UOVOV  JHOPE®VEL Eva VYNAOTEPO KOGTOG Oamd 0Tl
TPONYOLUEVMCS, aALG Babuaio 1 ToWOTNTA TOL YXEWPOTEPEVEL. UG €K TOVTOV, OLOUOPPOVETOL
pio KaTAoTOOT KOPEGUOL KOl TOUPUKUNG, LE OMOTEAECUO TNV QmOPYN TNG KPIong mov pmopet
va cuvovaotel pe v Kpion tov «poviéhov tov 4S». H EAAGSa eivar pio xdpo vrodoyng
TOVPLGTAOV OV YVOPILEL TNV TOPAKUT TOV HOVTELOL T®V 4S Kot Tov TPoTLTOL “‘sun lust” Kot
Oo émpene vo mpooavatoAiletoar ypoévia mplv o pio petatpony] / dwwpopomoinon /

EUTAOVTICUO TOVL TOVPIGTIKOV TNG TPOTOVTOC.
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1.4.3 Xtpopn mpog Eva 010popomoInuEVo LOVTELO.

To vootduevo mpdtvmo TOVPGTIKNG ovamTuéng Poocicmmke otov palikd opyovouévo
TOVPOUO KOl 6€ €va TOMO KATAVAA®ON EMKEVIPOUEVO GTOV HunTicpd. H opotopopoeia
avToV TOL TPOTHTOL TOVPICTIKNG AvATTLENG AP veL EAdyiota TeplBdpla og pia e€atopikevon
TOV GUUTEPLPOPDV OAAL KOl TV TPOTIUNCE®Y KOl ETOVUIOV TOV SVVNTIKGOV Tovplotdv. O
TAPAKTIOS TOPAOEPIOTIKOS TOVPIGHOG, MG TOPAOOGIOKO TPOTLTO AVATTVENG, OV Uopel va
KOVOTOMGEL TAEOV TIG VEEG OMOLTNOELS TNG TOVPLOTIKNG TeAatelng. Avtd 10 amodekvieL N
Bpadeio avénom Tov apBpod TV ToVPIoTOV 0TI MEGOYEINKESG YDPES, KAOMG Kol Ot YOUNAES

TANPOTNTEG TOV EEVOOOYELNKDOV KATAAVUAT®V.

2mv mepintoon piog dopkod TOMOL Kpiong, M omoio €ival AmTOPPOLN OIKOVOUKADV KUPImG
oLYKVPLOV, TpoTeiveTal M avalnnomn &vOog VEOL HOKPOXPOVIOU TPOTUTOV TOVPLGTIKNG
avamtoéng, Omov Kuplapyel M avdoelln g mowdTNToS EVOVTL TNG TOCOTNTOS Kol 1
dwpopomoinon €vavilt ¢ opoyevomoinong. 'Etol, oe avtimapdBeon pe TO LOIGTAUEVO
npoTLTO “sun lust” pe To GLYKEKPIUEVA YOPAKTNPIGTIKE TNG TOVPLOTIKNG TPOSPOPES TmV 4S,
TIPOTEIVETAL £VA VEO OLAQPOPOTOMUEVO HOVTELO TIOV 1 TOLPLGTIKY] TPOGPOPA Vo EXEL VEQ
yopaxtnpotikd. To poviého avtd Ba mpémel vo amoppéel and Tig 1d01eg avalnoelg tov
TOVPIOTOL KOl TO TOVPLOTIKO TPOTOV TNG YWPIKNG EVOTNTOC LTOJOYNG TOVPIGTMOV Kol VO
EMKEVIPOVETAL OTIG 0okOAOVOEC TéoOEPIS UETAPANTEG TOL  GLYKPOTOLV KoL TO. VEQ
YOPOKTINPIOTIKA TNG TOLPLoTIknG Tpocpopds tov 4E (Cuvelier et al., 1994, Deprest 1997,
Moruccl 2003, BapBapécog 2009):

e To mepiBdirov kou kabapr) evon (Environment and clean nature).

e Tov ekmadELTIKOG TOVPIGUAC, TOV TOMTIGHOS Ko TNV wotopia (Educational tourism,
culture and history).

e Ta peydra yeyovota (Events and mega events).

e Tnv d1ackédaon kot v yuyayoyio (Entertainment and fun).

To mpotevdUEVO HOVTELD TOVPIGTIKNG OvATTTVENG amoTelel TAEOV o KOPLOL GTPATNYIKY Yol
évav peydio aplBud yopav mpokelévonr var Exovv Tposfacn otov «vEo Tovpiopé». H
OVLGLOOTIKY] Ol0POPA GE GYEON UE TO TPONYOLUEVO HOVTELO, Pploketal otn yevikoTtepn
avtiinyn Tov SWUOPPAOVETAL OvVAPOPIKA e TOV Tovplopd oe pio yopo vrodoyns. O
TOVPIOHOG yopaktpiletor Propnyavio kot coxvd g Papid Propmyovio Kot ®¢ €K TOVTOL

eaivetal vo omattel Evav vyniod Pabud oyedacpov. ‘Etol, pia dwadikacio oviikatdotoong
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TOV €VOG HOVTEAOL amd TO GAAO, €lval [ ovoyKaldTNTo Tov EMPAALETAL EK TOV TPAYLATOV
Kot M omola efvor pia véo avadLOUEVT TOVPLOTIKY TTPOYUATIKOTNTA. X£TO TAM{G0 avtd, TO
TPOTEWVOUEVO TTIPOTLTO Ypelaletal TEPULTEP® e&e1dikevon ot Pdon TV TECCHP®Y AVTOV
HETOPANTAOV- YOPOKINPICTIKAOV TN TOVPLIGTIKNG TPOSPOPAS Yo Vo dounBel n véa TOVPLOTIKY)
avamtuén pe Popnyovikd TPOoGaVATOMGUO Kol  HE aepopo ddotacn. Avtd amoutel v
avadldpOpmon TV YUPOKTNPIOTIKAOV TNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPAS TPOog Hia véa KatehBuvon
EUTAOVTIGHLOV TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG Kol HSLOPOPOTOINGNS TNG TOVPIGTIKNG TPOSPopds. O
EMOVATPOGOIOPICUOG TNG TOLPICTIKNG TOATIKNG TPEnel vo otnpiletar og évo TPOTLTO
TOVPIOTIKNG OVATTTVENG oL va. GEPeTo Tov AvOpmmo, T0 TEPIPAALOV, Vo SLOPLALGGEL TN
(UGIKT KOl TOATIOTIKT] KANPOVOLLA Kot va eELANPETEL TOVG GTOYOVE TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG

KO TNG TOLOTNTOG.

Eivor mpopavéc 6tL 0 vEO 0vTO TPOTLTTO TOVPICTIKNG AVATTVENS KaO1GTA avaryKaiovg Tovg
Oeokohg  HETACYNUATIGUOVG (T.)Y. OIKTLOKY] OPYAVMOON TOVPIOTIKAV EMYEPNOEWDV, TIG
EIKOVIKESG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO GTOV TOVPIGHO, TNV NAEKTPOVIKT
JLKLBEPYNOT) TOVL EVVOEL TNV TOVPICTIKY EMLYEPNUOTIKOTNTO Kol BEATIOVEL paKpompdOesLa
™G OVTAYOVICTIKOTNTO TNG TOVPLOTIKNG Propnyoviag. Xto mAoiclo ovtd amouteiton o
€EE1OIKEVUEVT] TOVPIOTIKN TOAMTIKY «UETAPaoNG» mov vo amotedel €va ocvvBeto "mAéypa”
OAOV TOV EMUEPOVS TOMTIKMOV TOV KEVIPIKOL KPATOVG LE TEPLPEPELOKT O1A0TOCT. AVTO
odnyel omv Bedpnon OTL 0 TOVPWOHOG Omd Gmoyn mopay®mYNS &ivar €va ovvBeTo
OIKOVOUIKOKOIVOVIKO (POLVOLEVO TTOV EKQPALETOL MG 0 £TNCIMG 1010TEPA. OIALUOPPOVUEVN
WOIOTIKN KOTOVAA®GCN GTNV EAANVIKY] O1KOVOUiN. AOYIKT) GUVETELN TNG OIKOVOLUKNG GVUONG TOV
TOVPIGTIKOD QUIVOREVOL glval o GOVOETOL TOTOV TOMTIKY), MG CMOPELTIKY] TOMTIKY] OA®V
oxedOV TOV EMPUEPOVE TOMTIKAOV Y10 VO, avoTTOEOVY KOl VoL pLOUIGOLY TV TTOPAY®OYN Kot

duafeon g ToVPLoTIKNG KaTavaAmong (Zayapdtog 2000:41).

Extipodpe 011 1 kpion tov eAAnvikod TOLPIoHOD Yo TEPIGCOTEPO amd Wi deKaeTia, £xet
KAVEL CLUVEIONTN, G UEYAAO aPlOUO TOPAY®YDV TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG, OAAG KOl TV
EUTAEKOUEVOV POPE®V, TNV OVAYKN UETOTPOTNG TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTOTTOL LE TOL
YOPAKTNPIOTIKA TV 4S GE EVOOYEVI] OAOKANPOUEVT] TOLPICTIKN OVATTTVEN o1 Pdon TV VEDV
YOPOKTINPIOTIKOV TNG TPocPopds tov 4E mov mpocdiopiovv 10 vrndfabpo g véag
TOVPIOTIKNG OVATTTUENG. ZVVENAOGS £ival avayKT Ol 6TOYOL TNG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG
VO EMOVOTPOGOIOPIGTOVY GE TETOWL KATEVOVVON (MOGTE M YOPO HOG VO OVTIUETOTICEL TIC

OVYYPOVEG TPOKANGCEIS TNG TOYKOGUIOTOINONG T®V OLKOVOUI®Y, VO EKUETOAAEVLTEL TO
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OLYKPITIKO TAEOVEKTNUO OV O100£TEL 0 OYEoMN HE TIG GAAEG LEGOYEWKES YMPES KOL V.
avafobuicel TNV TOLPIGTIKT TG VITOJOUT| KOl AVMOOUN Y10 VO TPOGEAKVGEL TOVPIGTEG VYMANG

E1GOONUOTIKNG OTAOUNG.

1.4.4  Avaivon SWOT tov EAinvikod Tovpiotikov [lpoioviog

Me Baon v avédivon PESTEL mov mapovoidletor e dAAn evotnta TG HEAETNG KabioTaTot
avaykaio 1 obvtaén evéc ocvvontikoy mivoka «SWOT Analysisy mov dievkoAdvel Tov
EVIOTIOUO TOV KOUPL®V OETIKOV KOl OpVNTIKOV OTOWEI®V TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV
npoiovtog. H avédivon SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) g
neBodoroyikd epyodreio, amotedel va HLOVIELOTOMUEVO TPOTO KOTAYPOPNG TMOV KUPLOTEPMV
CUUTEPACUATMOV TOV TPOKVTTOLY OO TNV OVAALGT KOl TNV KOTOYPOPT] TOV ECMTEPIKOD KOl
eEmTePKoD TEPIPAALOVTOG TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV Kol KAT EMEKTOCT] TOV TOLPIGTIKOV

TPOIOVTOG GE UIKPOOIKOVOLLKO KOl LOKPOOTKOVOLIKO ETITESO.

Aoappavovtog vréyn Ta oToLyElD TOV GLYKPOTOVV TO ECMTEPIKO TEPPAAALOV TNG TOVPIGTIKNG
dpactnproTag evromilovial Kot eEEOIKEVOVTAL Ol TAPAUETPOL TOV GLVIGTOLV TO OLVATH
onpeta, To onoio TPEMEL VoL AVOTTTOEEL 1 TOPAYOYIKT Kot avorTuElokT dpactnplotnta, kKabmg
Kot To adHvoTo onpeio, To omoio KOAEITOL VO TEPLOPIGEL, MOTE VO UMV ATOTELOVV TPOYOTESN
otV avdartuén tov. Kat’ avoroyio, Aappavovtag vrdyn to copurepdopato omd Ty avdivon
Tov eEwTepkoy mePPairovtoc, mpocdlopilovtor To onueion ekeiva mov OlapaiveTon va
AmOTEAOVV €VKALPIES Yo AVATTLEN, TOV Ba TPEMEL O GTPATNYIKOG GYEOIOGLOS TOV TOVPIGHOV

VO EKUETOALEVTEL, KOODS Kol TOVG KIVOUVOLG TTOL EVOEXETAL VO AVTILETMTIGOVY GTO UEALOV.

To mpotewvdpevo pebodoroyikd mlaicto ¢ avdivone SWOT amookomel vo aviipetonicet
TOV TOLPIOUO G €va €VIOIO OIKOVOUIKO KOl KOWMOVIKO cOVOAO dpactnplotitov. Avtd
TEKUNPUOVEL TNV ovAYKN VopéNg UG GTPOTNYIKNG Yot TNV OAOKANPOUEVT dloeipton Tov
EAMAMNVIKOV TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOC, 1 omoia €ival duvatdv va amotedécel ) PBdomn avapopdg
YL TO OUVIOVIGUO KOl TNV EVAPUOVION TOV EMUEPOVS TOMTIKMOV, TPOYPOUUATOV KOl
EMEVOLTIKOV  GYediV OtV  TOLPoTIKY  Prounyovia. Xtov  mivoka mov  akoAovdel

TAPOLGLALOVTOL GUYKEVIPOTIKA Ta KOpla omoteAéopota g SWOT avdivong.
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Mivaxog 1.19
Avaivon SWOT ywa tov EAAnviko Tovpropd

Loyvpd onueia eAinvikov Tovpiopov (Strengths)

TEQO®YXIIKA XAPAKTHPIZTIKA

e H mowidia ™¢ pLGIKNG OHOPPLAS.

To moAvvnGLoKd TOL EAAASKOD YDPOV.

H axtoypappn mov Eemepvd ta 15.000 yridpetpa.

To kol pecoyelakd KAipa.

H mhovoia mapayoyn mopadoclok®y TpoidvImV TpOToYEVOVS Kot SEVTEPOYEVOLS TUPAYDYNG

H mpootacio kot 1 ovadeitn a&ldoAoy®v 6To eIV TOL PVGIKOD KOl TOMTIGTIKOD TEPPAAAOVTOG.

MOAITIETIKA KAI ITOAITIEMIKA XAPAKTHPIXTIKA

¢ H mholoua 16TOpIKN Kot TOAMTIGTIKY) KAPOVOLLLEL.

e H ehnvikn kovliva kot 1 dopn tng S10TpoenG.

e To onuavtiko 16TopIKO Kot TOATIGTIKO amoOepia, KoOMS Kot GOYYpOVN TOATIGTIKY TOPAYMYT.

OEXMIKA XAPAKTHPIXTIKA

o YynAdg Babuoc ac@irelns TOVPIGTOV GE GYECT| LE OVTAYMVIOTIKODG TTPOOPLGHOVG.

o Ta avénuéva kovddia Tov EXITA mov croyedovy oty adéENon TG OVIOY®VIGTIKOTNTOG KOt TG TO10TNTA TOV
TOVPIGUOV.

OIKONOMIKA XAPAKTHPIXTIKA

e To dvorypa g ayopds oto d1ebvi aviay@vicpd (Eevodoyelaés Kot TOUPLOTIKEG ETOLPEIEG).

e H dnpovpyia emevdvcemv ce épya TovploTikig vrodoung kot ovodoung (IIOTA, popives, agpodpoyua,
£eVoB0YELOKG GLYKPOTNLLOTOL, WLUATIKES TTNYEG, TOVPLGTIKG ayKVPOBOALD KAT).

e H koA onun cov vov 6NHoVTIKO TOVPLETIKO TPoopItod maykoopiong (bynin 0éon 1660 oe agifelg 6co Kot
o€ elomMPaLeLg ).

e Hbdmapén morrdv MME mov enttpénel ) «mpocmmonoinon» g erhoéevioc.

e [Thovola TopoyyN TOPASOGIUKOY TPOIOVIOV TPMTOYEVOVG Kl SEVTEPOYEVOVS TAPUYDYNS

EKZYTXPONIZMOZX & NEEX TEXNOAOTIEX

e Ot véor tpdmot TPoBoAng Tov TOVPLETIKOV TPOidVTOG oL PocileTal GTNY TUNUOTOTOMNON TNG TOVPLETIKNG
ayopac.

e H epappoyn tov véov texvoroylidv (Snpovpyio SIKTOOV MAEKTPOVIKNG Stayeiptong Tov Jdedopévav Kot
TANPoPdpNoTG, KOpPot 6To A10diKTLO).

e O mo10TIKOG EKCLYYPOVIGUOS TOV VOIGTAUEVOV TOVPLOTIKMV ENLYEPT|CEMV.

e H opydvoon vrodopmv emi tov omoiov pmopel vo avomtuxfovv ot €KEC Kot EVOALOKTIKEG HOPPES
TOVPIGHOD.

Mewovektiipeto (Weaknesses)

XE XQPOTAEIKO KAI TEPIBAAAONTIKO EIIITEAO

o O younAds Pabuodg a&lomoinong LOIKMV Kol TOMTIGTIKOV TOP®V.

e  H peydin yopota&ikn avicoKatavopr Tov EEVOSoXEkoD SVVOLLKOD.

e Hoynin yeoypoa@ikn GLYKEVTIPOOT TOVPLGTIKNG VTOSOUNG.

e H emPdapuvon tov puokod teptBaAiovtog AOYm pn THPNOTS TOV TEPPAALOVTIKOV OpWV.

e Ot thoeg vroPabuiong Kot ce OPIOUEVEG TMEPMTOCELS KOTAVOA®ONG (KATAGTPOPNG) TV TOpev (T Y.
TOPAAMOV, OIKIGTIKOV GUVOL®V, UVILEL®V).

o H vurépPacn ™G @EPOVGOG KOVOTNTOG TOVPIGTIKNAG OVATTUENG OPLOUEVOV TOVPLIGTIKMOV TEPLOYDV TOL
VNGLOTIKOV YDPOV.

o H un dmopén educov yopota&ikod oyediov yio ToV TOUPIGUO.

XE ENINEAO ITPOX®OPAX
o O gllelyelg og €101KEG TOVPIOTIKES VTTOOOUES Ko OVOOOUES (LETAPOPES, GLUVEDPLOKOL YDPOL, EYKATACTACEL
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E0IKAOV LOPPOV TOVPLGHOV, KATT).

e To SoNTKE gumoddIo €16050V VEOV EEVOOOYEINKADV EMIXEIPNOEMV GE OVETTUYUEVEG TOVPIOTIKES TEPLOYES
(KopeoOC).

e H cvvrputtikr mieiovomra (>95%) tov tovpiotikdv povadav sivaor MME pe peiopévn ikavotnta marketing,
a&lomoinong vEmv TexvoLOYIDY, OTOTEAECLOTIKNG OIKOVOLIKNG dlayeiptong.

e H younAn modmto TOVPIGTIKOV VIOSOU®V (HOpEN KTNPimV, OVETAPKEWL YOp®V, UETPLOG eEomMOUOC,
OVOTTOPKTT 1] KOKT S10KOGUNOT], EAAELYT] KGTUAY) KOl TPOSPEPOUEVAOV 1OIMTIKAOV VINPECIOV OTOG KL 1| EAAEWYN
£0IKAV TOVPIOTIKOV VTOSOUDMY, CUUTANPOUATIKOV SPOCTNPLOTHTOV KOl SPACTNPOTHTOV Yo ATopd [e E101KA
evolpEPOVTO.

e O pewodpevog Pabpog avbevtikdtag TovptoTikoy TPoidvtog mov dev avtiotoduiletor omd ™ Pektioon g
TOLOTNTOGC.

e H povodidoertatn touptotikn edva (ydpa NAov —0drhoccoc)

e O younidg Baduoc d10popomoinonsg TPoGPEPOUEVOL TPOIOVTOG.

e H «epnuonoinon» vraifpov amd avOpdTIVO SUVOUIKO KoL TOPUY®YIKES SPASTNPLOTITEG TOV SVGKOAEHOVY TV
avATTVLEN «OVOEVTIKMOVY KO K<EVOALAKTIKMVY TOUPLGTIKAV TPOIOVIMV.

e H éhhewyn dtapopomompéving ToupIoTIKNG EIKOVAG HETAED TOV TOVPLOTIKAOV TEPLOYDV TNG XDPAS.

e H é\Mewyn ovuvheT®V TOLPIOTIKOV TPOIOVIOV Y10 TPOGEAKVON TOVPIOTAOV UE EWIKA EVOLAPEPOVTA (LUULOTIKOC,
GUVESPLOKOS, AOANTIKOS, TOMTIGTIKOG, PLGLOANTPIKOC) Tapd Ta 60 eEoryyEAAOVTOL.

e O yopnAds Babog S1acHvoEsN§ TG TOVPLOTIKNG SPASTNPLOTNTAS UE KAAOOVS TNG EBVIKNG-TOTIKNG OIKOVOLLING.

o To yaunAo eminedo exnaidgvong Tov avOpdTVoL Suvapkol (ETEPNUATIOV Kot pyalopévmy).

YE EINIIIEAO ZHTHXHX

e To povodudotato TovptoTikd mpoidv: "HAiwog - BdAacca”.

e H évtovn &dpmon tov ehAnvikod tovptopod and ) debvi ymon.

e H younAn tovptotikn damdvn €& artiog TG TpoGEAKVONG YAUNAOD ETTESOV TOVPIGTAOV.

e  Hoyniq e&apmon g toupiotikhg NTNong and tov opyovouévo mapadeptotikd Touptopud mov ennpedleton
TPOTIOTO 076 TO KOGTOG TOV TaEB10D (XOUNAN T TOKETOV Kot YOUNAT GUVOALOYLOTIKY arddoon)

e H pwpn dudpkea g Tovpiotikng meptddov (Mdatog — Zentépfprog) 6mov épyovral otnv EALGda 10 75% tov
0ALOSOTOV TOVPLETMV.

XE OEXMIKO EIIIIEAO

o H éMetyn eKovyypovIoUEVNG TOVPLOTIKNG vopobesiog.

o H extetapévn mapaevodoyeia.

e H advvapioa cvvepyaciog peta&d eUTAEKOUEVOV POPEOV-EMLYEPNCEDY G €OVIKD, TEPIPEPEIOKO KO TOTIKO
eminedo.

o O avomap&io e0vikoy Kot TEPIPEPELNKOD GYEOAGUOV.

Evkopiec (Opportunities)

e H dweoponoinon g {ftmong omd T TALLPA TOV KOTOVOA®TOV (€181Kd evolopépovta, {Mtnon ya
€EQTOMIKEVIEVEG VAINPEGIEG) TOL OMUIOVPYOVV VEEG &V JUVAUEL 0yopég TéPa omd ekeiveg Tov Holikov
NAMOTPOTIKOD TOVPIGHOD.

e H gupdvion véov ayopmdv mépa amd €KEIVEG TOL TOPUSOGIUKE TPOPOSOTOHY TOV EAANVIKO Tovploud (A.
Evponn, HITA).

e H av&nom mg duvatdmrog dpeong tpocPacng 6Tov KaTavol®t) HEGH S1odKTOHOV.

e Ot duvatdTeG YPNUOTOdOTNONG £pYOV VLTOJOUNG kot emyelpnoemv amd to EXIIA ywo PeAtioon g
TPOGPEPOUEVTG TOGOHTNTOS KOl SL0POPOTOINGT TOV TAPEYOUEVOL TPOTOVTOG.

e H dvvardmrto a&lomoinong Tomkdv / mapadoclokdy TPoidvVIoY amd T0 TOVPLCTIKO KUKAMUL PE GTOXO TNV
oavapadpon kot tn dtpoponoinon tov.

Kivovvot (Threats)

e H av&avopevn cuykévipoon tmv tour-operators.

e O av&ovopevog ovtaymviouds oto eEMTEPIKO amd YOpeg He YounAdtepo koctog (Meosodyeioc, A.Evpann,
A.Avatolq).

e O ovéavopevos avioyoviopds omd yopeg pe ovaPabpopévig modTNTog Kot VYNANG Slopopomoinong
TOVPIGTIKG TPOTOVTAL.

IInyn: Zvyypageic
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To mapondve otoryeio g SWOT avaivong uropovv va xpnoyLevovy otov Kabopiopd tov
aEovov — dpdoewv mapéufacng, mov Ba mTPémel va oXESOGTOVY Kol VO EPOPLOGTOVV, ETCL
®ote va odMynbel N EAANVIKN TOLPIGTIKY] AVATTUEN G€ €va VEO O10POPOTOIUEVO TPOTVTO E
VEQ YOPOKTNPIOTIKA TOVPIOTIKNG TPOSPOPES. AVTo, €K TV TPAYUAT®OV B0 GLYKPOTNGEL Ha

€EE10IKEVUEVT] TOVPIOTIKY] TOATIKY| G€ €BVIKO KO TEPLPEPEINKD EMITEDO.

210V TOPOKAT® Tivaka TapovctdlovTol To KuPlOTEPO TAEOVEKTILLATO KOl LELOVEKTILOTOL TOV
KUPLOTEPOV  AVTOYOVICTIK®V TOVPICTIKOV TPOOPICUAOV To Omoic omoteAovv 1N Pdon
ovykpiong pe v EALGda. Xoppova pe tov mivaxka dwamotoverol 6Tt 1 Boviyapia, Tuvnoia
kol Atyvrtog eivan eAkvotikol mpoopiopol o oxéon pe 11g Tipés. H lomavia eivor Arydtepo
OVTOYOVIGTIKOG TPOOPIGUOC GE OIKOVOUIKO emimedo, OUmG Oafétel VYNAY TOOTNTO GTNV
TOPOYN VANPECLOV, KOAN vmodoun kot acedieln. To Mapdko elvar vEOG TOLPIOTIKOG
TPOOPICUOG TOV TPOTOTTOL «NA0G Kot BaAacooy, pe eEmtikd yapaktpa. H Tovpxio amoterel
TOV KOADTEPO TPOOPIGUO GE GYEON UE TNV MOLOTNTO KOl TIG TIUES. ZVYKPIVOVTOS TOVG
TOPOTAVE OVTOYOVICTIKOVS TPOOPICUOVG LE TO TAEOVEKTNUOTO KOU LELOVEKTNUOTH TNG
EAAGSaG, SlomioTdveTal OTL VOTEPOVIUE GTNV TOLOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOD TOVPLOTIKOV LOG
TPOIOVTOG GE OYECN UE TIG OVTOY®VIOTPIEG YDPES. AVTO, Kupimg opeileTton oto Ypovia
dpBpwtikd TpoPANUATA TOL EAANVIKOD TOVPICUOD TOL GTASINKE ATOOVVALLMVOLV TIG OTOLES
TPOCTADEIES EUTAOVTIGLOV TNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPAS Kol S10POPOTOiNGNG TOV TOVPICTIKOD

TPOIOVTOC.

Mivaxag 1.20
[AeovEKTNNOTO KU1 HELOVEKTILATA TOV KUPLOTEPOV HEOVAOV UVTAYOVIGTIKAV TOVPLGTIKAV

TPOOPLOUOV
XQPA IMAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA
[Towdtta otV TapoyN LANPECIOV Kot Axpog mpoopiopdc.
IZITANIA EYKATACTACEMV. YmnepPohikn mpocopd o€ oxEon pe ™
ZOUTAMNPOUATIKEG VINPECIES (YKOAQ, GUVESPLL). Ojmon.
X . "EX\etyn ao@dielog oe 0plopéveg meployEs.
MAPOKO Eiwu@g TEPOOPIGHOC: EMetyelg oty mopoyn vanpecudyv kot
[Mowhio Tpoc@opdc. f
VTTOOOUADV.
TYNHSIA Owovopkog TPOOPIGHEG TOV THTOV LY RN EAMamig mpocpopd Sl§lK0)V ielola)y
Odraccog. TOVPIGHOV.
DVGIKEG OLOPPLES KOl EAKVOTIKEG OKTE Emoyucémza.
KPOATIA n ()GBaGg 62 F:;p sgr KEVIDUCH QED coft EAmig mpoc@opd e101K®V Hopeadv
p T G€ Y®OPES TG pumg Evpomne. T0UPIGHOD.
OLoKANPOLLEVOG TOVPLOTIKOS TPOOPITUOC. Xaumhd Kl(;l_f (;)Br ):2“(?_? 3:2“)(;819 f)'n oLV
AITYTITOS Xapnhé K66T0¢ HIYA] KOTAPTLON OTNV TOPOXT] LIPESLOV.
. YynAé ko6otog 10616100,
Evdwgpépov tov T/O. g ,
Avemopkng vrodopn.
Owovopkdg Tpoopiopd Emoyuomnra
BOYAT'APIA i OHLKOG TPOOPLOHOG , "EXewym onpociov vrodopdv.
[Ip6cPaon oe ydpeg g kevipikng Evpodnnc.
TOYPKIA AVTOyoVIGTIKOS TPOOPIGLOG, AOYM TIUMV. TIpofAnpata aceaieias.
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1.4.5 H Avtayovietixétyre tov EAgvikotd Tovpiotikod Tlpoidvioc”’

H oavtoyoviotikémto eivor 1 wovoTtd  HOG VoL EMEPOVUE  KOAVTEPO KO
OMOTEAECUOTIKOTEPO OO TOVS OVTOYOVIOTEG HOG. AVTO emTLYYAVETOL EITE LE TN SlTNPNON
VYNAGV puOudy avénong g (Rong eite pe v avENOT TG TOLOTNTOS TOV TAPEXOUEVOV
VINPECLOV TTEPIOCOTEPO Omd TOo KOoTOG (value for money) mov cvuPdier ot daTrpnon
AVIOYOVIOTIKOU  mAgovektnuotog. H  avroyoviotikdmta  emnmpedletor  amd  mOAAOLG
TOPAYOVTEG KOl SLOUOPPOVETOL GO TNV KOVOTNTA TOVG VO, IKOVOTOWoLV TV {Rtnon yu
TOVPLOTIKA TTPOIOVTA (YOPTOPVAAKIO TOL eKQPALEL TIG gumelpieg), To omoio. Lmopovv va o

TPOCPEPOLY KAAVTEPO GE GUYKEKPIUEVT] TOVPLOTIKN ayopd amd Tig GAAES EMLYELPT|OELC.

Eivar yvootd 011 M1 TOLPoTIK dpaoTnploTNTo £XEL TOPAOOCIOKA EAMMN TANPOPOPNON
(avoAvTIKn TOVPLOTIKY G6TOTIGTIKY, Aopvpdpotr Aoyaplacuoi Tovpiopov, Iivaxes Eiopodv —
Expodv tov EBvikov Aoyiotikod Zvotmnpuotog, K.AT) Yeyovog mov EMITPENEL GE POPELS TNG
TOVPIOTIKNG Propmyoaviag 1 6ToLG UEAETNTEG TOL TOLPICHOL VO OVOTTUGGOLV OLUPOPOVE
neBOo0VE TNV AMOTOHTTWON TS GLUPOANG TOL GTNV EAANVIKY owkovopia. ‘Etot, eival mpaxktikd
adLVATO VO EKPPACTEL 1| GLVOAIKT| TOVPLETIKN (N TNOT LECH TOV EBVIKOV AOYOPLIGUAOV KOt VO,
exTiun0etl  GLUPOAN TOV TOVPIGHOL GTO KVPLOTEPD LAKPOOIKOVOLLKG HEYEDN Kol GUVERHG M

YOPaEN TOV aVayKOimV TOMTIKOV.

To {nrodpevo g TovploTikng owovopiog gival  peyiotonoinon tov peyedaov [Ecoda] xot
[6éce1g Amaocyoinong]. O mpdTog mapdyovtag ekepdletor omd 10 Yvouevo:[Aeigelg y
Awpkewa [Hoapapovng x Katd Kepoarr Aarmdavn]. To yvopevo avtd maipvel TG0 peyaldtepn
T, 660 PEYOADTEPT Elval 1 TOLPIGTIKN TEPI0OOC OV £mnPeAlel avtioTol o T dnuovpyia
Béoewv amacyoinonc. Me dedopévn v advvapio pog va kataypayovpe v [Koatd Kepain
Aomdvn], to evdlapépov mepropiletar otig [A@ieg]. Zuvemmg, ot aeifeg pali pe v
EMOYIKOTNTO KOL TNV TEPIPEPELNKT] KOTOVOUN TNG TOVPIOTIKNG OpactnpldtnTog £ivol TpeLg
Baoucol kol amhol deikteg TG mopeiag TG TovploTikng otkovouioc. Otav ot deikteg awtol dev
aKoAovBovv avodlkn mopeia, eKEPALOVY CUEWMUEVT] OVTAYOVICTIKOTNTO» TOL TOLPLCTIKOV

LG TPOTOVTOG.

H elMinvikr| tovpiotikn ayopd BOewpeitor €vag OPOG TOVPLOTIKOS TPOOPIGUOS TTOV

AVTIETOTICEL EVTOVO aVTOY®OVIGUO OO aVASVOUEVOLS LECOYELONKOVS TPOOPIGLOVG, KUPIMG OE

37 Keipevo epyaciag mov vroPAinke and to Iavemotiuo Atyaiov (Epyootfipio Tovpiotikdv Epsovév kot
Meietwv- ETEM) mpog tov XETE (06/2009)
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emimedo TV, IIpoceépel 10 1010 TPOIGV PE TOVG AVTAYWOVIOTEG TNG Kol Olekdkel  pepidto
amd TS 101eg TOLPIOTIKEG ayopéc. AmevBivetar kupimg og tovpioteg amd yopes g B.A.
Evponng, ot omoleg mpoomabovv va mpoceAkdoovv polikd TOVPOHO TOL  KOPLO
AVTOYOVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNO Eivol TO YOUNAO KOGTOG TV TopEXOUEVOV VInpectov. H
avénon tov sonpdienv ovtavakAd po mhovhy PeAtioon TG amoTEAEGUATIKOTNTOS NG
EAMMVIKNG TOVPIOTIKNG ayopdig mov o@eidetar Kuplowg omnv avénon Tov THOV 1oV
TAPEXOUEVOV TOVPICTIKAV VINPESLOV. Q6TOG0, 1) SITHPNOT NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG 001 Yel
omv mpoomddeia vo cvopPadilel 1 avénon TOV TIUOV PE TNV TOWTIKY ovafadicn tov

TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKAOV VI PECLADV.

‘Exovtoc v’ Oy to mapandve Oewpnrtikd mhaiclo, eEetdlovpe v Tpitn ékBeon tov World
Economic Forum mov Onpociedbnke otic apxés Maptiov 2009 oyxetikd pe v
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOL TOVPIGHOV OTIC SLUPOPES YDPES, TOL ekTindTon pe 58 deikteg pe
otdéY0 TN OovyKplon yowpov o Oebvég emimedo. Emonpoaivetar 01t o1 dgikteg
avtoyovietikottag tov World Economic Forum Bacifoviot o€ pia 6epd amd Kovovikég Kot
OLKOVOUIKEG HOKPO — HeTaPAntég mov eivor dabéoiueg oe kdbe yodpa. Aty N TPOcEyyion
oLVIoTA aduvapio Yoo TNV EKTIUNGN NG TPEYOLGOS OVTOYMVICTIKOTNTAG, Yot ayvoel Tig
oLVONKeS Kol TAGELS TNG TOVPIOTIKNG ayopdc KAOE YOPOG G€ GLYKEKPIUEVO YpOvo. QoT1dGO0,
elvar (e mpocéyyion mov umopel vor delfel TN OYETIKN TAOT KOl VO GUYKPIVOLUE LE
avtoyoviotpleg xdpeg. Xtn ovvéyewn oyxoldlovpe T 0éon g EANGdag ot oyetiky
KaTATagn TS aVTay®VIGTIKOTN TG TOVPLGHOV ToL £Toug 2007 (BA. ITivaxa 1.21).

e H yodpa pog katarouPdaver tnv 24" 0éon ot yevikn kotdtaén aviaywviotikdmrag. Ta
dbo mponyodueva étn koteiye v 22" (10 érog 2006) kot v 24" (to €roc 2005). Ze
eMimedo duecwv aviayoviotodv votepel évavtt lortaviag, g Kdmpov kon tng [Toproyariog
ko vreptepet Evavit g Kpoatiog, tng Tovpkiag kot tng Aryvmtov.

e Mze Bdon ) «Méon katd Kepaiy Aomdvn» - MKA», | ydpa pog kotatdoostol otny 15"
0éomn pe 1.019 USD avd tovpicTa.

e Mze Bdon ta «Ecodo avd Kdatowo» katatdooetal otny 9" 0éon pe 1.385 USD avd aeién.

e Me Bdaon 10 «Ecodo avd kdrtowo o¢ mocsoostd tov katd kepain AEID mov avtictoryel
oto 4,9% tov koatd kepainv AEIL g ydpog pog, autd pag eépvel otnv 6" 08on g

OYETIKNG KOTATAENG.
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Ao T Topamave dedopéva Kot 6€ GUYKPIOT LE TO OVTIOTOL(O TOVPLOTIKA HEYEON TV 600
nponyodpevev ekbécewv tov World Economic Forum, mpoxvmtet 0Tt 0 TOUPIGHOG TG XDPOS
pog e€akorovbel va gival onuavtikdg TopdyovTog OIKOVOUIKNG OVATTUENG, TOPE TIC HKPES

LY POVIKESG OIOKVLAVGELS TV OIKOVOLUK®V HEYEODV.

Ytov [livaka 1.22 BAérovpe 611 6t0 Ypovikd dtdotnue 2001-2008 ot TovploTIKEG EIGTPAEELG
avédvovtor dtaypovikd pe pkpd pvhud ko 0tt g mocootd tov AEIL avépyovion 4,72%
nepimov. Av AdPovpe vroyn 1 ektyunoelg oo WTTC yo to 2008, n coppetoyxn g
tovploTikng Owovoptog oto AEIT (Guecec kot Eppeceg emdpaoels) kopaivovral oto 17,20%.
Ytov [Tivaka 1.23 BAémovpe 0Tt o1 TovploTiké apitelg amd to 2004-2007 avédavovtal Kot To
2008 onpueiddnke ehappd peiowon avtdv. H npdcsbetn (nmon tov aArodondv dev cupPdiiet
HOVo 6TV avVATTLEN TOV AVTIGTOY®MV KAAO®V OAAG Kol GTNV EI0AYOYN AVIIGTOY®V ayoddv.
H ovvolikn tovpiotikn anacydAnon eniong avéavetal kot yio to 2008 avépyeton e 963.000
0éoeig epyaoiag mov avtiotoryet 610 20,89% tov anacyorovpévov (4.609.665) katd o 2008.
H peiowon tov api&emv oto ypovikd diotua 2002-2004 cuvodevetat Kot Le EAaPPE avénon

™G amacyOANoNG.

Ytov Ilivaka 1.24 BAémovpe O0tL 6T0 YPpovIKO drdotnuae 2001-2008 1 mapaywykdTnTo TOV
ToVPLoTIKOV Topéa avd 30 mepinmov agielg dnpovpyetl po véa Béom epyaciog oTov TOVPIGUO.
Ytov [Tivaka 1.25 BAEmovpe O6TL 1) TOPAY®YIKOTNTA TOV TOLPLGTIKOV Topén (2001-2008), 6mmg
ot eKEPAleTol MG cuvlptnon TOV dEBvav aifemv Kot TG AUECNS OTAcYOANONS GTOV
ToupwoHd  eivar  ghoppd  @Bivovca (péom etow  petaPorr, mepimov, -0,63%. H
TOPOAYOYIKOTNTO TOV TOVPIGTIKOD TOUEN, OTMG EKPPALETOL MG GLVAPTNON TOV TOLPICTIKAOV
elompdiemv Kol ™G AUESTG amacyOANoNg eivan emiong @Bivovca (puéon enola petafoin,
nepimov, -1,61%). Ouwg, n mopayoykdTNTO NG TOVPIGTIKNAG OWKOVOUiaG, OTMS oVTN
exepaleton amd 1 cvppetoyr oto AEIT kot tv cuvolikn amacyOAnom, Tapovcstdlel avénon
ue péon etota petafoin 3,76%. O avtipponeg avtég thoels eEnyodvio amd v npoonddeia
TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPNCE®V VO PEATIOGOLV TNV TOWOTNTA TOLG GE UIKPOOIKOVOULKO
EMIMEd0 Kol OTNV Oplokn PEATIOON TOV YEVIKOV Kol EOIKAOV TOUPIGTIKOV VTOOOUMDV CE
LOKPOOIKOVOUIKO EMMESO OV 00NYNOE O PEATIOON TNG GUVOAIKNG TAPAYOYIKOTNTOS TNG

TOVPLOTIKNG OLKOVOULNG.

Ytov Ilivaxa 1.26 mopovcialetor n akabdpiomn mpootifépevn aéio Tov «Eevodoyeiny —

Eotiatopiovy pe to avabeopnuévo otoyeio, n omoia &xer awéntikn taon. To mocootd
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ovoppetoyng avtg oto AEIl g yopag avépyetar oto 7% mepimov. O Aoyapracpodg
«Eotwotopro-Eevodoyeion pe evoldpeces ewopoés 67% mepinov (StokAadwkn e&aptnon),
amotedel pkpd oAAG aflddoyo Pripo otV TPoomdbeld TPOGIHIOPIGUOD TOL TOUEN HECH GTO

eBvikoAoy1oTIKO GOGTN A,

Me Baon v mapoandve avaivon Kot av Adfovpe vrdyn pHog o 6Tory el TOV TPOEPYOVTUL
amd myég evioc kat ektog EAradag (World Economic Forum, World Travel & Tourism
Council, EXYE) dwamiotdvovpe 1 supfoin Tov tovpispov oto AEII dwypovikd avéavetan
ko Yo 70 2008 avépyetar 6710 17,20%, eved 1 GVTOYOVIGTIKOTI|TA TOV TOVPLOTIKOD NOG
APOiOvVTOG draypovikd per@veror. H yaunin avtayoviotikétnta anoterel coPapn advvopio
TOV TOLPIOUOV HOG, 1 omoio omodidetanr oTo SPBPOTIKG TPOPANUATE TNG TOVPIGTIKNG
OWKOVOUIOG KOU OTNV  OVOTOTEAEGUOTIKOTNTA TNG TOVLPICTIKNG HOG TOATIKNG Vo TO
OVTIUETOTIGEL UE TOV EUTAOVTIGHO TOL TOVPICTIKOD TPOTOVTIOS KOl TNV SPOPOTOINGN NG

TOVPLOTIKNG TPOGPOPAG.
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Koataraén Avrayovietikétnrag Tovpropov 2007

Mivaxog 1.21

‘Ecoda Kota ‘Ecodo ava
Kart ‘Ecoba MAnBucp ava KepaAn | KATOLKO WG %
ata Adierg (o€ ekart. 06 KGTOLKO AEN TOU Katd
&n Xwpa (og 000) usD) MKA (o€ ekar.) (UsD) (UsSD) kepaAn AEN
(3)=(2) (5)=(2):
(1) (2) (1) (4) (4) (6) (7)=1(5): (6)

1 EABetia 8.448 12.182 1.442 7,3 1.669 58.507 2,9%

2 Auotpia 20.766 18.887 910 8,2 2.303 45.268 5,1%

3 lepuavia 24.425 36.029 1.475 82,7 436 40.156 1,1%

4 ToAAiLa 81.900 54.228 662 60,9 890 42.591 2,1%

5 Kavadadg 17.931 15.486 864 32,9 471 43.650 1,1%

6 lomavia 59.193 57.795 976 43,6 1.326 33.028 4,0%

7 Joundia 5.224 12.002 2.297 9,1 1.319 49.978 2,6%

8 HMNA 55.986 96.712 1.727 303,9 318 45.435 0,7%

9 Avotpaiia 5.064 22.298 4.403 20,6 1.082 44.126 2,5%

10 Jykarmoupn 7.957 8.664 1.089 4,4 1.969 36.659 5,4%

11 MeyaAn 30.871 37.669 1.220 60,0 628 46.740 1,3%

12 Xovyk Kovyk 17.154 13.766 802 7,2 1.912 28.778 6,6%

13 OMavbia 11.008 13.305 1.209 16,4 811 47.390 1,7%

14 Aavia 4716 6.220 1.319 5,5 1.131 56.727 2,0%

15 OwAavdia 3.519 2.838 806 5,3 535 46.491 1,2%

16 lohavéia 1.054 633 601 0,3 2.110 67.333 3,1%

17 Moptoyalio 12.321 10.132 822 10,6 956 21.075 4,5%

18 IpAavéia 8.332 6.066 728 4,3 1.411 60.744 2,3%

19 NopBnyla 4.290 4.377 1.020 4,7 931 82.872 1,1%

20 Néa ZnAavdia 2.466 5.400 2.190 4,1 1.317 31.390 4,2%

21 Kompog 2.416 2.685 1.111 0,8 3.356 26.625 12,6%
22 BéAylo 7.045 10.880 1.544 10,5 1.036 43.267 2,4%

23 | AougepBoupyo 917 4.001 4.363 0,5 8.002 99.000 8,1%
24 EAAGSa 15.230 15.513 1.019 11,2 1.385 28.018 4,9%

34 Kpoartia 9.307 9.254 994 4,6 2.012 11.152 18,0%
56 Toupkia 22.248 18.487 831 75,2 246 8.767 2,8%

64 Alyurtog 10.610 9.303 877 76,9 121 1.664 7,3%

IInyn: XETE, 2009 (EneEepyooio ototyeiowv "The Travel and Tourism Competitiveness Report", World
Economic Forum, 2009).
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Mivoxag 1.22

EAAAAA — TToAMomAoG1ooTIKEG ETOPAGELS TOV TOVPIGLOD 6Ty Okovopia

Yoppetoyn
Eroc AEIT* "l;)ova:rucég % Enuus,m),(f]g Tovaru'd]g
(¢ £Kat. wenpdéers Toupw‘m’ﬂ]g Owovopiog
Evp6) (o€ stw‘r. Owovopiag oto AEII
Evpwo)** oto AEIT*** (o€ gkart.
Evpo)
2001 146.260 10.579.90 16,20 26.483,30
2002 157.586 10.284,70 15,81 27.597,70
2003 171.258 9.495,30 15,67 29.736,40
2004 185.225 10.347.,80 16,13 33.201,00
2005 198.609 10.729,50 16,36 36.084,10
2006 213.985 11.356,70 16,40 34.965,90
2007 228.180 11.319,20 16,50 37.649,70
2008 242.234* 11.438,20 17,20 42.401,40
[Inyéc: * AEII (EXYE) To 2008 givat mpocwpvd ototyeio. **EXYE
MMivaxag 1.23
EAAAAA — Tovpiopdc ko Atacyoinon
"ETtog Agieac* Apeon 2OVOAKN YovVTELEGTIG
Anacyoinon (Gpeon + Anaoyoinong
¢ppeon)
(000)**
Amacyoinon
(000)**
2001 13.019.202 409,92 779,15 1,901
2002 12.556.494 419,23 787,78 1,879
2003 12.468.411 423,49 793,78 1,874
2004 11.735.556 424,83 801,38 1,886
2005 12.902.048 447,90 860,80 1,922
2006 13.993.371 472,10 905,60 1,918
2007 15.229.598 483,90 993,80 2,053
2008 15.080.000%** 496,40 963,40 1,941

Inyég: *EXYE, BSNI (Bulgarian National Statistical Institute) —Aev mepilappdvovror apifeig
AlBavov ta&diwtadv kot Bovdydpov emokent@v yio emaryyeALatikodg Adyovg

** WTTC

*** Extiunon ZETE g petafoing tov diebvav apiemv o 13 diebvn agpodpopLa
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ITivaxac 1.24
[opayoywotnta Tovpiotikod Topca & Tovpiotikng Owovopiog

"Etog Hopoayoywoémra | Hopayoyikémre | Hopayoyikétyra
Topéa Topéa TovproTiknig
Owovopiog
(Agigerg / Apeon (TovproTikég
Amnacyéinon Ewnpders/ (Cvoppetoyn
Apegon TovproTikiig
Amnacyoinon) Owovopiog 610
AEII/Zvvoln
Anacyoinon)
2001 31,8 25,8 33,9
2002 30,0 24,5 35,0
2003 29,4 22,4 37,5
2004 27,6 244 41,4
2005 28,8 24,0 41,9
2006 29,6 24,1 38,6
2007 31,5 23,4 37,9
2008 30,4 23,0 44,0

IInyn: XETE (Eneéepyacio otoyeiov EBvikng Ztatiotiknig Yanpesiog EALGdog kar WTTC)

IMivaxag 1.25
[Hopayoywodta otov Tovpiopd
"Etog Hapayoyikotnre | Hopayoyikétnto Hapayoyikotnto
Topéa Topéa TovproTikig
Owovopiag
(Agitearg / Apeon (TovproTikég
Amaoyoinon Ewnpderg/ (Coppetoyn
Apeon TovproTikig
Amnacyoinon) Owovopiog oto
AEII/Zvvohn
Amooyoinon)
2001
2002 -5,7 -4,9 33
2003 -1,7 -8,6 7,6
2004 -6,2 8,6 10,5
2005 4,3 -1,7 1,2
2006 2,9 0,4 -7,9
2007 6,2 -2,8 -1,9
2008 -3,5 -1,5 16.2
Méoog PvOpég -0,63 -1,61 3,76

IInyn: XETE (Enegepyacio otoyciov EOvikng Zratiotikng Yanpeoiog EALGS0g Kot

WTTC)
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Hivaxog 1.26
AxaBdapiot [IpootiBépevn A&ia (og exat. Evpom)

(Meté v avabedpnon)
"Etog Eevodoyeia — 2voro 3)=(1):2)
Ectwotépro
(AkaOaproTo
) Eyyopwo
IIpoiov)
2
2001 10.511 146.260 7,2
2002 11.756 157.586 7,5
2003 12.501 171.258 7,3
2004 13.126 185.225 7,1
2005 14.198 198.609 7,1
2006 15.107 213.285 7,1
2007 - 228.180 -
2008 - 242.234 -

I[Inyn: EZYE (Enegepyacio otoyeiov EOvikng Zratiotikng Yanpeoiog EALGS0G)

1.4.6 2oumepoouotikés Topatnpnoels

A&loloymvtog Ol To TOPOTAV®, TPOKVTTEL TO GUUTEPOUCHO OTL VILAPYEL OTUOOKN HElmON
NG AVTAYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLPIOTIKOD TPOiIOVTOG, avEavouevn eEdptnor ond
Tov polikd Ttovpiopd, amdAE LYNAOD TOLPIOTIKOD EIGOONUATOG, EAAENYT SLUVOTOTNTOG
YPOVIKNG KOTAVOUNG TS {NTNoMmG, €VKOAN DTOKOTAGTOCT Ontd GAAEG HEGOYEWKEG YDPES,
dvion ovAmTLEN NG  TMEPLPEPELNG, 1OYLVPEC TMEGES Yo YOUNAEG TéG, advvapio
dwmpayudtevons pe TOLg 1oYLPoLS tour-operators, EAAewymn  KwnTpOv  avoPdopiong,
TopAvoUN AELITOVPYIN KATOAVUAT®V, TPOPANUATO PLOGIHOTNTOS KOl SVCKOMO TPOGOUPLOYNG

OTO VEQ TEYVOAOYIKE OEGOUEVAL.

Emumpdobeta, n pelén tov eAANVIKOU TouptoTikod Tpoidvtog delyvel OTL 1 IKOVOTOiNGT OV
ATOPPEEL OO TNV KOTOVAAWDOT TOV EMUEPOVS GTOYEI®V TOV, dNA. TOV TOVPIGTIKAOV ayoddv
KOl DTN PECLOV LEIOVETAL dLoYpoVIKA. To ToLP1oTIKO TPOTOV amoTEAOVUEVO, GE PeYOAo Babud,
and évav peydlo aplfud KOwoTOTMV GTOXEI®MV, adLVATEL dloyPOVIKA Vo 0dNyNnoel o€ pia
peytotonoinon tov Pabuod wavomroinong twv TovpleTOV-KotovoAntdv. Kat avtd oyetiCeton
pHe MV Kpion TOL VEIGTAPEVOL TPOTVTOL TOLPICTIKNG avATTLENG Tov otnpiletal o€
CLYKEKPIUEVA YOPOKTNPLOTIKE, TO ooio mONOnke ota dpd Tov Kot amekovileTol otV VIEP
TPOGPOPA TOVPICTIK®V KotaAvudtov. H adénon tov EEvodoyelok®v KOTAAVUATOV oIV

napaktio. {ovn, Pacloétav ommv Poacikr mpoimdbeon dwrrpnong kar peyéBvvong g
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TovploTikng {fmone. Qotdco, avty 1 mpoimdOeon dev enainbedTNKE Kol OMOTEAECE TNV
amopy” ueloong g mowdtnrag, ¢ amoppoln  piag Eevodoyelkov TOTOL  Kpiomg
(CLOUTANPOUATIKA TOVPICTIKE KOTOADUOTO, TOpaOEPIoTIKEG KaTowkieG KA, 7oL  &ivol

dVOKOAO VO KATAYPAPOVV GTUTICTIKA).

To véo tovpiotikd mpoidv, 1o omoio avtimpoteivetar otnpileton o va vEO d10POPOTONUEVO
TPOTLTTO UE VEQ YAPOUKTNPLOTIKA TNG TOVPLGTIKTG TPOGPOPAS TOV GLYKPOTEL 0L TOVPLGTIKY
TOMTIKY] EEEIOIKEVUEVT GE €BVIKO Ko Tteplpepelokd eminedo. Eivat éva mpdTumo TOVPIoTIKNG
avamtuEng mov JbETEL «TLTOTOMUEVAY GTOLEld, €lval avVTOY®VICTIKO, €ivol TTOL0TIKO,
aKoAovBel Tic emtayég / embopieg g meAateiog, tval dSlPOPOTOMUEVO Kot UTOPEL VoL KAVEL

xpNoN TOV epyareinv Kot TV e£EMEEDV TNG TANPOPOPIKNG.
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MEPOZX 2°: OI ENINTQXEIX THE ANAINITYZEHE TOY EAAHNIKOY TOYPIZMOY
KAI H XHMAXIA TOY TOMEA I'TA TO XYNOAO THX OIKONOMIAZX.

2.1 Tovpropoc ko Ileproepsrokn Avartoén

Boowkd cvotatikd g emtuyiog e avaTTuENG TOV TOVPIGHOD GE L0 TEPLPEPELOKT] TTEPLOYN
elvalr n ovpPol OA®V TOV EUTAEKOUEVOV GTNV €V AOY® OpacTNPOTNTO, KOTO TN ANym
AmoPAcE®V Yo TNV avartu&lokn dldkacion aAAd Kot Kotd T dtdpKew Tov KOKAov (NG
TOV TOVLPICTIKOV TPOIOVTOC, HE GTOYO TNV TOPATOCT TOL GTAdiov NG AVATTLENG. & o
TEPLOYN — TOVPLOTIKO TPOOPIGHUO, Ol EUTAEKOUEVOL GTNV TOVPICTIKY OPACSTNPLOTNTO Elvar Ot
UOVIHOL KATOWKOL TNG TEPLOYNSG, Ol TOLPIGTEG, Ol EMYEPNCELS TOV EMMPEAOVVTIOL AUEGO N
éupeca amd Tov Toupicprd, 0 dNUOC10G TopEns (T6c0 o€ eBvikd 66O Kol Gg TOMIKO EMIMEDO)

KOl KOWOVIKES OULAOEG TTOV ACKOVV TEGELS (TEPIPAALOVTIKES OPYOVAOCELG KAT.).

O tovploHOC ™G epyareio KO Ol EUTAEKOUEVOL POPEIC MG EKTEAECTEC TNG OVOATTLELOKTNG
SldKaciog Hropovv vo  KAToANEouV G [l ammOdOTIKN KOl TOLOTIKY]  OUKOVOUIKY|
OpaCTNPLOTNTO. TOV EVICYVEL TNV TEPLUPEPELNKT] TEPLOYYN] TOCO GE OIKOVOMKO EMIMEDO
(kepahato, emevOVoELS, emyEPNUATIKOTNTO, VENCN EIGOOMUOTOS), OGO KOl GE KOWMVIKO,
OTOTPETOVTOGS TOV €vEPYO TANBuoUO Oomd TNV UETOVAGTELGT GTO KEVTPO, ONUIOLPYDOVTOC
0éoelc amacydAnong, €ite GUECH GE TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS, EITE EUUESU EVIOYDOVTOS TIC
EMYEPNCELS TOV TAPAYOLV TPOIOVTO OV KOTAVOAMDVEL O TOLPIOUOG.  XE TTPOYUOTIKOVS
apBpovg pumopoe vo eEETAGOLVLLE T GUUPOAN TOL TOVPIGHOV oTNV TTEPLPEPELD. O aptBpdg
KMvov og po tepipépeta pumopel va deiEel to Pabpod touptoTikng avantuéng, evad ot deikteg
ELNUEPIOG TOV TEPIPEPELDV JELYVOLV TI GUVOMKOTEPT] OIKOVOUIKT OVATTUEN H0G TTEPLOYNG.
Yvykpivovrog ta peyédn tov Iivaka 2.1 pmopel va e&oyBel pia mpdn ektipnom cvuPoing

TOV TOVPIGHOV GTNV OLKOVOLLIKT] EVIUEPIN OGS TEPLPEPELAG.

Evdewktikd moapatnpodpe OTL Ol TEPIQEPEIEG LE EVIOVI] TOLPIOTIKN OPACTNPLOTNTA, OTMC
Kpnt, Notwo Aryaio kot [6vior Nnjocot £xovv vymAiolg deikteg sunuepiog, VA GUUUETEXOVY
0€ KOAO TOGOOTO GTO. GLVOAIKA HeYEn g yopas. Ta mocootd avepyiag eivatl youniotepa
CLYKPITIKA UE TEPLOYES OOV 1) TOLVPLOTIKY] OpacTNPOTNTA Elval adLVAUN N Kol AvOTOPKTY,
omwg n Avtikp Mokeodovia kot 1o Bopeto Avyaio. Eaipeon PéPora otic mopombve
OLYKPIGES amoTEAOVV M TEPLPEpela TG ATTiKNG aAld Ko g Kevrpumng Moxkedoviag, mov
nepthapfdvouv v ABMvo kot T Oe0COAOVIKI OTOL YEVIKOTEPO GULYKEVIPMVETOL TO

TAEIGTOV T®V OIKOVOLUK®V OPOAGTNPLOTHTOV TNG YXDPOG.
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MMivaxkag 2.1
Agikteg Evnpepiog og Emieypéveg lleproépereg ng EALGO0G

Eto %g?g NoTwo Koft Boépswo ATTIKR Kevtpua Oscoulia Iovia AvTikn
s Xd)[;) agg Avyaio P Avyaio l Moaxedovia Nnow Moxedovia

, , 20,6 yih 24,6 19,2 14,5 27,4 16,5 16,1 18,4 14,6
AEII xotd KeQaA 2005 . ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) .

T KEp gupd ©) ) (1) 0) ) ) (5) (10)
Amotopentikés katadécels/ 2005 12,2 yid 11,1 8,6 11,4 18,3 9,4 7,4 10,0 8,0
KATOKO VPO 3) (8) 2) (1) (6) (12) 4 9)
, , 13,7 yid 11,8 12,5 11,6 15,6 12,3 11,9 10,9 12,1
AnA. onuo/ A 2005 > ¢ " > ’ ’ ¢ > ’
I CIOCOMHAT popOROYODIEVE supd ) ©) (10) 0) ) (8) (13) )

Dopog €16006./ 2005 122 0,88 0,88 0,79 1,84 0,90 0,77 0,73 0,98
(OPOAOYODHIEVO ’ (%) ) ) ) ©) (10) (12) ©)
duown advEnon Tanbvopov/1000 2005 0.2 2,8 2,3 -3,5 1,3 1,0 -0,6 -1,2 -1,2
KoTofkovg : (1) ©) (13) 3) ) (5) ) ®)
Maentag B’Ouuog ’ 2005 63 69 65 60 60 64 66 64 73
exkmaidevone/1000 Kotoikovg (2) 4) (10) (11) (6) (3) (7) (1)
Maoafntég dnpotikot/1000 2005 53 71 68 59 53 61 60 59 62
KoTofkovg o) @) ) (12) ) (6) (8) )

, , 8,8 7,0 9.4 8,3 9,3 8,2 11,2 14,2
ITocooto avepylog 2006 8,9 ) (13) 6) (10) &) (a1 ?) 1)

% o peyén g xopog

3,3% 5,1% 1,3% 47,9% 13,8% 5,2% 1,8% 1,9%

AEI 2005 ©) 5) (13) ) @) (3) (12) (11)

, 2,7% 5,1% 1,9% 38,8% 16,8% 6,3% 2,0% 2,6%
Popohoyoipevor 2005 10 | @ (13) () @) (3) (12) (11)

Anhodév V £00010 E16OSTILLGL 2005 2,4% 4,6% 1,6% 46,8% 15,1% 5,6% 1,6% 2,3%
NAGTEY oTv E9OpTa stooonH (10) (5) (12) 0) ©) 3) (13) (1)

D6poc E1G0dNUATOC §.1 2005 2,0% 3,6% 1,2% 58,3% 12,4% 4,0% 1,2% 2,1%
" (11) ) (12) (1) ©) (3) (13) ©)

ATOTOLLEVTIKEE KOTUOEGEL 2003 2,9% 3,9% 1,7% 54,0% 13,3% 4,1% 1,6% 1,8%
HIEDTIEES : ©) (6) (12) 0) @ 4 (13) (11)

I[Inyn: EneEepyacia Xtoyeiov Bdong All Media
Ynueioon: Ot apiBuoi oty mapévhesn dnhdvouy TV KOTATOEN TNG CLYKEKPILEVNG TEPLPEPELOG ETL TOL GLVOAOL TV 13 TEPLPEPELDV TNG YDPOC.
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MMivoxag 2.2

Kotdtoén meproepel@v Kot vop®v avaroya pe TNV £VToon TS TOUPLOTIKNG

opaoctnproTTog (Khiveg ava 100 katoikovg)

Agiktng Heprypagn Nopoi Meproépereg
ITeproyéc edcevpéveg oo Awvderaviioov 42,67
30 < ) ZaxbvvBov 40,80 N. Awyaio 31,82
ToupoUd
[eproyég pe vymAn ToVPLoTIKN Pafbpvov 23,81
20 <30 | CPIOXES HE LYMAT TovproTi Kepkbpog 23,42 Tovior Nijoot 23,46
avémTven Xoikidwmng 23
Zdpov 18,08
[eproyéc 6mov o Ttovpropds AoaciBiov 18,07 Keporovidg
10 <20 | IMapovcialel avamtvuén yopig 13,73 Kvkhadav 12,80 Kpnmg 15,47
va &xet kaBoploTikn onpocio HpaxAeiov 13,52
Xaviov 13,55
Agvkadog 9,03
AéoPov 6,70
Mayvnoiag 6,54
Kofdrog 6,10
[pePéing 6,10 Evportavioag
5,96 ApyoAidag 5,80 B. Avyaio 8,42
Teptoyéc 6Tov 1 ToUPoTH Dokidag 5,38 [Tehomdvvnoog 3,86
SpaGTNPIOTTa Siva eite Kopwbiag 5,03 >1. EMAGdog 2,96
2 <10 TEPLOPIOUEVT E1TE IE <6 ITepiag 4,86 Av.Moaxkedoviag 2,65
HEVI BLTE HLE OXETU Evpoiog 4,06 Kevtp. Moxkedoviag 2,63
ukpy PapornTe Xiov 3,98 @soooiog 2,6
Meoonviag 3,76 Hreipov 2,13
Aakoviog 3,07
"EBpov 2,69
Apxadiag 2,55
Kaotopiég 2,16
Tpwdrwv 2,10
[eproyéc 6mov o Tovpropds A. EAGda 1,79
<2 22 Nopot Attikng 1,14

amoTeLEl aoHaVTY
dpactmploto

A. Moxkedoviag 1,17

I[Inyn: Ene€epyooia ototyciov EXYE 2006

EmumAéov, cvvdéovtag ta dedopéva Tov mivoka 2.2 pe v taSvouncn TovV TEPLPEPEIDV

Baoetl owovopuk®mv peyebmv Kot evvoldv, oAl Kot pe v 01dpfpmon g amacsyoAnong ova

TOUEN TNG OIKOVOUIKNG OpaoTnplotTnTog oTig eAANVIKEG mepipépeteg (1998-2006), umopel va

e€ayBovv EVOOPEPOVTO GUUTEPAGLOTA, OVOPOPIKA LE TN GLUPOAN TOVL TOVPIGUOL GTNV

TEPLPEPELOKT] OIKOVOULKT OVATTLEN KOL TNV OTOGYOANGT Kol 6T GUVOEST] TOV LE TOVS TPELS

TOUELG TNG OWKOVOUIKNG dpacTnplotnTag (TPpmTOoyeEVY], OgLTEPOYEVT] Ko Tprtoyevr)). [lo

OVYKEKPIUEVA, CNUOVTIKO YOPOKTNPLOTIKO TOV OEKATPLOV TEPIPEPEIDV NG EALASAG elvar 1

71



vrepPolikn cvykévipmorn tov mANBvopov oty Attikny pe mocootd 34,31% kar ot
Oeocalovikn pe mococtd 9,64%. Amotéhespa avtod eivor 10 54,06% tov AkabdpioTov
EBvikov TIpoidvrog (A.E.IL.) vo mapdystar 6e avtég TIc 000 TEPLPEPELES, APVOVTOG AYOTEPO
and 10 Wod otg vmorowmeg €vieko. Emiong, n Attukn ko - Kevrpiwkny Mokedovia
ovykevipavovv 1o 38,16% kar 17,05% tng cuvoAKNG OmacyOANGNS OTO £6MTEPIKO TOLG,
dadn kat ot 6Vo pali cuykevipavouy o 55,21% eni tov cGuvOAOL. ZVVERMOG, TOGO N ATTIKY
6co ko  Kevrpwn Maxedovia amotedodv d00 mOAD 16yvpovs mOAOVS aviamTuéng oTo
€0MTEPIKO TNG YOpag (Aayog, Ouwovopdkng, Kaiytavvakng, Myonmiidng, 2004:3, EXYE,
1991-2001).

H mpotm @opd mov ypnowyomomnke o 6pog «mdAog avantvéne» Mrtav amd to ['dAro
owovoporoyo F.Perroux, to 1955, o omolog £dwaoe v €€ng epunveia: «kdbe opdoa KAAS®V
oL €ivorl IKAVEG VoL TAPAYOLV OIKOVOIKT peyEBuvor, cuvocovtan HeTAED TOVG LEGH EIGPODYV
KOl EKPOAV YOPp® amd éva kKvntiplo KAAdo». O mOAOC avTdC Umopel Vo OVOTTOGGETOL
TOYOTEPA OMO TIG LVROAOWTEG TEPLPEPELEG AOY® TOMIKMOV TAEOVEKTNUATOV Tov OlabéTel
(Aaydc, Owovopdkng, KaAyiavvaxng, Miyomiiong, 2004:4, Kaldrog, 1984)». Ev cuvtopia,
ol fetkég emdpdoelg Tov mOAOL givar: (o) M avénon ™G TAPAYOYNG TPATOV VADV,
Bopnyoviov, eEomAopov kot epyareiov, (B) n avdmtuén tov Bropunyovidov enegepyaciog,
a£10ToiNoNG TOV MUWKATEPYUSUEVOV KOl KATOVOAMTIKOV TTPoidvtav, (Y) 1 avdmntuén tov
TPLTOYEVOVG TOUEN KOl IOIAHTEPO TOV EUTOPIOV, TV VANPECIAOV KOl TOV ENEVOVCEMVY. ATO TNV
GAAN pepld, ot apvnTIKES emdpdoelg eivatl: (o) o EMEVOVTIKA KEPAAOLO GVYKEVIPDOVOVTOL
01OV TOAO avATTLENG, TN GTIYUN TTOL T £XEL W1aiTEPT avaykn 1 Tepreépela (B) o mAnbvcude,
EOIKA 0 €vepYOs, OMMC Ol VEOL, UETOPEPETOL GTOV TOAO AOY®D TV Bécemv gpyaciag mov
ONUIOVPYOLVTAL KOl TOL  (QOIVOUEVIKG EAKLOTIKOTEPOV GLOTHUATOG OpolPadv (y) ot
dPACTNPLOTNTEG TOV TPITOYEVOVG TOUEN EYKOTOAEITOVY TOV EVPVTEPO YDPO TNG TEPLUPEPELOG

KOl AVOTTTOGGOVTOL YOP® OO TOV TOAO OVATTUENG OITOOVVOLLDVOVTOS TNV ETAPYIO.

BéBata, ot apvnTikég EMITMOOCELS TOL TPOKOAOVVTIOL Omd TOV TOAO, £XOUV G GUECO
OmOTEAECO, TN HEYEOLVON TOV TEPLPEPELOKDOV AVIGOTHTOV Kot TNV vroPddon tov yopw
mEPLOYMV. 210 1010 TAaic1o, emonuaiveTton 6t 1 amoyilmon g vraifpov, Tov TAncidlel Ta
oplo. NG EPNUMONG, KOl O YLYOVTICHOG TNG TPOTEVOVCHS OTOTEAOLV TOV TLPNVOA TOV
TEPLPEPELOKOV TPOPANUATOG Kot YU avtd 1 €vioyuon Tov SLUVAUE®DY Ol0GTOPAS OeV

emPaireTon pdvo Gov avaykoio. OIKOVOUIKT Kol ¥OPOTUEIKT EMAOYY, 0AAL KOl GOV GpEST
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ebvikn emtayn (Aayog, Owovopdakne, Koiytavvdxng, MiyomAiong, 2004:5, Kovoolag,
1985:347-350).

Kotd tocov 6pmg cupaiiel 0 TOLPIGHOG GTNV ETIALGT TOL TEPLPEPELOKOD TpoPAuatog; H
ta&vounon tov tepipepeldv Katd Boudeville o oktd mepipepelakote Tomovg, yiveton fdoet
KAmolwv kp1tnpiov, To omoio AmroTeAOVV OIKOVOUIKA LEYEON Kot £vvoleg Tov eKOPAlovy TV
VILAPYOVOA KATAGTAOT), AVOPOPIKA LE TNV OWKOVOUiD KoL TNV amaoyOANoN TV TEPLPEPELDY,
EPUNVEDOVTOG TOVG E01KOVE TOTIKOVS TAPAYovVTeEG OV emnpedlovy v avimtuén oe kdabe
nmeprpépeta. H epunveia tov meprpepelakdv Tommv akoAovdel otov mopaKdto mivaKo, OoTe
vo yivel avtiANmIn N €KOVe TOV TOMKOV TApAyOvIOV ovTt®vV 7ov emnpedlovv tnv
TEPLPEPELOKT] AVATTTLEN KOl KATE GUVETELD TNV OWKOoVopia Kot TV aracyoAnor. Méoa amod
avtv Vv TaSvounon, emiong, WTOPOUUE VO EKUOIEVGOVUE TO POAO TOL TOVPIGHOD GTNV
OKOVOUIKY] KOTAGTAOT] TV TMEPIPEPEIDV KOl OTNV TASIVOUNGT TOLG GOUPMOVO HE TO
TOPOTAV® KPLTPLaL.

IMivaoxog 2.3
Epunveio Tov teproepelok@v Tonmv

2 XapakKTnpioTikda _
Mepigpepsiakog = MpoTeiIvopusva
_ Mepipepsiakng -
TOTTOQg i MeTpoa
AvarTTTuing

Euvoikry KAadikr

HIapOpwon
Qemnikoi Tomkoi
MapayovTteg
Euvoikry KAadikr
AlGapBpwon

DeTikoi ToTrikoi

Mapayowvreg
Euvoikr KAadikn
HapBpuwwon BeATiwoon
= ApvnTikol ToTTikol YIiToSoung
Mapayovrteg
HNuopevhg KAadiknf
MiapBpwon BeATiLwwon KAadikrg
- Oemikoi ToTnkoi AP pLwonNg
Mapayovreg
HuopeEvAg KAadikr
HIApPBpwwon BeATiwon Khadikng
= ©enikoi Tomkoi AlapOpwong
MapcayovrTeg
Euvoilkry KAadiknf
DHiGapBpwon BeATiwwon
= Apvnrikoi Tormkoi YirTodoung
Mapdyowvreg

Avocpuevrg KAadikrf N
BeATiwwon
MaapBpuocn .
7 MGpBpwong,
Apvnmikol Tommkoil il
- YIirTodSoung
Mapayowvreg

NAuvopevrhig Kaadiknf
BeATicwon
MIApBpuwon .
8 HiGapBpwong,
Apvnmikoi ToTmkoi ;
Y1TodonunRgs
NMapayovTeg

(TInyn: Horadackaromovriog, 1990:116)
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Avo@opikd e TO GOVOAO TNG OKOVOUIOG Ol TEPIPEPELES TASIVOLOVVTOL GOUPMOVO LE TOV

[Tivoxa 2.4. TITo ocvykekpiéva, @oiveTtor OTL 6TO GUVOAO TNG OLKOVORHOG, 1 TEPLPEPELN

Notiov Atyaiov Tapovotdletl Wiaitepo VVoikég TOMIKEG GLVONKES, akolovBoduevn amd v

Attikn. v mepintoon tov Bopeiov Aryaiov, ¢@aivetor g ovaykn vy BeAitioon g

KAOIKN G d1apBpwong, kATt Tov 1oyveL kot Yo v Kpnn. Ot vworowmeg meprpépeteg ypnlovv

BeAtioong ot 01GpBpwon aArd Kot oty vrodoun tove. Emopévag otig mpoteg Béoeig g

Ta&WVOUNOTG TOV TEPLPEPEIDV Yo TO GUVOAO NG otkovopiag Bpiokovtar kvplot eAAnvikol

TOVPLOTIKOL TPOOPIoLOL, OTT®G Ta vold Tov Notiov Atyaiov, 1 Kpntn aAld kot n Xapog kot

n AéoPog mov avrkovv oto Bopewo Atyaio kol mopovsidlovv £VIOV) TOUPIGTIKN

dpaoctnpromra. H Attikn mepthapfavel tnv Tpotedovcsa e ¥Opoc, omoTe Kol eivatl puotkd

va Bpioketol 6T TPAOTES BEGELG.

Iivaxog 2.4
Tagivopnon katd Boudeville 6to 60voio Tng owkovopiog

n.T. Mepipépeieg
1 No6TI0 Alyaio
2 ATTIKA
3
4 Bopeio
Alyaio
5 Kpnmn
6
Av. Kevt
7 Makedovia & - Oeooolia
. Makedovia
Opdkn
AuTIKA , ) . AuTIKA 21eped .
8 Makedovia HTreipog I6viol N\ool EAGSa EAGSa MeAotréVVNOOG
IIny": Aaydg, Owovopdkng, Kairytavvakne, MiyomAiong, 2004
MMivakag 2.5
Ta&wvopnon katd Boudeville 6tov [lpotoyeviy Topéa
n.T. MNepipépeieg

1

2

3

4 ATTIKNA

5 Oeocoalia Z1eped EANGSQ MeAotrévvnoog Bopeio Alyaio

6

7 Av. Mng;i;)Vla & Kevt. Makedovia Aut. Makedovia [6viol NRcol

8 ‘Hireipog Aut. EAAGSa NéTio Alyaio KpATN

IIny": Aaydg, Owovopdkng, Kairytavvaxne, MiyomAiong, 2004
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210V TTPMTOYEVN TOUEN, TOL €ivol O TOUENS TNG YEWPYIKNG TOPAYMOYNG, TO OEOOUEVA
aArlalovv. To Notwo Aryaio kar n Kpnm Bpiokovtar otic televtaieg Béoeig, evd n ATtk
KOl Ol YEOPYIKES TEPLOYEG, OMmG M Oecoaria, n Xteped EALGda kot n [Tehomdvvnoog otig

TPATESG, PE avaykn Peitimong g KAadkng 016pOpmong Tovg.

MMivakag 2.6
Tagivounon kata Boudeville otov Agvtepoyevi) Topéa

n.T. Mepipépeieg
1
2
3
4 ATTIKNA
5 Av. Makedovia & Opdakn NéTio Alyaio Kpntn
6
Kevt. Makedovia Oeooalia I6viol NAool . .
7 21eped EANGDQ MeAotrévvnoog Bopeio Alyaio Autikn) EMGda
8 Aut. Makedovia ‘Hrreipog

IIny": Aaydg, Owovopdkng, Kairytavvaxne, MuyomAiong, 2004

Avopopikd pe TO OEVTEPOYEV] TOUEN, Ol TEPLPEPEIEG TOV  TOPOVGLALOVV  TOTIKA
TAEOVEKTNHOTO, HE aOENCT TNG amacyOANoNS oToV TouEd, €ival 1 ATTIKY, N AVOTOAIKN
Moxkeoovia kot Opdkn, to Noto Aryaio ko 1 Kpnrn. Or vmdhoumeg evvid mepipipeteg
Bpiokovioar otig televtaieg Béoelg g KatdroEng. H €ddetyn vmodopng kot €uvoikng
KAOOWKNG / TOpEOKNG SapBpmOONG GUVETAYETAL Y10l TIG EVVIAL OUTEG TEPLPEPEIEG UEOUEVT
TOPAYOYIKOTNTA TNG PLOUMYOVIKIG EPYACTOC.

MMivaxag 2.7
Ta&ivopnon katd Boudeville otov Tprroyevi) Topéa

n.T. Mepipépeieg
1 ATTIKA Kevt. Makedovia NéTio Alyaio Kpntn
2
3 Aut. Makedovia I6viol NRool Oetagoahia Av. Makedovia
Bopeio Aiyaio Autikl EAAGOQ ‘Hrreipog & Opdkn
4
5
6 21eped EANGDQ MeAoTTOVVNOOG
7
8

IInyn: Aaydg, Owovopdkng, Kaitrytavvarkng, MiyomAiong, 2004

TéNog, oTOV TPITOYEV] TOUEN, TOV TOUEN TV VINPECLDOV, OOV EVIOGGETOL KOl O TOVPICUOG,
GLYKEVIPAOVETOAL 1 KUPLo Lalo Tov epyotikov duvopkov (61,81% cvppetoyrn 6to cuvoro yo

10 2001) o Tpdrypata givor EPEAVAS KOADTEPQ, TOLALYIGTOV amd TNV TAELPA TNG AVENONS
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NG TOUEAKNG OMACYOANONG G€ KAOE TEPIPEPELDL. LTOV TPMTO TEPIPEPELNKO TOHTO PpioKovTal
n Atticr), 1 Kevipwn Maxedovia, to Notwo Atyaio ko 1 Kpntn, ot omoieg eivor kon ot
TEPLPEPEIEG TTOL EUPAVICOVTOL UE TOTIKA TAEOVEKTILOTO GTNV AmocyOANoT Tov Topéa. Ot
GAAeg, elte yperdlovtatl Pertioon ™¢ KAAdIKNS Tovg ddpBpmong, gite T vrodoung, ite Kot
TV 000. Ed®, propel va avapepBel o poLog Tov Toupiopov. Me e€aipeon tnv ATTiKn Kot TV
Kevtpum Makedovia, ot dAreg dvo mepipépeteg, Noto Aryaio ko Kpnm, mepirappdvovv
TOVG KUPLOVG EAANVIKOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS. ATO TOV TPLTOYEVY| TOUEN, GTO GUVOAO
¢ owovopiag, Noto Aryaio koau Kpnmm Bpiokovion otic mpdteg Béoeig g tagvounong.
Amo avtd 10 YEYOVOS, WITOPEL VO TPOKVLYEL TO GUUTEPOGHO OTL O TOVPICHOG OmOTEAEL KOPLO

TOPAYOVTO, TEPIPEPELOKNG AVATTVLENG, ATACYOANONG KOl OIKOVOLLIOLC.

Ytov mapokdte Xapmm 2.1, mopatnpodpe v e&EMEN ™G amacyOAnoNg ové Topéd g
owovopiog otig meprpépeleg g EAAGdac. TMapatnpovpe avénomn g anacyOAnong otov
TPLITOYEVY] TOUEN, TOV TEPIAAUPAVEL TOV TOUPIGUO, GE OAEC OYESOV TIG TMEPLPEPEIES TNG
EAMAGOag. A&oonueioto eivar 0, 10 YeEYOVOG OTL o€ TEPOyES, OmMOv MTAV MOM O
ONUOVTIKOTEPOG TOUENS TG OKOVOUTOG EVTAONKE OKOWUO TEPIGGOTEPO, GLPPIKVAOVOVTOS TOV
npwtoyevn touéa. Téroleg meployéc eivar m meprpépela Notiov Aryaiov kot - Kpnn.
AVaTpEYOVTAG GTOVE TOPATAVE TIVOKES, OVOPOPIKA LE TOV TpLtoyevn Topéa, Ba dodpe 4Tt ot
eV AOY® TEPLPEPELES OVIIKOLV GTOV TPOTO TEPLPEPEOKO TOMO (otnVv katd Boudeville
tagwounon), 6mov OAa eivar gvvoikd kot Oetkd. Emiong, n meprpéperor Notiov Atyaiov
KOTOTAOOETOL OTIS TEPLOYEG MOV €lval €OIKEVUEVEC OTOV TOLPIOUO, evd M Kpnm otig

TEPLOYES LLE VYA TOVPLOTIKY| AVATTLEN.
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Xaptg 2.1 Anaocyoinon otig leproépereg ava Topéa tng Owovopiag(1998-20006)

EONIKH ZTATIZTIKH YIIHPEZIA THE EAAAAOL - TMHMA XAPTOI'PARIAZD

Anaoyoelebpever 15 e1av ko dve ] Amacyoiobuevor 15 e1dv ko dyve 3) 5
oTong KopLong Topsg Ouwovopud)g ApacmprémTeg ﬂn TTOVG KIPLovg TolLEls C"F‘-""'Olluﬂl':'_APC’«G'“]PWT'IT“JS iﬂh
B' Tpipomvo 1998 = B' Tpipmvo 2006 t,’ v‘
v Y N

A & OFAKH i & OPAKH

<pl" % \
TONIA ?"*-m%
AYTI&‘# o

F]

; 7,
; N‘o‘rlﬁlrfu 0

AMAEZXOAOYMENOI AMAZXOAOYMENOI
POTOTENHE 1998 ] nPQTOrENHS 2006

[ |aEvTEPOrENHE 1838 [ JaevTerorenns 2006

[ ] TPITOrenHs 1988 [ Pimorenns 2o0s

To Bopelo Aryaio avnkel 6tov Tpito mepLpepeakd TOHTO KOl GTO YAPTN TAPATNPEITOL EVTOVN
N mopovacio Tov Tptroyevovg Topéa. Ot Nopol AésBov kot Xiov Kotatdocovtol 6T TEPLOYES
LE TOLPIOTIKY ovATTVEN Y®Pic KaBOPIoTIKY oNuacio Kol HE TEPLOPICUEVY] TOVPLOTIKN
dpaoctnprotnra avtiotoro. [lapoia avtd, oty TeEAIKY| KOV cLUPaAiel 0 Nopog Xauov,
OV KATATACCETOL OTIC TEPLOYES OV EIVOL EWOTKEVUEVEG GTOV TOLPIOUO, OALA KOl 1) TOPAAOoT
g Xiov ot vovtiAMa, n omoio OVAKEL EMIGNG GTOV TOUEN TV LANPESIOV. TEAOC, OTMG
QOiveTol 0TO XAPTN, O TPLTOYEVIG TOUENG vt EEAPETIKG ONUOVTIKOG Y10l TNV OTOCYOAN O
otV mepipépeta twv loviov Nrjowv. H ev Aoyw eprpépeta Ppicketon ynAd oty taivounon
kata Boudeville, evd otov mivaka 2.7 KOTATAGGETOL KO OVTH OTIG TEPLOYEG TOV EGIKEHOVTOL
OTOV TOVPIGHO. ATO OAOL TO TOPATAV®, GUUTEPAIVOVLLE OTL 1] TOVPLGTIKN AVATTTVEN OE Lo

mepLoyn oxeTICETOL AUETO LLE TNV VITAPYOVGO, OLKOVOULIKN TNG KATAGTACT) KOl TOPEIQL.
SOpeova e 60 EEETAGTNKAV TOPATAV®, OOMIGTMOVEL KAVEIG OTL DITAPYOVY TEPLPEPEIES TOV
CUOVOKOAALEPYODVY TOV TOLPIGUO KOl GALEG OL OMOiEg VOTEPOVLV GE TOVPIOTIKN OVATTVLE).

AgdopéVOL OTL 0 TOVPIGUAG EVICYDEL CTLLOVTIKA TNV TOTIKN KoL TEPUPEPELOKT] AVATTVEN, TANV
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OUMC, M HOVOKOAMEPYELD TNG OTOLOG OTKOVOUIKNG OpacTNPOTNTOS 0V €lval KOAOS 010VOG
Yy T0 PEAAOV H1OG TEPLOYNG, KAAO €ival VO VOTTOCCETOL O TOVPIGUOC GE GUVOVLAGUO LE
GAAES OPACTNPLOTNTES, LLE GTOYO TNV OIKOVOLUIKY] KOl KOW®MVIKY EVNUEPIO TOV TEPIPEPELDV
™m¢ xopag poc. AAwote, £xel peletndel kol amoderyBel 6t 1 cHVOEST TOV TOLPIGUOVL LE
GAAOVG OKOVOLIKOVG KAAOOVG, €1t 0€ EMIMEDO KATOVAAW®GONG TPOoidVTLV, £ite G€ eminedo
ouvepyaciog, e otoyo v avénon g npootifépevns atiog Tov mapeyOUEVOV TOVPIGTIKMV
TPOIOVTIOV Kol VANPECIDV, amoTterel axpoymviaio AlB0 o610 oYedOOUO TOVPIGTIKNG
AVATTUENG oG TEPLOYNG OVTMG MOTE Vo eMTEVYDEl 1 LEYIGTOMOINGN TNG OIKOVOUIKNG

amdO0GNG TOL TOVPICUOV GTNV TEPLOYN QVT.

Oa pémel, TEAOG, VO TOVIGTEL OTL 1] LIEPGLYKEVIP®OT (ONAd 1 VIEPPaCT TS PEPOVCOG
KOVOTNTAG TOVPLOTIKNG avamTuéng) onpovpyel mwpoPfAquata oto mepPAAlov Ko TNV
owovopio. Emmiéov evtelvel v avion avamtoén pécm g dnpovpyiog TOAMV TOVPIGTIKNG
avamtuéng. Amd v GAAN, 1 OTOETEVOLGT] TOV TOPAUTNPEITOL GUYVE GTOV TPWTOYEVH TOUEN
TNG OWKOVOWING OE OPKETOVG TOLPIGTIKOVS TPOoOoPIopHovs (m.y. Podoc) onuovpyel epmdoa
TNV TPOPOOOGIN TNG TOLVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOG LE EYYDPLN TPOIOVTA TOL KOTUVOADVOLV
ot Tovpiotec. Katd cuvémela, yivoviol e160ymyES aypoTIKOV Kol GAA®V TPOTOVT®YV, YEYOVOCS
nov odnyel 6N peimon g eyydpLag TpootiBépuevns agiog amd ToV TOVPIGUO Kot GTIV EKPOT
ocuvoAAdypatog. I't avtd 10 Adyo Kot M HETAPAOT amd TNV OYPOTIKY] GTNV TOVLPIGTIKY|
owovopia Ba mpémel va yivetal péoa amd tn dnuovpyio twv KatdAAniov tpobmodicewv yiu
avATTUEN KOl CUUTANPOUATIKOV TPOS TIG AYPOTIKEG ((OC TPOS TN YPNOT YNG) TOVPIGTIKDOV
dpactnpotntov. Evieiktikd avaeépetar mn mepintwon tov oypoTovpiopold kabmg Kot
CLVOPAOV EVOAAUKTIKMOV KOl EOIKOV HOPPAOV TOVPIGHOL TTov AapPdvovy v’ dytv Toug Ta
QUGIKO GLYKPITIKG TAEOVEKTNMOTO TNG KAOE meEPLOYNG. XTOX0G, AOUTOV, HIOG TOMTIKNG
Bliooyng tovploTikng avantuéng o mpémel vo elval 1 UETATPOT] TOV GLYKPITIKOV GF
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTLLO LLE GKOTO TNV TPOGEAKVOT) e6mTEPIKOV (domestic), aAAd Kupiwg
eloepydpevou  (inbound) tovplopoh SedopEVOV TOV UEYUAVTEP®V TOAAATANGLOGTIKMV

EMOPAGEMV TOL UTOPEL VO EMLPEPEL O TEAEVTOIOG GTO GVVOLO TNG EAANVIKNG ETIKPATELOG,
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2.2 Tovpropoc ko Ieprarrov

2.2.1 Eiwooyowyn

H oyéon tov tovpiopod pe to mepipdAiov givan dpeon, kabang to mepipdAiov amoteAel Tov
Kateoynv mopo-0EAyNTPO Yo TNV TOLPLoTIK) dpactnpotnta. Eivor to otoyyeio mov
eumAovTilel TNV EAKLGTIKOTNTA £VOG TPOOPIGHoV. Qg TepiPaiiov Bewpeitar To PLOIKS Kot TO
JoUNUEVO-TOMTIOTIKO TtepIfdiiov, dAadn 1000 ta otoyeion ™G @vong (Protikd ot
afloTikd)- to KAMpa Kot 0 Kopdg, 1 yn Kot To 64N TG, 1 TOTOYpaPia, 1 YemAoyia, TO VEPD,
N wavida, 1 YA®PIida Kot To OIKOGLGTHOTO, OGO Kot Ta avOpmToyevn GToLyEin, Kupimg OA0 Ta
€lon KTIPiOV Kol TO OIKIOTIKA GUVOAQ, KOOMDG Kol ol apyaloAoyikoi kot 1otopikoi yopot. O
TOVPIGHOG UTOpel Vo dMpovpynoel BeTikég, apvnTikEG 1 LN LTOAOYIGULEG EMMTAOCELS GTO
nepPaALov avadloya Le TO TAG 1 avATTLEN Tov £xEl oXed1UOTEL Ko EQAPUOCTEL Kot avdAoya

HE TO HOVTELD avAamTLENG TTOL €xEl aKoAovONOEL.

Ot tepfarrhovTiKEG EMATAOCELS EIVOL ATOTEAEG O TV TEGEMV TOL ONULOVPYEL O TOVPIGHUOG

010 TepIPaiiov, dedopévou Otl, OTmG Kol KOs GAAN avOpomvny dpactnplotra, yperdletal

(padi pe 10 Ke@AAOO Kot To avBpOTIVO SLVAUIKO) Y1 KO PLGIKOVS TOPOVS MG EICPOLS YOl TV

TOPAYOYIKN Ol0KAGIK, EVO TOLTOYPOVA HE TNV TOPOY®YT] Ooyobdv Kol VLINPECIOV

napdyovtal ko Kabe £100vg amofAnta. Xt10)0g Tov TapdVTOg KEPoAaiov glvar:

- Vo TPOcIOPIGEL AVOALTIKA TIG GYECELG LETAED TOVPIGHOD Kot TEPBAALOVTOG,

- vo avagepBel 0TI TEGELS TOL OOKEL 0 EAANVIKOG TOVPIGHOS GTO TEPPAALOV,

- VO EKTIUNGEL TOV AVTIKTLTO (TNV EMIOPOCT]) TOV TOVPIGUOD GTNV KATAGTACT] TOV GLGIKOV
Kot SoUNpéEVOL TEPPAALOVTOC TG XDPOG

- VO TPOTEIVEL TOMTIKEG Y10 TNV OVTIUETOTION TOV TEPPUAAOVTIKOV TPOPANUAT®V TOV
TPOKVTOLV OO TNV TOVPICTIKY OpaAcTNPOTNTA, OAAGL kot Tnv aélomoinon Ttov

TEPPAALOVTOG Y10 TNV AVATTLEY TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

H é\lewym ovolutikdv mepiBorilovTiK@v 0£d0UEVOV OVA YEOYPOPIKT EVOTNTO, OEV EMITPEMEL
CLGTNUOTIKO TPOGOIOPIGUS T®V TEPIPAALOVTIKADV EMMTAOGE®V TOL TOLPLooV. H kataypaen
Ba Paciotel og yevikd mpofAnpoTo TOL TAPOLGSIALOVTOL GTO GUVOAD TOL EAANVIKOD YMPOV,
evad Ba yivouv €101KEG EMONUAVGELS OTIC TEPLOYEG EVTOVNG TOVPLOTIKNG avATTLENG (TOpdKTIo

Covn ka1 vnotd) pe Baon v dmopén oyeTikng TAnpopopiog.
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2.2.2 lepifollovtikég miéoelg
O tepPaAAOVTIKEG TEGELG TTOV TPOEPYOVTAL OTO TOV TOLVPIGUO Elvar 0VO E0MV:

- 0L POVIPEG 7OV TPOEPYOVTOL OO TN ONUIOVPYIC. TOVPLOTIKAV VTOOOU®OV Kol
avOOON®MY, GAAG KO TOV YEVIKOV VTOOOR®DV 7OV YP1CILUOTOL0VVTOL OTTO TOV
‘rm)pwu()38. Ot xotookevéc avtég aAAALOVV TIC YPNOELS YNG, «OCTIKOTOUDVTOCH TO
TePPAALOV, INUIOVPYAOVTOS EMMTMOGEL TOGO OTO TOTO (0 0,TL 0POPO OTIG EKTOG
OKIGUMV TEPLOYES), OGO KOl GTNV TOLOTNTA TOV AGTIKOV TEPPAAAOVTOG (EVTOS OKIGHOV
nopeUPAceLc).

- TIG EMOYIKES IOV TTPOEPYOVTAL O.TTO T1) AELTOVPYIC TMOV TOVPLETIKAV ETLYEIPTCEMV KAOE
€l00VC KO GPOPOVY OTNV KATUVAAMGT] VEPOV KUl EVEPYELUG, TNV TUPAYMYN VYPOV,
OGTEPEDV KL 0.EPLOV amoPfITOV, arrd Kol Oopvfov.

Ioyvpotepeg mécelg amd TOV TOLPIGUO OEXOVTOL Ol TOPAKTIEG TEPLOYEG TNG YDPOG KOt

EOKOTEPE. Ol VNOCLOTIKEG OTIS OMOIEC GLYKEVIPAOVETAL TEPLGGOTEPO omd T0 60% 1T1Ng

TOVPLOTIKNG dpactnpomrag. Mo va yiver avtd katovontd opkel vo avaeepbodv To

YOPAKTNPIOTIKA TOPUOETYLOTA OPIGUEVOV dNUOPIADY TOVPIGTIKAOV TPOOPISUGV TS EALGOAG,

OVOPOPIKA LLE TOVG OEIKTEG TOV aPlOLOD KAWVOV MG TPOG TNV £KTOACT] TOV TPOOPIGHLOV 1 ®G

nmpog Tov poOvipo mAnBvopd. O mpdTog Oeiktng amoterel €vav  cvvolkd  deiktn

TEPPOALOVTIKNG TEONS, QPOV OVAPEPETOL GTIV TOVPICTIKY TUKVOTNTO, EVO O OEVLTEPOG

napé€xetl evOeiEeLg Yo TNV Tpochetn Katavilmon Topwv and tov Tovpicpd. ‘Etot, 6Gov apopd

010 Ogiktn KAived/ éxtaom, 1 peyahdTepn TuKvOTTO GuvavTaTol ot Zavtopivy (302,48),

Yx1a0o (278,26), ™ Mokovo (174,33), tov [16po (169,09), v Képrvpa (166,48), v Ko

(152,44), 1ig Zmétoeg (140,17) xon ™ Zaxvvlo (111,47), eved o péocog 6pog mANOLGHLOKTG

mokvOT TG TG Ydpag eivon mepimov 83 kar/km®. Tto Seiktn Khiveg/ mAnOvopod, TV

peyoAvtepn mokvotnta onuewwvel N Tog (2,66), evd axolovBodv m Xxkidbog (2,17), to

Aykiotpt (1,85), n Zavtopivn (1,71), n Mokovog (1,60), n Zxomerog (1,53), n Iépog (1,44)

kot 1 Avtimapog (1,45) ko n Kog (1,43).

O1 povipeg mEGELS Kal 01 QAAAYES OTIC YPNOELS YNG TOV ovaPEPON KAV TPONYOVUEVE, APOPOVV:

¥ ¥e 6,11 0Qoph GTIC YEVUKES VTOBOPEC, MG TEGELS TPOEPYOUEVES IO TOV TOVPIGHO oL TPEMEL vaL BeopovvTat
ekelveg mov «emParhovio amd v tovplotiky {Rmnon. ILy. n mbavn enékraon Tov aepodpopiov dev Ba
0QEIAETAL OTNV IKAVOTIOINGN TOV AVUYK®DV TOV VIOTLOV, ALY TOV TOVPIGUOV.

3 Avagepopaote POVO OTIC TOVPLOTIKEG KAMVES TOL avijKouy o€ EEVodoYElokd. Kot BondnTikd KoTaldpaTo
(tovprotikéc emyelpnoeic) kat oyl og 11wTIKG katodduotoe (2" kotoikia, onitio cuyyevdv kot gpidmv) ota onoio
mpaypatonoleitat to 80% twv davuktepevocwv twv EAAvov (EZYE, ‘Epevva Huedandv Tovpiopovn, 2005).
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- TNV KOTOOKEVY] TOVPIGTIKAOV OVOOIOU®OV (KATOAOUOTE, €0TIOTOPLA...), TOV cLVIOWG
yiveton pe avéyepon véwv ktipiov. Ia mapaderypa, otig Kukiadeg v mepiodo 1961-
2001, 6mov ocvupova pe otoyeio g EXYE, evod onueidveton peioon tov mAnbucpov,

VIapyeL teTpamioctacuds Tawv Ktipiov (Spilanis I, Karayiannis O., 2009).

- TV KOTOOKEVT] TOVPLOTIKOV VTOOOUMV OIS T.Y. LOPIVEG, CLVESPLOKA KEVTPO, YNTED

Kol gyKatactdoelg golf, ytovodpopukd kévipa.

- TNV KOTOOKEVY] YEVIKAOV VAOOOP®V 7oL £Yovv Apecmn GLUPBOA] oIV TOLPIGTIKY
avdmtuén, o0mmg etvan ta Epya Bertioong mpoomelaciuodtnTog (Apdvia, ogpodpoito, 0dtKo
OikTLO), TO EPYO TOPAYOYNC-OLVOUNG EVEPYELNG KOl VEPOV, TO JIKTLO OTTOYETEVLONG, KOl TO.
Epya dlayeiptong otepe®v amoPANTOV. Xe 0,TL 0POPE GTU GLCTHLATO SLYEIPIONG OTEPEDV KOl
VYPOV OamoPANTOV, 1N O®OTH TOVG Agttovpyia cLuPdAiel TEMKA oMV TMPOoTAGio TOL
ePPAALOVTOG, OUMG 1 XWPOBETNON TOVG, OTMOC KOl TV VTOAOITMOV LTOSOUMY, UTOPEL VOl EXEL
npokoAésel GoPapic dratapayés o€ gvaicOnta yepoaio Kot BOAEGOI 0OIKOCLGTHHOTO, OAAA
Kol o€ Tapaktieg Coveg (Taparieg), OT®MG Yoo TOPAdEyUa 1 YApaEn 00OV TOAD KOVTH Kot
TOPOAANAQ LLE TNV OKTOYPOLUT 1} O ECQUAUEVOS CYEOAGUOC AMUEVIKDV EYKOTACTAGEMV.

- Vv aglomoinen TOV TOVPIOTIKAOV TOPMV OTMG T.). €lval TOPAAIES, TPOGTUTEVOUEVES
TEPLOYES, LVNUELD, TOPAOOGLaKOl OIKIGHOT K.AT., LE €pya TOL KPIVOVTOL OmopaiTnTO Yo TV
avAaodelEn Tovg Kat T PNoN TOLS OO TOVPIOTES, LE AMOTEAEGO VO VOICTAVTOL LUKPOTEPES 1)

peyoAvtepeg POOPES, YEYOVOS TOL GUVETAYETOL LOKPOYPOVIO TNV VTTOPAO G| TovG.

Ot «HOVIIESY TIEGELS TOV AVOPEPONKAY TPOTYOVLEVA TPEMEL VO, KOTYOPLOTTOIB0HV:

» ©6¢ oVTéG MOV YIVOVTOl EVTOG OIKIGUMV GULVTEIVOVTOG OTNV TOKVMGT TG O0UNoMG
(avEnom vyovg otkodoudv, kKGAvyT erebBepav YOpwV) Kot oty petaforn (alioimon) tov
aoTkov mepParirovtoc. H adénon g xvkiopopiag (B6pvPog, povmavon), n peTaforn Tov
HIKpoKAipoTog, 1 pHelwon tov elevBepov ydpwv Kol N LTOPAOUICT TOL OGTIKOV TOTIOV
KATOypAQOVIOL ®¢ ol Kuplotepeg ovvémeleg. H tehevtoion amotedel 10 onpovtikotepo
TPOPANLO Y100 TOV TOVPIGHO, Wtaitepa dTav GLUPOIVEL GE OIKIGUOVE TTOV £0VV TPOGEAKVGEL
EMOKENTEC AOY® TNG OPYITEKTOVIKNG TOLG, OM®G €ivol 0ol Topadoclokol Kot dTnpnTéot
owiopot. Avtd apopd 1060 pecsaiov peyébovg tovprotikég morelg (m.y. Podog, Kmg), 660 kat
LKPOVG OIKIGHOVG. XTOVG TEAELTAIOVS, TOL PAVOUEVE 0VTA gival TEPIGCOTEPO EVTOVA L0l KoL
N avaAoyio TOVPIETAOV / KOTOIKOVG eivarl PEYAAN, evd Ogv LIAPYOLV Kol Ol KOTAAANAES

VTOOOUEC.
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» o6& oUTéG MOV YivovTtol €KTOG OIKIGPAV oAAAlovTaG TIC YPNOES YNG TPOKAAMVTOG
OOTIKOTOINGN Kot £X0VV AUECES N EUUECEG EMNTMGELS GTO PUVOIKO TEPPAAAOV Kol TO TOTHO.
Ov emmidoelg oto0  mepifdiiov  (my. aAloiwon-vmofdOuion  moapaiiwv, peiwon
BlomouwcAdtTog -eEapdvion WOV YAOpidac Kol TOVIONG- amd TNV KATATUNOT TOV
OIKOGUOTNHATOV Kol TNV 0AAOI®WON QUOIKOV EVIOOTNUAT®VY, EPNUOTOINCT] £60QPOV AT TIG
aAlayéc ot PAAGTNON, VIORABUIGN VOPOPOPOL opilovta K.(.), ECQUAUEVE dev BempovvTal
OMUOVTIKEG KOl [E QUECO OVTIKTUTO GTOV TOVPIGHO, AL KOl GTNV 101 TV avATTLEN TOV
TPOOPICUDV OO EKEIVOVE TOV AGYOAOVVTAL LLE TOV TOLVPIoUO 1| AapPdvouy Tig amopdoels. Agv
Ba mpémer va yivel To 1010 o€ 6,11 apopd otV aAAoiwoN TOL Tomiov, TO omoio amotelel Evay
and tovg Pacikovg moapdyovteg mPocEAKLONG Tovplot®v. H cuveyng mapddio dounon yo
KdOe €idovg dpactnpoOTTa (TOLVPIOTIKY, PLOTEXVIKY, EUTOPIKY], KaTowkia) He LYMAN KdAvyn
o€ TOAD HIKPE 0OTEdD amoTeAel W1aitePN «TANYN» Yo TO EAANVIKO Tomio. Nnoid 6mmg M
Kpnm, n Pédoc, n Kwg, n Képxvpa kot n Zdxvvhoc, aAld Kot TOAAEG TEPLOYES TG TAPAKTLOG
NTEPOTIKNG YOPOG EYOVV KUPLOAEKTIKA aAAo1mBel Ko vtoPaduotel amd avtv TV e£EMEN.
Ot nutedelc KOTAGKEVES, 01 OYAOVGES OPOCTNPLOTNTEG OV YWPOoBeTOVVTOL €Ml TOV SIKTVOL
Yopic vo epapprolovy ovTE TOVS GTOWEIMOES TEPPAALOVTIKODS OpOVG Kot 1) SLUCTOPTN
dounon oAOKANPOVOLY 10 «Tomion. AT tar dedopEVA TV XpNoE®V YNNG o€ BvikO emimedo,
TOPATNPEITOL HEIDMOT) TOV PLGIKMOV KOl NUI-QUOTIKOV TEPOYDOV Katd v mtepiodo 1990-2000,
KOl UETOTPOTN TOLG o€ TEYVNTEG aoTikég, ot omoieg av&avovror (YIIEXQAE, 2007B).
Ewwotepa, n petaforn) avtn sivol eviovotepn OTIG TAPAKTIEG KOL OTIS VICIOTIKES TEPLOYEC.
Kot eved o11g mpdteg mépa tov TovplopoV-tapadepiood o TPOPANUATO TPOKAAOVVTOL KOt

amd GAAEG OPaCTNPLOTNTES, OEV GLUPAIVEL TO 1010 GTNV TAEIOYNPIX TOV VNCLOV.

g 0,TL 0QOPA OTIG KTEPLOOIKES) TIEGELS ALTEG ElvaLL:

» xotavdroon vepov: Me Pdon kot v eAAnvikn vopobecio n nmuepnol Kataviilmon
VEPOL GTO TOVPLOTIKA KatoAOpota Tpénel va kopaivetor amd 150 Aitpa avd dtavuktépevon
OTO KOTOADLOTO KOTOTEPMV KATNYOPI®V Kot @Tével péyxpt 450 Aitpo oto KOTOALUOTO
noAvtedeiag. Avtd €xel TepACTIO amotélecpa 6Tov mpoopiopd. o mapdostypa, oe évav
QULYDS TOVPLOTIKO TTPoOoPLopd, OTmg Ty. ivol avtdg Tov oKIGHoL TV Batepdv Aécfov, N
KoTavaAoon vepod avEdvel katd 12 @opéc Katd Tovg Kahokapvoig wives (amd 100m’/day
10 yewodvae oe 1200m’/day kotd toug piveg Ioviio ko Avyovoto). To idio cupPaivel kat og
HeYOAO 0plOUd TOLPICTIKOV TPOOPIGUAOV-OIKIGUADV (VIICIOTIKOV KOl TOPAKTIOV) OTov O

OLVOAMKOG TANOLGHOG Katd TN Bepivi) mepiodo gival TOAAATAAGIOG TOL HOVIHOL TANBLGLOV,
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EVD 1 KATO KEQOAN KOTOVAAMGN TMOV TOVPIOTOV £ivol LYNMAOTEPN ALTAG TOV HOVIH®V
katoikmv (80-120 Aitpo/muépa). H emPoin katovoloTiKdv TpoTtOT®mV, OTMG 1 ToIve G
oTolyelov modTNTAG OKOUN O HOVAdEG eVOKIALOUEVOV dMUOTIOV pe Alyo dopdtior Kot 1
YPNOT OLOKOCUNTIKOV PLTOV TOV £X0VV DYNAES amoToELS G€ VEPO (TT.)Y. YAOOTATNTOC) K.AT.

001N YOOV G€ aKOUN CNUAVTIKOTEPES TEGELS.

» xotavdroon evépyewog: Kot' avtiotorioo opiletol kol 1 KOTOVOAMOYN EVEPYELNS OTA
TovploTiKA kotaAvpato amd 0,65KW avéd Sovuktépevon oto KOTOADUOTO KOTOTEP®V
Katnyoplov, péxpt 2,8 KW ota kataAdpoato moivteieias. Kot otnv mepintmwon ovtn, ot
oAAOYEG OTIS KATOVOAMTIKEG cvuvnBeleg (YpNon KALOTICTIKOV OKOUN KOl GE 0VOLTOLG
YOPOVS), M YOUNAY €QOPUOYT POKAMUOTIKNG OPYITEKTOVIKNAG, 1) TEPLOPICUEVT YPNoN
CLOTNUATOV E0KOVOUNONG EVEPYELAG (EKTOC TNG XPNONG NAIKAOV OEPLOGLPOV®V) OTAITOVV
VYNAOTEPT  KATOVAAW®GON €vEPYElNS. AVLT TOPAYETOL OO  EPYOSTACIN HE  VYNAEC
ATULOCQUIPIKEG EKTOUTTES (TOGO OTNV MUEPOTIKY, OGO KOl GTN VNCUOTIKY YOPL), EVEO Ol
OVOVEDGLIES TINYEG EVEPYELAG BEV ExouV SlEl6800EL ETOpKMC™.

> Tapayoyn oTEPEDV omofATev: Me fdon To 1010 OKEMTIKO, KL 1| TAPAY®OYT| OTEPEDV
ATOPANT®V, TOL TPOEPYETAL O TNV KATOVIA®GN ayod®V GTOV TPoopIGud, exktipdral og 1,5-
2 kg/ tovpiota/ SlavukTépevomn Kot TPOoTifETOL GE AVT TOV HOVILOV KOTOIK®V TOV
npooplopoV. H éddenym ovyypdévov cuotudtov dwuyeiptong (avakvkiwon, XYTA, XYTY
KAT.), 0AAG Ko 1 EAAElym opydvoons (EAAeyn kAd®V, TANUUEAES GVOTNIO OTOKOUIONG)
eVioYOoOLV TO MOM VEAPYOvVTA TPOPANUATO TpoKaAMVTOG dudyvtn oebntikny plvmavon,
TOPAYOYT TOEWVOV Kot SVGAPESTMV OGUAOV KATH TN KAOGT, TUPKAYIEG K.AT.

> mopayoyn vypov arxoPfintov: Me Bdon Tig debvelg mapadoyés, n mapaywyn vypov
armofAtov eivar avtioctoyn g katavaiwong vepod. H avénon tov Movddwv Alayeipiong
Yypov AmopAntov kot BIOKA oe peydio aptBpd mopdktimv Kot VICIOTIKOV OIKIGUAOV EXEL
LEWOGEL TNV TEST TPOG TOVG XEPCAiovg kol BaAdcciovg anodéktes. Epomuoticd amotehet 1
oWOoTH Agtovpyio TV aLTOVOU®OV HOVAd®V emeCepyaciog AVpAToV TV TApo TOAADV
TOVPIOTIKOV HOVAS®V (JUKpOV Kol HEYGA®V) Tov Ppiokovior ektdg OKICHOD Kol KOTA

OLVETELD EKTOG OIKTVMV OTOYETELONG,.

40 Towg, 1 onuovtikdtepn ntieon Tov dNUOVPYEL O TOVPIGUOG GE TAAVNTIKO EMIMESO AVOPEPETOL OTN LeTAKIVION
TOV TOVPLOTAOV ANd TV TEPLOYN TPOEAEVONG TOVG GTOV TPOOPIGHO TOV SAKOTMV TOVG Kot TOKIAEL avaAoya [e
TO YPNOLOTOOVUEVO HEGO KOl TNV amdotoon mov dtavoetol. H mieon avt oyetifeton pe v Kotoviiwon
EVEPYEWNG OO TO, LETOPOPIKE HECO (KVPI®G TO AEPOTAGV) Kol TNV Topayyn aepiov (kuping do&ediov Tov
avBpoxka,) mov cupufarlovy oty vVaepBépuaven Tov TAavitr. Me dedopévo 6tL 1 EALGda déyetal To peyaidtepo
TOGOGTO TOV EEVAOV EMOKENTMOV TNG 0md 0€Pog, T0 TPOPANUA avtd eivol onuavtikd, aAAd dev pmopel va
AVTILETOTIOTEL og €0V eminedo.
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» 06pvPog: mpokaAeitar amd TV AErTovpyic KATOSTNUATOV (EO0IKA TOV KOTOAGTNUATOV
JoKESUONC), amd TOV KUKAOQOPLOKO POPTO (0EPOTOPIKO KOl XEPCAI0) CAAL Kot omd TOV

GUVAOGTIGUO.

Onwg eivon mpoeavég, n évtaon Tov mEcemv e£apTatal T060 amd 10 TANHOC TV VTOSOUMY
KOl TOV aVOOOUADV, TNV EKTOCT Kot TOV OYKO OV KaTaAdpPavouy, 660 Kot ard o TAN00¢ TV
TOVPOTAOV (apPOUOG SloVUKTEPEDCEMY) KOl TNV KOTd KEPOAN (Kot avd OlavuKTEPELON)
KOTOVAA®ON TOpwvV Kot mapaymyn omoPfAntov. Kotd ocvvémewn, ov miécelg pmopovv va
av&avovtal 1 vo HELOVOVTOL avAAOYo LLE TNV TOATIKY] OV OOKElTOL 6€ O,TL apopd otV
KOTOOKELY] KTIPlOV Kol €pymv, T AEITOvpYylo T®V EMYEPNCE®V KOl TNV ovATTLEN
nePPAALOVTIKNG cuveldnong oe emyelpnpatieg Kot epyalOHeEVOVs, dALL Kol GE TOLPIOTEG-
KaTavoAoTtés. [a mapddetypa, n oot ekmovnon katl epappoyr Meietov [epiPariovtikav
Emntocewv o610 016010 TOL GYEOOGHOD VLTOJOUMV KOU OVOOOUMDV KOl 1 EQPUPLOYN
cvoTnUdtev mepParioviikng emidoong otig emyepnoes (wy. ISO, EMAS), xatd

dupkela TG Aettovpyiag Tovg, Oa elye MG AMOTELEG A TO SPACTIKO TEPLOPIGUO TOV TECEWV.

2.2.3 Heprpatlovurés Emnraoers
Ao T1¢ TapeUPAGELS TOL TOVPIGHOV TPOKVTTOVY TOGO BETIKEG, OGO KO OPVNTIKES EMTTOCELG
OTO EMUEPOVS GTOYEIDL TOL PUOIKOV, TOAITIOTIKOV Kol dounuévov mepBailovioc. Ztnv

TPOTN KOTNyopic TOV OETIKOV eMATOoE@V Teptlopfdvovat:

e Awtpnon oNUOVTIKOV QULOIK®OV mteploy®@v: O tovpiopdg pmopel va PBondnoer ot
JKOLOAGYNOT KOl OTNV AAA00T] EGOOMV Y10 SLOTNPNON CNUAVIIKOV PUGIKOV TEPLOYMY KO
TNV aVATTLEN TAPKOV KO TPOCTATEVOUEVOV TEPLOYADV, CLUTEPIAAUPBAVOUEVNS TNG GVOTACTG
EOVIKOV Kl TEPLPEPELOKDOV TAPKWV, AOY® TOV OTL OLTA OTOTEAOVV TOAOVG EAENC Y10 TOLG
Tovpictec. Xmpig TOV TOVPICUO OVTEC Ol PLGIKES TEPLOYES UMOPEL VAL YPNGLULOTOLOVVTO Yo
GAAeC YPNOELS KOL VO APTVOVTOV GTIV OIKOAOYIKT KOTAGTPOPY, LLE ETAKOAOVOO TNV OTOAELN
™G TePIPOALOVTIKTG KANPOVOrLdS. XapaKTNPIoTIKA TOpAdElyHaTo amoteAodv T0 Oardcotlo
[Tapko ZaxvvOov yua v Tpootacia g Bardcaoiag xelwvag Caretta caretta Kou AAOVVIGOL-
Bopegiov Zmopddov, yia v npoctacio g ook Monahus monahus, n Aipvn Kepkivn ko
ot [Ipéomec.

e AwTpnon  opYoloAOYIKAOV KOl 1GTOPIKAOV  YOP®V KOl  OWKIGU®AV  OPYLTEKTOVIKOD

yopaktipa: O Tovplopdg Tapéyel To KivnTpo kot Eppeca (LEc® TV OpwV) cLUPdAiel o
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YPNHUATOSOTNGT Y10 TN OLUTHPNOT) TV OPYOLOAOYIK®Y KOl 1I0TOPIKAOV YOP®V (¢ TOAWV EAENG
Y10l TOVG TOVPIGTES) OV SLUPOPETIKA UTOPEL Vo aprjvovTav oty vroPdduiomn, v eEapdvion,
Kot TEMKG 6TV GTMOAEW0. TG TOMTIOTIKAS KATPOVOMAS Tav meploxdv?'. Yadpyovv modhd
OYETIKO Tapadeiypata og OAN TN Y®PA, OOV PEGH amd dpAoelg TovploTiknG aglomoinong
(EOT) owampnnke o okioTikdg Yopokmpos meploy®v my. ommv Mavn, oty Ola, ot
MnBvpva (AécPov), ot Ioptapid kot Makpuvitoa, ota Meotd (Xiov).

e Beltimon ¢ mepiBarioviikng mowvtntag: O Toupiopdg pmopel vo amoTeAéGEL TO KivTpo

Y. TV TPOGTAGIN TOV TEPPAAAOVTOS, HEG® TOL EAEYXOL TOL VEPOL, TOL OEPO, TNG
NYOPVTOVONG, TOV OTOPPUUATOV, 0AAE emmALoV B UTOpOVGE Vo GUVTEAESEL 6T PeATimon
™G TEPPAALOVTIKNG MGONTIKNG, HEG® TPOYPOUUUATOV JLOTHPNOTG TOV TOTIOV, GYESUCUO KOt
KOADTEPT GLVTIPNON KTIPiOV.

e AvofdBuion tov mepiBdirovioc: H avantuén TouploTik®v €yKOTOOTAGE®Y UE VYNANG

TOOTNTOG OPYITEKTOVIKT Umopel vo cvuPdrlovv omv avaBaduion oypotikdv 1 ooTIKOV
TOTiV, Y10 To 0ol S1UPOPETIKE OV Bl LI PYE EVOLAPEPOV OO GONTIKNG AmOYNC.

e Beltimon tev vmodoudv: ol TOMKEG VTOJOUES aepodpoimy, OpOU®V, VOPELONG,

amoYETELONG, 0180eoNg AMOPPUUATOV, eMeEepYAciog VYPOV ATOPANTOV KOl ETKOWVOVIDV
umopet va Bertiobodv, pEcw ™G avATTLENG TOV TOVPICHOV KOl VO, 031y |GOVV GE UEIMOT TNG
pOmavong kol avaPaduiong g meptPaAlovtiknig mowdtnTag Tov mpoopiopov. H dwayeipion
TOV VOATIVOV TOpV Umopel emiong va Pertiwbel pe v avantuén ToLV TOVPIGHOD, AOY® TV
OTOLT|GEDV TOV Y10 TPOGHETEG TOGOTNTES VEPOU.

o AvEavépevn mepiorioviikn evoucOnTonoincn: 1o €VOLNPEPOV TOV TOLVPIGTAOV YO TN

QU0 KOl 1] GLUVEWNTOTOINGT TG ONUAGIG TNG dATHPNONS TNG YO TV OIKOVOULKN emttuyio
TOV TOLPICHOV £XEL EVOUPPVVEL TNV TOTIKY €vOIGONTOTOINGT 610 BEp0 GE TEPLOYES OTTOL O1
VTOTOL KATOIKOL OPYIKE £l 0V TEPLOPIOUEVO EVOLOPEPOV.

H mpoondBeia Tov tovpiopod yia dtatpnon 1 Kot avoPdduion tov teptPdAlovtog opeiieton
O0TO YEYOVOS OTL TO QUOIKO, TO OOUNUEVO KOL TO TOMTICTIKO TEPPAALOV OmOTEAOVV
ATOPOLTNTN E€1GPOT| YO TN ONUIOVPYID TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTIOS, TOL OMOIOL 1 TOLOTNHTO

eCaptdrot dueca and exeivn Tov mePPaALovToG.

211 0e0TEPT TEPIMTMOON TOV APV TIKAV EMATAOGEOV TEPILOUPAVOVTOL:

o YnoBdBuion mowdtntog kot EAdenyn moésov vepov: H avénuévn dvtinon vepod yuo

TV KAALYN TOV TOVPICTIKOV OVAYK®V OmoTeAel TOV KOPLO AdYO0 NG EUGAVIONG

41 ‘ ‘ . . . . . . .
Adopad kat aAa otolxela TNG TOALTLOTIKNG KANPOVOLAG OTIWG Ta 0N Kal €0ua, Tn yootpovoula, Tn
TOTUKN TLAPOyWYr| KATL.
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nmpofAnudtov. Edikd ota ynotd, émov 1 {ntnon yio vepd 0ev TPoEPYETUL OO TOV TPWOTOYEVN
topén, mov amoterel oe emimedo EALGOaG tov peydro xotovoiwty vepov (85% g
katavéloong, YIIEXQAE  2007B), e 1n aotky ypnon (tov  Toupiopol
ocvuneptrappovopevov) givor 10%, o tovpiopdg ivor o peydAog KOTAVOAMTNG. X& TOAAN
Vo, M VIEPAVIANGCTN VveEPOL (Kot Omd TIG OVEEEAEYKTEC YEMTPNOELS TOVPIOTIKMOV
EMYEPNCEDV) £XEL VOOUAUVPIGEL KO KOTA GUVETELD KOTAGTPEWYEL TOV VOPOPOPO opilovta, e
EMNTMOGES Tov Ogv mepropilovtar poévo otov tovpiopd. H kataokeun agolotdocemv 1
QPAYUATOV Kol AUVOOEEAUEVOV Kl 1 UETOPOPE VEPOD OMOTEAOVV LTOKATACTUTEG AVCELS
VYNAOV KATOGKEVOGTIKOD KOl AEITOVPYIKOD KOGTOVG, LE YOUNAOTEPT TOLOTNTA VEPOV. TENOC,
N mo1dTNTO TOL VEPOU eMMpedletal amd onuelokés (m.y. Prounyavies, ceayeia, yOUATEPES) Kot
Un oNUEWKES TNYEG PUTOVONG (T.Y. EVIOTIKY Yempyio) ov Ogv LIAPYOLV TO KOTOAANAQ
CLGTNLLOTA 1) 1] TPOCTUGIO TOV TNYDV 1 TOV ETPOVEILKDY VEPDV. ZTO VNOLA Le TNV EAAEWYT
VOATIVOV TOP®V 1 YWPOOETNON dPACTNPOTNTOV UTOPEL VO, EXEL CNUOVTIKOTATES GUVETELEC.

o ®oldcaoio mepiairov: Pomavon ot dAacca and tov Toupiopd umopet va mpokAnOel

KOl 0O TAOLAPLO. TTOL YPNCLUOTOIOVVTAL Y10l OVOYVYT KOl LETAPOPE TOVPIOTAOV 0o TNV
amoppyn TETPELAIOL, Aad100, VYPDOV ATOPANTOV, CEVIIVOVEP®V EOIKO GE KAEIGTA ALdvio
Kot pHéEPM 6oL 1 KLKAOQPOPia TOL vePOL glvar apyn. Akoun sivor mBoavn 1 petapopd podmwv
amd ETPAVELNKA VOOTO, EVO Ol XEILAPPOL YPNGIUOTOIOVVTOL GLYVE MG ATOOEKTEG AVUATOV,
oL 0&V TPoEPYOovVTUL amd ProAoyikd KaBapioprd 1 amd To £60P0og (TaPAKTIES OPAGTNPLOTNTEG).
[Tap’ 6Ol avtd N GLVOAKY €KOVA TNG KATAoTOONS TNG OdAaccog Tapovsidletar Waitepa
KaAT, Omwg eaiverol Kot amd Tov VYNAO aplBpd yoraliwv onuoidy mov £xel N yopa (425 yu
10 2009), yopic vo KaTtaAALETOL CLGTNUOTIKY TPOGTAOELN.

o Pomavon aépa: cvvdéetal TOGO pHE TN UETOPOPA TMV TOVPIGTOV OO TOV TOMO

SLOLOVIG TOVG GTOV TPOOPIGHO, OGO Kol OO TN (P1OT HETAPOPIK®OV HECOV KABE TOTOL, TOV
YPNOUOTOLOVVTOL OO TOVG TOLVPIGTEG N Y10 IKAVOTOINOT TOV OVOYK®Y TOV OTOL TPOKAAOVV
(my. petagopd ayabadv), €WOd o PEYEAN TOLPIOTIKA KEVTIPO. XTO. VNOLE HE OLTOVOUES
LOVAOEG TOPOYMYNG EVEPYELNG VITAPYOLY Kot Ttpdcbeteg onpelakés myég povmwv. [lap’ dAa
OUTA, Ol EMIATAOGEIS TOL TOLPIGHOV TNV ATHOcEapa TG EALGSag doev @aiveton va gival
onUavTIKES. 'Epeuveg yia TIG GLYKEVIPOGELS O10POPMV ATUOCPUPIKOV POTTMV, Oelyvouv 0Tl
OLTOL CLYKEVTIPMOVOVTOL GTO LEYAAO OOTIKE KEVTIPO KOl OTIS TEPLOYESG OOV VILAPYOVY pHEYEAL
gpyootdola mapoywyns niektpkng evépystog (Iltolepaidon, Meyaddmoin), katd KOplo Adyo,
Kol O)l OTIG TOVPIOTIKEG TTEPLoYES, Ue e€aipeom Tig ovykevipaoelg O3, TOL TaPUTNPOVVTOL
avénuéveg oto kevipikd Aryaio (YIIEXQAE, 20078), mov dpmg dev opeiloviol G€ TOMIKT

pvmTavon.
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o [Howvmta eddpovg: Ot ToVPIoTIKEG KATAOKEVEG emnpedlovy Kol TNV TOLOTNTO TOV

€00(POVG APOL Ol OAAAYEC YPNONS YNS KAl QUTOKAALYNG EXOVV €VPVTEPEG CLVETEIEG. AVTO
éxel Wuwitepn onuocio o po xopa 6mov to 35% Tov €04POVS KvduvEDEL GoPapd va
gpnuomomBel, evd v akoun 49,8% g empdvelag o kivovvog eivar péTplog. Zopgova pe
épevveg tov Topéa Edagporoyiog kot Iewpywmng Xnuelag tov IN'eomovikov Ilavemiotnpiov
AOvav oty Tpdtn mEpinT®on vrdyovtor OAa o VIold Tov Atyaiov, HEYAAO HEPOG NG
Kpnmg, g EvPolog, g Attikng kot g Av. Ilehomovviioov, evd otn 0edtepn OAEC Ot
vrorowteg mapdxties meployes e xopos (YIIEXQAE, 2007a). Ot kataokevég enOEVOVOLY
TNV KOTAGTOON, EVAO 1 KOTOGTPOPN TOPAUOOCIOKMOV HECHV GLYKPATNONG TOL £3A(POVG GTO
Meocoyeloko tomio mov yoapaktnpiletar and peydiec kiioelg (m.y. ot avafPaduidec) copuPdiet

pog TNV 1010 kKatevBuvo.

o YnoBdBuion actikov meptBdAloviog Kot aypotikoy tomiov: Ot aAlayég xpnoemv yng

OV TPOKOAEL M TOVPIGTIKY SPACTNPLOTNTA GE GLVOVAGUO HE OCEG TPOKAAOVV Ol GAAEG
OUKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES KO Ol avAYKES TOL TANOLGHOV Kot 1 EAAEWYT Y®POTAEIKOD Kol
TOALEOOOUIKOV  GYESOGHOV 0dNyohV otnv vmofdduion tov tomiov kol otV oucHNTIKN
pomavon. o mapdderypo, avaQEPOLUE TOV OVETAPKY] GXEOAGHO TOV EEVOOOYEIDV Kl TOV
GALOV TOVPICTIKOV EYKATOCTAGE®V OV gV GLUPASIfOVV [LE TNV TOMIKTY OPYITEKTOVIKT KOl
KMpoko 1 dgv givol evooUaTOpéve 6T0 QLOIKO TEPBAAAOV, GE GLVOLOCUO HE TN YPNON
OKOTOAANA®V DAMKOV KOTACKEVNG 0TI EMTEPIKEG EMPAVELES, TV OKATAAANAN O0pdpPmON
nepPdAlovia ydpov, v vrepPoikn douNon tov mopeumodilel ™ Béa kot aAloudvel TO
tomio, Wwitepa oTIG EKTOG GYedI0V TEPLOYXEG. AALA Kot T KTIPLOL 1O1ATEPOL OPYLTEKTOVIKOD
EVOLOPEPOVTOC  OLOTNPOVVTOL EAMTIMOG, OKOUO. KOl OTIS (MVEG 1010TEPOV  TOMTIGTIKOV
evolpépovtog (m.y. mapadoctakol otkicuol). IpofAquata acOntikng dnuovpyovv enione N
YPNON UEYOA®V KOl OTOKPOVGTIKAOV SLOPTLUCTIKOV TIVOKIOWMV, 01 «TPOCMOPIVESY KOTACKEVEG
Y. KEALYN EEDTEPIKMY YDOPMV TOVPICTIKAV EMYEPNCEWYV, O1 TIVOKIOES EVIIUEPMONG 1] KON
TOL EVOEPLO KOADOL0 KOl 01 GTUAOL DTN PECIAV KOWNG OPEAELNG (NAEKTPIOUOD KOl TNAEPDVOVL).

o Oworoyikn dwatapayr): ITloArol TOmMOL oOwoAoyiKOV mpoPAnudtov pmopel va

TPOKVYOLV atd TNV AVEEEAEYKTN TOVPLOTIKY avdmtuén kot xpnon. Ot aAlhayég TV ypnoewv
NG TOV TPOKVATOVV MG OMOTELEGLOL TNG OIGTIKOTOINONG TOL TPOKOAEL O TOVPICUOG UTOPEL VoL
EMNPEACOLV TN PLOTOKIATNTA TNG TEPLOYNG, TO VIOYEWL VEPL, TNV TOLOTNTO TOV £3APOVG,
avdioyo pe to €id00g ™G mepoyng M omoia dopeitar. Emiong, n vmepPoiikn yprion tov
00PAVOTOV PLGIK®OV TEPLOYDV UTOPEL VO 00N YNOEL GE OIKOAOYIKY| KOTAGTPOPT], OTMG GTNV

avakomn TG avénong g PAAoTNONG 0€ MAPKO KOl TPOCTATEVOUEVEG TEPLOYES, KaOmG
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HEYAAOG 0p1OLOC TOVPIOTAOV TEPTOTA LEGH G aVTE Kot GLUTIECEL TO YOUO YOP® O TO PULTAL.
H amoyidwon tov dacdv amd Tig mAoyég yu okt pmopel vo odnynoet oe dafpwon,
KatoAoOnoelg kot yovootfddes. Ta mpdtuma ocvumepipopdc Tov (OovV pmopel v
dwtapayfodv amd aveEEAeyktn eoToypaenor, tiicpo kot 80pvfo amd ToVg TOVPICTES, EVM
TO, EVOLOUTNUOTE TOVG UTOpPOVV va. OlKOTovV Kot v peiwbodv, AOy®m g oAdYloTNg
KOTOTATNONG Omd TNV TOLPLoTIKn avdmtuén. Emiong, n avantuén tov dpdumv umopei va
napePmodicel Ta cLVNON TPOTVIAL peTavAcTeVong TV (dwv. H owoAoyio tov onniaiov
umopel va petafAnfel and VIEPUETPEG EMOKEYELS TV TOVPLOTAOV KOl YPNOT GLOTNUATOV
QOTIGHOV Tov av&dvel ™ Beppokpacio. To 0OpOVGTA OIKOCLGTHUOTA TOV EPNUMV UTOPET
VoL S1TOPOTOVV amtd TN XPNoN OYNUATOV eKTOG dpopov. Ta oyfuata yio o (1ovi umopoHv va
OVOGTATOGOVY TO TPOTLTTA GUUTEPLPOPAS TV (MOV KOTA TO Yeludva. Xtnv EAAGda, &xet
KOTOYPOQEL ONUOVTIKY OTEA Y100 OIKOTOTOVG 1O104TEPNG ONUOAGIOG Yoo TNV Tovido Kot
VYNANG TOPOy®YIKOTNTAG, OTTMG Y10 TopAderypa ivar ot vdpofrotonot. Ewdikdtepa ota vinoid,
oOmov €xel eviomotel peydAog aplBudg vYPOTOT®MY GTOLE OTOIOVG PLAOEEVOVVTOL CTULOVTIKG
(ko ovyvd amelovpeva) €ion, n dounon, N piyn uraldv Kot YeEVIKO amoPANTOV Toug £xEl
neplopioel Kot vroPabuioet, evod og opiouéveg mepumtmoelg eEapavicet. [ToALG mapadeiypato
vdpyovv og vnotld onwg N Kwg, n Zapog, n AécoPog, n ZEPIPOS aALL KAl TNV NIEPWOTIKN
yopa (Y. Zyxowidg). I'evikdtepa, mopd TOV YOPAKTNPIGUO TOADY TEPLOYDOV MG 1O1OITEPNG
oworoywng a&lag (XvvOnkn Ramsar, diktvo Natura 2000, ZouPoon Bapkeidvng,
Bloyevetikd Amobépata, Mvnueia tg @HoNC) 1 TpoyUaTikn TpocTacio eivol avOmTapKTn pe
OTOTEAECLLO, VO KIVOLVEDOLV TOAAA £10M.

o Oworoyikn drotapoyn wiaitepa og Bordosoto kot wapdktio teptBdiiov: To mapdkTio

Kol Qoddooto mepiBdAiov eivar wWwaitepa TpOTO oTNV VILEPPOAIKT YPT|OT KO TNV OKOTAAANAN
avantoén. H xataotpoepn tov MPadidv [Tocedmviag kot KOPAAAIOYEVOV GYNUOTICUOV OO
TIG AYKVPEG TOV GKOQOV, Yot TapAdeypa, Kot 0 0dvatdg tovg amd v wnuatoyéveon Kot
TOVG POTOVE 7OV KATOAYOLV oTn Bdlacco omd TNV OKTH ONUIOVPYOLV  OTLOVTIKA
mpoPAnuato o€ KAmoleg TEPLOYES. Mn 6mOTOC oYEOGHOS Kot TOTOOETNON KLpaToOpavsTdV,
TPOPANTOV Kol TAPOUOIWV SOUDV GTO TOPAKTIOL VEPE pmopel va petadArel Tig dlepyocieg
OYNUOTICHOD OKTOV Kol va odnynoel oe odfpwon ko andBeon. YmepPorkn ypnon 1M
avdntuén otic appobiveg pmopel vo odnynoel ot SEPpwon TOLG Kol TNV OTOAEN, TOV
euowkoy tovg meparroviog dyplag Cong (ODIT France, 2009). H avénuévn {mon
aMevpdtov amd tovpioteg avEdvel v mieon oto MON younAd ybvoomobipato TV
EAMMVIKOV BOA0GGDV.

o YrnoBdOBuion oe apyotoroyuods kot 16Topkovs ydpovs: H vmepfoAikn kot Kok
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YPNOoN TOV TEPPAALOVIIKA €DOPOVCTOV OPYOLOAOYIK®OV KOl 1GTOPIKAOV YOP®V UTOPEl vo
0OMNYNGCEL GTNV KOTAGTPOPN ALTAOV TV otoyeiov péoa amd v oAdylomn ypNion ord tov

VIEPPOAKO 0plOUO EMOKENTAOV Kot TNV EALENYT] CLUGTNUATOV JLOXEIPLONG.

SOUTEPOAGUATIKG, Ol TEGES TOL SNUIOVPYEL O EAANVIKOC TOVPIGUOG EIvol CNUOVTIKES GTNV
TOPAKTIO KOl EWOIKOTEPO GTN VIOLOTIKN YOpa €€ artiag TG £VINGNS TOL PAVOUEVOD, OAAG
Kol NG EAAEWYNG OYEOLOGLOD KOU UNYOVIGHOV E€QUPUOYNG TNG LOIGTAUEVNS Vvopobesiog.
Eotialovtar koplo otic aAhayéc ypoe®v yNG MOV TPOKOAEL 1 dOunon (kupiwg €KTOG
OIKIGHOV), OTNV  KOTOVAA®oN vepod kor  otn  Jdwyeipion otepedv  amoPfAnTmv
(cvumeplopavopevoy TV LMKOV omd TNV KATOOKELOOTIKY Opaoctnpiotta). Kot
OULVETELDL Ol EMINTAOCELS 6TO TMEPPAAAOV givol yPIKE ECTINCUEVES KUPIMG OTN VNOLOTIKY

Cavn Kat apopovV:

™V vtoBdOon Tov tomiov Kot TNV GAAOIWGT TV TOMTIGTIKAOV YOPAUKTNPIOTIKMOV Kot

pvnueimv Tov €YOVV CGNUOVTIKY EMIMTOOT GTNV TOWOTNTO TNG TOVPIGTIKNG EUTELPIOG

Kot £yovv vrroPabicetl dpeca TV TOLOTNTO TOL TAPEXOUEVOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOC,

- Vv vrofadon g EAANVIKNG eUoNG (Kuplog TV TEPLOYDOV UE E01KO EVOLUPEPOV YO
™ POTOKIAGTNTA TOLG) TOL OEV €YOLV EMMTOGELS HOVO OTNV IKOVOTNTO TOL
mepIPaAloviog va mapéyel ayobd Kol vanpecieg, OAAQL Kol TOV TOLPIGHOL Vo
avanmtHEEL VEQ TPOTOVTO E101KOV EVOLPEPOVTOG KOl VYMANG TpooTifépevNS asiog,

- Vv evioyvon ¢ Tdong amePNU®oNS TG YOpag mov Ba Exel cofapdTateg GUVETELEG
oTNV KAvVOTNTA GLVTPNONG NG LONG 08 HEYAAES TEPLOYES, EOIKE OV GUVEYIGTOLV Ol
KMUOTIKEG aAhayEc,

- Vv pelowon Tov VOUTIKGOV AmofeUdTOV KAl TNV KATAGTPOPT TOL VOPOPOPOL opilovia

o0& TOMEG VNOUOTIKEG Kol TOPAKTIEG TEPLOYES, TOV OOMYEL EKTOC OO OLKOAOYIKES

dtapayés o€ £pya LYNAOL KOGTOVG.

2.2.4 Xrpatnyikn

H avtipetomion tov mepiorioviikov tpofinudtov umopet vo emitevybel gite péco omd
apry®g mePPoAlovTIKEG TOMTIKEG, Ol omoiec Ppiockovv epappoyn o6Tov Tovpicud, gite péoa
amd TOVPIOTIKEG TOMTIKES, Ol omoieg AauBdvouv vVoyn ta TEPPAALOVTIKAE TPOPAN AT Kol
tetvouv va Ta apfAdvouy.

XV TpOT TEPiMTOON,

» 0 YopoTo&KOs oyedloopnog omotedel pio kateEoynv mTePPOALOVTIKY TOATIKY, 1) OToid

OUMOC GTOYEVEL GTO VO TEPLOPIGEL TOL KAKMG KEILEVA TOL TOLPIGHOV, UE TO Vo BETEL OpOLg
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Kol KovOves ywo tn oounom, m yopobiétmon twv povadwv kAm, Pdost kol TV
neptPailoviikdv kprtnpiov. Baoikds otodyxoc g yopota&iog ivol vo ovIILETOTIGEL €K
TOV TPOTEPOV TO, TEPPAALOVTIKE BEpaTa, Vo XPOoBeToEL ONANON LE TETOWO TPOTO TIC
HOVAOES KOl TIC dPACTNPLOTNTEG, MOTE VO UNV TPOKLYOLV TPoPANUaTe 6T0 TEPPAALOV
oV TPooplopoV. 'Evag yopota&ikdg oyedacpndc yioo tov toupiopd Ba mpémet va AapPavet
VIOY™ TO TOT{O KO VO UMV TO OAAAOLDVEL, TO CTULOVTIKA QUGIKA KOl TOMTIGTIKG pvnueion
™G MEPLOYNG, OVTMG DOOTE va T a&tomolel aAld va pnv o vrofaduiler, v eépovoa
KOVOTNTO TV TPOOPICUADV DGTE VO, UMV TNV VIEPPaivel KAT.

» 1n oéomoinon Tov apyOv NG PLOKAUATIKAG OPYITEKTOVIKNG WITOPEl Vo mePLopicet
ONUOVTIKA TIG TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOCELS TMV TOLVPICTIKAOV Hovadwv. Bdoel tov apymv
QLTAOV EMTUYYOAVETOL 1 HElON TOV am®AEIDOV Beppdtrag Kot 1 adENoTn TS PLGIKNG
okiloong, €16l OGTE Vo amotteiton TOAD Ayotepn evépyela yio v woln/ Béppavon twv
HoVAd®V, e TNV avtiotoryn pelwon Tov TeEPPAALOVTIIKOV ETITTOCEMV.

» 1 v100£Ton TV GLCTNUATOV TEPIPAALOVTIKNG TIGTOTOINoN G —dlayEiplong Umopel emiong
va cvpuPdiel o peioon TtV TEPPUALOVIIKOV TECEDV TOV TOVPICTIKOV HOVAS®V.
XOppova pe Tig apyEs Tv cvotnudtov avtov (t.y. EMAS, ISO 14001, tonwm cOppova
TOOTNTOG KAL) EMTLYYOVETOL 1 HEIWON OTn XPNON VEPOV, EVEPYEWS, YNUIKDOV
OTOPPLUTAVIIKAOV, 1 HEIWON NG MOGOTNTAC TOV TOPAYOUEVOV OTOPPUUATOV Kol
amofAntov KAT. Ot 0pdcels avTég 6ToXEVOVY EKTOG TNG TEPPAALOVTIKNG TPOSTAGIOG KOt
o Heimon Tov AETovpyKo KOGTOVG TV HOVAd®V, 0ALY Kol 6TN PEATIOON TNG EIKOVAG

TOVG TPOG TOVG TOVPIGTEG-KATUVUAWMTES.

21 0eltepT MEPiNTOON,

» 1n 0&omoinon TOV TPOCTUTEVOUEVOV TEPLOYMV Kol 1 oVAOEE] TOVS MG TOVPLOTIKA
nmpoidvta omotelel cLVNON TPOAKTIKY, OOV pE TNV AVATTVEN EWOIKOV Kol EVOAAUKTIKOV
HOPQOV TOVPIGUOV HE KEVTPO TO TEPIPAALOV, umopohv vo. GLUPAAAOLY GTY 10T P ON
TOV, OAAG Kol GTN JPOPOTOINGT TOV TPOCPEPOUEVOD TPOIOVTOG, TNV EMUKLVON TNG
TOVPIOTIKNG TTEPLOOOV, TN OLPOPOTOINCT TNG OmacyOANoNG pe ™ onpovpyio Kévipwv
[TepiParrovtikic Evnuépoong kot mOANGNG TOMIKAOV TPOIOVI®OV, TNV E100YOYN
KOWOTOU®V Oa0IKACIOV TOPAY®YNS ayafmv-urnpectdv Kot dlayeipiong mopwv K.AT.
Emroymuéva tétota mapadetypoto amoteAodv: 1 TopaKoAoLONoN TOLAMOV Kot YEVIKOTEPO
™G GUOMG, 1 OVASEIET TOPAOOGLOKDV ETAYYEALATOV-OPAGTNPLIOTHTMV GUVIESEUEVOV LIE
™ VO, N AVATTLEN TEPUTATNTIKOD TOVPIGUOV LE TN GLVINPNGT TOV HLOVOTATIOV, AL

Kol GAADV GTOLYEI®V NG VOGS KOl TOL TOALTIGUOD, 1) AVATTLEN TOV AYPOTOVPICUOD UE TN
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dT)PNoN TOAMADV KTIGUAT®V, TNG TOTIKNG YEMPYIKNG TOPOY®YNG UIKPNG KAIHOKAG Kot
TAPOUOOCIOK®V HOVAO®V Kot SodIKACIOV ENEEEPYACING TOTIKMOV TPMTM®V VAMV K.AT.
» 1 a&lomoinomn TV TOTKOV TPOIOVI®MV GE GUVOVACUO UE HKPES HOVAOES, Ol 0Toleg etvat

TPOGAPUOCUEVESG OTIG TEPIPAAAOVTIKEG CLVONKES KO GTO TOTHO TNG TEPLOYNS.

Ta nopoandve propodv vo emtevybolv pe:

- EVEPYOTOINGY TOV QOPEMV TMOV TPOOPLoP®V, Oote 1 aflomoinon tov vopobetikon
mhoiciov (my. Zyéo ypnoewv yne, oyxédwn Olayeipiong voatikdv TOpwV, TPomOnon
CUCTNUATOV OVOKVKA®GONG. ..) VO, EMTPEYEL TAVTOXPOVO, TNV TPOCTUGIO TOV TEPPAALOVTIKMV
TOpwV Kot T Pertioon Tov TapaydUeEVOL TovploTikol Tpoidvtog. Epyaieia onwe ta Tomkd
2oppwva ITowwtntoc, n Local Agenda 21, ta EXOOAII kot ta I'TIE emtpémovv péoa and
JOVAELGT TV TOTIKAOV KOWVOVIDV TNV EMTELEN TOV GTOY®V.

- Ipocappoy Tov BeopikoV Tharsiov oe eBviko eninedo, dote va 1000V 01 Pacikéc apyEg
mPpooTOciog TOLv  MEPPAALOVTOE Kol vo,  BEOTMIGTOVV  OMOTEAEGUOTIKOL  UNYOVIGHOL
napoKolovOnoNg Kot gAEYyOov, TOGO TN PACT NG KOTOGKELNG, OCO KOl otV mepiodo

AerToVPYiOG TOV TOVPICTIKAOV EMLYEPNCEWDV.

Ao T0 TOPATAVE YiveTal GOQEG OTL Yo £va PLAGLHO TOVPLOUD, 1010iTEPO POLO GE OAL TO
OTAdWL TOV OYEOGHOD KOl TNG TMOMTIKNG £xel M 0EWAOYNON TV TEPPOAAOVTIKOV
emmtocewv. H afloddynon ¢ veotdpevng Kotdotaong Kol TV avOmTLEIKOV
SLVATOTHTOV, TOV EVOALIKTIKOV TOMTIKOV Kol oxediov (mhvta Pdacet peddowv avaivong
EMATAOCE®V), TNG EMOOONG O GLYKEKPIUEVOVS OTOYOVS, GUUTANPAOVEL TO KEVO TNG
TANPOEOPNONG, LTOPoNBE To dVGKOAD £pYO TG ANYNG AMOPAGEMY Kot KPivel TV mopeia Tng
avantuélokng dwdikaciag. Ta mapoamdveo cvopPfdiiovv, Oyt omid oIV TPOCTAGIO TOV
TEPPAALOVTOC, OALGL KOl GTNV OVTIUETOTICT UEPIK®V amd To. YpoviCovia mpoPfAnuata tov

EAAMVIKOV TOLPIGLOV.
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2.3 Kowovikéic ko HomtieTikéc emmtoosic tne Tovprotikic Avantuéng etnvy EALGS 0

2.3.1 Eioayowyn

[Ipéner apycd vo emonpoviet Ot OTOC TPOKVTTTEL OO TN SIEPEVVION TOV EMATAOCEWV TOCO
debvag 600 ko oty EAAGSa, N ohvoeon Toug LOVOV e TNV OVATTTLEN TOL TOVPIoUOD Elval
dVoKOAN KaBdg cuyva N dlepedvnon avT yiveton HeTd TV €3poimOT 6TO KOW®VIKO Tedio
tov tovpiopov (Todptag 1989,1996). Xtov mpoPfANUATIOHO aLTO OUOC ovTiTopaTiOEVTOL
oplopéEva dedopéva To omoia woyvovv Kat yioo v EALGOa To omoia avagépoviol 1060 ota
010ATEPO  YOPOKTNPIOTIKA TOV TOLPIGHOL OCO KOl TOV TEPOYDV TOV OVTOC GLVHO®G
avanmTOGGETOL Kol €ENYOVV TNV VTOOT] KOl €KTOCT TOV EMATOCEDV OVTOV. XVYKEKPUYUEVO,
(Ztavpov 1984, Kopiing 1986, Todptag 1995):

> H diepedvinon tov Kovovik®v oALay®dV TOV ETPEPEL O TOVPICHOS GE TOMKO EMIMESO
— 0€ TOAD OlOPOPETIKES KOIVWVIKOOIKOVOULKA KOl TOMTIOTIKA TEPLOYES TOL KOGHOV — EYEL
avadeifel ™V OMOTIKN SLVOIKY TOV ®©C POVOUEVOL TO Omoio KataAnyel va emnnpedlet
GUVOAK( TNV KOWVOVIKT] 0T TV TOVPLOTIKAOV TEPLOYDV.

> O mep1ocOTEPES TEPLOYEG OTIC OMOlEG avamTOYONKE O TOVPICUOG NTAV OYPOTIKES, UE
TOPAO0CIOKT KOWVMOVIKT OOUN Kot 1) €VTOVa 00TIKY| O146TOoT TG AETovpyiog TOV TOVPIoUOD
KoLl 1 ToOTNTO TNG avATTLENG TOV, NTAV PLGIKO VO EMNPEAGOLY GLYVA LE GLYKPOLGLOKO
TPOTO TOV TPOTO {ONG KOl TI KOWVMOVIKES TPOKTIKEG 01 OTTOIES NTAV GLYVE OAEOPIEG emi TOAAEG
deKOETIEC.

> H poalwkn ovyvé didotaon g ToupIoTIKNG AvVATTUENG «OmonTeD» EKGVYYPOVIGUO Kot
TPOGOPLOYN TNG TOPAYWOYIKNG KAl KOWVMVIKNG OOUNG GE AGTIKOD TOTOL KOWVOVIKA TPOTLTA. LIE
avTioTOLYEG VIOOOUES, dpacTNPLOTNTEG KOl TTAPOYWYIKES OOUES. Xe avTO TO TAiGlo givorn
OLYVA OVOTOPEVKTO VO EMEPYETAL - AOY® KOL TOL HOlIKOV OpPYOVOUEVOL TPOTOTOV NG
avamTuENG TOL TOLPIoUOV- €vag Plonog Kol GLYVE EMPAVEINKOS EKCVYYPOVIGHOS TNG TOTIKNG

KOWMVIKNG KOl TOMTIGHUKNG OOUNG,.

2.3.2 O1 mopayovies ETPPoONs TV KOIVWVIK®V Kol TOAITIOTIKOV EMTTOCEWY otV EALdoa

1. To pdTLTO OVATTLENC TOV TOVPLIGUOV:

Eivar dedopévo 6t1 10 TpodTLIO TOL OpYOUVOUEVOL HalIKoD TOVPIGHOL givol avtd 6To omoio
OQEIAOVTOL 01 EVTOVOTEPES KOl OUVOUIKOTEPEG O EKTOON EMMTAOCELS OTNV KOWVOVIO Kol TOV
momtiopod  (Todptag 1989,1995, Ztavpov 1979, 1980, 1986, Aoumipn — Anudbxm

1972).I1poxertar yiu 10 Kvpiapyo npOTLTO TO OmNoio emkpdtnoe otnv EAAGSa ot
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LETOTOAEUIKN TEP10O0 GLUVOEOUEVO [E TN {NTNnom Yo daKomés. Baoikd yopaktnplotikd Tov
gtvar m avdykn yio ETEKTAOT TOV OPACTNPLOTHTOV KOl VITOSOU®Y TOVS GTO YMPO, 1| GTPOPN
™G TMOPOYMYIKNG OOUNG OTNV TAPOYN] VANPECIOV KOl 1 ToXOTOTN OOTIKOTOINGCN TNG

KOWMOVIKNG OOUNC.

Hoapaderypa 1: Xy mepintoon g Mukovov (Stott 1973, Koussis 1989), ot aypotikég
OLKOYEVELEG TOL VNGOV LLE TOPAOOGLUKT] OOUN OCTIKOTOMONKAY 6€ peydro Babud mapdiinia
Kol pe Tov puOUO TG TOVPICTIKNG OVATTUENS KOl TIG 0AAAYES 6TO KOOEGTDG TG 1O10KTNGIaG
™G YNG KOl TV TOVPLOTIKAOV emyelpnoemv. [lapadootakoi Oeopol 6mmg avtdg TG Tpoikog
gmoyav va 1oybovv kabmg n emPioon mo 6gv cLVIEOHTAV pPE TNV 1O0KTNGIN YNNG CGAAG M
e€0oQAAION OWKOVOUIKOV TOpOV MTov duvarth HEGOH Kol omd GAAEG — TOVLPICTIKEG
dpaocmpromnres. IlapdAinia ot yvvaikeg aveCaptnromomnkav kol evemldknoayv
SVVOUIKE GTIC TOVPLOTIKEG OPASTNPLOTNTES OYL LOVO GOV VITOAANAOL OAAG Kol GOV 1010KTITEG

EMLYEPNCEWDV.

Yvyvd, otig meployég 6mov avamntOyOnke avtd 10 TPOTLTO TAPUTNPNONKE Lo OAAXYT TOV
TOPOUOOCIOUKMV KOWMOVIKOV TPUKTIKMY Kol SOUMDV LLE OTOTEAEGLO OVGUEVELG EMMTAOCELS TOGO
otV Kowwvio 660 kol otov moAtiopd. Elval yopaktnplotikd o€ autég TIG TEPLOYES Kol
EVOEIKTIKO TOL TAYOTATOL OAAQ KOl OTEAOVG EKCLYYPOVICUOD 1 OYOCUEVN OTAOT T®V
KATOIK®V amévavtl otV avantuén tov Touptopol: glvarl Betikol amévavil 6To OIKOVOIKA
0QEAN TOL aVTOC TpooTopilel KAl APVNTIKOL 1| OKENTIKIOTEG OTIC OAAAYEG OTN KOW®Vid, To

1N ko T £0a (Zayapdrog 1992,1995, Karokdpdoov-Kpavrovérin 1988).

2. H tovpiotiki moMtikn o€ e0vikd ko Tomikd eninedo

H vio8étomn tov tpotdmov avamtuéng Tov 0pyovOUEVOD HalIKoD TOVPIGHOV £YLVE YOPIC va
vdpEouv ot avticTolyeg TPOVOLEG MOTE VAL SLOUOPP®OOVV dopEG opyavmong Kot dtayeiptong
avtoh TOV TPOTVTOV. AVvTifeTa, 1 TOLPICTIKN TOAMTIKN TOGO o€ €BVIKO OGO KOl GE TOMIKO
eninedo - OTA TovploTiKOV TEPOYDOV - AELTOVPYNGOV OC TAPEYOVTEG EMITAXLVONG TOV
JOIKAGIOV EMEKTOCNG OVTNG NG AVATTUENG XWOPIG VO TPOETOLUAGOVY TIS KOWMVIES TMOV
TOVPIOTIKMOV TEPLOYDV Y10 TIG OVTIGTOYEG EMMTMGELS Kol OAAAYEG TIG omoieg Ba emépepe avTtd
T0 TTPOTLTO. XNV Kpiown Wiaitepa mepiodo 1960-1985 amovoidlel Beouikd Ko moMTiKd o
avaykoiog mPOyPOUUATICHOS Kol oyedlooOg 0 omoiog Ba oamétpene TIG GLYVE OLGUEVELQ

KOW®VIKEG ETTTAOCELS GTO TAPOUYWYIKO KOl KOWOVIKO TES0 0ALY Kot 6TO TEPPUAAOV TT.Y. UE

93




HETPOL  EKTTAIOEVLONG KOl  KATAPTIONG TOL  TOPOY®YIKOD  OLVOLIKOV, TPOCTOGING TOV
nepPdAlovtog, Béomion opimv Kol TOTKOV oxediwV avanTuéng e oefacid TG KOWVOVIKNG
Kol TOMTIGHUKNG Tapddoons. H katdotaon Pertidverar kupimg petd to 1990 (Todptog 1996,
2000), otav apyiler n vioBEéton — pe v evioyvon ™ E.E.- g moltiknc yuo o fudoun
TOVPIOTIKN OVATTLEN GTNV OOl 1 JAYEIPLIOT TOV KOWMOVIKOV KO TOMTICUKOV EMTTOCEDV
arotehel Pacwn apyn tov dpdocwv kot pEtpov to omoio. mpowbovvrtal. (Koaiokdpdov-

Kpavtovérin 1988, Zayapdrog 1992).

3. To 016010 ovATtTLENC MLOC TOVPLOTIKNG TEPLOYNC

Q¢ o16010 avantvéng (Todptag 1996) evvoolie TV 16TOPIKN o™ 6TV OToia PpiokeTan po
TEPLOYN OE OXEON HE OPYIKY] EUOAVIOT KOl TNV OTOSWOKY OVATTUEN TOV VTOJOUMDV Kot
VINPEGLOV TOL TOVPLoHOY. Otg €xetl dapavel amnd T depehivnon 1000 o€ dEBVEG emimedo
000 Kol 6€ €8V, 1 ddkacio avtn givar cuvnBmg eEeMiTikn ko oyetiletat pe 3 otddn Ta

omoia mapovsialovion otov wivaka 2.8 (Todptag 1996) mov axorovdei:

MMivaxag 2.8

To 0td010 avVATTVENG HLOS TOVPLOTIKIG TEPLOYNS
1° 6tdd10 : Avokdivyn H meployn «ovokaAdmTeTom amd ToupicTeg 1) ENEVOVTES
2° otddo : Ot viémotr  «avtamokpivovtoyy oty TPOKANGN NG
Avtamokpion TOVPLOTIKNG OVATTTLENG KOl ELEVOVOLV GTOV TOLPIGUO
3° otdduo : Avontoooetal Kot epuneddvetol Oesuikd o TouvpIGUOC GTNV
Ogopomoinon TEPLOYN TOVL OMOKTA TO YOPUKTNPLOTIKG €VOG TOLPLOTIKOV
TOVPLGHOV BepéTpov

Ol KOWVOVIKEG KO TOATICUIKEG EMITTAOCELS OLLPOPOTOIOVVTIOL OVCIWONDS HE PACT TA GTAOL
JOTL GOUE®VO PE HEYOLO 0plOUO EPEVVMV Ol OTTOIES EYVOV KOl GTN XDPO LOG, SLaPEPEL TOGO
0 TOTOG TOL OVOTTUGGOUEVOL TOVPIGHOV (AP0 KOL 1) OVTIGTOLYN TOPOYMYIKT KOl KOW®OVIKY
dour, 6GO Kol TO YOPAKTNPIOTIKA TOV TOVPICTAOV TOV EMIGKENTOVTOL TNV TTeployn (1dwitepa
dg M opyavopévn Katl polikn otdotaot tov tasowwy). [poxkettal yio 600 dwitepa Kpioyueg
TAPOUETPOVS YO TNV EVTOOT] KOl £KTOOT] TOV KOWOVIKOV KOl TOAMTICUIKOV EMUTTOCEOV M
omoia glval TPOPOVOG HEYAAVTEPT GTO TPITO TAEOV GTASIO OTOV KO 1] TOPAYWOYIKY] dOU| TNG
TOVPIOTIKNG TEPLOYNG ExEL aoTikomomBel kol Tovprotikomondei, dnwg Oa availvcovpe o
ouvéxew. H xoaBoprotiky — ypovikd ot ovortuElokd mepiodos- mote vo vrdpEovv
napepPacels Auprvvong kot dloyeiplong TOV EMIATOCEOV OVTOV, ival OTOV TALOV 1) TEPLOYN
eBaver o610 dgvTEPO OTAdO omdTE KO apyilovv Ol OLCLICTIKEG TAEOV TPOCAPUOYES

(owovopkd, Kowmvikd kot teptparioviikd) oto dedoUEVE TOL TOVPICUOD.
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4. Ouddec minbvouod oTic TOVPLoTIKEC TEPLoyEc: ot véol, ot gpyoalOuevol Kol ot

EMYELPNUOTIEC TOV TOVPLGLLOV

[Tpdkettar yio 600 OpAdES TV OTOIWV 0 POLOG — GLYVA OAANAEVOETOG- emnpedlel TV eEEMEN
TNG TOVPLOTIKNG AVATTLENG KO TOV OVTIGTO®V EMTTOCEDV TOV £XEl 6 OA T eminmeda. Ot
véol (Todptag & Gavomovrov 1995) apykd ot 0moiol KOTOKOVV GTIC TOVPICTIKEG TEPLOYES-
wWwitepa 010 TPAOTU GTASO TNG AVATTLENG TOVG- AMOTELECAY TOVG PacIKOVS KOEKTES) TV
LUNVOUAT®V TG VATTUENG Kot GLYVA TNV 100V MG TO «ELGLTIPLO» Y10 TOV EKGLYYPOVIGUO TNG
TOTIKNG KOWOVIKNG dopns. Me mn Gelpd TOug AEITOLPYNCAV ®G GLYKPOTNUEVI] OUAdQ
CLUPEPOVTOV 1 oTolol ENESIMEE TNV EMTAYVVOT TOV JAIIKACIOV KUETAPOoNG» amd T GuYva
CKAELGTN» OYPOTIKY] KOWMVIKY] OOUN OTNV OCTIKOTOMUEV — TOPAYOYIKH KOl KOWOVIKE —
doun tov TovptopoV. Ot emaryyehpotieg ko epyalopevor otov tovpopd (Todptag 1988, 1989)
ATOTEAOVV €MIONG Uit KOOOPIOTIKN Y10 TIS KOWMOVIKEG KOl TOATICUIKES EMMTMOCES OUAON
epOocoV Kuplmg péEcm ovtg apyiler M dweopomoinocn TG TUPAYOYIKNG SOUNG T®V
TOVPIOTIKMOV TEPLOYDV. LTV OUAS0 VTN CLVOVTAUE TOVS TAEOV EVOEPLLOVG VTTOGTNPIKTEG TG
TOYOTEPNG OKOVOUIKNG OVATTUENG TOV TOVPICTIKMOV TEPLOYDV, EVM EMIMAEOV GLYVA T UEAN
™G amoTEAOVV TPOTLTTO Y10 LEMON AOY® TOV EIGOOMUATOV TOVS 1) TNG ETOPNG TOVG LE TOVG
tovpioteg. Ag onuewmbel, TG0 o1 vEol 660 Kol Ol EmOyYEALOTIEG — 1OWHTEPO OTIG TEPLOYES
palikod opyYavOUEVOL TOVPICUOD — ATOTEAECAV EMIONG OLAOES amd TIG omoieg TponAbe — petd
170 1990 — Kot 0 OKEMTIKICUOG Y10 TIS EMMTAOCELS TNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG OAAD Kot O
TPOPANUATIoUOS Yo TV ovalTnoT TEPIGTOTEPO PUOGIUMV TPOTHTTOV AVATTLENC.

Oo eEeTAGOLUE OTN GLVEYELD TIG KOWMVIKEG KOl TOATIGUIKES EMUTTAOGEIS TOV TOLPIGHOV,
emonuaivovtog 6Tt GuYVA etval 1oUTEPA dGVGKOAOG O JOYWPICUOS TOV EMTTOCEDMY OVTMV
0Tl Ol OAAOYEG OTNV TOPAYOYIK OOUN KOU 1) TOPOLCIO TOV TOVPLOTAV EMNPEALOVV
SLPOPETIKEG Kol GVUYVE AAANAEVIETEC TAEVPEG TOGO GTO KOWMVIKO eSO OGO KOl G QVTO TOV

TOMTIGHOD Kol TNG TOPAS0oTC.

2.3.3 Kowvwvikes kou [lolitiouukés emmrwoels tov tovpiouod otyv EALddo

1. Kowovikn kou Erayysluotikny kivntikotnto.

H mpom emintoon ¢ TOUPIOTIKNG OVATTUENC GUVOLETOL UE OTOOWNKY LETATPOTN TNG
TOPOYOYIKNG OOUNG OE Uid owovopio pe KOHOPIOTIKN TNV TOPOLGIN TMV LANPECIOV Kot

wwitepa tov Tovpropo® (Aaumipn-Anpakn 1972, Todptag 1989, 1995, , Zaykdton 2007).
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Ot aAAayég odMyovv Ge HoL EVTOVH OPYIKE ETAYYEAUOTIKY KVNTIKOTNTO, TOGO OO TOLG
gpyalopevoug oe AAAovg KAAOOVG (Yempyia, kKTnvotpopia, Broteyvia, vanpecieg) 660 Kot and
VTOMOLG N LETAVAGTEG Ol OTTOT0L EMGTPEPOVV Y10l VO, ELEVOVGOLV GTOV TOVPIGUO.

H véa emoyn g touptotikng avamtuéng cuVTopa 00MYEl KOl GE KOWVMVIKY] KIVITIKOTNTO UE
TOVG VEOUC KOl TIG YUVOIKEG VoL €Ivat 0wTOl 01 0TO101 TPMTOL MPELOVVTOL KEKUETAUAAELOUEVOLY
TIG EMAYYEAULATIKEG EVKALPIEG TOV TPOSPEPEL 0 TOLPIoUOS. Ta ToVPLoTIKA MOy YEALOTA KOl TOL
€1G0ONLOTOL TOV TPOKVTTOVY OO AVTE AALALOVY TOV TPOTO EKTIUNGNS THG KOWMVIKNG Béong:
ot gpyalOUeEVOL KOl ETLXEPNUATIEG TOVL TOVPIGHOV YivovTal To VEo GOUPOAO TNG emiTvyiag.
Mewwvetor n  oamacyOANon o€ TOPUOOCIOKES EMAYYEAUATIKEG EVOCYOANCES (Yempyia,
KIvoTpoeia, aleia, Proteyvia) Kot aAAALEL 1| oXE0T TOV EPYACILOL UE TOV EAeVBEPO YPOVO.
Ta grayyéhpoata Tov Tovpopod emidilovy evtatikovs pvBuovs epyaciog Kot aArdlovv ta
JE00UEVO, TOAADV ETMV GTOV TPOTO AEITOLPYIOG TMV TOMKAOV — GLYVA TAPOOOCIOUK®OV —
aypoTiKOV owovopldv. Kabopiotikdc mhéov mapdyovtag adENong e KivnTikotntog ivorl m
eKTiUN oM OTL 0 TOVPIGUOC TPOGPEPEL — GE aVTIOEST e TOVS AALOVG KAAOOVG — €1G00T AT,

oLYYPOVO £pyactokd mepPdArov Kot KaAvtepn modtnta (ong.

2. H dwodikooio TS 0oTIKOTOINoNE KOl «TOVPLGTIKOTOINCNC» TV TOVPLOTIKAOV TEPLOYAOV

Suyva pe peydAn to\vTNTo Kot Lo TNV TECT] TOV ATAITNCEMY TNG AVATTLENG VTTOSOUMY Kot
VINPEGLOV Y10 TOV TOVPIGHO, TAPAUIOGLOKES OLYPOTIKES KOWMVIES «AGTIKOTOLOVVTAL - GLYVA
EMPOAVEINKA — Y0Pl 0 TANOLGUOG Vo TPOAGPEL TIC TOAAEG KOl ONUOVTIKEG OAAAYEG TTOV
EMEPYOVTOL LECH TNG OKOVOUiag 6Tov TpOTOo {mNg Kot TIS Tapaddcelg Toug (Aapmipn-Anudxn

1972, Toaptag 1989, IMapraipne 1993, Ndalov 2003).

HMopdadcrypa 2: Xopaktnplotikd eivor to moapddstypo g nepoyns Ntpébwa oty Kpnm
(Koussis, 1989). Zta mpdta oTtddio TG TOVPIGTIKNG AvATTVENG TO KABEGTMS 1310KTNG10g TG
NG APYLOE VO LETABAAAETOL, LLE TOVG VIOTLOVG EITE VO TOAOVV T1] Y1) TOVG GE EEVOVE EMEVOVTECG
glte ot 10101 va aALalovv Tig ¥pNoelg NG (amd YE®PYIKN GE TOLPICTIKN YPNOT). LVVETELL
avtoh MTav M onuovpyic 5 KuplopYOV KOWVOVIKO-OIKOVOLK®Y OUAd®mV HE KPITHPLO TO
péyebog tov TAOHTOL TOV KATEYOV OALA KOl TOV TOTTO TV KataAvpdtwv mov oEbetav. 'Etot,
AVOPEPOUOOTE T G€ ONAdEg Ol omoieg Kvpaivovior omd VIOAANAOVS CE TOVLPICTIKEG

EMYEPNOELG LEXPL IOIOKTNTEC TOAVTEADY LOVAIM®V.
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H enayyeApotikn otpo@r] 610 TOUPIOTIKA EMOYYEAUATO TTAIPVEL TAEOV TOV YOPOKTINPO TNG
TANPOVG EYKATAAEWYNS OLOKANP®V KAAO®MV — GUYVE KOl SUVOLIK®V — TNG TOTIKTG OIKOVOLLOC.
Ot owoyéveleg Kot T GTOUO HE JOPOPETIKG emaryyEARATO (1O104TEPA Ol AVOPES OPYLKA)
avalntobv TPOTOLG KOl GTPUTNYIKEG VO, TPOCTOPLGTOVV HEGH EPYOCING KOl EMEVOVGEMV
opéAn amd tov Ttovplopd. Ilapatnpeitar por otadoky vroPfaduion g onuoaciog Tov
EMOYYEALATOG KO TG KOWMVIKNG 0éong mov cuyvd amoppéel omd avtd (T.Y. EMGTNUOVIKO
embryyela) mpog OQeAog g He kbbe TtpoOmo AvtAnomg elcodnpotog omd tov Ttopéa. O
TOVPIGHOG TAEOV OTOKTA £VOL KOAGTIKO» YOPAKTHPO GTNV TOTIKN TOPAYMYIKT KOl KOWV®OVIKNI
doun emnpedlovtog enrayyEALATO, KOWVOVIKES TPOKTIKES, atieg, 10N kot £0a Ko odnyel v

ATEADG OOTIKOTONUEVT] OO OTNV «TOLPIGTIKOTOINGY.

Hoapaderypa 3: Zto voud tov Kukhadwv (Todptag 1989) mapatnpndnkov epeavig
oAAayés: ota NON amd TV VI0BETNON KATAVOADTIKOV KOl OGTIKOV TPOTUTTAV, 6T £01ua pe

TNV LETOTPOTN TOV TOCTYVOGTOV KUKAASITIKOV TV YUPLUDY GE TOLPLoTikd aglobéata.

[Tpdkettal ylo pio KATAoTOON — WOWHTEP GTIG OVOTTVYUEVES TOVPIOTIKA TEPLOYEG — OOV TO
GUVOAO GYEOOV TV OIKOVOUK®OV OpOCTNPLOTHTOV, TO TPOTLTO OVATTUENG, TO TEPIBAAAOV, M
Kowmvio Kol 0 ToMTIouOg emmpedlovtal Kot £E0PTMOVTOL GUECH Amd TNV TOPEio. Kol To

YOPAKTNPLOTIKA TNG TOVPICTIKNG OVATTLENG.

3. AMoyEC 6TOL KOWOVIKO KO KOTOVOAMTIKA TPOTLTO TOV KATOTK®V

O aotkog tpomog Cmng emnpedlel oe €vo TPMOTO €MIMESO 1O10ATEPO TOVS VEOLG KO OTN
OUVEXEWNL E TNV EUTEOMON TNG TOVPIOTIKNG OVATTLUENG GLVOMKA Tov TANnBvcoud. Idwitepa
eUPavelg elvarl ot 0AlYEG GTO KOWVOVIKE Kot KATOvVOA®TIKE mtpdtuma. H mapadociokn otig
OYPOTIKEG KOWMVIEG EKTIUNGT OTO EMCTNUOVIKG emayyéApato 1 TV ekmaidevon aAlalet,
dtvovtag m 6éom g ommv dmoyn OTL TO KOWAOVIKO TPOTLO emTLYING OmOTEAEL O

EMLYELPTUATIOG TOV TOVPIGHOV.

Hopdaderypa 4: Xapoxtmprotikd eivar to mopdoetypo tov vopov KukAidowv (Todptog
1989),6mov mpdypaTt TO TPATLTO TOL EMYEPNUATIOL TOV TOLVPICHOV EMIKPOTEL G TO 7O
emuynuévo. H aAdloyn avty emmpedlelt akdpo Kot v omd@acn Tov YoveE®V Y. TO

enayyelpa wov Oa mpémel va axkolovBncovy o Tondd ToLG.
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[Tapamnpeiton emmAéov o vrotiunon g eKmOidEVoNng €POGOV G€ TOAALOVS TOVPIGTIKOVG
VopoUGS VIapyovv YoUnAd mocootd mpoOcPocng oty Tprtofdduie ekmaidevon kot Guyvé
VYNAG TOCOGTA TOSIMV TOV dEV OAOKANP®VOLV TN devtepofdbuia ekmaidevon. H vymin
KOTOVAA®ON HE TN HOPON TNG oyopds akpipodv Kotaval®Ttik®v mpoidvtov omrtiov [.X.
QLTOKIVATOV, TASOMV 610 e£MTEPIKO KA., amotedel emiong &va YOPOKTINPIOTIKO NG VENG
CELHAPELNG) TMOV TOVPIGTIKE ovamTLYUEVOV Vopmv. Ot eEglielg avtég etvar evdsikTkég g
AOTIKOTOINONG Kol TG OENONS TOV EIGOIMUATOV ALY Kot TG aAlayNG TV adldv (Wilaitepa
™G avepyOUEVNG HEoing TAENG) OTOVG KOTOIKOVS TV TOVPIGTIKMY a&UdV GTO TAOIGLO UG
dwdwaciog — Oyt ovvNOBMG CLOTNUOTIKNG — EKGLYYPOVIGUOD KOl TPOCOPUOYNG OTIG

OTOLTNGELS TOV VEOU TTEPBAALOVTOG TOV TOVPIGLOV.

4. Aloyéc ota nOn kot Ta £0wa

Ot moAAég aAlayéc mov mopotnpovvtol ota MO Ko to €0 amodelkvoouy TN cuyvd
OVTIPOTIKN Kot Oyl euBOYpapun mopeia TPog £va OVGKOAO EKCLYYPOVICUO TMOV TOVPICTIKMV
nepoy®v. Ilapamnpovvror apyikd oTodoKES OAAL ONUOVTIKEG OAAAYEG OTOV  TPOTO
AVTILETOMIONG Oecu®V O 1 Opnokeio Kot N OIKOYEVELDL T.Y. GUUUETOYN OE EKKANGCLAGUO,
ATOYELS Y10, TOV TOALTIKO YAUO 1 TOVG HUKTOVS YAUOLS, BEGM TG Yuvaikag 6TV Kovavia, Tig
oY£0€1G e TO OO KA. Ol OMOlEG OVOOEIKVDOLV 10 EKGLYYPOVIOTIKY] O1AGTOCT OF
TOVPIOTIKEG TEPLOYES TNG LmaiBpov M omoia €xel YOPAKTNPIOTIKA OCTIKOV BEcemv Kot
avilqyewv. TlapdAinia Ouwg vmdpyovv ototyeio ARG Kol  exkepaletar  €viovog
TPOPANUATIGHOC TOV KOTOIK®V OTIS TOVPIOTIKEG TEPLOYEG — Yo TIG aAAayEG ota MOn, v
avénon tov o1lvyimv, TOV dAKOOAMOUO, TO VOPKMOTIKA KOl TNV ovTovounon tov véov. Ta
nePLocOTEPO amd avTE cuvdoéovial &gite amodidovIOL GTOV TOVPIGUO Kol OTo VEQ
«ootikomompévay o tov. ‘Eva tpito {fmnua eivar ot aAlayég otn oy€on HE TNV TOTIKN
nmopdooorn. Ot kdrowkor teivovv va vOBETOVV TEPIGGATEPO OGTIKA TPOTLTOL GTOV TPOTO
SO KEOONG KOl YPNoNG TOL EAEVOEPOV YPOVOV, EVD TOPASOCIOKES EKONADGELS (Tavnyvpla,
OpNoKELTIKES Y10PpTEC) emNPeAlovTal Kol Omd TNV EVIATIKY| EPYOGi0 GTNV TOVPLOTIKN TTEPI0d0
0AAG KoL amd TNV TAOT| EYKOTAAEWYNS TOVG — WOWHTEPA OO TOVG VEOLG — MG GTOLYEID LOG

CTOPOYNUEVISY KOWMOVIKNG KOl TOMTIGHKNG TPOKTIKTG.

5. AMayéc otV okovévelo kKot otn 0éon TV VE®V Kol TOV YUVOLK®OV

Ta véa mapoayoywd dedopéva GTOV TOLPICUO 001 YOUV TOVG KOTOIKOUG TMV TOVPLGTIKAOV
TEPLOYDV GLYVA GE GTPOTNYIKEG OIKOVOLIKNG KOl KOWVOVIKNG EMPIoNS Kol ETEKTAONG LECW

apywa tov Beopov g owoyévelag (EXYE — £TE 1988, Kacwdm k.a. 1995, Zaykdton
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2007). Xopaxtnpotikd eivor 1o mopdoelypo - oto omoio €yovue ovoaeepbel - NG
TOALOPACTNPLOTNTAG TO OTOI0 EYEL OIKOYEVELOKO — GLALOYIKO N atopukd yapaktipo. H tdon
etvar otadloKd 1 petdfacn amd TG GLALOYIKES OUOTKAGIES TG OIKOYEVELNG — e Kupiapyo TO
pPOAO TOV TTATEPO — GE MEPIGCOTEPO ATOUIKOD YOPAKTIPO ETAOYEG Al T VEOTEPO LEAT TNG
OKOYEVELDG. AVTN 1 AOTIKOD TUTTOV €EEMEN O1EVKOAVVETAL OO TIG VEEG TTOPOYWOYIKES KOl
KOWOVIKES GY£0€elS oL dnpovpyovvtatl. Ot vEor GAAMGTE EYOVV TEPIGGOTEPEG SVVATOTNTES
O0ALG Kol TUTIKA TPOSOHVTA MGTE VO OVTOTOKPLOOVV OTIS VEEG TPOKANGELS TNG TOVPLICTIKYG
npoypatikoétnToc. Idtaitepa Oetikég elval ot oAAayég Yoo TIC YUVOUKEG OTIC TOLPICTIKEG
TEPLOYES: TOPOTNPEITOL IO OUKOVOULKY] avuTovOunon 1 omoio. oTadlokd oonyel Kol o€
OVLGLUOTIKOTEPT] CUULETOYN OTO KOWVWOVIKO TEDI0. L& TOAAEG TOVPIOTIKEG TEPLOYESG TNG YDPUG
ot yuvaikeg tetvouv va amoteAovV 1oV Boctkd TOAGVO TNG UIKPNG OIKOYEVELNKNG ETLXEIPNONG
TOV TOVPICUOV, EVA TAPAAANAL £YOVV GNUOVTIKY TOPOLGIO MG GTEAEYN N EMYEPNUATIEG TOV

TOLPIGHOV.

Moapaderypa 5: Ano v perdém ota vnowd To ke Zéprgo (Todptog 1989), mpokdnrtel 611
npaypatt vanpée VIOBETNON TOV KOVTIKOV» KOl OGTIKOV TOATIGTIKOV KOl KOTOUVOAOTIKOV
TPOTLUTI®V TOV OONYNGE OTNV amdpPY”n TG TOTKNG mapddoons. H tedevtaia Bewpeiton
KTOPOYNUEVI», YEYOVOS TOL 00NYel GE WO GTPOPT] TPOG TO OOTIKA TPOHTLTOL Kot TPOTO
yoyayoyloag. Ocov agopd otnv yvvaikeio amacyOAnor, cvykpivoviag to Vo Vnoid,
ocvunepaivoope O6tL oty lo, ot andyelc givor mo GOYYPOVES — GE GYEOM LE TNV ZEPUPO —
eEartiog tov Olapopetikov otadiov avantuEng(H Tog Ppioketon 610 0TAd10 TOL MOiKOV
ToVPIoUOV) AOY® OTL TO VNGt PpiokeTon 610 6TAd10 TOL Palkoy Tovpiopov. . Télog, a&ilet
va onuelwdel €0 6Tt TapdAo oV ot VTdmol BemPohv TOV TOVPIGUO MG TV KLPLA outio Yo

OAo o TpOPANHaTA At TNV AAAN T «EEXVODVY) AOY® TOV OIKOVOUIKADV MQEAEIDV.

6. H smikowmvio pe Toue TOVPIoTEC

To 6Tdd10 TOVPICTIKNG AVATTVENG HOG TEPLOYNG EIval W1OUTEPO CNUAVTIKO Y10l TOV TUTO TMV
aALOY®V OTN GYECT] TV TOLPICTOV PE TOVS vTOmovs (Aaumipn — Anuakn 1972, Todptog
1989, 1995, Ztavpov 1979,1980,1986). Apyikd, Kotaypa@eTol (o LiUnNon TV KOWOVIKOV
KOl KOTOVOA®TIKOV TPOTUTTOV TOV TOVPLGTMOV — O104TEPA Amd TOLG VEOLG e OGO APVNTIKA 1)
fetikd avtd ocvvemdyeton. EmmAéov vmbpyel o thon vo dnuovpyobvtol oTEPEOTLTTO —
OYETIKA LE TNV €BVIKOTNTO KOl TIG GUUTEPLPOPES TMV SAPOPETIKMV OLAIMY — EVOEIKTIKO TNG

AmOCTOONG 1) OToio, GLYVE dNUoVPYEiTAL GTNV GYEON HE TOVG TOVPIGTEG- O10ATEPA GTIG TOAD
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OVOTTTUYUEVEG TOVPIOTIKA TEPLOYEG- AOY® KOl TNG EMAYYEAUOTIKNG O1AGTOONG OLTNG NG
EMKOVOVIOG. Zuyvd emiong ol VIOMIOL TEIVOVV GTNV OVIUETMONIGT] TOV TOVPIGTOV MG EVOG
KOAOD 1 KOKOD EUTOPEVLUOTOC 1 €VOG «avaykaiov KokovDy (0eTikn 6TAON OTO OKOVOUIKA
0PEAN KOl OKENTIKIGHOG 1| pvNom 6Ta KOWVoVIKA Kol moMtiopkd). H cuyvéd Oetikn éxfaon
OLTNG TNG OYEONG CULVOEETOL WE TAPAUETPOVG Om®G 1M otabepn] kol emovolopfoavouevn
TOPOVGIO TOV TOLPIGTOV GTNV TEPLOYN], Ol EMOKEYELS OTN YOPO TOLG, Ot puktol yaupotr. H
polikdétro. Kor 1 opydvemon teivel o k0Be TEPIMTOON VO EUTOPIKOTOEl KOt Vo KOvEL

TEPLGGOTEPO AMPOGMOTT OVTY| TV EMKOLVAOVIAL.

Mapddcrypa 6: Oo pmopovoape moi va e&gtdoovpe v mepoyn Ntpébua g Kpnng
(Koussis, 1989) avtf ™ @opd avoapepdpevol otic aAlayég ota MO Kot TIG TApadOCELS TG
nmeployngs. HopdAinia pe tnv avEnomn g Evtaong g TOVPLICTIKNG avamtuéng mopatnpnOnke
OTPOPN GE€ OIKOYEVELEG MUPNVIKEG Kol TEPLOPICUEVODV aTtOp®V (cuvnBwg pe 2 modid) 1060
AOY® TOL OTL Ol YUVOUKEG T AVOTTOGCOVV EMYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTEG TOV OTALTOVV
TOAD ¥pOVO HOKPLY 0td TO GTITL Kot TNV OKOYEVELD, OGO Kol AOY® TOV OTL 0 GTOY0G Tl Eivat
1N HEYIOTOTOINGT TV OIKOVOUIKAOV OQPEADMY OO TNV OIKOYEVELNKT] TOLPIGTIKY EMLXEIPTON Ko
N eAmtidn ylo BeAtioon g motottag Cmng. Oa TpEmeL vo TOVICOVE TMG 1 YUVOIKO oL TNV
TOVPIOTIKA OVOTTUYUEVT] QUTH TTEPLOYT OO TOV VIOGTNPIKTIKO pOLO oTNV aypotiky| {on Kot
VQIOTAUEVT] VIOV EMITNPNGCTN UETOTPATNKE O©E TMPOTAYOVIOTP TOV  OLKOVOUIK®DOV
OpACTNPOTATOV OV GLVOEOVTOL LE TNV TOVUPIOTIKN OyOpd- TO Y4 TV EMYEPNCEOV GTNV

Ntpébra avrKel GE YOVOIKEG EMLYELPT LOTIEC.

7. O1 0ALOyEC 6TOV TOMTIGUO KO THV TTOPAO00N

Avamopevkteg NTav Ol OAAOYEG GE TOMTICUIKEG TPOKTIKEG KOL OPUCTNPLOTNTES OTIG
TOVPIOTIKEG YDPEG WO0UTEPA GTNV TPAOTY TEPI0O0 TNG TOLVPLOTIKNG ovanTLENG (Stott 1973,
Todptag 1989, Todptog & @avomoviov 1995, Koussis 1989, I'odovr-Movtaen 2003,
Nalov 2003). Iapatnpeitar n EUTOPELHOTONOINGCT TOV TOTIKOV €0iUOV Kol oToLEi®V TG
mopdooong to omoio petarpénovtal o€ Oéapa 1 covPevip apEPOrov TOWOTNTOS Yo TOVG
Tovpioteg. Xe ot v e&EMEN avaueifoia cuvéBaie n opyovopévn kot palikn oldotoon
TOL TOVPIGHOV GTN YDOPO TOV OTOLTOVCE TOPOLOL TPOTOVTO Kot EKONADCELS. Tnv televTaia
gwooaetio vTapyovy Opmg emiong kot mWOAAG mapoadeiypata avaPioons mopadosioKOv
TOMTIGTIK®OV EKONADCE®V OAAG Kol PlOTEYVIKOV KOl TOPOYWYIKOV OPUCTNPOTHTOV UE

TeEMK0VG amodékteg Tovg Tovpiotes. H Betucn avt eEEMEN oyetiletan pe v avalninon véov
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KOl TEPIGGOTEPO PLOCIUOV TPOKTIKOV GTIC TOVPIOTIKEG TEPLOYES OALA Ko TV TPOoomddeilo

avafadHons Tov ToLVPLGTIKOV TPOIOVTOG.

YVUTEPAGUATIKE, 0TI OVGKOAN TOPEiD TPOS TOV EKGVYYPOVIGUO TOV TOLVPICTIKAV TEPLOYDV
vpEav TOAAEG OeTikég aAAG KOl apVNTIKEG EMITAOOCELS KOl OAAAYEC OTO KOWVOVIKO KOl
noMTioTKO medio. H Betikn 1 apvntikn ékPaon tov emntdcemv oyetileton dpeso 1060 Le T0
OTAd0 aVATTVENG TOL TOVPICHOV OGO KOl HE TOV TUTO AVATTVENG (OTIG TEPUTAOCELS OOV

Eyovpe TPOTLTO PLOCIUNG AVATTVENG 1) KATAGTOON £lval TEPIGGOTEPO 1GOPPOTN).
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2.4 ExTinmon omoTeAEONITOV KUl ETITTOCEMV TOV TOVPIGHOV GE TOTIKO £mimedo: 1

TEPITTOON TS ANV

2.4.1 FEiwoaywyn

2V Topovca, EVOTNTO OVOTTOCGETOL KOl EQapUOleTon o pefodoroyia yio TV Kotoypoemn
Kot 0&loAdYN oY TG KATAGTUGNS TOV TOVPIGHOV G £va TPoopilod. Aroterel mpobmdOeon yo
OmolovV  HEALOVTIKO oyedoopd dedopévov 0Tl Tapéyel TANPOEOPNON OCYETIKA LE  TO
TAEOVEKTNLATO, TOV OV TPEMEL VO AE10TomBovV Kot T LELOVEKTILLOTA TOV TTOV TPEMEL VO,

OVTIUETOMIGTOVV UE TIG KOTAAANAEG TOATIKEC.

O tovpiopdc, ®g moALGVLVOETO PaVOLEVO, amoTELEL PACIKN OpACTNPLOTNTO Y10l TIG TOTIKEG
KOW®VIEG TOAMMDV EAMANVIKOV TEPLOYDV WOHTEPL TOV TOPAKTIOV KOl TOV VICIOTIKOV. XTIG
TELEVTOUEC GLYKEVIPAOVETOL TEPLGGOTEPO OO 10 60% NG TOVPIGTIKNG dPACTNPLOTNTAG TNG
Yopog Ol EMATOGE TOL TPOKAAOLVTOL OTN PrOdciun avamToény TOV TEPLOYDOV AVTOV
ypNCovv EETAONG KOl OTIS TPELS SLUGTAGELS TNG: TNV OLKOVOULKT] OTOTELEGUATIKOTITA (TTOV
TEPILOUPAVEL TV IKOVOTNTO TNG TOTIKTG OIKOVOUING VO £IVOIL AVTOY®VIGTIKY), TV KOIVOVIKY)
01Ka10oVVY] (e OTOYO TN KOALTEPN O18YLGN TOL TTAPAYOUEVOL TAOVTOV GTNV KOWV®VIO) Kot
™ mwePfariovtiki oratipnon (tn S1aTPNo” TS IKAVOTNTOS TOL TEPPAALOVTOG VO TOPEYEL
otov GvBpomo ayabd kor vanpecieg amapaitmreg yio v emPioon tov). H extipmon tov
EMNTOGEMV TPOUTOOETEL TN dlePEdVNON TOV TOPAYOVI®OV TOV EMNPEALOVY TIG EMUTTAOCELS
avtég Ko oyetiCovtal 1060 LE TO OMOTELECHO TNG TOVPLOTIKNG OPAOTNPLOTNTOS OTN|
OVYKEKPLPEV mePoyn (mov pe T oepd Tov emnpedleTon amd TO YOPOKTNPIOTIKE TNG
TPOCPOPAS, TS {NTNOoNG Kol TG OpyavmoNS TG 0yopds TOL TOLPIGHOV) OGO Kol omd TNV
dop] TNG TOMIKNGS OIKOVOUING KOl KOIVOVIUG.

Qc mpoopiopde emhéymke 10 vnoi e Tdpov™ e oNUAVIIKY TOVPIOTIKY ovamTuEn TV

televtaia 40gtia.

2.4.2 MeBodoloyiko whaioro
H avéivon mg katdotaong tov toupiopod otn AP0 Kol TOV EMATAOCE®V TOL G ALt Ha

yivel o€ Tpio oTAOL:

2 H nopodvoa evomnra Pasiotnike oty Exbeon yio v Tovpiotikh Kotdotoon N. Sapov yia ta étm 2004-2006
oV cVVTaYONKe ota TAaiclo Tov TPOYpPAupaTog Yo T dnpovpyia Tov Tovpiotikod Iapatnpnmpiov Edpov.
To npoypappo avatédnke oto Epyactmpilo Tomkrg kot Nnowwtikng Avamntoéng tov Iavemiompiov Atvyaiov kot
xpnuotodotiOnke amd T Nopopyrokn Avtodioiknon Zdapov.
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1° 216810: Kotaypagn Ths TOUPIGTIKAGS dpusTnplotnTas dniadt] The Tpoceopas Kot TG
CNTNONGS TOVPIGTIKAOV VANPECLAOV, JEOOUEVOL OTL YPELALETAL VO VITAPYEL KAAY YVAOOT TOV
TOVPLOTIKMY VITOOOUMV Kol AVOSOUDV, TOV TOVPIGTIKOV TOP®V Kot Tov Pabpod aglomoinong
TOVG, KOOMG Kol TOV YOPUKINPOTIKOV NG CNtnong (aepigelc-01avukTepeLGELS TOVPIGTAV,
péomn Oldpkeld TOPAUOVIG, TANPOTNTA HOVAO®V KAT). TEAog emyeipeiton eKTiUNom TOL
OLVOAMKOU  0plfUoD  OlOVUKTEPELGE®MV TMV TOLPICTOV GTO GUYKEKPYEVO TPOOPIGUO,
OEOOUEVOL OTL 01 OLOVUKTEPEVGELS UMOTELOVV TN MOVAOX PETPNONG TG «TOVPLOTIKIG
ToPaymYNS» Kot amotehel T PAon TG EKTIUNGONG TOV AMOTEAECUATOS KOl TV EMMTOCEDV

TNG TOVPIOTIKNG OPUCTNPLOTNTOG.

2° ¥1ddi0: Extipnon tov omoteleopdTovV TG TOVPIGTIKNG OPUGTNPLOTTES TTOV
a@opohv otV owKovopia (Tovptotikny damdvn), otnv kKowwvia (amacydinon) kot oTo
TEPPAALOV (KATOVAADGT TOP®V Kol TAPUY®YY| ATOPANTOV), TEPLYPAPOVTAS TO ATOTOHTMHN
(footprint) 1ng OJdpoaotnpdTTro oto mpoopwopd. H  mpocéyyion TtV GLVOMK®OV
OTOTEAECUATMV KOl TNG KATE KEQUAN amdOO0GNS TOV TOVPIGHOD OmOTEAEL TO amapaitnTo Prpa
TPW TNV EKTIUNGCT TOV EMATOGEDV TOV TOVPICUOV GTNV AVATTLEN TG TEPLOYNS us?»érng“ . H
OLKOVOUIKY] atdO0GT] TV TOVPIGTMOV TOV EMGKETTOVIAL TOV TPOOPICUO KATOYPAPETOL UECH
amd T doumdvn oL 01 TOLPICTES AVTOL TPOYUOTOTOOVV KT TN O1dpKELD. TOL Ta&ld100 TOLG.
H damdvn pumopel va avorvetor e €£0da yio Stapovr], dloTpot], LETAKIVIGELS, SlOGKEOAO,
ayopés K.Am. H ovvolkn Ttouvplotikn damdavn emnpedletal amd TovV  aplBpd TV
OVUKTEPEVGEWV, TOV TOUTO TOL TOLPIGTA OVA €100G TOLPICTIKOL TPOiOVTOC (Pdoel TV
KWVNTpOV TV Taédldv), ) oldpkela oapovig KA. H katd kepain damdvn amotedel £va
ONUOVTIKO OEIKTN OWKOVOUIKTG amdOO0GNS TOL TOVPIGHOV, OTMG €MioNG —G€ 0,TL APopd GTa.
KATOAOPOTO- 1) TANPOTNTA TOVG, 0AAG Kol Ta £€0000 avd Tovplotikny kAivn. H onpovpyia
0écewv amacyoAnong anotedel 10 dEVTEPO GLOTATIKO TOV OOTEAEGLOTOG TOV dNULOLPYEL O
TOVPIOUOG GTOV TTPOOPIGHO (Kowvwvikn amddoot)). H amacydinomn apopd 1060 6€ TOGOTIKA
dedopéva (apBudc epyalopévmv), 060 Kol o€ TO0TIKA (eminedo ekmaidevong, VA0, didpKeLn
anacyoAnong K.Am) kot €éoptdtor omd To €100C TOV TOVPIOTIKMOV TPOIOVI®V OV
avartoocoovtal, to PBafud cuvBeTdTTAC TOVG, TO PéEYEBOC TG dpactnprotnTag K.AT. Téhog
eEetalovtal o1 TEGEL TOV OoKEL 0 TOVPIGUOC 6TO TEPPAAAOV TOV TPoOoPIGHov. O TovploUdG,

Ommg Kol OAeG o1 avOpdOmIvEG OpacTNPLOTNTES, KATOAAUPAVEL XDPO aALALOVTAG TIG XPNOELS

B H anédoon Tov TOLPIGHOD YPNGULOTOIEITOL TPOKEWEVOD VO EVIOMIGTEL 1 B£0T TOL TPOOPIGHOD GTO
AVTOYOVIOTIKO TEPIPAALOV TNG TOVPIGTIKNG 0YOPAs. .
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MG, KATAVOAGVEL TEPPAALOVTIKOVS TOpOLS (VEPD, evépyela) Kal mopdysl andfinta (Vypd,

oteped, aépia, 00pvfo).

3° 316810: H avdivon Tov smatdocmv TG TOVPISTIKAG dpustnprotnTag yivetal pe
TPOGEYYION TNG EMIOPOACNG TOV TOLPICHOD OTNV OTOTEAECUATIKOTNTA KOl GTY OOUN TNG
TOTIKNG Oowovopiag, otnv oOvheot Tov TANBVGHOV Kol GTNV KOWWOVIKY] GLVOYN 0AAL Kot TV

TEPIPALIOVTIKT SoTpnon amoTelovy oTotyeion TG .

2.4.3 Kazaypapn s Tovpiotikng Apaotnpiotyrog

1. H Tovprotikn IIpocoopd

H mocdtmta 1 mowidio Kot 1) TotdTNTO TOV GTOYEIMV TNG TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS OTOTEAOVV
Bacucovg mapdyovteg, ol omoiot GLUPAAOVY GTNV EMTLYIO TOL TOVPICTIKOD TPOTOVTOS LIOG
TEPLOYNG KO KOTE cLVETELD EMNPEALOVY TOCO TNV OTOO0CT] TOL OGO KOl TIG EMIATDOGELS TOL

GTOV TPOOPLGUO.

H Xdpog elvar éva mAo0G10 € TOLPIGTIKOVG TOPOLG VNGL, TOVG OTOIOLG OUMG OEV EXEL
KatopBmoel péypt onuepo vo  aSlomomoel KatdAAnio. Xto meEPPAALOV TOL VNG00
OTOVTAOVTOL LEGOYELOK( OIKOGVGTHOTA, GE £VO, TOAVTAOKO HMOGUIKO OIKOGLGTI KMV TOTWOV*
£V GUVOLO Ao YEPGOIO KOt VOATIKA OIKOGLGTILOTO, TAOVGLO0 GE EVONIKE Kot omdvia €10
™me yAopidag xor g movidag oymuatiCovrog HETaEd GAA®V  LYPOTOTOVS 1O10HTEPOL
EVOLOPEPOVTOC OV £Y0LV odNyNoel otny vropén 3 ektetapévov (ovov tpootaciog (dikTvo
NATURA 2000). Ot k0pteg KaAAEPYELEG TG ZALOL givar 1 €MA, KoL TO AUTEAL - OO TO OO0
TOPAYETOL TO ONUOUEVO ZOUUDTIKO KPaoi- £youv «onuadéyeyy 1660 T0 QUOIKO (Y
avaPaduideg) 6co ko o dounuévo mepPaiiov (my. pikpoi mopadoctiakoi owiopol (11 tov
ap1Opo) Kupimg o€ NU-0PEVES TEPLOYES, AYPOTIKA KTIGHOATO). YAPYOLYV CNUAVTIKA Uvnueio
YEOAOYIKOV EVOPEPOVTOC, amd T omoia Eexwpilel to povoeio duvokng Iotopiag Aryaiov
o6mov  @euho&evovviar amoAbopato (owov mov €ncav ommv meployn mpwv amd 8-10
exatoppdpla xpovio. Téhog, vdpyovv MOAAE onuUavTiKd pvnueioc OA®V TV YPOVOAOYIK®DV

TEPLOOV OUMG 1 ZANOG YopaKTNPileTon amd apyotoroykd pvnueio vrep-eBvikng supéretog

* Yy avévon mov akorovdei dev kalvmrovrar dAa o Oépata g pebodoroyiag, dedopévov ot dev ftav
€QIKTO VA GVYKEVTP®OOUV dESOUEVA, OALG KoL AOY® TOV TEPLOPIGUEVOD KEWEVOD).
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onmg givon o Hpaio kon to Evaiivelo Opuypa. Opme mapd ™ onpoacio Toug eAdyota 4oV

a&lomomBei Omwg dAlmwote Kot 1 «apovsioy Tov [Tubaydpa.

H Xdpog dwbéter 2 Mpavia (Babb, KapioPact) mov cuvodovtal kabnueptva e dpopordyto
(neydAng ypovikng oldpkelag) pe to Mpdvi tov Ilepard kot omovidtepo pe Apdvior g
Bopeiog EALGS0c (cuviBog pe mioia youniodv mpodiaypagdv) dNUovpymvTos TpofAnpato
npoonehacinottas. Edv tpito vt (ITvBayopeto) amoterel ) wOAN g Zdpov and Kot
Ppog to Awdekdvnoo akoun Kot yio nuepnotleg emokéyelg (my. Idrtpo) To aepodpopid g
oLVOEETUL UE KAOMUEPIVEG TITNGES E0MTEPIKOV Kol TTNOELG charters, katd T SdpKeln TG
TOVPIOTIKNG TEPLOO0L (Ampiloc-OxtdPprog). H papiva tov IMTvbBayopeiov ot péorn tov
Avyaiov -pe dvvatomnto mpoOcoeong 258 okaPOV avayvyng-,  Umopel Vo amoTeAECEL

ONUOVTIKO Kpiko o€ €va dikTvo popivav, eved Kot T LTOAOUTA ALUAVIO TPOCPEPOVTOL Y10,

YPNOM OO CKAPN AvVayLYNG.

Emypoppotikd avagépetal yio tnv TOUPLGTIKTY TPOGPOPA TG AoV Ot

» 10 £EVOdoYELaKd KaTaAvpaTa givot PiKpd Kot yaunAov katnyoptdv (Léco 6po 52,3 kiiveg
avé povada kot 6 povadeg pe 1.445 kiiveg 1 15,2% tov kMvav e Egvodoyeio 4 kol 5* 1o
2007) Ko vIEPTEPOVY TMV CLUTANPOUATIKOV KOTOAVUATOV (avaroyia 2:1),

» 1 tovuplotikn mepiodog Swapkel 5,5-6 unveg oo to [aoya péypt ta péca OxtwpPpiov

» Ol EMYEPNOELS TOV OLGYOAOVVTAL LE TOV TOLPIGHO Eival HOVO 01 «KAUGGIKESH (E0TIOTOPLAL,
Umop, KOTOOTAUOTO TOLPLOTIKAV €100V, TaSOwTiKd Yypoagpeia, ypageio evolkioong
OLTOKIVIT®OV),

» 0l TovploTiKéG LIodopég meplopilovtar 6e 5 povoeia, 1 papiva kot 6 cuvedplaKons
YDPOLG (TTOV VIOYPNGYLOTOLOVVTOL)

» Kupilapyo mpoidv omoterel 0 NMAMOTPOTIKOG TOVPICUOG TapoAiag 0 omoiog sivar palikd
0PYOVOUEVOG GE 0,TL APOPE GTOVG OALOOOTOVS KOl GE aTOUIKY Pdon, oe O,TL apopd GTOVG
"EAAnvec,

» 10 TOLPIOTIKG TPoidvTa eivar Wwaitepa «QTyd» oTPopeva GYEOOV OMOKAEIOTIKG GE
Bacucéc vimpeoieg €€ autiag TG un a&lomoinong TV VILAPYOVIOV TOPWV, LE OATOTEAEGLO TO.
0PEAN GTOV TPOOPIGUO VO EIvOL TEPLOPIGUEVA, EVD O OVIOYMOVIOUOG HE GALEC TEPLOYES
(xvpimg extoc EAAGOG) givar duokolog,

» T0 TOUPLOTIKA TPOTOVTA E0KOD EVOLOPEPOVTOS (TEPUTATNTIKOG, TOMTIOTIKOG) OmOTEAOVV

&va TOAD LIKPO KOUUATL TNG 0yOPdS Tapa To. TAOVGLO, LLOVOOTKE YOPAKTNPIOTIKA TNG TEPLOYNS,
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» dev umopei vo Bewpnbel 0TL n Zapoc gival TouploTikG Kopeouévn meployn, 1e e€aipeon,
towg, kamoteg meproyés (m.y. [Mubayodpelo, Kokdpt) 6mov vrdpyel oyetikd vymin TouploTiKn

TLUKVOTNTO.

2. H Tovpiotikn Zntnon

2t Zapo  dekaetio Tov 1990 elyapue po £Eapon TV aeifemv £®MTEPIKOD, TOL EPTOCE KO
o010 péyloto onpeio g oto téAog ¢ dekoetiog (158.602 agitelg pe mrioelg charter 1o
1999), evd Ta tedevtaio TEVTE YPOVIO TOPOUTNPEITOL IO OTULOVTIKY HEIWMOT TOV PTAVEL OKOMOL
kol T1¢ 30.000 agiéelg (tovpioteg) peta&d 2001 wor 2005 ko por avakopyn ta €t 2006-7
(mepimov 130.000 emPdrec) mov dev @aiveTon vo emPEPoLOVETOL GTN CLVEYELD, YEYOVOS TOV
delyvel oe peyddo Pabud v mtdoN TG ZAUOV ®G TPOOPIGUOL TOVPIGTAOV TOPUAINS.
Kvpuopyovv ot I'eppavoi kot ot Bpetavol (pe mocootd 43%), akoiovBolpevor amd tovg
OAMovoovg, Zoundovg kot Aavois. XTig apielg ecmTeEPIKOL VITAPYEL Lo aTafeptn mopeio TV
televtaio deKaeTio, He WKPEG QVEOUEIDGES 6€ OTL apopd oTig api&elc pe mioia. BéPoa,
1060 M 0EPOTOPIKT), OGO KOl 1 OKTOTAOIKY Kivnon mapovctdlel Evtovn enoyKOTNTA, LLE TNV
nepiodo lovviov-ZentepPpiov va onUEIDOVEL TNV UEYOADTEPT] AVOJO LE KOPOHOMOTN KOTA TO

diunvo IovAiov- Avyobvotov.

Ot apiéelg tov aArodandv ota Eevodoyeio g Xdapov, akoilovbodoav po otabepr] Ko
avoolkn opeia péEypt Kot ta TEAN g dekaetiog tov “90 kot otn GuvEYELD TapaTnPONKE o
£vtov mton N omoia cuveyiomke pe kdmoleg avéopeiwoels. apd ™ pikpn avaxkopyn amod
to 2005 wor petd, ot apBpoi TV 0aeifemv vTOAsimovIOl ONUOVTIKE eKkElvoV TNG
TPOTYOVUEVNC JEKAETIOG YEYOVOG TOV oG oonyel 6To cvumépacpa Ot £xel dnpovpyndel wa
apvntikn tdon. O apBpdc tov EAMvev Touptotdv mov a@ikvodviol 6To EEVOOOYELNK
KOTOAOHOTO TG Zdpov, petd amd pa otabepd avodwn mopeia péypt to 2004, otn cuvéyswn
nmopovotalel otabepd peimon. Onwg kot oty emPotikn Kivnon, €161 Kol 6T EEVOSOYELNKES
aQi&elg Kol SovuKTEPEDGELG 1 EMOYKOTNTA £fvorl TO 1010 vtovn, 10104TEPA GTOVG AALOOATOVG
TOVPIOTEG. AVOQOPIKA [LE TNV KATOVOU TOV £BVIKOTHT®V OV SOUEVOVY 6T EEVOSOYEIOKA
KataAdpato wpokvmtel 0Tt ot ['eppovol kot or Ayyior xatorappdvoov 10 30% war 20%
avtiotoryo ki akolovBovv ot OAlavooi pe 8% kot ot Xovnodoi pe 7%, yw tovg omoiovg
eoiveTor vo. LTAPYEL MO CNUOVTIKY Ol0ppor) TPog To. PN EEVOOOYEWKA KOTOAVLOTO

(vymAoTepN amd 6T cupPaivet pe T GAAEG EBVIKOTNTEC).
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Oocov apopd otTic dvuKtepevoell Tov EAAMveov kal Tov oAAOSOm®V TOUPIGTOV OTa
Eevodoyelakd kotoidpato éva mpocHeto evolapépov otoyeio elivar M péon ddpkeln
Tapopovig tovg 60 ovtd. Ot 'EAAnveg éxouv oyetikd HIKP1 OUIPKELD TOPAUOVAG OTO
Eevodoyelokd KoTaAVpaTO, 1 HEOT OBPKEL TOPUUOVIG TOVG KOAOKOIPIVOUG  UNVEG
Kopoivetalr and 4,5 €og 5,5 pépeg, evd M péorn OGPKEW TOPOUUOVIG TOV OAAOOATOV
TOVPIGTAV EIval caP®g peyaldTepn a@od Kupaivetal amd 7 péxpt 8,5 nuépeg (o pésog 6pog
oe emowa Paomn givar 4 yio Toug EAANVeES Kol 8 mepimov yia Tovg aArodamots). H minpdtnta
TV Eevodoyelov ¢ Zdpov pewwveton wwaitepo petd to 2003 mopd T peimon tov
Eevodoyelakdv KAvOV mov katayphenke”, and 84% to 1999 oto 60% 1o 2006 ot o
nepiodo mov dapkel mpaktikd 5 punveg (94,8% 1oV S10vUKTEPELGEMV TOV AALOJOTOV KO

84% tav dlavukTEPELGE®V TV NUEdUTAOV Yivetal and Mdio péxpt ko Zentépfpio).

‘Epevva otovg tovpioteg g Xdpov yio to 2006 £d€1Ee 011 oTovg ‘EAANnveg Kuplapyovv ot
nAkieg 35-45, axoAlovBovpevor amd ekeivovg pe mAikio 46-60. e 0,11 a@opd GTOVG
aAlodoamovg vmeptepel M MAMkwoK opdda 46-60 €TV, €vd TAAMOTEPO VLIEPTEPOVCAV
pkpotepeg nhkieg. O 'EAAnveg tovpioteg g ZAPOV AVAKOLV OTIC HECOIEG Kol YOUNAES
glooonpatikég kAipokeg (<30.000€), evod oty mepintoon TtV GAAOOATOV TO KLpilopyo
elooonpata sivar peyoarvtepa. Ot aArodamol Tagldehovy G CLUVIPINTIKY TOVG TAELOVOTNTA
(mvo and 90%) yu avoyoyn, kot dve ond 50% ot Cevydpra. Mabaivouv yio ™ Zdpo
KUPIOG amd TOVG TOVPLOTIKOVG TPAKTOPEG, OAAL ONUAVTIKEG (KOl 10000VOUEG) TNYEG
TANPOoPOpMoNG fvar ot eidotl Ko cuyyeveic, o1 TovpiloTikol odnyoi Kou T PiAic, aAAd Kot o
dwadiktvo. Avtifeta, ot EAAnveg ta&dgvovy yia avayvyn kot dtuckédaon (65,8%), arld kot
Yo yvopipio pe Tov TOTO 1 Yy vo emokePBodv @ilovg kol cvyyevelg oe oo mepimov
106001d. Ot 'EAANveG Tovpioteg mopovotdlovy ONUOVTIKY ETAVOANYILOTNTO OTIG EMIOKEYELG
TOVG, 6€ MOG00TO TAve amd 40%, evd ol Tnyég mAnpoedpnong ivar 1 0o dwoyn Kol ot
ovyyeveig Kot gidot. Ot aAhodamoi Tovpiotes TaEOEVOVY KUPIMG Opyavouéva, o€ avTifeon pe
t0ug EAAnves. Ot opyavopévou tovpioteg OAwv Tov edvikomtov dwoupévouv oe Eevodoyeia,
Omwg kol ot pepovouévor aAlodomoi, eved ot pepovouévor ‘EAAnveg mpotipovv o

evowtaopeva dopdTio Ko T erlo&evia.

IMa 1o étog 2006 extyunBnke pe Paon Tig vIdpPyoVoEG KATVEG G OAOL TOL KATAADUOTO KoL TIG

TapodePloTIKEG KATOKIES, TIG a@ifelg oe AMpavio Kot 0gpodpoOUlo Kol TG api&elc-

* H peioon mov frav amd 11.354 10 1999 o€ 9.523 10 2007 ko 9.446 10 2008, omotehel TPOTOPOVEC
YEYOVOG GE EMIMEDO YDPOG KO KATAGEIKVVEL T1) KPIGT) TOV TOVPIGHOV 6T LAUO Kot dtaitepa 610 Babo.
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SVUKTEPEDOELS 08 EEVOOOYELOKA KaTOAOHaTa OTL 0 aplBpdg TovploT®OV ot Zdpo MTav
206.935 kot ot onoiot kot Tpaypatomoincav 1.427.921 davuktepeboelc. And avtég mepimov
47 % €ywav og Egvodoyeia kot 53 % oe evowkialopeva dwpdtio Kot dtapepiopata. Me Bdon
T1¢ 101eg vroBEoelg otovg Tapamdve Ba mpénel va mpootefovv 68.000 mepinov mopabeploTéc

pe lex. davuktepedoelc.

3. H opydvoon ¢ TOVPLoTIKAS AYOPAC

H opybvaoon ¢ touptotikny ayopds avapEPETOL TN GUVOEGT TOV LILAPYEL LETAED TPOGPOPEG
Kol (momg, onAadt] petald TV TOpOY®YDV LANPECIOV TOVPIGHOV TNG ZAUOVL Kol TOV
VITOYN POV KOTAVIADTMOV-TOVPIGTAOV. XTOV TOVPICTIKO KAAJO 1| GCUVIPINTIKY TAELOVOTNTA TV
emyelpnoeV  givor  mOAD  IKPEG, OKOYEVELWOKOD TOMOVL pe EAAYIOTEG  OLVOTOTNTES
TANPoEOpNoNG Yo OTL Kovovpylo ocvpPaivel TOGO OYETIKO HE TIG TPOTYNOES TOV
KOTOVOAOTOV KOl TIG OAAOYEG OTNV TOVPLIOTIKN ayopd, OGO KOl GTNV OPYAvmMOoT Kol TN
Aertovpyio T@V HOVAS®V (TT.). EPOPUOYN GNLOTOG TOLOTNTAG). AEV VILAPYOLV TTAPA ELAYLOTES
LEYOAES EMXEPNCES TOL UmMOPOVV va. &govv €va KoBoploTikd poro, «EWGAHYOVTACH
TANPOEOPNON KOl KOUVOTOUIEG DOTE VO EXNPEAGOVY KOBOPIoTIKA TIG d1adKacieg 68 OAES TIg
QACELS TNG TOPAYOYIKNG dadKaciog pe otdyo vor STnpeitol 1 AVIOY®OVIGTIKOTNTO TOV

KAGOOV.

g 011 apopd 6TV opydveomn TG ayopds o Bacikodg mapdyovtag mov ennpedlel TV amdooon
TOL TOLPICHOV Eivar 0 Pabuog £APTNONG TOV TPOOPIGHOV omtd TOLG tour operators, apov OGO
peyoAvtepn ivan n 0éopevon amd tovg TOs, T0c0 peldvVETOL N PLOCIUOTNTO TOV TOVPIGTIKDOV
EMYEPNCEDV, OAAL KoL TNG TOTIKNG OIKOVOUING KOT  ETEKTACT. LOUPOVA LE TNV EPELVO. TTOV
npoypaTonomOnke ot Xdpo, n e&dptnon and tovg TOs kpivetor oG eEanpetikd vYNAY, aPov
nepinov 10 80% TV 0ALOSATMOV TOVPIGTAOV TOV delYUATOG ONAMGE OTL £KAVE TNV KPATNON
TOVG HLEGM KATOLOL TOVPLOTIKOV TPAKTOPO, YEYOVOS TOV KOTATAGGEL T LAUO GE £Va O TOVG
EMNVIKOVC TTPoOPIGHOVG pe To LYNAO Pabud e&dptmong amd tovg TOs. Amd v GAin
nmAevpd, ot EAANveG ToupioTteg OTmC gival avapIeVOUEVO KAVOLY aveEApTNTO TV KPATNOY| TOVG
o€ T0c0GTO LYNAOTEPO TOL 90% i Ko EAdIoTEG EKOPOES opyavavovtal ard Tovpiotikd
I'pageia Ecmtepikov mpog ta viiold o€ avtiBeon pe avtd mov cvuPaivel mpog v Voo

EAAGSa (mepiynTikdg TOUpIoOg).
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4. H am6d061M TOL TOLPIGUOD GTN XALO

M and TG ONUAVTIKOTEPEG TOPAUETPOVS YO TNV OVOALOT T®V OTOTELECUATOV TOV
TOVPIGHOD GTNV TOTIKY OKOVOUia, €ival 1 TOVPLOTIKN damdvr), 0OV ATOTEAEL TO TOGH TV
YPNUATOV OV €pyeTonl GTO VNGOl ©C ApOPn TOV VANPECIOV TOL TPOGPEPOVTAL GTOVG
Tovpioteg. Metalh TV TOLPIOTAOV, 01 aALodumol Tovpioteg eppoavileTar v damavodv ava
nuépa meprocdtepa ypnpata and tovg EAinveg (94,63 évavtt 80,79€). Opwc n nuepnow
JOmAVN TOV TOLPICTMV OV TAEWELOVY e group OeV €ival AUEGO CLYKPIGIUN LE TA TOPATAVED
otoyyelo por Ko ot mepthapPavel kot to €oda petakivnong (dniadn to KO6GTOG TOL
charter) mov &ivol EVOOUOTOUEVO OTN TN TOV TOAKETOL TOL TANPOCE O OPYOUVOUEVOS
Tovpiotag otV matpida Tov. Extipdvrag, pe Pdon ™ Bifroypaeio, 6Tt 10 €101THPLO Kot ot
npounBeieg Tov TO kot Tov TpakTopeiov TOLV TOVANGE TO TAKETO OeV glvar Atydtepo amd 30%
™G TIUNG TOL TOKETOV, TEKUAIPETOL OTL 1] LEGT NUEPNTLOL SATAVY] TOL OPYOVOUEVOL TOLPICTO
elvanl 68,42€. Mg Bdon pétpnon oe eBvikd emimedo n péon nuepnota damdvn twv EAAMvov
Kopaivetal amd 19,9€ dtav ypnowyonoteiton pun emoyyeApatikd katdivpa, oe 34,9€ yu un
Eevodoyelakd TovploTikd KataAvpate (kKupiog evowwalopeva dopdtia) kot 62,4€

Eevodoyeia (ITEIL, ITavidomoviog 2007).

HopddAnho épeova petofd tov Eevodoyelokdv emyelpioenv g Zapov™® édeie oL ot
VYNAOTEPES TIWEG TaPOLGIALOVIOL GTa £6000 VO SLVUKTEPELGT Kol avd OWUATIO OTO
ppov peyéBovug Eevodoyeia (20-50 kAiveg). Avdioya pe v Kotnyopia topatnpeitot 6Tl Ta
Eevoooyeia 3* gupaviCouv peyaAdtepa 6000 ova SVUKTEPEVOT Amd OVTA TOV 4 ACTEPOYV,
EVD Ol E0TPAEeEl; ova KAV Oelyvouv —mpo@ovmdg AOY® VLYNANG TANPOTNTOG- COQES
npofadicua tov Egvodoyeia 4* évavtt avtov Tov 3*. A&ilel va onpewwbel 10 yeyovog Ot
péowm allotment ot Tiég TG OUNANG TEPLOSOL GTa Katnyopiag 2 Kot 3 acTtépmv Kupaivovtal
oto 10w emimeda kot OTL Katd TV LVYNAN mepiodo ta 2 aotépav katophmvovy va Exovv
VYNAOTEPES TIUEG ad OVTA TV TPLOV. ['eyovdg mhvimg amotelel Tt o1 Tnég allotment eivon
o€ MOALEG TEPTTMGELS YoUnAdTEPES KT 50% 0md AVTES Yo TOVG pepovmpévoug terdtes. O
Babuoc eEdptnong g povadag and TO eaivetar vo amoterel Kupiapyo Tapdyovta Tov HVIYOLG

™G HEOTC TIUNG TOV d®UOTIOV.

Avapopikd pe Toug epyalOIEVOVS, CUELOVETAL OTL TAPOLO TOL O OPOLOG TOV OIKOYEVELLKDV

Kot pecoimv  Eevodoyelokdv povadmv givar 1010¢, otol HEV OKOoYeVEWKA Eevodoyeia

*0 pupdc apBpog Eevodoyeimv (24 oe suvoro 180 povadmv) mov amdvince oty £pgvva Ogv EMTPENEL
AGQAAT] EEQY@YT CUUTEPACLATMV
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Kataypaeetor 0 6,9% NG CLVOMKNG OmACYOANONS TOL OelylUaTOog, EVAO GTO HeGOiOg
Katnyopiag to 43.4% tov cuvorov. Ilepiocdteporl amd Tovg Hicovg epyalopevous (54,7%)
oT1g £eVodoyelaKES Lovadeg elval emoyikol LIAAANAOL, VO TO TOGOGTO ALTO Yo TO UIKPQ
Eevoooyeia pewtwveror oto 21,1%. Ot yuvaikeg epyaldpeves oTig EEVOOOYEINKES LOVADES TNG
Yapov, aveEoptnTMg Tov HeyEB0VG Kot TNG KATNYopiag TV HOVAd®MVY, VITEPTEPOVV CTUAVTIKA
og oyéom ue Tovg avopeg epyalopévous. Ta mocootd ¢ yuvaukeiog amacydAnong Eekivovv

a6 60% oTic peydhes povadeg Kot Tavouy to 70,4% GTIC 0IKOYEVELUKES.

Oocov apopd otV evIomoOTNTa TOV EPYOLOUEVAOV, OO TO ATOTEAEGUATO TNG EPELVAS, €lval
EUPOVEC OTL O1 EEVOOOYELOKESG LOVAOEG TNG A0V TPOTILOVY VO OTTOGYOAOVY ATOLO TOL OTTOT0L
elval and 10 vnoi 1N pévovv povipa oe avto. Ta avtictoyo mocootd Kvpaivovior amd To
60,4% ota pecaiov peyédovg Eevodoyeia kot Tavouv 10 85,3% oTig peydreg Eevodoyelokég
povades. Amod 10 chvoro tev gpyalopévav to 61,3% civon 'EAdnveg, pe 11¢ pecaiov ko
peyaAov peyéfoug povades vo epeavifovv HeyoADTEPO TOGOGTA 6TV amacyoAnon EAAvev

OTOGYOAOVUEVOV.

H mieovomra tov epyalopévav mov epydlovial oe EEVOOOYEINKES LOVADES aveEOPTITOL TOV
peyéBoug tovg, elvar dtopa mov €xovv gite Pacikn, eite péon eknaidevon, pe mocootd 32%
Kot 29,4%, avtictoryo. Xe mopOUOl0 TOGOGTH KLUUAIVOVTOL TO GTOUO TTOV €XOVV OVATEPES/
AVATOTEG GTOVOES KOl OVTA TTOL £XOVV TEAEIDGEL KATOW TOVPLSTIKY oYoAn (15,5% won 15%
avtiotoya). A&ilel va emonudvovpe 6Tl N TAEOVOTNTO TOV OTOU®V TTOV £XOLV OvOTEPT)/
avatat (8,1%) kot tovpiotikn exknaidevon (12,2%) anacyorodvior ota Eevodoyeia peydiov
pey€Boug, evd 0T OIKOYEVELNKE, HIKpd Kot pecaio 1 TAEOVOTNTO TV gpyalopévav xouv

Baowkn 1 péon exmaidogvon.

O mep1BarlovTikéc mEGEIS TOV dNUoVPYEL 0 TOVPIGUOG (Kot o1 TapadePloTES) ONUEPO OTN
Yauo dev pmopel va XopoKTNPLOTOOV OC OUEANTEEG GE CUYKPLON UE E€KEIVES TV HOVIH®OV
Katolkmv, €& artiog g oNUAVTIKNG avATTLENG ToL: e dedopévn v vapén 15.000 mepimov
KMvov og emoyyelpotikd kotaivpato kot 34.000 oe mapabeplotikég Katowkieg kot T
SLAPKELL TV VYNANG TOLPIOTIKNG TEPLOOOV GLUVOMKA Ol EMICKEMTEG TOL VNGLOV EEMEPVOLV
T0Ug povipovg kotoikovg (33.800 1o 2001). O peydrog apBudg tov mopadeploTikK®V
KOTOWKI®V 0Qeidetor 1060 otV peiwon tov mAnbucpod and 47.856 to 1951 oe 33.800 10
2001 (yeyovog mov peTETpEYE MOAAEG KUPLEG KOTOKiEG G€ TapabePIoTIKEG) OAAG KOl OTN

dounon kotd v 101 mepiodo avénnke pe amotédespa ota 15.300 Ktipla wov vINPYAY TO
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1960 mpooteBovv 12.900 mepiocdtepa uéypt ta téAN g dekoaetiog Tov ‘90. H avénon avt
gtvar peydin t6co ot TPOTELOVOX, OGO KOl GTO TOVPICTIKG ONUOTIKA dtapepiopata. Avto,
TEPO. OmO TIG ONUOVTIKEG OAAAYEG OTIC YPNOES YNG OLVERMAYETAL KOl TNV avénomn Tng

KOTOVAA®GONG VEPOL KOl EVEPYELNG KOL TNV TAPOYMYT] VYPADV KOl GTEPEDV ATOPANTOV.

Tuua g épevvag mov de&aydnke ota Eevodoyeio TS LAHov aPopovGE T GLAAOYN Kol
eneEepyacio OEOOUEVOV TOL VO VTOONADVOLV TIG TPOKTIKEG TV EEVOdOYEI®V GE GYECT e TO
nepPdAlov (mnyEg evépyelag Kot vepov, mopaymyn omoPfAntov kot amoppipupdtov). o
vopevon N ovvipwtikny mAslovotta (91,7%) v Eevodoyeiwv ¥pMnoiomolody 10 OMNUOTIKO
dikTvo Vdpevone, OTMS Kot Yo TV ApdELoT, o€ T0600TO 37,5%, EVd TO0 TOGOGTO Yo TN Yot
ntav 16,7% xow yw yeotpnon 12,5%, yopig vo yivetow mPAKTIKO ETOVOYPMNON
emeepyacuévov Awpdtov Bloloyikod kaboapiopod, mopd poévo omd pio emyeipnon tov
delypatog. Amod ta Eevodoyeio mov dwabétovv miciva 10 45,8% ypnoytomolel to dNUOTIKO
diKTVO Y1 TIG avdykeg VOPOOATNGNG NG, VD TO 8,3% mpounBevetal vepd and yedTPNON Ko
10 4,2% amd mnyddt. ZyeTikd HE TG TNYEG EVEPYEWG TOL YPNGULOTOOVVIOL OO TIC
EEVOSOYELNKEG EMLYEPNOELS TAPOUTNPOVUE OTL Y10 VO KOADYOVV TIG OVAYKEG TOV GE EVEPYELN
TPOTIHOVV TO OIKTLO, €V M AUECHOS EMOUEVN TNYY| EVEPYEWS TOL TPOTILOVV Eivow TO
meTpéAato kat axolovBel to vypaépro. To 41,7% oand to chvoro twv Eevodoyeimv &xouvv

EVOOUATOGEL PIAOTEPIPAALOVTIKEG TTPAKTIKES LEIMONG KATOVAAMONG EVEPYELNG.

H péon tyun nuepnoiov amoppltdtav ove SovuKTEPELST OEiVEL VO £XEL SLOPOPOTOUCELG
aviroyo pe to péyebog tov Egvoodoyeiov. Tapatnpeitor Tl evd avt) Kupaivetol otig 1d1eg
TIWES AVAIEGO GTO OIKOYEVELOKA Ko peydda Egvodoyeia pe 6,7 kot 7,2 AMtpa avd dtopo, oto
pkpd Eevodoyeio n T pewmveton apketd pe 3,2 Atpa eved ota pecaio aviifétog avEdvetan
ota 11,9 Atpa avé dropo. Opmg a&iCer vo onuelwbei 6t1 610 ynoi g Xdpov dev vdpyovv
VTOOOUES Y10 OVOKVUKAMGT], YEYOVOC TOL KATOOIKAGTNKE Omd UEPIKOVS EEVOOHYOVS, oV KOt
VINPYAY UEUOVOUEVES TPOCTADEIEG AVAKVKAMGONG VAKAV, OTMG Yo TOPAOELy o, LEAGVL Kot

protopieg amd eAAYLOTEG EMYEPNOELS.

Téhog, e€etalovtag T péom éxtaot, KdAvymn Kot dounon tov Eevodoyeiwv PAEmovue Tig
aAlayéc otig xpnoels e yns. Iapatnpovue 6Tt pdévo 1o pecaiov peyébovg eaivovtar va
TNPOVV TIG TPOodLaypapEG Tov vOpov (cuvtereotn d6unong 0,4), Evd aVTE TOL OIKOYEVELOKOD

Kol pikpov peyéBoug Exovv yticel Tapamdve amd To TPOPAETOUEVO.
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5. Emmtdogic Tov ToOuplopov ot XALU0

210 onueio avtod yiveton Tpoomddeia vo EKTIUNB0VV Ol EMITMOGELS TOV TOLPIGUOV TNV TopEia
TOV TPOOPIoHOD TPog TN Pudotun ovamtuén: dniadn vo ektyunbel av kol kotd méG0 o
TOVPIOUOG CLUPAAEL GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG OWKOVOuiaG (0T duvatdOTNTa TG va givart
AVTOYOVIGTIKY, YOPIG TNV VIOV LOVOKOAAEPYELD TOL KAOIGTA TV OKovopio e00pavotn),
OTNV KOW®VIKY OtKooovvn (0nwg ek@paletal pe v mopoyn omacyoAnong kot dikoing
KOTOVOUNG EGOONLOTOG TPOG TOVS KATOIKOVG) Kol otV mepariovtikny dtotnpnon (dniadn
ot SaTNPNoN TOV TOP®V TAV® 6ToLG omoiovg Paciletoar n (o1 TomKG — TOLOTNTO KO
enapkel OGOV VvePOV, mowOTNTA BoAdoslov vePOL, TowdTNTO €04(POLG, OlTNPNON
BlomowiAdtTOg Kol TOMiov- €V CLUPBAAAEL OTNV TAYKOGUO PLOcUOTNTO — KALUOTIKEG

aAloy£Q).

e OTL 0POPA TNV OLKOVOUIKT] OTOTELECRATIKOTNTA Qaivetor 0Tl 1 e£€MEn Tov AEIT Tov N.
Yapov va amokiivel amd 10 péco 6po g ywpoc: omd 83,1 to 1999 &yel pewwbei oto 69,3 10
2006. H tdon avt) cvumintel pe v YEWPOTEPELON TOV EMOOGEDV TOV TOLPICHOV KOt
enopévag dev Ba ftav mapadofo vo Bewpndel 6Tt éxel dpeon oxéon.t Amd ta otoyeio
anacyoAnong tov etov 1991 kot 2001 mpokdmTovV: @) ENOT TNG CLVOAIKTG ATAGYOANGTG
arnod 10.927 oe 12.400 dropo (mepimov 12%) P) peimon g amacyOANONG GTO TPOTOYEVN
Topéo Kot oTn petomoinomn kot petaxivinon otig vanpecieg O kAddog tov eotiotopimv-
Eevodoyelmv Katéyel TV Tpd™ 0Eom amd TV Aoy Tov GLVOAOL TV EMYEPTCEMY TOV TOV
AmOTEAODV GE GYECN HE TOVG LIOAOTOVS KAAOOVG Kot HOMOTO pE ToGooTd v Tov 30%,
ouwc oe 1Cipo PBploketar oty Tpitn B€om, peTd amd TOLG KAAOOVE TOL AVIKOD Kol TOV
xovopwkol eumopiov. Me PBdon 1o otoyyeio amacyOAnong avd KAGo o KAASOG TmV
Eevodoyelmv-gotiatopiov etvor méuntog pe 1.340 amoacyorovuevovg (oe cHvoro 11.331
amaoyoAovpuevev 6to vinoi 1 11,8%) petd toug epyaldpevoug ot yewpyia, otn 6101kNoN 61O
EUTOPLO KO TIG KATAOKEVES, EVA GE AMOAVTOVG aplOIOVE KOTAYPAPETUL LIKPT) AVOd0C amtd TO
1991. H anacydinon ot yeopyia (1.770 dropa 1§ 15,6%) ivon eviehdg avavtiotoyn pe to
AxaBdpioto [Mapayopevo TIpoidv (AIIIl) mov TPOKVTTEL Yo TOV TPMOTOYEVH TOUEN TTOV TO
2001 frav 5,1% tov cvvoikov AIIIT tov vopov (4,6% to 2006). ZuvoAikd cOuemve LE T
otoyeion AIIT tov 2006 10 LVYNAGTEPO TOGOOTO GLYKEVIPAOVEL O KAMOOS «Atayeipion
axivnmg meplovciog, expicBwon kot emyyepnpotikés dpacmpommtee» pe 19% (mov

TEPLOUPAVEL TIG EVOIKIAGELS KOTOWKIMV Kot omacyoiel uoag 1o 3,3%) ko akohiovBel o

7 AvoTuyde ot TOAES alhayé 6To Tpomo pétpnong Tov AEIT Sev emttpémovy T avaAvoT| LeyOADTEP®VY GEPOV
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KAadog «Eevodoyeia-eotiatopian pe 14,6%. Me Baon to mopondve ctoryelo pmopodue vo
wyvproTovpe 0Tl 68 OTL aPopd To Tapayduevo mpoidv 1 Zdpog eaptdtor OA0 Kot

TEPLGGOTEPO OO TOV TOVPLGUO.

[Tépa amd TIC GUECES EMATOGEIS TOL TPOKOAEL O TOVPIGUOC OTNV TOTMIKN OWKOVOUID Kot
TPOEPYETOL OO TNV TOVPLOTIKN OATAVT, CNUAVTIKO pOAo dradpapatiCovv ot EUIECEG OGO Kot
ot mopdymyeg damaves mOL TPOKAAEL O TOVPIOUOG: Ol TPATES APOPOVV OTIC OUTAVESG TOV
yivovtat yio tnv £umNPETNoN TOV VOYKOV TOV TOVPIGTMOV Kol APOPOVY TOGO GTIG EMEVOVCELS
OV YIVOVTOL Y10 TOUPIOTIKEG EYKOTACTACELS (.Y, KOTOOKELEG Kol EUTOPLO OV €ivar VO
KAAOOL LE LYMAN GULUUETOYN TOGO otnv omacyOAnon 6co kou oto AIIll), 6co kot oTIg
domaves Yoo ayopég ayofdv Kot VINPECUDBY MOV Elvol amapoiTNTEG Yol TNV TOPOYN TOL
TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOC (). TPOPIUM, TOTA, VANPEGIES VOPELONG, EVEPYELNGS, EKOOGELS KAT),
EVAD 01 OEVTEPEC QPOPOLV OTIS OATAVES TV EPYOULOUEVMOV OTIS TOVPLOTIKEG EMLYEIPNOELS.
Epdcov ot mapoambve damaves yivoviolr 6€ TOMKEG EMYEPNOEIS TOTE Ol EMITTMOOCELS TOV
TOVPIGLOY GTNV TOMIKY] OIKOVOUiN Elvol TOAAATAGGLES TG OPYIKNG TOVPIGTIKNG domdvng. Av
VILAPYEL OMUOVTIKY OlPPON) GE EMXEPNOELS TNG VIOAOITNG XDPOG N KOl TOV €EMTEPIKOD
(6mwg mpdypatt svuPaiverl yuori n Tomiky owkovopio eatvetal amd v ovvOeon tov Al va
glvol HETOmPATIKY] KOl Ol OQUECH TOPOYMYIKN KOl OVIOYOVICTIKY] 0OV Yewpyio Kot
Bopnyavia égovv pkpd Papoc), TOTE AVAAOYO UEIOVETOL KOU TO TOAAOTANGLOGTIKO
ATOTEAEGLO, Y10 TNV TOTIKY| owkovopio. Me avtiotoyo tpdmo emnpedletor Kot 1 omacyoAnon
N omoia Om®G avagépnke oty épevva TV Egvodoyeimv otnpileton KOpla amd VIOTIOUG
epyalopevoug. Opmg n EAdeyn TG0 AVOAVLTIKGOV OTOWEI®V damdvng 0G0 Kol TIVAK®V
ELGPODV-EKPODV TNG CAUIDTIKNG OtKovopiag dev emTpénovy pueyadlvtepn epfabouvon g 6Ang

avdAvonc.

Avaopikd pe ta TANOLGaKA dedopUEVA TOpaTNPEITOL ADENOT TOV TPAYIATIKOD TANOVLGHOD
katd 3,8% 10 2001 and T0 1991, adénom mov anotekel T peyaATEPT) AVALEGO GTOVS VOUOVG
tov B. Atyaiov, aAld Oyt o€ chykpion He TO GUVOAO NG EAANVIKNG emkpdrelag. H puokn
Kivnon mopapével apvnTikn Olaypovikd yeyovog mov delyvel «EAAEIUUOY YEVVIIOEDV, EVAD O
delktng ynpavong eivar vyniog (22,9% tov kotoikov ivor miveo amd 65 etov évavtt 17,7%
oe eminedo yopag kot poag 12,6% ota Amdekdvnoa). Avtictoyn eivar kot n katdotaon
OXETIKA e TO emimedo ekmaidevomng tov mANBucpov (36% £€xovv mepdoel 10 eminedo NG
VIOYPEDTIKNG EKTOUOEVONG), OOV £ival GYETIKA GTO 1010 EMIMEDO LLE TOVS VITOAOITOVS VOUOVG

tov B. Atyaiov, oAAd givor capdg yaunAdtepa and 1o eninedo ekmaidevons g xopag (43%).
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Ta mapoandve ototyeia deiyvouv 6Tl 0 TOVPIGUOG OV INUIOVPYNOE TETOLN OLVOUIKT TOL VO,
avatpénel KaBoploTikd v apvntikn e£EMEN TV ONUOYPUEIK®OV PeYeBmV oL onuelmOnKe
LETATOAEUIKA TTOPA TV GTOOEPOTOINGT TOV KATAYPAPNKE TIS TEAELTALES VO deKaeTies. Ze
OTL apopd Tovg deikTeg evnuepiag N LApog eaivetal vo Bpioketal og Katdtaln KaAvTEPN Omd
ot Ba mepipeve xaveig pe faon to AIIIL: evod g 611 apopd to Katd kepaAn AT Bpioketal
otV 33" 0éon peta&d TV Voudv g xmpog, 6 0Tl apopd Tig katabéoelg Bpioketar otn 13",
oto dNAmpévo elcodnuo ovd @oporoyoduevo otnv 23" kar 6T0 EOPO £1G0IUATOS avE,
poporoyoduevo otny 21" 6éomn. Opwme 1 avicokatavoun Tmv el6odnudtmy eoivetal vo givol
woyvpn ool pe Pdon ta otoyeion tov 2004 to 35-40% TV POPOAOYOLUEVOV OMAGDVEL

Myotepo amd 1o 60% Tov HEGOV EIGOONLATOG.

Téhog oe OTL 0popd 61N TEPIPULLOVTIKI dLaTiProN T TpoPAnpaTa Tov gviomifovtot gival
T €N

> H Aewtovpyia Proroyikod «xabapicpod pévo oe Kaprdpaot, ITvBaydpeo, Ay.
Kovotavtivo kot Kokkdpt agivel onpovtikd tuipo tov povipov TAnucpro Kol TouplioTikav
EYKOTAOTAGE®MV EKTOC GVOTNUATOV dtoxeiptong. To yeyovdg Tt o1 HOVASES XPTOLLOTOOVV TO,
TomKG OlKTLO  AIOYETELONG TOL KaTtoAyouv ot OdAacca, dnuovpyoblv TPOPANLUA.
Meyoddtepo mpOPANUA dnpovpyeitol amd T AVUATO TG TPMOTEVOVGOS, OAAG TO Bépa
OVOLULEVETOL VO AVTILETOMIGTEL GOVIOUO [LE TN OAOKANP®GT TOL £PYOV KOTAGKELNG SIKTVOV
Kat froAoyikov Kabapiopov.

> H Aertovpyia tov XYTA Av. Zapov PBedtiooe to mpoPAnuo dayeipiong KaAOTTOVTOG
Kol T O TG ToVploTikng Twieong. A&ilel va onueimbel 6t katd Tov Avyovsto tov 2008 mov
NTOV 0 TPMOTOG XPOVOG AELTOVPYING KATAYPAPNKE OUTAAGLIO TOGOTNTO ATOPPIUUATOV OO TOV
Agképpprlo katd deikviovtag Tig TEGES TOL ONpovpyel o Tovpiopdc. H pun Aettovpyia tov
XYTA A. Zaupov, n €AAEWYN GLGTNUATIKNG OVOKOKA®GONG, Ol 0OVVOUIEG TOV GULOTNLOTOG
OTOKOMIONG, OAAG Ko EAAENYM TEPIPOALOVTIKNG €voucHNTOTOINONG TOV KOTOIK®V £XEl G
amoTEAES O TNV VTaPEN o€ €viovo Babud To GaIVOUEVO TNG «TAPOLGINC» GKOVTOIMV TOVTOV
INpovpy®VTOS ausOnTikd TpdPAnpa, TEPa amd T0 TPOPANLA POTOVONS TOL £6APOVG OTd THV
aveEéleyktn duabeon .

> H ext6g owiopod dounon kot €01kd 1 Tapoddta, 1 SOUNCT HEYOA®DV KOl OYAOLCOV
£YKOTAOTAGE®V (amoBNKES, TOAVKOTAGTI LT, LAVTIPES VAIKAOV, LOVAIES CKUPOIEUATOS KAT)
Yopic pnon ovte TV TePPAALOVIIKGOV OpwV Kot TG vopobeosiag (Ty. mocooTd KAALYNG
OKOTEOWV, HETPO LelONG OTTIKTG OYAnomng, Bopvfov Kot okdvng e eOTELGON), N KN THPNON

TOV OPYLITEKTOVIK®V CTOLYEI®MV KOt TNG KAMLOKOS TOL VNGL0V € TOAAN amd Ta vEQ KTIoCUOTO, M
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VOTOPKTI TPOCTAGIO TMV TPOCTATEVOUEVOV TEPLOYMV dNUoVPYoHV VITOBAOLCT TOL TOTTioV
(otoryeiov amapaitnToL Y10 TNV TOLPICTIKT OPACTNPLOTNTA)

> Ot aAhayéc ypnoemv YNg Tov mTpokaAohvTol Kupimg amd T dOunomn (CNUVTIKO TUALLOL
™G omoiag mpokaAel €WOIKA ot ZAUO O TOLPIGUOG gite dueoa gite Eupeca), n voPdduon
TOV 000MV KOl TOV OUCIK®OV EKTAGEMV TOV TPOKAAODV 01 AAAETAAANAEG TVUPKAYLEG EMUPEPOLV
BAdPec ot Asttovpyieg Tov TEPPAAAOVTOC Kol GTNV IKAVOTNTO TOL Vo TapExel ayafd Kot
vnpecieg amopaitnteg ywo v emPioon tov ovlpdmov (amoppoéoenomn do&ewdiov Tov
avBpaka Kot pOOoN TS aTHOGEOPAS, PUBUICT TOL KAILATOG, pOBUICT) TV VOPOYEDAOYIKOV

KUKAQV, KATOKPATNOT Kot 0tofKeEVOT vEPOL, GUYKPATNOT £0GPOVE KAT).

6. Xvumepdouoto

O tovpiopdg TG Zdpov petd and o tpatn nepiodo avamrvéng (1980-2000), mapovcidlet
£VIOVO, CUUTTOMOTO KPioMG 1000 G6€ OTL aopd TovV aplBpd TOV TOLPIGTOV OGO Kol TNV
OKOVOLKT] adO0oT. AvTd opeideTal Kupimg:

- oMMV UN OovavEMGCT TOV TPOCEPEPOUEVOL TOVPLGTIKOD TPOIOVIOG MOV  TOPOUEVEL
TPOGKOAANUEVO GE TOPOYNUEVA TPOTLTTO TPOTYOVUEVOV OEKOETIOV

- otov LYNAO Babud eEdptnong tovg Tpoopiopod omd tovg TO

- oV VoPAdoN Tov EVGIKOL Kot SoUNIEVOL TEPPAAAOVTOS TOL VI|GLOD TOV ATOTEAOVV TOL
Baoikd otoyyeio TPOGELKLONG TOVPLOTAV,

- otV éAAeyM oYEO10VL TOVPIOTIKNG AVATTLENG Kol KaBNUEPIVIG O1aXEIPIONG TOV TPOOPIGLOV
(destination management) pe PBdon TG cOYYPOVEG OPYES KOl TOVS GTOYOVS TNG Plrdoiung
avamTLENG

- oV EAAEWYT VOGS LOVILOV GLOTHUOTOS TOPAKOAOVONONG TNG TOVPIOTIKNG dPACTNPLOTNTAG
Yo TNV £YKOLPN ETICNUAVOT] TOV OOVVOULOV KoL TNV TPOMONGoN HETPOV Y10l TNV AVTILETOTION

TOVG,.
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MEPOX 3: IEAIA OIIOY AIIAITOYNTAI AAAATEX IPOKEIMENOY NA
BEATIQOEI H ANTAI'ONIZTIKOTHTA TOY EAAHNIKOY TOYPIZTIKOY
MPOIONTOX

3.1 Teyvoroyicc ITinpogopioc ko Emikoivoviag

Koabng n minpoeopio amoterel 10 Pacikd ototyeio kot v {woydvo dvvaun TG TOVPLGTIKNG
Bropunyaviag, n pon g TPEMEL va EMTLYXAVETAL YPTYOpQ, Le akpifeila kot e acpdieta. Qg
amoTEAEGA, O TEYVOLOYieg TANpoopiag kat emkowvaviag (TIIE) éxovv yivel avandonacto
KOl ovoyKoio KOPUATL TNG TOLPISTIKNG Plopmyoaviag, a@od 1 SUVAUY TOVG EMITPEMEL TNV
OAOKANPOUEVT), OTOTEAECUOTIKY] Kol OKPP UETAOOON TANPOPOPLOV HETAED OA®V TV
GUUUETEYOVI®V GTO TOVLPIOTIKO KOKA®UO. Avopespfnmmera n enavdotaocn tov TIIE &yet
EMPEPEL TNV AVAII0PYAVOOT] KO TOV ETOVATPOGIIOPICUS OAOV TOV TOVPLOTIKOD KUKAMIOTOC
Kol xel petafdAiet T doun Katl TpOTO Asttovpyiog OAOKANPNS TS TOLVPIGTIKNG Propmyaviag.
Ot ddkaoieg mopaywyns, LAPKETIVYK Kot OL0LVOUNG TOL TOLPIGTIKOV TPOoidvTog Kabmg Kot
OAeg o1 GAleg emyelpnolakég Asttovpyieg petafdrroviat kot tpocapudlovtal cOLPOVA LE
NV VO TEXVOAOYIKY| EMOVACTOOT] TPOKEWEVOD Ol TOVPICTIKEG EMLXEPNOELS VO, LENGOLV TNV

Amod0TIKOTNTA TOVS Kol Vo YIVOuV TEPIGGHTEPO OVTAY®VIGTIKEG (e-Business Forum, 2007).

H ypnon kot a&onoinon tov TIE odnyel ommv onmovpyio véwv Kovoldv Stovopung
EMUTPEMOVTOG TNV Oloopomoinon, TNV UEIMOoN ToLv KOGTOLG, KOU TNV EVIGYLon NG
eMKOVOVIOG HETAED TOV ETYEPNCE®Y, OPYOVICU®V SLYEIPIONG TPOOPICUDOV KOl TOV
ayopmv - otoywv (e-Business Forum, 2008). Ot TITE aAAdlovv ToVG KOVOVEG TOV TTaLY VIS0V,
LETAPAAAOVTAG CNUAVTIKA TO POAO TOL KAOE GUUUETEXOVTA GTN TOPAYOYIKN OLOIKAGIO TNG
TOUPIOTIKNG  Propmyovicg Kot SIELKOADVOVTOG TNV Topoy®myn VE®OV, ELEMKTIOV,
AVTOYOVIGTIK®OV, KOl VYNANG TodTNTaG TOVPLoTIK®Y vanpeciav (e-Business Forum, 2009).
2UVETMOC, 1 OVIOYOVIGTIKOTNTO KOl 1) EVNUEPIN TOGO TOV TOVPICTIKOV ENLYEPNCEDV OGO Kol
TOV TOVPICTIKAOV TPOOPIGUAOV eEapTdtor TAEOV 6e peydio Pabud amd v vioBétnon kot
ypon tov véwv epyolieiov tov TIE. BéPaia, Bo mpémer va yiver katavontd o6tL ot
EQOPUOYEG TOV VE®V TEXVOAOYLDV OEV OMOTEAOVV TOVAKEWD YO TO TPOPANUOATO TOL
EMnvikod tovpiopov, oAAd Kot O0gv  amOTEAOVV QTNVEG TPOKTIKEG KOl OLOIKNTIKES

GTPOTIYIKEC.

YUYKEKPWEVO, Ol  VEEG TEYVOAOYIEG MTOPOLV VO OLENCOLV TNV OmOS00T Kol

OVTAYOVIGTIKOTNTO H0G TOVPLOTIKNG EMLYELPNOELS KOl OPYOVICUOV HECH:
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o Tng ypnong epoappoydv avtoeEumnpénons  (avtopotiopov): Y.  KlOOKO
mAnpooptaxd, self check-in, self check-out

o Amodotikn 01ebvn droeruon kot mpodbnon pEcw TOv AlAOIKTOOL KOl KAVOALUDV
KOWMOVIKNG OIKTOMOOMNG

o Meimon k66T0vg dtovoung kot Tpounfeidv HEc® dpeong TOANGONG 6TO SLOOIKTLO

o Oty ko ypryopn €pevva ayopds LECH TOV SLOOIKTHOL

o OLokANp®oNG SSIKAGIOV HECH TNG TEYVOLOYING, T.Y. NAEKTPOVIKEG TPOUNOELES TTOV
OAOKANPAOVOLV OAES TIC O1001KOGIEG TNV AAVGIdN £POdLOGHOD TNG EMLYEipnoNg

o A&lomoinom g EMYEPNOIOKNG «YVAOOTG» TOV GUAAEYETOL OO TIG TEYVOAOYIES Yial
mv  avantuln  «EEVTVOV»  EQOPUOYDV, T.Y. TPOCMOTONOINGCT VANPECUDV, OVATTVEN

TELATELOKDV CYEGEMV KAT.

Ouwg, 0mmg eivar eniong yvootd n Awdiktvokn tpom®Onon kot dtavoun dev elvon @vn
aAld kor ovte dwpedv. To SwdikTvo €xel dNUIOVPYNOEL VEES OOTAVES YLOL HOPKETIVYK,
dtavopn Kot dtadiktvakovg pecdlovies (m.y. é€oda yio banners, search engine optimisation,
online market research), ot omoieg mpootiBevtal cov emmAéov — eETpd damdvn oL TPETEL VoL
Kével Kot dev pmopel va amo@uyet 1 enyeipnon Kot ot omoieg dev givar KaBOAov apeAnTéEs.
e autég Ba mpémet kavelg va TpochEcet Kat TIC VAKEG Kot QUAES SOTAVEG TOV GUVETAYETOL M)
YPNOT TOL OLASIKTVOL Od pia EMLYEIPNON, OTMOS EKTOIOEVGT KOl KOTAPTIOT TOV TPOCSHOTIKOV,

YPOVOG XPNONG T®V EPYULEI®V AVTAOV OO TO TPOSMTIKO, TEXVOAOYIKES OATAVES KAT.

Téhog, mpémer emiong va yivel Katavontd 01t mopd to £E0d0 KOl OQEAN TOL UTOpEl va
amoPépPel T0 AlodiKTLO GOV €V EVOALOKTIKO Kot OmmodoTIKO deBvES KavaAl dtavoung, to
S1dIKTLO OO LOVO TOL TTOTE deV B LTOPEGEL VO LEIMGEL TN SLOTPUYLATEVTIKY] SOVAUTN TOV
tour operators otnv EAAnvikn touvpiotikn Propmyovio. Kot ovtd yuri, 1 ovvaun ko M
Aertovpyio — vanpecio Tewv tour operators yio v EAAnvikY| tovpiotikn Propnyovie dgv
oyetiletoan pdévo pe v mpomdnon kot dtoavoun mAnpoeopidv yio v EAAGSa. Me dAha
Adyla, Ol TAEOVOTNTO TV TOVPISTMOV dgv Epyovtol otnv EAAGda pécm tov tour operators,
YTl ot Televtaiol amoTEAOVV €vol KOVOAL TOPOYNG TANPOPOPLDY KOl TOANCEMY Y10 TOVG
tovpioteg. Avtifeta, mAnpogopieg Kot onueio — KavaAld TOANGNG VLAPYOVY TOAAG Yo TV
EMéda dwdwktvokd kot pn amd moAlovg @opeic, emyelpnoelg kot opyoviopovg. Ot
Tovpioteg mov Epyovtal oty EALGSa dev £yovv EAdenym mAnpoopiag aALd avTiBETOC Exouv

TpOPANUE @TNVNG, Gupeong kol Avetng mpocPoacng otov TEMKO Ttovg mpoopiopd. Ot
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LETOQOPIKEG VLANPECIES (TM.Y. TOAPTEP) TOL TOPEXOLV Ol tour operators kot divovv N
duvatdtto 6 KAmolov va petofel dpeca, ypnyopa Kol @TNVE 6TovV TPOOopPloud Tov gival
TOAD onuavTiKd Yo TV mhsoyneio Tov tovptotdv. Kaveic emokéntng mov 0éAhel va épbet
otV EALGOa dev BéAeL va hel o KAmTO10 VNGt 6mov Yo voo eTacel kel Ba mpémel va et
nécw AOMvav, vo TANpdcel akpiBovg eOPovs aepodPOIo, KOl OEPOTOPIKDV 1 VOVTIAOK®OV
ETAPLOV, VO, PLOGEL TNV KATACTACT 6TO ApLdvia Kot to ol g ydpoc, Kot YEVIKE va, yaceL
xpOVO Kot xpnpa yo petokivnon. Me ta 101 ypripota pumopel vo emokeTel o GAAN yopoa,
He KOADTEPEG VLIOOOUES Kol vanpeoies. To Awadiktvo Aowmdv dev Ba «katefdcey moté
TOVPIOTEG GTOV TPOOPICUO Kot amd UOVO TOL dev amotedel movakel Avocewv. Avtibeta, Oa
TPEMEL VO CLVOLOOTEL PE AALEC TOMTIKEG KOl AVCELS OTw¢ avoPdOuion Tov TovploTiKov
TPOIOVTOG, TOMTIKY] UETAPOP®V, OlOPOPOTOINGY TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, CAAUYN
TOVTOTNTOG TOL TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC Kot GAAES AVGELS TOL OVOADOVTOL OTIS TOPAUKATM

EVOTNTEC.

Me Bdaon o gvpnuata TplET®V gpeuvav avagopikd pe ™ ypnorn TIE omv edinvum
tovptoTikn Prounyavia (e-Business Forum, 2007, 2008 kot 2009) xabBhg kot pe Pdon
debvn mpaypatikdtnTo Ko PpAtoypoeia, ta wopakdt® onpeios amroteAovv KoHoploTiKovg
TOPBEYOVTEG TOL UTOPOVV VO BEATUDCOVY TNV OVTAYOVIGTIKOTITO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD
TPOTOVTOG: ) Ol TEXVOAOYIKES LITEPOOLES (evpulmVvikd dikTva), B) N avdrTLEN CLGTUATOV
dwyeiprong kot papketivyk mpoopiopot (Destination Management Systems, DMS), v) n
a&lomoinon tov Kowwvikod Awndiktoov (Social Web — Web 2.0), kot 8) m mapoyn
TEXVOAOYIKNG EKTTAIOELONG Kol 1 O18YLON KAADY TEYVOLOYIKDOV TPOKTIKOV GE TOVPIOTIKES

ETMLYELPTGELC.

3.1.1 Evpolwvika diktvo. (Broadband)

H avtoyovietikomta €vog kpdtovg oto onuepwvo mepPdAiov vymAng teyvoroyiog
ovoyetiletor éviova pe v VTOPEN TPONYUEVOV SIKTLOK®MV LTOSOUMY LYNANG TOOTNTAG,
YOPNTIKOTNTOS KOl OTOO0CMG, Ol OTMOIEG TPOCEOEPOVV EVKOAN, OCQUAN KOl OOIOIAEUTTN
npdcPaon oto debvég "miekTpovikd TAEyHa" TG yvoons. O 6pog 0 0moiog ExEl EMKPATIOEL
JeBVG Yo TV TEPLYPOAPT TOV TAPOUTAV® SIKTV®V givat 0 Opog «Broadband» kot 1 elinvikn
TOV UETAPPOGCT] «EVPLLOVIKOTNTON.

o  Ewdwotepa, pe v gupeia €vvola, o 6pog «evpul®VIKOTNTOY omottel TNV avAmTLEN €VOG

TPONYUEVOD, EPIKTOV KOl KOWWOTOUOV Omd TOALTIKY], KOW®MVIKY, OIKOVOMIKY Kol
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TEYVOAOYIKT amoyr mePPaAloviog, to omoio Oa amoteheiton ko Ba mapéyel ta
aKorovOa:

® TNV TAPOYY| YPNYOP®V GUVOEGEWV GE OGO TO dVVATOV PEYOAVTEPO PEPOG TOV TANOLGLOD
KO [LE OVTOYOVIGTIKEG TIES (LE TN LOPOT] KOTAVOAMTIKOD oyalfov)

® TNV KOTOAANAN OKTLOKY LTOOOUN TOL: 0) EMITPEMEL TNV KOTOAVEUNUEVN OvATTLEN
VIOPYOVODV KOl LEALOVTIKMV OIKTVOKADV EQPOUPLOYDV KOl TAPOPOPLOKDV VINPECIAV, [B)
KOVOTIOLEL TIC EKAGTOTE OVAYKES TOV EQPAPUOYDV G€ €0pOg LDVNG, avadpacTIKOTITO Kot
dwbeopdmra, kot y) eivar wavn vo avaPaduiletor cvveymdg Kol pe HIKPO EMTAEOV
KOOTOG MOoTE Vo €£0k0A0VOEL v Kavomotel TIC avAaykes, OTMMG avTéG avédvouvy Kat
petegeliooovtat pe puBpd Kot k66Tog oL EMttdcosoviat amd v Tpdodo Twv TITE

® 11 SLVOTOTNTA TOV TOALTH VO EMALYEL: O) AVALESH GE EVOALOKTIKES TPOGPOPES GHVOESTG
nov TopLalovv otov e€omAiopd tov, ) petalld dPOPMV SIKTLOKOV EQOUPLOYDV Kot Y)
HeTAED SLoPOPOV VINPESLOV TANPOPOPNONG Kol Yuyoywyiog ympic vo amokAeieTon Kot 1)
GUUUETOYT TOL {010V TOL TOALTY GTNV TAPOYT TEPIEXOUEVOV, EPOPUOYDV KO VTN PECLOV

e 710 KOTAAANAO pLOUGTIKO TAIGLO OTOTEAOVUEVO OO TOMTIKES, PETPO, TPOTOROVAIES,
dueoeg kol Eupeceg TapeUPACELS, OvayKaieg Yoo TNV EVOLVAUMGN TS KOUVOTOMIOG, TNV
TPOCTUGIO TOV OVIUYMVIGUOL Kot TNV €yyONon GoPapng 1GoppomnUévNnGg OIKOVOLIKNG
avamTLENG IKaviG VoL TPOoEADBEL amd TN yevikevpévn ovppetoyn oty Evpulovikdmra kot
v Kowvavia g [TAnpoeopioc.

INveton €tor avinmtd 6tt 1 avantuén evdg evpulovikod mepiPdiiovtog elval
EMITOKTIKY, Yiotl pmopel va cuuPaAel amo@acioTikd oty gvupeia d1dLCT Kot ¥PNGLOTOINoT
TOAADV SLOOPACTIKAOV KOl TEXVOAOYIKADV £QPAPUOYDV TOGO amd TIG EMLYEPNGELS OGO KOl OO
SPopovg  ypNoTEG, OMMG: MAEKTPOVIKY UAONoT, mMAEKTpovVIKY VYelo, NAEKTPOVIKN
dwkvBépvnon, Voice over IP,  videoconferencing, Wyuyoymyio-evnuéPmoT, EKOVIKN

TPAYUATIKOTNTO, KOl NAEKTPOVIKO EUTOPIO.

3.1.2 H Evpvlwvikn Avartoln atnv EALGoo

2 yopo pog, 1 pEYPL oTiyung mopeio g eEAMA®MONG TV €VPLLOVIKOV LINPECLOV Kol
NAEKTPOVIKDV VINPESUDY GTOV TOVPIGHO OV Umopel va kpthel g tkovomon ikt 6€ cOyKpilon
He T avrtiotoyeg emdocelg twv dAlov kpatov g Evponaikng Kowomntag (e-Business
W@tch / European Commission, 2006). Evdewticd pmopel va. ovapepbel 6Tt 1 EAAGOa

Bpioketar otnv 20n Béon avaupeca ota 25 kpdtn péEAn e Evporaikhg Kowvottag o o1t
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apopd tn dteiodvomn tewv gvpulovikdv teyvoroyiov (Adypaupa 3.1) (ITapoatmpntipro yio
v K1lI., 2009).

Avdypappa 3.1 : Katataén tmg EALGOaS otnv eupulevikng kdivyn

ZuvoAuwn NAnBQuoplaksr Evpulwvikg KéAugn A' EEdpunvo 2008
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IInyi: EE/DG InfSO

Me Baon ta otoryeia ™ Evponaikng Evoong, n eyydpia mtinbuouiokn evpulmvikn kdivym
ot1g apyég tov 2008 avépyovtav ota emineda Tov 86%, L& TOV GYETIKO UEGO OPO Yol TO
vorloma kpdatn ™G EE va xvpaiveton ota emimeda tov 92%, wor pe v gupulmviky
dieiocdvon otnv EAMGSa v avépyetar oto emineda tov 13,43% tnv 1" Iovdiov 2008
(Awdypappa 3.2). H pkpr avty oyetikd omdKMOo™n TG yOpag amd To HECO ELPOTOTKE
emimedo opeileTal Katd PAOT GTO 1010HTEPO YEMYPUPIKO OVAYAVPO TNG YDPOS GE GYECT UE TIC
VROAOIMES  EVPOMOIKES.  XvyKekpluéva, v 10w mepiodo, 1M gupuvloviky  KAAvym
yopakpiletor g TAnpng (100%) otig aoTikéS TePLoyég evd KuUaiveTal 6T EMIMEd TOV
85% xat Tov 50% oTIC NUICTIKES KO OTIS AYPOTIKES TEPLOYES avTioTOrYo (EMIoNHOiveTal OTL
Ta otolyelo Tov mopatiBevior apopovy oty teYvoroyia mpdsPaocng DSL kabdtL ivon
kopiopyn). To ovvolkd péyebog twv otabepmdv LPLLOVIKOV YPOUUUDV OVEPYETOL OE
1.506.6144 napovcialovtag avénon kotd 48,1% oe oyxéon e o TponyoHUEVO £TOC KO KOTA
20,2% og oyéon pe to mponyovuevo e&aunvo. H cuvrpurtikny mAeiovotnta t@v evpulovikov
ypoppdv givar texvoroyiog DSL (99,5%), evd og Ghdeg ydpeg 1 evpul®mVIKOTNTO TOPEYETOL

TAEOV LEC® OAA®V TILO TPOTYUEVOV TEXVOAOYLDV.
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Awaypappa 3.2: BaBpdg deiodvong ko tan0og evpulovik®v cvvoécemv Iovd 02 — Lav 09
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IInyn: Ipooapuoyn amo Hapotnpntipio yio. tyv Ktll otoryeiwv npocpyousvaov oxo EETT

3.1.3 Evpolowvikotnto kot tovpiouog: H EAAnvikn mpoyuotikotnta

‘Encurta amd €épevva mov mpaypoatomoince 10  Epguvmtikd  Axkadnuaikd Ivetitovto
Teyvoloylag Ymoroyiotov (E.A.LT.Y.), éywve depebvnon ¢ mapodoog kabmg Kot g
UEALOVTIKNG KOTAGTOONG OYETIKO HE TNV TPocpopd Kot v {ftnon tov gupul®viKov
VANPECIOV OO TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS (TOVPLOTIKA TPpoaKTOpeion Ko EEVOOOYEINKES
EMYEPNGELS) o1 omoieg dpactnpronotovvtar otis [epipépeteg g Attikng, Avtikng EAAGSag,
®eocariog kot Avatolkng Maxedoviag & Opdkng. Amd v £pguva TPOKLATEL OTL TOPA TO
oXeTIKO VYNAO TOG0ooTd TV emyelproemv mov dwbétovv cvvoeon ADSL (58,0%),
ovovtpwtiky miswoyneia (84,7%) tov epotdpevov MMAwcav 01t dev yvopilovv yia v
evpulVvik TpOGPacn 6to ddikTvo. Ao TO EVPNUO AVTO TPOKVTTEL OTL 0 PaBUOS YvdONG
YU TO. TAEOVEKTLOTO Kol To OQEAN oL Tpooeépel 1 teyvoroyio ADSL eivor modd
HEYOAVTEPOG ad avTOV Tov Pabpod yvmdong g evpulmvikng ntpocPacng. AveEdptta ond
To €ido¢ ¢ emyeipnong (Eevodoyeio/ TOVPIOTIKO TPAKTOPEIO) TO NAEKTPOVIKO TOYLIPOLEID
Kot 1 TAonyMon 6to 01adikTLOo eivar ot o ddedopéveg epappoyés (Ilapatnpntipro ya v

K1lII., 20006).
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e OTL apopd TIC VINPECieg oL oyeTilovTal AUECH e KOOMUEPIVEG EpYACIEC Ko AEITOVPYiES
TOV TOVPICTIKOV EMYEPNCEDV TAPATNPOVUE OTL 1 MO GLYVY] E£PAPULOY OGOV aPOpPA
oT1g Eevodoyelokeg  Hovadeg etvar ot kpatnoelg dopotiov (79,3%) evd dcov  apopd
OTO TOVPLOTIKA TPOAKTOPEIQ, Ol T GLYVA YPTCLUOTOIOVUEVES EQAPUOYEG EIVOL OL KPATNGELS
AEPOTOPIKAV ElC1TNPLOV gcmTEPKOD Kot eEmtepkod (70,1%), ot kpatnoelg dwpatiov
(68,7%) xou M avalftnon TANPOEOPIOV Yol SPOLOAOYLN UETAPOPIKOV pecwv (67,2%)
(ITapamnpnrpro yo v KrlIl., 2008).

Awaypappa 3.3: Adyor AvantuEng Teyvoroyik@v Yrodopamv

Aoyor avanTuEng Teyvoloyikav unodopv
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(IInyn: EALT.Y.)

Amo to Adypappa 3.3 gaivetor 0Tt ©G PacikOTEPOS AGYOG OVATTUENG TMV TEXVOAOYIKAOV
VIOSOUDV OO TIG TOVPLIOTIKEG EMYEPNOELS OvVaPEPOMNKOY Ol TOPEXOUEVES VANPEGIEG TOV
QVTEG TPOGPEPOLY GE TOGOGTO MOV avépyeton o€ 76,7%. To mpooitd KOGTOG avEPEPE TO

24.7% TV enYEPNCE®V KO TIG TOYVTNTEG cVVOESNS TO 17,3%.

Ao 10 Adrypoppa 3.4 @aivetal 0Tl SVO GTIG TEVTE EMXEPNOELS TIGTELOLV OTL 1] OMovPYia
16T06eAd0g Ponbdst TOAD oV avATTLEN NG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TOV VANPECIOV TNG
TOVPIOTIKNG emyeipnong. Emiong w¢ mopdyovteg mov mapeumodilovv v dieicdvon tov
eVPLLOVIKOV VINPECIOV  OTIS TOLPILOTIKEG  emyelpnoelg  eviomiotkav  (Ymovpyeio
Tovpiotiknig Avantoéng, 2009): n xapnAn owbecudota, T0 LYNAO KOGTOG, N EAhewym
TEPEXYOUEVOD, N ava&lomoTio. TV CLUVOEGEWV KOl TO YNOKO YAcpo. Akoun, yopnAidg

a&oroyeitor kKot 0 PaBUOC EVUEP®ONG TOV TOVPIOTIKAV ENLYEPNCE®V OO TNG ETAPEIES
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TNAETIKOWOVIOV OVOQOPIKE UE TIG EVPLLMVIKES VIINPECIEG KO TOL TAEOVEKTILOITOL TOV OVTEG
TPOCPEPOLY. ZVYKEKPLUEVA, Ol ETOPIES avEPEPAY EAAEIYELS OTN COGTY| TANPOPOPNON TOV
TOVPIOTIK®V ETLYEPNCEMYV OO TOVG APHOSIOVS POPELS TOL TOVPIoHOV. Me Bdon Ta gvprpata
tov e-Business Forum (2008), moAAég emiyeipnoelg eniong MAwoay 6Tl amhdg SV VITAPYEL
VIOOOUN KOl TPOGPOPA €VPLLOVIKOV GLVOEGEMY OTNV TEPOYN TOvg (aKOUN Kol o€
TOVPLOTIKEG TTEPLOYEG OMMG XAAKIOWKT), VG4 Kot ylovodpopikés meployés ot B. EALGSa) e
amotéAecpa vo gival OOGKOAN M avAmTLEn KOl TOPOYN MAEKTPOVIKOV VANPECIAOV GTOVG
neAATEG TOVG (Y. GVVOEST GTO J1adikTLO Omd TO SUATIO TOL Eevodoyeiov, avamTuén g
16T0GEAIDOG TNG eMyeipnong Kabmg 1 6hvdeon ivar TOAD apyn Kot dev givar EPIKTO va yivel

TPOGRAGIUN L0l TEYVOAOYIKO AVETTVUYLEVT IOTOGEAION KATL.).

Awbypappa 3.4: H Xopfoin g Iotooeridog oty Anoteleopatikétnto Tng Emvyeipnong
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IInyA: E.ALT.Y.

Oa mpénel eniong va emonpoviel 4Tt yror TNV KOADTEPT KOl OVIOYOVIGTIKOTEPT AgtTtovpyio
NG TOLPIOTIKNG Propumyoviag g xOpAG Hoc, 1 ovamtuén kot n Asttovpyia evpviOVIKOV
nepBariroviov Ba mpémel va eoTidleTar Oyl LOVO GTNV ECMTEPIKN TEYVOLOYIKY] LITOJOUN
TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEMV, OALL KOl G O1APOPOVS EEMTEPIKOVS ONUOGIONE YMPOVG OTMG,
aepodpoOuLL, AMpavia, mhateieg, TOAELS, OOANTIKA Kol Yoxay®YIKO CLYKPOTHLOTO KAT. AVTO
ocvppaivel yloti ot onuepwvol ToupioTec-eMoKENTES amaltohv va, givar cuvdedepuévol e To
JtdikTLO KO Vo £xovv TPOSPaon 6e NAEKTPOVIKEG EQUPUOYEG akOuUN Kot Edv Bpiokovtal og
Kivnon pEo® TOV KWWNTAOV GLOKELMV, TV OToiwv 1 Oeicdvon avEAveTol LE YEOUETPIKN
npdodo kabe pépa. H dromiotmon avt av&dvel to pdAo kal Tic evépyeleg mov Ba mpémet va
Kével €vag opyoviopog dtoyelptong mpoopiop®my TOGo Yoo TV Onuovpyic evpulovikdv

JIKTV®V 6TOV TPooplopd tov (m.y. hot spots, wifi KAT.) 660 Kot yio. TV avémTuén Kot Topoyn
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TOVPIOTIKMV NAEKTPOVIKDOV EPOPLOYDV (TT.). NAEKTPOVIKEG KPATNGELS, NAEKTPOVIKOS Eevarydg
Kol TAONYOG otov mpooplopd KAm.). EmmpocOeta yiveton emiong katovontd OtL ot
evpLLOVIKEG LIINPECiEG Kot dIKTLO ¥PNOLOTOIOVVTOL KOl ATOLTOVVTOL OO OAOL TOL TLLLOTOL
Kol ayopég G O1eBvolig TouploTiKng ayopds (my. TovpioTEG OvVOWLYNG OAAL Kol
EMOYYEALOTIKO TOVPIOUO). XVVERMC, 1 avdmtuly] Ttovg emiPdAdetal aveEaptnTOS TOL
TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG Kol ayopds oTdyov mov BEAEL Vo eEumnpenoetl vag Tpoopiopds 1

pa emyeipnon.

Yvumepacpatikd, m  Oeiodvon G eVPLLEVIKOTNTOS OTNV  EAANVIKY]  «TOLPIOTIKY
TPAYUATIKOTNTOY OmOTEAEL €va amapaitnto epyareio Yo TNV TPOGEOPA Kol dnuovpyio
TOLOTIKMV Kol KAVOTOU®V NAEKTPOVIKADV VINPESLOV, KABMG Kot TNV TOAN TpOcPacns o€ o
amortnTikn Oebvi ayopd Kol OVIOY®VIGTIKY] ToyKOGHIO TOuploTiky] PBropnyavia. o v
avamtuén ™ evpulovikottoag oty EALGSa, amatteiton n cuvepyacio petald KoPepvntikdv
Kol un opyaviocuwv, tpoundevtdv TIIE kot GAA®V Qopémv eKTPOGOTNONG TS TOVPICTIKNG
Bropnyavioag Tl MGTE Vo YopAKTOVV Kot Vo DAOTOMO0UV TOATIKEG TOV VoL SMLLOVPYOVV Kot
va vrootnpilovv €va vY1EG eVpLLOVIKO TEYVOLOYIKO TEPIPAAAOV, GTO OTOI0 VO UTOPOVV VO

avamtuyBobv Kot dStavepn 8oV AVETTUYUEVES EQAPLOYEG NAEKTPOVIKOD EUTOPIOL.

3.1.4 Hlextpovike. 2votnjuotoa Awoyeipions xor Mdpketivyx  Tovpiotikwv  I[lpoopioucmv
(HXAMTII)

Kabag ot tovpiotikoi mpoopiopol amoteAohv TAEOV o OAOTNTA TOPWV, BEAYTPOV OALA Kol
TPOIOVTOV Kol VINPESLOV, GLVOETOVTOS KAT EMEKTACN TO «GLVOAIKO TOLPIGTIKO TPOIOV» 1
TNV «TOVPLOTIKN EUTELPIO, 1] avAYKN Yoo 0pBOAOYIKY| dlayeiplon Tovg pe To TAEov chyypova
péoa kpiveron emPefAnuévn kot avaykaio (e-Business Forum, 2008). Ot tovpiotikol mopot
€VOG TPOOPIGHOV ETIONG ATOTEAOVV TO, KLPLOTEPA KIVNTPO KOl TAPAYOVTEG VTOKIVIIONG KO
EMAOYNG TOL YPNOYOTOOVV Ol GUYYPOVOL TOVPIGTEG Y. VO OTOPOGICOVV GE TOLOV
Tpooplopd va Talldéyouv. ZUVERMS, 1 OMOTEAECUOTIKY Oloyeipion Kot mpomBnon twv
TOVPIOTIKOV TPOOPICUDV OTOTEAEL Evav Omd TOVG TAEOV GNUOVTIKOVG TOPAYOVIEC TOV
umopovv va cuuBdAovy OmoQACICTIKA o1V PlOcIHdTTo Kol OVIOY®OVIGTIKOTNTO TOL
TOVPLOTIKOV TPoiovTog piag yopag. Ot véeg TIIE €yovv evOLVOUDGEL TOVG OPYOVIGHLOVG
Sl ElpIoNG TOVPIGTIKAOV TPOOPICUMV dIVOVTAG TOVS T OLVATOTNTO UECH TNG OVATTLENG
HAextpovikov Xvomudtov  Awyeipiong ko Mdapketivyk  Tovpiotikav  I[lpoopiopmv

(HEAMTTII) va mpofaiovv toug mopovg toug debvmg (aveEaptntmg tov peyébouvg Tovg Kot
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TOV YPNUATIKOV TOVG TOPMV), KAOMS Kot VO TOLG SLOYEPIGTOVY KOl VO TOVE TPOCTATEVGOVY

QTOTEAEGLOTIKOTEPQL.

To mapadotéo g opddag tov e-business Forum (2008) apov avéAvce degodikd TIg
SAPopeG KOAEG MAEKTPOVIKEG €QapUOYEG Tov €yovv ovortuéel aAla HEAMTII oe
AVTOYOVIGTIKOVG TPOOPLIGHOVGS, KATEANEE OTL 1] amotedespatikn Aettovpyia HEAMTII propel
va cupPdAel BeTikd 6TV AVATTLEN Kot VAOTTOINGT GTPOTNYIKAOV Yol (ol fudGIUN TOVPLGTIKY|
avantuén omv EAAGSa, emedn éva HEAMTII pmopei: o) va emavagépel TV 1G0ppoTmio 6TV
KOTOVOU NG OOVOUNG OTOV YMPO TNG MAEKTPOVIKNG OSlovOUNG HETOED HEYOA®V Kot
UIKPOUECAIMV TOVPIOTIK®V EMYEPNOE®V, B) vo cuuPdAiel otn ypoviK OAAL Kol oTn
YEQYPOAPIKT OGyVOT TNG TOVPIOTIKNG OAmAvNG HEcH G pio YOpo - TPOOPIGHO KOl Vo
AVTILETOMIGEL TO. TPOPALOTO TNG EMOYIKOTNTOG KO TNG CLYKEVTIPMOOTG TOVPLOTIKNG Kivnong
0€ OPIGUEVEG KOPEGUEVEG TOVPLOTIKE TEPLOYEG KOl TOVPLOTIKG YkETO Twv "all inclusive" kot
CLVETIMG Y) VO CUUPAAEL TNV TPOMONGN TNG TEPLPEPELNKNG AVATTVENG KOl GTNV YEMYPOUPIKT|
KOl YPOVIKT] O18YLoT NG TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS G OMOUAKPVGUEVOVS KO HKPOVG
TOVPLOTIKOVG TTPOOPIGLOVG, TMV OTOLMV 1) TPOBOAT TOV TOLPICTIKMOV TOP®V NTAV HEYPL TOPO.
eAIIoTN Kol damavnpt, Kot 0) vo, GUUPBAAEL GTNV TOPOYY| VINPECIAOV TOV OVOPEPOVTOL GTNV
EPUNVEID TOV TOVPICTIKOV TOP®V KOl GTNV YNOLUKT| TPOCTAGio Kol cuvTrpnot| tous. Eniong,
N avantuén Bepatikdv HEAMTII (6nmg yuo mapdaderypa n dnpovpyioc HEAMTII Bgpatikdv
TPOOPICUDV T.). OWIKOV, YOGTPOVOUKOD, TOALTICUIKOD TOVPIGHOV) pumopel vo cuuPdaAlet
OMOTEAECUATIKO GTNV TPpodOnom kot ovamTTuEn Kot GAA®V TOPERPEPOV KAAOWV HE TOV
TOVPIOUO (T.). OWVOTOPOY®YOL, TAPAYWOYOL TOTIKOV TPOIOVTWV KAT.) Kot TEAMKEA Vo avEnbovv
eMioNG Kol 01 TOAAATANGIOCTIKEG OUVALELS KOl EMITTOCELS TOL TOLPICUOV otV EAANvVIKN

owovopio.

H dwdwaocio oyedaopov kot epappoyns evog HEAMTII givon moAvmAokn, kot emiong to
S1dikTLO OAAG Kot 01 NAEKTPOVIKEG AEITOVPYIEG LAPKETIVYK ovaryvopiloviol ¢ onUavTiKd
ototyela mov mpémel va eveopatmbovv. Ta cuotiuate avtd propodv va a&tomoinbodv yio
™V OlOIKNTIKY — AELITOVPYIKN OLEVKOAVLVOT] TOV OPYOVIGUAOV TOV TOVPICTIKMOV TPOOPICUAOV

KaOMG Kl TOV GUVTOVICUO TMV TOTIK®V «TPOUNOEVTOVY» GE ENITEOO TPOOPIGHLOV.

[Switepa onpovtik Kot KaBopioTikn €ival 11 GLUVEICPOPA TOV GLGTNUATOV ALTAOV Yo TIG
LUIKPOUECAIEG TOVPIGTIKES ETLYEIPNOELS, Ol OTTOIEG GTEPOVVTOL KEPAAUI®MV KO EEOTKEVUEVNG

TEYVOYVOGIOG Yo va avaAdBouv o gupeion otpatnyiky Mdapketvyk, evamobétovtog €tot
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OTIG TOVPLOTIKEG OPYEC TOV TPOOPICUOD TNV TPOMONGN Kol GLVIOVIGUO TMOV TPOIOVTI®V-
vmpectdv tous. 'Etor ta HEAMTII 6yt poévo mapéyovv mAnpo@opnon, d€xovtal KPATHGELS
TOTIK®OV EMYEPNCEOV 1 SLVTOVILOVV TIG TOPEYOUEVES OEVKOADVGELS, OAAG TPpomBovv
TOVPIOTIKT TOATIKY], EAEYYOVV ENLXEPNOLOKEG AEITOVPYIEC KOl UTOPOVV VO OUTIOAOYT|GOVV TO
EVIOIO KOl OAIOTIKO MAVOTCHEVT KOl HAPKETIVYK TOV TPOOPIGHOV Vvrootnpiloviag tnv
npodOnon, dwvopr| Kot Agttovpyio, TPOCPEPOVTAS TOPAAANAC KOVOTOUIKA £pYyoieia yio
Zrpatnywd Mavatlpevt, dtopoponoinon mpoidvtog, Kabds Kot PEATIOON TOV EMMTOCEDY
TOV TOLPICHOV HEG® KOAOTEPNG €EICOPPOMNONG TOV OVOYKADV KOl TPOGOOKIDV TMV

TOVPIOTAV Kol TOL VTOTIOL TANOLGHOYD.

3.1.5 HXAMTII: H EJJnvikn Tlpoyuotikotyro

Ymv EAAGda ) avémTugn Kot EpapUoyr] T@V GLUGTNUATOV dtoyeiplong TPOOPIGHOV Elval TOAD
mEPLOPIoUEVT Kot BpiokeTon o€ TOAD younAd enimeda Ol Lovo 6Gov apopd tov apBud Tov
SLAPOPMV TOVPLGTIKMV TPOOPICUDV TOV EYOLV YNPLOTOGEL TIG dPASTNPLOTNTES TOVG, OAAL
Kot OG0V apopd KoL TOV aptBpd Kot TiG EPOPLOYEG TOV £XOVV OVATTOEEL TPOOPIGHOL 01 0TToiot
&xovv Nom onuovpynoet éva HEAMTII. To tedevtaio 1oyvel 6 OAM T EMIMESA TOVPIOTIKMOV
TPOOPIoU®YV, T.). ard 1o eBvikd HEAMTII, www.mygnto.gr, www.visitgreece.com, amd 10
Ynovpyeiov Tovpiotikrig Avamtoéng (mov mopd v avavémon tov to 2009 otepeitor akoun
KOt TOAD G€ OYEON HE TO OVTAYOVIOTIKEG OLOOIKTVOKES TUAEG GAAMV YOP®OV) Kol To
HEAMTII and meprpépeleg oAl Kot SNUOVG Ta 0Toio, EDKOAN UTOPOVV VO, TAPOUOIGTOVV
®G OMAEG YNPLOTOGELS TOVPIGTIKNG Umpocovpac. BéPata dev amovoidlovv katl eAAyIoTES
eEapéoeg kohov mpaxtik®v HEAMTII ommv EAAGSa, Tic omoieg Ba avapépovpe oty
ouvvéyela. 'Etot, 10 ymoewokd ydopo 66ov apopd Tn YPNOCULOTOINGT TOV VEDV TEXVOAOYUDV
evromiletal Oyt HOVO GE UIKPO-OIKOVOUIKO OAAG KOl GE HOKPO-OIKOVOUIKO ETIMEOO GTNV
eEMNVIK  tovploTikny  Propnyoavia.  Mepikd  ocvotnudtov  dwyeipiong ta  omoia
dpactnpronoovvior otov EAANviKO y®dpo pe OYeTIKE OpKETO KOAEG OVETTLYUEVES
TEYVOLOYIKEG €QOPUOYES, ival avTd Ta omoia cvoTdOnKav Kot Agttovpyovv (Ot HOVo amod
Kémolov OMUOGI0 POpEN) OALL HECH ONUOCIOV TPMTOPBOVAOV KOl GUVEPYACIOV TOAADV
etaipwv Kot dStpdp®v opddmv TomiKdv dpdoemv (OTA), HECH WOIOTIKOV EVEPYELDV, EITE IE
GLVOLOCUO TOV TOPATAVEO TEPWMTOCEMV. [0 mapdderypua avagépovior to akoilovOa:
www.agrotravel.gr, =~ www.olivetreeroute.gr, =~ www.wineroads.gr, =~ www.inflorina.gr,

www.visit]2islands.gr
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[pdopata 1 opdda epyacioc’™ tov EbusinessForum*’ oe suvepyasia pe o Tovpiotikd portal
www.traveldailynews.gr ka1 to Ivotitovto Tomikr|g Avtodioiknong denyaye épevva e
okomd Vv peEAETN g avamtuéng kot g ypnong twv HEAMTII oty EAAGSa, tov
TPOGOOPIGHO TV TapaydvTOv Tov eumodilovv 1 dievkoAvvouy v viobétnon Tov
HEAMTII otv EALGSQ, TOV TPOGdopIopd KOADV TPAKTIKMOV, 0AAL KOl TNV avATTUEN Kot
TPATACT LETPOV KO TOAMTIKAOV TOL Vo, EVIGyvovV T dnpovpyio tov HEAMTII oty EALGSa
(Sigala, 2009). Ot GUUUETEYOVTIEG GTNV £PELVA AVTITPOCOTEVOLV OPYOVIGLOVS Otayeiplong
npoopopo (DMO), tagdiwtikods mpdKTopeg, tour operator, TOATIGTIKOVG OPYOVIGUOVG,
Qopeic amd Tov Topéa TG eotiaomg, kalivo KabmG Kot GALEC TOVPIOTIKEG EMIYEIPNOELS. ATO
avtovg 10 64% OMAwoe Ot1L Oev vmapyel kdmoo HEAMTII yw TOovV TOLPIOTIKO TOVG
TPoopoo evd T0 36% dMAwoe Ot vILdpyel. Ot popeig vAoToOinoNg TV NON VITAPYOVIOV
HEAMTII givar Anpooior Opyavicpot (20%), Xovdeopor Tovprotikedv Emyeipnoenv (16%),
Sounpaéelg  Anuooctov/Idiwtikov Topéa (16%), ko Idwtikés Emyeproeic (44%)
(Atdypappa 3.5).
Awaypappa 3.5: ®opeig viomoinong tov HEAMTII otnv EALGoa

m Anpéolog popéag

M 1SwwTik eTapila

W évwon TOUPLOTLKWY
Ertuxepios wv

B Zoprpadn ISwTikou &
Anpdociou Dopéa

IInyn: E-business forum

Eniong, 6cov agpopd oto Pabud wavomoinong amd v anddoon towv HEAMTII, to 6%
IMAwcay aroAVTmg avomomuévor, to 22,8% tkavorompévot, to 28,5% ovdétepot, 10 17%

duoapesTNéEVOL VO TO 25,7% amoddTtmg dvcapestnuévol (Adypappa 3.6).

% H opdda epyasiag sivar 1 Ip1: Hiextpovikd Zvotipota Atayeipiong kor Mépketvyk Tovpiotikédv Ipoopiopdv: Ioydovoo
Koatdotaomn, Aebveig Taoeig ko ITpoomtikég
* Ebusinessforum (www.ebusinessforum.gr)
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Awaypappa 3.6: Ikavomoinon amd v anddoon tov HEAMTIL

B ArtdAuta lkavoroLnévol

M [KQVOTTOLNLEVOL

W Oubétepol

B AvcapeoTnpévol

B ArtoAUTwe
Sugapeatpévol

IInyn: E-business forum

Me Bdon otoyeio mov cLAAEyTNKAV amd TV épevva 1 EAAnvikn mpaypatikoétnto givol
Avmnpn kou xpiler Gueong Ponbelag, tOGO Yoo TOV GYEOOCUO KOl TNV VAOTOINGN T®V
HEAMTIIL, 660 kot TV amoTEAEGUATIKN XPNOLOTOINGTN TOVS Kot O1fYLGT GTY] TOLVPICTIKN
apopd. Ot mapdyovteg mov ennpealovv v viwoBétnon HEAMTII oty EALGSa avaeépovtan
1060 G€ TEYVOAOYIKOVG, OGO KOlL GE OPYOVMGLOKOVS KOl TOATIKOVG TOPAYOVTEG OV
oxetilovioan pe tovg @opelg vmoompiEng twv HEAMTII oAAd Ko TV TOVPIOTIK®OV
EMEPNGEDV TOV TPoopiopov. [To cuykekpéva vtapyel EAAEWYT OpyaVIGU®VY dtayeipiong
TPOOPIGHOY  G€  TOAAOVG TPOOPIGHOVS TOL VO £€(OVV U0,  OTOTEAECUOTIKY  OOUN,
OPYAVOYPOLLLLOL KOL ETLYEIPNLOTIKEG AEITOVPYiES £TOL MOTE VA, dtoyelpilovTal AmOTEAECUATIKG
Ta. Bépata Kot To TPOPANUATO TOV TOVPLOTIKOV TPooptopov. [ToAlol and Tovg opyaviopuons
dwyelpong mpoopicpumdv omv EAAGda otepodvian emiong kovovMmv, eKTOdELUEVOD
avOpOTIVOL SLVOUIKOD GE TEXVOAOYIKA Kot GAAa Bépata dwayxeipiong mpoopicpov. Emiong
mapotnpeitar EAAenyn evog eviaiov @opéa KOl UNYOVIGHOL SOXEIPIONG TNG MAEKTPOVIKNG
TPoPOANG, TNG CLAAOYNG Kol OlOXEIPIONG TANPOPOPLOV GE EMIMESO TPOOPICHOV, KOl 1
EMAeyn €VOC oTPATNYIKOD GYESCUOV Yo TNV TOVPIOTIKY OVATTLEN Kot TPOPOAN T®V

TPOOPICUDV GE TOTIKO, TEPIPEPEINKO AL Kot EBVIKO emimedo.

Me Bdaon OAc TO TOPOTAV® OVOOEIKVOETOL AOWTOV 1 OVAYKY EVNUEPMOONG Kot
gvacOnTonoinong 6o TV (0ViK®V, TEPLPEPELNKDOV Kl TOTIKMOV) OPYOUVICUOV TOVPLOTIKNG
avATTLENS KO TPOMONONG OGO KOl TOV EAANVIKDV TOVPLOTIKAOV EMYEIPCEDV CYETIKA LE TO

POLO, TIG MAEKTPOVIKEG €PUPUOYEG Kot TN Asttovpywkodtnto tov HEAMTII kabde kot to
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0PEAN TOL HITOPOVV VO TPOKLYOLV atd TNV avATTLEN TovG. Oa mpémel eniong va mwopHodv
LETPOL KOl TTOMTIKEG Ol OTOIES VAL OVTILETOTIGOVV TOVG TTLO TAVE® OVOGTOATIKOVG TOPAYOVTEG

onpovpyiag kot Aettovpyiog HEAMTII otnv EALGSa.

3.1.6 Kowawviko Aiadiktvo kor Avtaywvietikotyto atov Tovpiouo
Ta televtaio ypovia mopatnpeitor 1 oloéva kol av&ovopevn ypMomn, ekeivov tov
TEYVOLOYLDOV TOL O10OIKTHOV TTOV EMTPETOVY GTOVS YPNOTEG TOV T dNpovpyio Kot dtakivion
nepreyopévou (Iepieyopevo Iapayduevo and tovg Xpnotec-User Generated Content) (e-
Business Forum, 2009). Ta epyaieia avtd avapépovtar ¢ Kowovikd Méca Emkowvoviog
(Social Media) kot amoteAoVV, OLGAGTIKA, TS TEXVOAOYiec-epapuoyés Tov Kovovikol
Awdwktoov (Social Web 1 Web 2.0). Mropovv, eniong, vo Bewpnbodv wg epyaleia ualixng
ovvEPYOoIag, Omd TNV GTIYUN TOL EVOLVAUDVOLV TOVLS YPNOTES TOVL SOIKTOOL KOl TOVLG
EMTPEMOVV VO, GUUUETEYOLV EVEPYA KO VO cLuvePYALOVTOlL GE TPAYUATIKO YPOVO, HETAED
TOVG, Y10 TV TOPOY®YT, KATAVAA®GN Kot 0140061 TG TANpoPopiag Kot TG yvAOong (Tov
TEPLEYOUEVOD) TTOV OtakveiTol pEcsm avtod. Tavtdypova, To KOmviKOe 010diKTVo TopEYEL
OTIG EMYEPNOELS EKATOVTAOEG VEOLG TPOTOVG KOl 1IGTOCEAMOEG KOIVOVIKNG SIKTOMONG Y10l VoL
TPOGEYYIGOVV KO VO KOTAVONGOUV KOAVTEPOA TOV TEAATY, 24 MPEC TO EIKOCITETPAMOPO Kl
avelapmtog  yeoypagikng 0Oéong tov tedevtaiov. Ot meplocdTEPOL QMO OWTOVG
ONUIOVPYOLVTAL OO TOVS 1010V TOVG KOATAVOAMTEG, UEGH TNG YPNONG Kot ddd0oNg TOV
nepleyopévov tv social media. Qg social media yapaxtnpilovralr ta epyaieio Kot ot
teyvoroyieg Tov Kowvmvikon Atadwiktoov (Web 2.0), 6mmg:

¢ RSS (Really Simple Syndication)

¢ Blogs (1 Weblogs)

¢ Kowovikd Alktva (Social networking — collaborative networking)

e Tagging (social search & tag clouds)

e Mash — ups & Open APIs (Application Programming Interface)

e Wikis

¢ Podcasting & online video

e AJAX

® Metaverses — Massively Multiplayer Online Role Playing Game (MMORPG)
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H avéntuén kot didoon tov epyoreiwv avtdv empépel KPICIUES AAAOYEG OTA LOVTEAN
CUUTEPLPOPAS TOV KOTAVOAMTAOV Kol YEVIKOTEPO, GTOV TPOTMO LE TOV OMOI0 Ol YPNOTES
avalntovv, a&loAoyovv, moapdyovv, oyopdlovy Kol KATOVOAMVOLV TANPoPopies, mTpoidvia
Kol vanpecieg. O TovVPIGHOS, ™G Propnyavia wov otnpileton aALd Kol eaptdral and v
dwkivnon g TANPoPopiag, €XEl ONUAVIIKO EMNPEACTEL OO TNV VEX QLT HOPEN TOL
JdKTVOV TOGO amd TNV TALLPE TG {NTNoMG 660 Kol amd TNV TAELPE TNG TPOGPOPES TMV
TOVPIOTIK®V TTPOTOVTOV Kot vanpeciov. Ta epyodreion kot ot gpappoyés tov Kowvavikon
ASIKTOOV €Y0VV TEPACTIOL EMIOPOOT] OTIC EMYEPNOELS, OKOUN KOl OE OVTEG TOL OEV
dpaoctnpromoovvtor o€ avtd. ‘Eyxel vmoroyiotel O6tL 75,2 ekatoppvplo xpnoTtdV  TOL
dwdwtvov otig Hvopévee TloAteieg ypnotpomorovv npog to mapodv UGC (User Generated
Content), apOpog mov avapéveror vo etdoet ta 101 exatoppvpio yprioteg puéxpt to 2011.
[Teprocotepol twv 25 ekatoppvpiov evnrikov otig Hvouéveg Tlohreleg popalovtal oe
ovyvn PBdon cvuPovAég Kat TANPOPOpies Yo TPoidvTa Kol VNPecies dtadiktvokd. To 2006,
TEPLGGOTEPOL OO TO Y4 TV YPNOTMOV TOL JAKTVOV EKOvay ypMomn Kamoov weblog yia v
avalnTnon TANPOPOPIOV GYETIKA LE KOTOWOV TOVPLOTIKO TPOoopopd 1 mpoundevty|. Adym
TOV VEOV KOVOAMV TOV KOWOVIKOD OladtKTOO0L, £xouv Onpovpyndel moAdoi véor tovmol
TOVPIOTIKAOV  YNOLUKOV-EVOIIUECOV TOV  ‘amELOVV’ GNUEPO TO MNAEKTPOVIKO HOVTEAQ
dwyeipiong TV vropyoviov ynelkov-rpoundevtdv. Eivor onuoviikd emopéveog o
oLYYPOVOS TOVPLOTIKOG emyelpnuatiog va yvopilel oe PaBog T £vvoleg Kot TIC YPNCELS TMV
epyoreiov tov Kotvovikod Atadiktoov Kot 10 Tmg ovtég pmopodv va aétoronfodv ota
TAOIG10 TNG ONUIOVPYIOS OVTOYMVICTIKOD TAEOVEKTILOITOG Y10l TNV £TALPIN, TV TEPLOYT| 1| TOV

TPOOPLIGUO.

Ytov ko6opo tov Kotvovikov Awadiktoov, o poAog Tov KoTavoloth oAAdlel plikd. Amo
ToONTIKOG, oYe0OV, OEKTNG MPOIOVTMV KOl LANPECLOV YIVETOL CUUTOPAY®YOS KOl EVEPYH
CLUUETOYOG OTNV TAPUYMYYT] TOV TPOIOVIOV 1 TOV VANPECIOV TOL B0 KATOVOADGEL. XTOV
KOGUO TOV KOWOVIK®OV SIKTO®V, TOL podcasting kot Twv blogs n entyeipnon, TovpioTikn 1M
EVNUEPMTIKT, eV Umopel TAEOV Vo HEVEL OUETOYN. AKOUN KL av emAésel Tov poAo avtd
KAmo10g AAAOG, TEAATNG 1| aVTAYOVIGTNG, B T0 mpdel yia avtv kol 1 emwvopio g Ha
apyioetl €101 va Ta&devet ot 16Ttocerdeg Tov Kotvavikod Atadiktoov. e debvég enimedo
Tdon vobémmong tov texvoroyimv tov Web 2.0 @aivetar vo emekteivetal ypdvo HE TOV
xpovo. Ot etaipieg apyilovv va UTIGTELOVTAL OAOEVA KO TEPICCOTEPO TO. EPYOAELD ALTE Kot

VO T0L EVOOUATAOVOLV GTIS YEVIKOTEPES CTPATNYIKES TOVG ovamTLENG Ko pdpretivyk. TToAlEg

EMEPNOELG opyilovv evepyd va EMOUDKOLV TNV GULUUETOYN] KOL TNV EVOOUATOOT TOV
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TELATAOV TOVG OTIG OL0OTKOAGIEG TOVG OTMC, Y10 TAPAELY LA, GTOV GYEOACUO VEWV TPOTOVI®MV
KOl DINPESIOV Kol AVATTUEN TEAUTELK®V GYEcemV, (Sigala, 2008a and 2008b). H enidpaon
tov Kowovikoh Awdiktoov etvar 1660 peydin mov otadlokd odnyodHOsTE GE AVTO TTOV
ovopaleton Enterprise 2.0, 6mov o tpdmog opydvmong ko dtoiknong g enyeipnong opileton

amd 1o €6V Ko TG YPNOILOTOLEL Kl AE10TO1ET TIC VEES QVTEG TEXVOLOYIES.

[ToAAég emuyelpnoels Kot OTEAEYT UOAPKETIVYK TOV TOUPIGHOD €YOLV MNON KATOVONGEL TNV
ONUOVTIKOTNTA TNG TOPOLGIOG TOVG GTNV VEN OUTH JOIKTVOKT TPOYHOTIKOTNTA. Y TAPYOLV
dVo oTpatnykéG mpocéyylong tv social media kot TpodOnoNg mEpleyopéVOL pEGH OO
vt

e H “opaoctipra’ Tpociyyion mov apopd Ge EMYEPNOELS Ol OOiEG Tapdyovv oe oTafepn|
Baon “mepiexdpevo” mpog mpomONcT GTNV 16TOGEAIdN TOVG, TEPEXOUEVO dNAAST TTOL VL
onpovpyel povadikn a&io yio TV €Topion Kot TOVG KOTOVOAMTEG TNG KOl KOTO GUVETELD
va givar wkovoe va ONUIOLPYNoEL amd HOVO TOL ‘KIVNTIKOTNTA' HEG® TNG EVKOANG
dtakivnong tov PETAED TV XPNOTOV.

e H “madntikn” mpocéyyion mov apopd 6TV GTPATNYIKY TOL 0koAoLOOVV opyavIGHOl Ot
01o{01l OMIOVPYOVV GLYVA TTEPIEXOUEVO, OTMG NAEKTPOVIKEG ONUOCIEVGELS, OELOAOYNGELS
TpoiovImV, K.AT. TOG0 ot id101, 660 Kot ot ¥pnoteg Tovg (user generated content). Otav
VIApYEL AEOOVO TEPLEYOUEVO TTPOG Olakiviomn TOTE OTOYOG TNG TUONTIKNG TPOCEYYIoNG
elval n avedpeon ekeivov tov péowv mov Oa elval Ta o KATAAANAQ KOl OTOOOTIKA
(blogs, kowvovikd dikTova, K.AT.) Y10 TO €100G TOV TEPIEYOUEVOL TOV BEAEL VO OLOKIVIOEL 1
gtapia, €tor dote va Peitiotomoleitonr KABe @opd TO cvOTNHO Olayeipong TOL

TEPLEYOUEVOD TNG.

[Mveton, emopévmg, eavepd, 0Tt pécm tov Kowvmvikod Atadiktoov ompiovpyeital £vo €100¢
niektpovikov Word-of-Mouth (WOM) mov eivar moAD onuavtikd Yo TG TOVPIGTIKEG
EMYEPNOELG, OTOL 1GYVEL OTL 0 KATAVAAMTNG OV UTOPEL VoL £XEL AVTIKEYEVIKY Gmoyn Yo TO
TPOiOV UEYPL VoL TO ayopdcel Kot vo To Katavorooel. Emiong ot xatavalmtéc teivouv va
EUTIOTEVOVTOL TEPIGGOTEPO TNV YVAOUN GAA®V KOTOVOAOTOV OTOV TPOKELTOL Y10 TNV 0yopd
TPOIOVTOV LYNANG avapeldne, omwg elvarl o TePIOCOHTEPA TOVPLOTIKA TPOIOVTA T.)Y. £val
To&idt Tov péMtoc, éva taliol mepuméteng, k.Am (Xiang and Gretzel, 2009). Méow g
alomoinong tov Kowwmvikod AdiKtoov 01 TOUPIOTIKEG  EMYEPNOELS UTOPOLV Vo
EKUETAAAEVTOVV TO TAEOVEKTHLOTA TOV NAEKTpOVIKOU WOM 6mtmg: dnpovpyia Kot evioyvon

EUTOPIKOV  OVOUATOG, OlaXElplon OYECEMV HE TOVG TMEAATEG, TMPOGEAKVLON TEAATMV,
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OVTIUETOTION TOV TOPUTOVOV TOV TEANTAOV, EPELVO AYOPES, avVATTLEN TPOIOVTOG, EAEYYOC

Kot 010G QPAAIGT TOOTNTAG TOV OPUGTNPLOTHTMV TNG EPOONCTIKNG TOVS OAVGIONG.

[ToALoi, emopévmg, eivar ot Adyot yia Tovg omoiovg Ta social media uropovv va amotelécovy
éva mopaywykd pHéco pdpketivyk. Omolog Opmg Kt av givoar 0o AOYog mov emAEYEL Kaveig va
npowbncetl 11 dpactnploTEg ToL PEc® Tov Kotvovikov Awadiktvov (Web 2.0) 1o mpdTto
nmov Bo mpémel va KAvel givol Vo KOTOGTPMOOEL TNV GTPOATNYIKY TOL Kol vo 0€cel TOLG
emBountodg ToV GTOYOVE. OpIoPéEVOL amd TOVG GTOYOVG UAPKETIVYK 7OV UTOPOVV Vi
emtevyfodv péom twv social media TOGO ATO TOVPICTIKEG EMXEPNOELS OGO Kol Omd
TOVPLOTIKOV Tpooplopovg (Sigala, 2008¢) meptlapupdvouvv touvg eENg:

o 'Eleyyog kot Awayeipton g Koaing ®nung g Etaupiog

¢ Evioyvon kot [IpodOnon Epmopikedv Enpdtov

e [Ipocéikvon kat Awatipnon [eloataov

e E&ummpétnon tov medldtn & Aéopevon tov pe v enyeipnon

e Avéamtuén Néov mpoidvtog

¢’Epevva ayopdc & Anpovpyia Ipoeid Koatavaiotov

e Avvatotnto Alenuong

2V AMANVIKN TPAYHOTIKOTNTO, €MIONG, O apBUOS TV YPNOTOV TOL YPNCUYLOTO0VV TO
gpyoreio Tov Kowmvikod Aadiktoov yioo Ty evnuépmot] Tovg, TNV EMKOWMOVIO TOVG WE
GAAOVG YPNOTEG N EMYEPNOELS, TNV aloAdYNon oAAd Kol TV ayopd TPoiOVI®V Kot
vnpeciov avEdvetor otabepd (Sigala, 2008b). Ot eAAnvikég tovprotikég enyelpnoetlg Oa
TPEMEL VAL KATOVONGOLV TNV a&lo TOL TPOCIIdEL OTIC EMYEPNOELS TOVG N a&lomoinomn TV
epyoreiov avtov. H kopdid kdBe emitoymuévng emiyelipnong XTumd oT10 KEVIPO TMV
embuudV Kol TOV avoyk®v Tov Katavoiotov e H aflomoinon tov epyaieiov tov
Kowwovikov Awadiktoov odnyel okpifog oe avtd. Epyoaciec mov oe GAAn mepintwon Oa
ATOLTOVCOV UEPEG M Kol UNVES, OTMG €ivat, yo mopddstypo, pio épevva ayopdc, UTopovV
péoa and 1o Kowmvikod Atadiktvo va yivoviat ypiyopa, okovopkd kot Kupiwg moAd mio
anotereopatikd. Emopévoc, to Kowvovikoy Awdiktvo amoterel éva 1oyvpd OTAO otnyv
QopETpa. TOV oLvYypovov pavotlep, To omoio Oev mpémel vo pPEVEL avaElomointo. XTiC
TEPICCOTEPEG MEPUTTMGELS OV OEV TO YPNOCILOTOWCEL 1 10 M €Topio LVAEP NG, TO
TOAVOTEPO VO TO YPNGILOTOGOVY 01 GAAOL evavtiov TG. Katd cuvénela, ki akolovBdvtag

TO TOPAdEYHO ETTUYNUEVOV €Qappoy®V Tov Kotvovikod Atediktdhov oTig GTpaTnNykeg
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EMYEPNOEMV GE O1EOVEC emimedo, o1 EAANVIKEG emyelpnoelg Oa Tpémetl va Sovv To evepyd TO
Bépa g aglomoinong tov texvoroyimv avtmv. 'Etot Ba eivar oe Béon va cuvopidncovy pe
TOV GUOYYPOVO TOLPICTA, VO KOTOYPAWOLV TOV TOAUO KOl TO EVOLLPEPOVTA TOLG, Vo
TPOGPEPOVY  AVGELS KOl VANPECIEG KOl KOTA GUVETEW Vo ONUIOLPYNCOLV  1GYLPO

OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA YOl TG 1O1€G.
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3.2 Avantvén Ewvikov Tovpretik®v Ipoidvrtoy

3.2.1 Eicaywyn

Boaown mpoimdbeon g Peitioong g ovIayovieTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOD
TPOIOVTOG OMOTEAEL O EUTAOVTICUOG TOV LE TTPOTOVTO KO VINPEGiES T omoia Ha TeEIGOVY TOVG
KATOVOAWTEG OTL M oxéom «a&lag pe Ty (value for money). Eivor cwot) oldd xot
AVTOYOVIGTIKY o€ o tepiodo 6mov o Hécog TovpioTog eival TOAD KOAL TANPOPOPTUEVOS Ko
ocuvnBog éumelpog. Eivar GAA®ote apKeTég o1 £peuveg o1 omoieg €YovV Yivel GYETIKA pe v
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV TPoidvTog TG xopoag pog (Levantis 1981, EXYE, EOT, Ztatvpov 1983
. 160, Kopiing 1986, CEC 1986, CEC 1987, Todptac 1991, KapPadiog 1992, , Todptog
2010, xep. 2, 4 o pEPOLG) KOl OVAOEIKVOOLV TPOPANUOTE TIHOAOYNONG, TOPEYOUEVOV
VINPECLOV, VLTOOOU®MV (QUECH Kol EUUESH  TOLPIOTIKMV), TEPPAAALOVTOG, TOWKIALOG
TPOCPEPOUEVOV TPOIOVI®V, avBpdmvov dvvapikod kAm. H avantuén tov Ewdwov ko
Evolloktikov Mopeav (Kokkaong & Toaptag 2001, 6. 82), ot kuprotepeg amd TIg 0moieg
nmopovotalovror otov [livaxa 3.1 (Kokkoong & Todaptag, 2001, . 82-85, ITw. 5, Todproc,
2010, ITw. 1, Keop.3, B’ Mépog) mov akoAovBel, otnyv mhetoyneio Tovg vdpyovv wg mpoiovio

KOl GTT] YOPO. LLOLG.

H mopeia ™ ¢ avdmtuéng tovg ot YOpo OVTILETOMTICE TOAAEG OUEIOPNTNCES Ko UOVO TV
tehevtaio 15etio, 6tav mAéov n debvig eumepia aAdd kot 1 {\non avédeiEav ) onpacia
TOVG, avamtHYOnKay Kot ot Yopa poc. Avo kabopiotikol mapdyovteg ot omoiot cuvéfaiav
TPOG ot TNV Katevhuvorn, Onwg Bo eEnynoove avaALTIKOTEPO GTN GUVEXELD, Elval OTL GTO
TAOIG10 TNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG o1 apyég NG Procipudtrog oxetiCovtal dueca, o€ TomKo
Kuplog eninedo, e TNV AVATTLEN AVTAOV TV TPOTOVT®V KABMG Kot OTL 1| YOO LG d1EBeTE Kot
Jdwbétel €va eVILIOGLOKO TAOVTO TOP®V, IKOVOV Vo amoteAécovv i Pdon Yo pog
GLYKPOTNUEVNS OLUVOIKNG TPOCPOPAS. AVOPOPIKA LLE TOVS OVTOY®OVIOTES Hag (Kuplmg otV
Evpdmn kol edwotepa ot Mecdyeo) 1 EALGOa mapovcioce votépnon oty ovAamTuén

QVTOV TOV TPOIOVIMV.
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Hivakag 3.1
Eion Evoiloxtikov ko Exdikov Mopeav Tovpropod

O Kowwvikog touplopde O EKnmouSeUTIKOG TOUPLOUOG

J Aypotouplopog J OpnNOKEUTIKOG TOUPLOUOC

O FooTPOVOULKOG TOUPLOUOG O EmayyEAUATIKOG TOUPLOUOG

O Touploudg unaiBpou O Suvedplokdc Touplopdg

O Touplopdg tpitng NAwkiag (O ExBeoLaKkOC TOUPLOUOG

O ABANTIKOG TOUPLOUOG O Touplopog KATpwy

O Nepnyntikog Touplopdg O Opewdc Touplopde

O GaAdoolog ToupLlopog O Xewuepvog touplopdg

O OwotoupLopog O FupvIoTIkdC ToupLlopdg

O Touplopodg vyeiag O Xpovopeplotikr picbwon

O lopatikdg ToupLOUOG O Touplopog TTEPLITETELAS

O Touplopdg euetiag O Touplopdg o  opyavwpéva xwpld  eldlkoy  tUTOU

O NoAttlotikdg TOUPLOUOG (touploTika xwpta- clubs)
O Touplopog og Bepatikd apko Kot OspoTikd povosia
O AoTIKOG TOUPLOUOG

3.2.2 O1 kvpiotepor mopayovies o1 omoia. cvvéfaiav otnv ovamtoén twv Eidikov xai

Evalloxtikaov popewv atn yapo. nog

1. H auoiofntnon tov Kkupiopyov TpoTHIon ovarTuéng

2mv mepiodo petd 1o 1980 minBaivouv ot eMGTNUOVIKES AUPIGPNTACELS TOL KLPLOPYOL
TPOTUTOL  TOVPIOTIKNG  avdmtuéng (Opyovopévog Malikdc Tovpiopdg) oOmwg  avtdg
vwoBemOnke kat avantoydnke otn xopa. Extdg 10V EMATOGEDOV 0VTOV TOL TOTOL AVATTLENG
TNV KOWW®VIK KOl TOV TOMTIoUO, £VTovN €ival 1) GUEIGRNATICN TOL OVCIICTIKOD 0QPEAOVS TTOL
VrapyeL and v avantvén tov oty owkovopia (Krippendorf 1987, Fountain K et al 1989,
Weiler & Hall 1992, SmithVand Eadington 1992, Todptag 1996, ZETE 2004). O
TPOPANUATIGUOC GYETIKA LE OKOVOUIKE OQPEAT GLUVOEETOL TOGO HE TNV TOMTIKY] T®V tour
operators 000 KOl L€ OVTN TOL KPATOLG 1 Oomoio. 001 yNoE UEYAAO aplOUd ATOU®V TPOG TOV
OPYAVOUEVO TOVPIGUO, XWPIG OUMS v pmopoldv avdioya va avEnbovv kot ta mepldmpio
KEPOOLG OTIC TOVPLOTIKES TEPLOYES. O EUTAOVTIGHOG ALTOV TOV TOHTOV AVATTVENG LE TPOTOVTAL
tov Ewwkov kot EvaAlaktikdv Mopeov Tovpiopod (EEMT) Bewpnbnke 611 Bo cuufPdiet

oTN pokpompdecun PLoctudTNTO CVTOL TOL TPOTHTOV.

2. H mohMtikn debvarv opyovicumv kot e E.E.

"Hom amd 1o 1970 adld xupiong petd to 1980, moirol eivor ot d1eBveic opyavicpol (Hvopéva
"E6vm, IIOT, OOXZA) ot omoiot emionpaivovv v ovaykn otpoPng and 10 Malikd Toupiopod

o MPOTLTAL MEPLGGOTEPO PLAOCIUO KO EVTOYUEVO GTNV TOMIKY] OLKOVOMIKT], TOALTIGLIKY,
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nmepBailoviikny Ko kowvovikny kAipoka. KoaBopiotiky ftav oe avtd 10 miaicto yo v
EAAGSa n molrtikny g E.E. 1 omoia pe d1dpopeg OpAcels, TOMTIKEG Kot XPNUOTOSOTHOEL
evioyvel dueco ko €upeco v avantvén tov EEMT oto kpdm- pén — my.
Aypotovpiopog, Pucroratpikdg Owotovpiopds, IMoltiotikdg(Fitzpatrick and associates
1989,Pasqualini 1992, Tlamadackaromoviog & Xpiotopopdxng 2002, TpravtagpuAiidov
2004, WTO 2006). Kown cuvietapévn oautdv Tov ToAMTkov ivon 1 ektipnon ot tpdketton
v Tpoidvta ta omoio GLUPAAOLY 6T PLOGILOTNTA, TNV TOTIKY AVATTLEN KOl TNV TPOCTAGIO
0V TEPPAALOVTOC, EVA TOPAAANAO OVTOTOKPIVOVTIOL OTIS OAAMYEC TOV KIWWATP®V TOV

TOLPIOTAV.

3. O wpofBinuaticudc v Tic emmrdcelc e Tovpiotikne Avartvénc oto mepifdilov

O opyavopévog Touptopog, kKupimg AdY®m g LaltkdTnTds Tov 0AAL Kal TG CLYVIG XPNONGS
TOL PLGIKOV TTEPIPAAAOVTOG MG ATAOD LITOJOYEN TV VITOdOU®V, BewpnOnke wg Pacikn atio
TOAMOV dvouevav eptPorroviikodv emntocemv (KapaBéirag et al 2003, Mrepidtog 2003,
Toapnovkov & Zkovapn 2004, Zxovapn & ZPopmdvov 2007, ABavaciov 2007 , Odnyia
92/43 EOK). To 0éua avtd €xel wdwitepn onuocio oe yopeg O0nmwg 1 EAAGSa, 6mov o
OYEOOGOC, O TPOYPUUUATIGUO Kot 1 dtoyelplon TG TOVPLoTIKNG avdntuéng oe {ntmuota
TEPPAALOVTOC VGTEPOVCAY KOl VOTEPOVV GE GUYKPION HE TOAAOVS OO TOVS AVINYMVIOTES
pog. EmmAéov m yopa pog Swbéter moAAoOg kot eEaupetikd TAOVGLOVG  PLGIKOVG
nePPaALOVTIKOVS TOPOVGS, YEYOVOG TO 0moi0 EMPALEL TNV AVATTLEN TOVPICTIKMOV TPOTHTWOV
ta. omoia. B Tovg céPovrat kol Ba TOVS AVASEIKVIOLY TPOG OPEALOS TOL TOVPICTIKOD HOG
mpoiovtog. H peyddn miewoyneio tov EEMT — 1dwoitepa ot eVOAAOKTIKEG HOPPEG-
BewpnOniav — oyt Tuyaio £vag 1IGOPPOTOG Kot TOLOTIKOG TPOTOG AVATTVENG GE TOTIKO EMITEDO

ne TapdAANAN TpooTacio ToL TEPPAALOVTOC.

4. Ot oAloyéc ota KivnTpo TeV rouptcsr(bv5 0

- H «yaptoypbonon» avtng e e&EMENG mpokvmtel amd ta e&ng dedopéva: o) Tnv eviunwotlakn avénon tev
mhong @voemg eEedkevpévav, eAMNVIKav kot oiebBvav Exdoceswv kot EvBetwv, oe epnuepideg ebvikng
epPéletac, oyeTK®V e ALTES TIG VITodopés, B) Tnv emiong evivTOGLOK AOENCT TOGO OVTMOV TOV KOTOAVUATOV,
000 KOl TOV TPOGPEPOUEVOV TOPIAANA®Y VTOSOUDY GE TOTIKO EMIMEDO, OMMG TPOKVTTEL anMd Tr KEAETN TOL
vAkov mpoPorg otic ekBéoelg PIAOEENIA ITANOPAMA «or ZEENIA v televtaio mevtaetia, y) Tn
dtepevivnon tov otoceridmv OTA Kot emyeipioemv o Tomkd, €Bvikd kot debvég eminedo, mov mpofdiovv
7660 T KATAADHOTO aVToD TOV gidove, 660 BEPata Kot TG meployég oTig omoieg Ppiokovtat, &) Tnv TAnbmdpa TV
peretdv, Oeopikdv TopepPAcEy KOl TPOYPOUUATOV TOmKNG ovamrtuéng ta omoio cuvéBoirav (ue
YPNUOTOSOTNGN | TOPOYT TEXVOYVAOGING) GTIV aVATTVLEN TOPOUOL®Y VTOSOUMY KOl VINPEGLDY GTNV EIKOGUETIOL
1985-2005.
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Koataypaeetat, dwitepa petd to 1980, o caeng alrayn ota kivitpa tov Touptot@v(ZETE
2004, Todaptoag et al 2001, 2010 kep.4 o’ pépovg). Amd v avalfTnorn opyavOUEVOV Kot
OLYVA TOONTIKOV — OVOPOPIKA e TIG OpacTNPLOTNTEG — SIOKOTTAV, Ol TOVPIGTEG GTPEPOVTAL
o€ 10&ida TEPIGGOTEPO aVTOHVOLN Kol LE avalTnon TapdAinAwy dpactnplotntev (dOAnon,
TEPUYNON, EKTAIOELOT, PLOIKY] Kot vylewn (on) ot ddpKkeln TV dakondv. Kabopiotikég
TPOG OVTH TNV 0AAaYT| ard Tov TovpicTa 0 omoiog talldevet pe £va Kupimg kuplapyo Kivntpo
TPOG EVOV TOVPIOTO «TOAVKIVITPIKO» NTav 000 eEeAiEeLs: 1 avdadelEn tov mepPAAioviog mg
Wwitepng onuaciog mapdyovta oTig emAoyEg TG {ftnong kot 1 avénorn tov aplfpod v
TaSOV — Kuplog pkpng odpkelag — og o Paon. Tapatnpovpe dpo pior dSvvopikn
avénon mg {mong 1060 Yoo avtovoua eEedikevpévo taidi tov EEMT, 6co kot yio
To&ida Kot dpacTNPOTNTES 0WTOD TOV TOTOL Ta. omoio cuvdvaloviat pe tov Opyovmpuévo

Moalikd Tovpiopod Alokonav.

5. H octodwkn avartuén evoc onuovtikod aptpod — Kupimc UEGOYEIMV TPOOPIGULAOV- TOV

EEMT

H moltuy g E.E. oe ovvdvacpd pe tv micon moAddv tomikdv @opéwv (OTA,
AvantuElok®v  ETOPLOV, VE®V EMEVOLTAV) OVOOEIKVUEL CE OYETIKOL GUVIOUO YPOVIKO
dwotnuo. — pe apyn T oekoetia Tov 70- WOAAOVE TPOOPIGUOVE KO EMYEIPNOELS UIOG
«GAne» EMGSog tov EEMT(Todptac 2010, Kepdhaa 1° A’ pépovg kar 3 B’ pépoug).
Xmpig vo vIapyeL Lot GUCTNUOTIKY TOALTIKY Kot TPooAn Kot pe tn {RTnomn va aeopd opyucd
Kol K0Td KOPLo AOGYO TOLG MUESATOVS TOLPICTES, OLUOPPAOVETOL — KLUPIMG G UECOYELES
TEPLOYES — EVAG ONUOVTIKOS aplOUdS TPOOPICU®Y Ol 0TOT0l TOPEYOLY VITOOOUES, VIINPECIEG,
Kol OpacTNPOTNTEG  OYPOTOVPIGHOD,  OIKOTOVPIGHOV,  Ylovodpopioc, — cvvedpiov,
(QLOLOAATPIKOD TOVPIGHOD, BPNOKEVTIKOD, TOATIGTIKOV, TEPMETELNS, OOANTIKOV, BoAdGG10V
KAn. H tomkn ddotaon avthg g avamtuéng sivor Bactkd yapoknpiotikd e, Vo 1
duVaUIKY Tapovsia Tov internet ot (MTnomn kot v mTpoceopd HeTd t0 1990 cuvéPare
KaBOPIoTIKG GTNV ENEKTAGT OLTOV TOV TPOTVLITOV OVATTLENG KO GE TEPLOYES LLE OPYOUVMOUEVO
TOVPIOUO SOKOTTMV TOL KOAOKOPLOU (MG CUUTANPOUOTIKY 1 OVTOVOUN TPOGPEPOUEVN

dpaocTNPOTNTA).
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3.2.3 Hopduetpor evioyvons e ovufoins twv EEMT oy avtaywvietixomyta tov EAAnvikod
Tovpiotikod Tpoidvrog

Yndpyovv kdmota dedopévo oAAG Kot KATOIEG avayKaieg TOMTIKES Ol omoieg Oa mpémet e
ocuvémeln va gpappocodv wote va cvuPdiovv oo EEMT — ‘Omwg pe Paon to otoryeio
eEKTIHATOL OTL umopobv — oty ovoPdduion Kot Tov €KGLYYPOVIGUO TOL TOVPIOTIKOV

TPOIOVTOG TNG YOPOS.

XuyKeEKPLEVOL:

1. YynAn mowdtnta tépmv Kol CNUOVTIKOS aptdudc DTtodoudV Kol VITNPECIAOV 0E TOAAEC amd

1ic EEMT, ot omoigc avartuyOnkov otn yopa

Onwg mpoxvntel and TV eVvOSIKTIKN Kataypagn tov otoryeiov tov [Tvakov 3.2 ko 3.3
(Todprag 2010, ke. 3) kat tov Mvakov’' 3.4 éoc 3.8 mov akolovbei 1 ydpo Srbétel
ONUOVTIKOVG 6€ apBpd Kol TAOVCIOVG G€ TOWKIAIL TOPOLG MGTE Vo avamTLYHovV aKOuUN
nep1ocdteEPo MOAAEG amd Tic EEMT mov Aettovpyovv ot yopo oAl Kol KATOlES HE

LKPOTEPT TOPOVGIN .. TEPIMETELOS, TOPATIPT|ON TOVALDV, CTNAMOAOYIKOS K.0L.

ivaxog 3.2
Ipootatevopeveg Ieproyés

1. Tleproyéc mov TpooTaTedovTan 6 €0VIKO KoL TEPLPEPELUKO EMITEDO

I IMvpnveg EBvikav Apvudv 16
1I Awtnpntéo Mvnpeia tg oong 14
I Atwebntcd Adon 12
v [Teprpeperokég Zaveg EBvikav Apopcdv 6
A" Kotageoylo Onpapdtov 122
VI Bordcolo TapKa 2

2. AeBvog (opaKTNPLopEvEG TEPLOYES OV ATOTEAOVY TUNpd, TavTilovTor 1] £(ovv
gpuTEPA 6pLa amd avTEG TOL TPOTEIVOVTAL Y10 $vTOaEN 670 dikTVO «DVon 2000»

I Youpacn Bapkerdvng 10

1I Evponaixd Aimhopo 2

I Amd0epo froceaipog 4

v Buoygvetikod amdOepa 19
51www.visitgreece.gr, www.travelailynews.gr, http://ekdromes.pblogs.gr/2009/01/393742 html,
http://www.epcon.gr, ~ www.agrotravel.gr ,  http://www.tourismgreek.com,  http://www.visitgreece.gr

http://www.elao.gr, http://www.golf.gr
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\Y Aebvig KAnpovopd 2

VI INUOVTIKEG TTEPLOYES Y10 TOVALYL 134

VII >oppaon Papcap 31

3. H yeoypogiki] owecmopd Tov ntepoyov otig meplpépeleg NUTS avadetkvier 0TL
n K. Moaxkegdovia, n A. Makegdovia, Opaxn kor n Kpfitn mponyovvror oe apOpo
TEPLOYAV, EVA OTIS VNGLOTIKES TEPLoyES evromileTan To 30% Tov meproyav. Or
TEPLOCOTEPES TEPLOYES €ivorl OpEVEG, aAAd VYN0 mo6006Té &ivor Kol ol
NUOPELVEG, TEOIVES KL TOPAKTIES TEPLOYES

Mivaxog 3.3
Tovprotikoi Ilépor Tng EALGOOC

1. | H EAAGSa SlaBétel éva onpavilkd aplbpd (73) emokéPiuwy Kaotpwy, Kupiwg amo tn
Bulavtivy emoyxn kol tnv Evetokpatia, pe Slaitepa evoladEépouca apPXLTEKTOVLKN Kol
otopia. H yewypadikn diacmopd avadelkviel tnv Mehomovvnoo, tTnv Kpntn kot tv
'HMELPO WG TIG TIEPLOXEG UE TA TIEPLOGOTEPO KAOTPOL

2. | YUnANg mowotntag elval kat ot Mapadooiakol Owiopol mou SlaBétel n xwpa. OL
ONUOVTLKOTEPOL A0 aUTOUC, OL OTtoloL TIPOOEAKUOUV KOl TO TOUPLOTIKO evéiladépov
moAMwv touplotwy eival 160. OL xopaKkTNPLOPEVOL WC TTPOoTATEVOUEVOL Mapadoatakol
Owopot YPNAAG A Znuavtikng Mpootaciag cUpdpwva pe pla MeAétn tov TEE Atav 616 to
1974. H yswypadiki toug Slacmopd avadelkvUel KUupiwg Ta vnold tou Alyaiou, thv
Melomovvnaoo kat tTnv Av. Makedovia kal Opakn wg TIC MePLPEPELEC UE TO UEYOAUTEPO
0pLlOUO TMapadOCLOKWY OLKLOUWY TOUPLOTLKAG KOL TIOALTLOTIKAG onpaoiag.

3. | l16laitepo evbladépov mapouoldlel kol £€vag dlaitepa TMAOUGLOG — KOL OUXVA
Anopovnpévog - yla TN Xwpa Hog, oAAQ Kal TOAUOUVOETOG avadopLka e TN CUYKPOTNON
TOU, MOPOG: TO ToTtio. MPOKELTAL yla TTOPO APPNKTA CUVEESEUEVO e MOAAOUG amo Toug
nopoug tou ¢uowkol KalL Sopnpévou mneplBAAAovtog mou SLaBEtel n Xwpo Ko
anotelovv attia yia taidt — 1000 TouplopoU Awakomwv, 600 kKot Ewdikol ko
EvaAloktikoU Touplopou. JUpdwva pe pla HeAETN TepimTtwaong yla tn 2épLdo, N HeAETN
Twv Ttomiwv oe éva vnol pe mhovola Lotopio kot mapddoon, ¢uolkolug TOpoug Kal
Sdopunuévo meptBarlov (mopadoolakr) APXLTEKTOVLKN, OLKLOMOL), avéSelfe mMoANG amd Ta
dlaitepa XOPAKTNPLOTIKA  TWV  EMUMTWOEWY NG  TOUPLOTIKAG  avamtuéng
(«TouploTikomoinon», «EUMOPLKOMOLNCN» TOu Tapadoatakou K.a.).

Avorvtikd [Mapovoialovrar ot dabéoieg vrodopes oty EAAGSa o1 omoiec cuvoéovtal pe

TIC ONUOVTIKOTEPES EOIKEC LOPPES TOVPIOUOYD.

IMivaxog 3.4
Oardoorog ko AOANTIKOS Tovpropdg
NOMOI MAPINES ZE OPTANQMENO AEPAGAHTIKA THMEAA
AEITOYPTIA WINDSURFING SOMATEIA TKOA®
ArtwAoakapvaviac 3 2
ApyoAidag
Apkabdiag 2
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Axadiog
Bowwtiag
[peBevwyv
Apapag

Awbdekavroou

‘EBpou

EUBolag
Euputaviag
ZakuvBou

HAglog

HuoaBiag
HpakAeiou
Qeompwtiag
@eooalovikng
lwovvivwy
KaBdAag
Kapditoag
Kaotoplag
Képkupag
KedaAAnviag

KIAKIg

Koldavng
KoplvBiag
KukAadwv
Aakwviag

Adploag
AagoBiou

NéoBou
Agukadac

Mayvnaiag
Meoonviag

Zaveng

MéANaG

Miepiag
NpéBelog
PeBUuvou

Pobomnng

Zduou

IEppWV
TpwdAwv

DBwtdag
DAwpLvag
Quwkidag

XOoAKLS KNG
Xaviwv

Xiou

11

15

N P = N

PR NN RN R

=N

= W

N N WL N PP

R OON R PN

1 (Mudadag)

1 (Adavtou)

1 (KpAtng)

1 (Képkupag)

1 (Nopto

1(Nopto
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O mopamdve mivakag 3.4 ameikovilel TG PaocikéG £yKATAOTACES 6TOV BOAGCGI0 Kol TOV
aOntikd tovpopd. Omwg PAémovpe o abANTKOC TOLPIOHOG dev  elvan  Waitepa
aventuoypuévoc. Ewdwotepa, To vmdpyovio yNmedo YKOAP Ogv  EMOPKOLV  MOTE VL
TPOGEAKVGOLV TOUPIGTEG GO OVTH TNV KATNYOpio TOVPIGT®V 7oL Yopoaktnpiletor amd

VYNAN glcodnpotikn otdbun (Bevetsavomoviov 2006).

Ocov agopd otov Borhdccio tovpiopd PAémovpe OTL Ol £YKOTACTAGELS GE HOPIVEG Ogv
EMOPKOVV, EWOIKOTEPO GTOV VNOIWTIKO YMOPO., YEYOVOSG TOL OMOTEAEL TPOYOMEDN OTNV
avamtuén tov BaAAGGlOV TOLPIGHOL otV YOpPo Hoc. AxkorovBel por avaeopd oTig
KpovalEpeg kol oto YIOTvyK. Ot Kpovali€peg -moapd TIG HEYOAES OvVOKOATOTAEELS Kot
TpoPAnpaTe IOV YVOPLeE 0 KAAOOG 6Tn dekaetion Tov 80 aAAd Kot TpOGPATO TNV TEPI0dO
petd 1o 2000- vpEav éva amd Tor SNUOPIA TOVPICTIKE TPOIOVTA TG YMPOS MO Amd TN
dekaetio Tov *60. Amd 55.525 emPdareg kpovaliEpwv to 1960 etdvovpe otovg 424.652 10
1992 xar 812.100 dropo o 2004 (avénom 1960 - 2004: 1462,6%), ahdd avtd TOL £)EL
Wwitepn onuaocio eivar ot «moloTKES) aAAAYEC 0TOV KAADO: TPOcsOEPOVTOL KPovallEpes
SLPOPETIKNG YPOVIKNG OAPKELNG Kot TIUNG, TANOaivouy Ta GuVESpLa, GEUVAPLO Kol GAAES
dpaoTNPOTNTEG UE TOPAAANAN OlEVEPYEWD KPOLOLIEPOAS Kol TEAOC GULVOEETAL M YDOPO LE
TOMEG LeCOYELNKEG YDpeG OTTmS TV Itaiia, T TadAia, tnv Tovpxkia, to Iopan, v Atyvrto

ko v Konpo.

To yidTIVYK amotehel Evav amd TOVG TAXVTEPO AVOTTUGGOUEVOLS KAADOVS TNG YDPOS AOY®
™G OdAaccag OAAG Kol TOV TOAAGV VNoLdV TG, ZtnVv mepiodo 1978-1992 ta emayyeipatikd
oKkaen ovénonkav and 800 ce 3.000 kot o 2003 éptacav ta 4.500 okdoen (adénon 1978 —
2003: 562,5%), evd T0. VOWAOGOUP®VO. oXE0OV TpuTAactdotnkay v id1a mepiodo (amd 5.000
o€ 16.000) v va ptacovv ta 23.135 to 1997 (avénon 1978 - 1997: 462,7%). Mecoyelakd
y®po 1 EALGSa pali pe tnv Toddio kot tnv Tovpkia givor moAD onUOVTIKEG yopEG EVD OTN
OUIPKELL NG KOAOKOLPIVIG TEPLOOOV TOAAA €ival Kot TO. OKAPN TOL EMCKETTOVIOL TO
eAMMVIKd Apdvia pe mpoédevon kupiog v Evponn. Idwitepng onpaciog yo pia yopo pe
TOVG OVTOYWOVIGTIKOVG TOpovs mov owabétel n EALGSa kot otig dvo mpoavapepBeioeg E1dtkég
Moppéc Tovpiopod elvar ot TOAD ONUOVTIKEG OeTIKEG OIKOVOUIKES EMIMTMCELS TOV
TPOKAAOVVTOL GTNV €BVIKT KLPIOE Kot TNV TOTIKT OKOVOUid, TOGO amd TIG EMLYEIPTGELS TOV

acyohrovvtot pe Kpovaliépeg kat Idtivyk, 660 Kot amd TNV KOTOVAA®DGCT) TV TOVPIGTOV.
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Kowavikog Tovpropdg (o mivakag tepriappdaver povo to Egvodoyeia yio to 2009-2010
IOV GUUUETEY AV GTO TPOYPUUNO KTOVPLOHROG Y0 OA0VC)

NOMOI

Atctwloakapvaviog

ApyoAidag
Apkadiag
Aptag
Attikng *
Axailag
Bowwrtiag
MpeBevwv
Apapag
Awdekavrioou
‘EBpou
EUBoLag
Euputaviog
ZakuvBou
HAelag
Huabiag
HpakAeiou
OegompwTtiag
Oeoocalovikng
lwavvivwv
KaBaAag
Kapbitoog
Kaotoplag
Képkupag
KedaAAnviag
Kkig
KoZavng
Kopwoiag
KukAadwv
Aakwviag
AdpLoag
AaoBiou
NéoBou
Aeukadag
Mayvnotiag
Meoonviag
Zavenc
MéANag
Mieplag
MpéPRelag
PeBUpvou
Podomnng
Sduou
eppwv
TplkaAwv
OOwTtdoag
DOAwpvag
Qwkidag
XOAKLOLKAG
Xaviwv
Xilou
Mnyn: EXYE

Mivaxag 3.5

APIGMOZ ZENOAOXEIQN APIOMOZ ZENOAOXEIQN Moy

noy
. MNEPINAAMBANONTAI 2TO
MNEPINAMBANONTAI 2TO NPOrPAMMA TOYPIEMOS 3=
NPOrPAMMA HAIKIAS
TOYPIZMOZ A ONOYZ
11 7
29 14
7 6
1 1
52 25
22 12
2 2
3 2
3 3
77 19
9 4
90 41
6 5
51 20
13 4
3 2
40 14
14 3
23 17
39 31
74 18
10 7
8 8
54 13
18 7
3 1
4 3
18 11
108 25
13 8
9 6
18 7
32 13
27 9
118 60
26 14
4 3
17 15
71 17
30 18
18 5
6 4
29 9
12 8
3 1
55 26
4 4
12 8
97 28
41 15
4 1

OPrANOQOM
ENA
CAMPING

10

10

N

10

[N NN |

10
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O Beopdc tov KOWOVIKOD TovplGHov oty EAAGDa, mapodlo mov votepel 6 cLYKpIoN HE
dAreg Evponaikéc yopeg (Bevetoavorovilov 2006 6.237) - otov aptBpud tov dtkaiovymv Kot
07O VYOG TG EMOOTNONG — £)El evioyvbel Wwitepa. H mietoyneio twv vopdv cuppetéyet pe

emopkn apBpo Eevodoyeimv otov Becpo.

Mivakag 3.6
AypoTtovpiopog - Owvotovpiopog

NOMOI ArPOKTHMATA EPFAZTHPIA-ATPOTIKOI OINORNOIEIA
- DAPMEZ ZYNETAIPIZMOI -
MPATHPIA
NAPAAOZIAKQN
NPOIONTQN
ActwAoakapvaviog - 1 1
ApyoAibdag 4 11 2
Apkadiog 1 11 N
Aptag 1 1 -
ATTIKAG * 1 2 10
Axailag - 1 2
Bowwrtiag 2 7 1
MpeBevwv - 2 -
Apapag - 2 2
Awbdekavroou 1 2 -
‘EBpou - 10 1
EuBolag 2 12 2
Euputaviag - 9 -
ZaxuvBou 1 - 11
HAslag - 1 2
Huabiag 1 5 10
HpakAeiou 2 6 3
Oeompwrtiag - - -
@eoocahovikng 3 7 2
lwavvivwy 1 10 6
KaBdAag - 4 2
Kapditoag 2 3 2
Kaotoplag - - 2
Képkupag 2 3 1
Keparinviag - 1 1
KiAkic - 2 4
KoZavng - 2 2
KopwBiag - 8 2
KukAadwv 2 19 1
Aakwviog 1 7 1
AdpLoag - 9 3
AaolBiou 2 1 -
NéoBou - 6 1
Neukadog - 1 -
Mayvnolag - 19 -

143



Meoonviag 1
Zaveng -
MéAag 1
Mepiag -
MpéRelag -
PeBUpvou 1
Pobomnng -
Zdauou -
Jeppwv -
TpkaAwv
OBwwTIdag
OAwpLvag -
Quwkidag -
XoAKLOIKAG -
Xaviwv 2
Xiou -
Mnyn: EXYE

N -

N U DU DESDYWWEREOODRL DBDWR
[ B = =

w = o

To aypotovprotikd mpoiov g EALGdac mapovoialel wiaitepa OETIKA YOpOKTNPIOTIKE O
oxéon UE TO OVTIOTOWO T®V ELPOTAIK®OV Ywpadv. Bacwd yvopiocpoto amotelodv 1
KOW®VIKY S1I0TACT TOL Kol TO YOUNAO EMLYEPNOOKO EMMESO TOV AYPOTAOV CUYKPITIKA LE
avtd ¢ Evponng (Beversavomovriov 2006, IaxwPioov 2000). IMapatnpodue OtL o1
VTOOOUES TTOL AELTOVPYOVV MG QPAPUEG- OyPOKTHHOTO €lval oyeTikd Alyeg, avtiBeta pe tov
OWOTOVPIGUO OTOV VIAPYEL APKETO LEYAAN YEYPAPIKY| OOGTOPA TOV OWOTOEIWV GE OAN
™ YOpo pHe KOPlEg meployés ovykévipmong v Makedovia, to vopud KukAiddwv kot v

Bopeta [Tehomodvvnco, tnv Mayvnoio kot tnv EvPora.

ivaxag 3.7
Opevog — Xeypepvog - lapatikég — Xoveoprokog Tovpiopog

NOMOI XIONOAPOMIKA OPEIBATIKA  AAZIKA XQPIA IAMATIKEZ 2YNEAPIAKA

KENTPA KATAOYTIA MHIEZ KENTPA
(KAI
ZENOAOXEIA)
ActwAoakapvaviog 2 3 1
ApyoAidag 2
Apkadiag 1(Maivalo) 1 1(Avw AoAlaviv) 1
Aptag 1
ATTIKN G * 4 1 32
Axaiag 1(KahaBputa) 3 4
Bowwrtiag 1(Moapvaocoou) 2 2
MpeBevwv 1 (Baouwhitoag) 3 1
Apapuag 1 (@ahakpo) 4 1
Awbekavrioou 3 8
‘EBpou 2 2
EUBolog 2 1 2
Euputaviag 1(Kapmevnoiou) 2
ZakuvBou 2
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HAglag
HuaBlog

HpakAeiou
Oeonpwrtiag
@eoocalovikng
lwavvivwy

KaBahog
Kapditoag

Kaotopldg
Képkupag
KedarAnviag
Ku\kic
KoZavng
KopwBiag
KukAddwv
AoKwviog
Adploag
NacBiou
NéoBou
Aeukadag
Mayvnaoiag

Meaoonviag
zZaveng
MNeNag
Mieplag
MNpéPetag
PeBUuvou
Pobomng
Jauou
Jeppwv
TpLlKAAWV
OOwTtdag
OAwpvag

Dwkidag
XOAKLOIKAG
Xaviwv
Xiou
Mnyn: EZYE

2(24\L & 3-5
Mnyadia)

1 (MetodBou)

1(Nayyaio)
1 (Kapapavwin

Aypadwv)
1 (Bitol)

1 (AypLOAEUKEG
MnAiou)

1 (Kaipaktoohav)
1 (EAatoxwpiov)

1(Aaila)
1 (NeptouAiou)

1(BiyAa-
Mwoodépt)

[EEN

11

[EEY

N

1(Kédpog—
Tloupépka)

1 (Apuadeg)

1(EpUpavBou)

1 (ABadakt -Behouyt)

1 (Kayitoa — Mkuwva)

w

210V TOpOmAVE TVOKO OVOEEPOVTAL Ol VITOJOUES TOL YELWLEPLVOD, TOV OPEWVOV, TOV

WOUOTIKOD Kol TOV ouvedplokoy Tovptopol. Ocov apopd oTo Y1OVOdpOoUKd KEVTPO, O

ap1Opog toug givon emapkng. A&ilel va onuelmdel, dpwc, 6Tt avtipetonilovy TpofAnuata 6To

001KO OIKTVO TOV OLGKOAELOVV TNV HETOKIVION EMOKENTOV Omd KOl TPOG OVTE, OTNV

e€e1dikevon Tov TPOSHOTIKOD K.
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Ao T1G deKaetieg Tov 60 kot tov 70 omdTE N Ydpa 01€0eTE EAdyIoTES 0liBoVOEG GLVESPI®Y
Kol auTodVVapE cLVESPLUKA KEVTPA QTAVOLUE otV TehevTaio dekaetio 6mov o apdudg TV
Eevodoyeimv mov dtabéTovy aiBovcec cuvedpimv VYNAGY TPOdYPUP®OV OAAGL KOL TO. LKPEL
KOl PLEYAAN OVTOOVVOLO GUVESPLOKA KEVTPO OEAVOVTOL CALATOONS GE OAN TN XDOPO EVO
mopdAAnAo avédvetal kat n {Tnon yoo cuvEdpLa SPOP®V TUTTOV. Xvykekpiuéva to 2007
Aertovpyovoav otn yopa 74 Xvveoplakd Kévipa pe 246 aiBovoeg kot 419 Egvodoyeia e
1324 aifovcec. Ta maykOcHo cvvédpla OleBvovg eUPEAEING VIEPIIMAACIAGTKOV OTY|
dekoetion 1996-2005 (omd 44 &ywav 94), aAdd kot ol n EAMGSa Bpioketan oty 22" 0o
™m¢ maykooupog Katdtaéng. To peyaAdtepo mocootd v aBovomv PpiokeTon ota peydio
aoTika kévipa (ABNvo, Oecoalovikn) Kol 0TI TAEOV OVOTTUYUEVES TOVPIOTIKES TEPLOYES
(P6doc, Képrupa, Xarkidikn), kupimg vnowmtikég kot mapabardooies, e yopag. 1dwitepa
BeTikn eivar n cvpuPoin TV GVVESPI®Y GTNV AUPAVVOT TV TPOPANUATOV ETOYIKOTNTOS TOV
yopaxtnpilovv Tov eEAANVIKO Tovpiopd. e khbe mepintwon o Lvvedplakdg Tovpiopdg, mopd
™V Tpovolokn 0€omn g Yopag Ko ¢ TPoopicpov O1ebvolg euPéretag, €xel axoua
npofAnuata Beopikov mTAociov Kot vrodoudv (Aeimovv peydAa avtodvvapo cLVESIPLOKH
KEVIPA), TO OMOl0l OMMOTEAOVV TPOYOTMESN OTNV TEPOUITEP® OVATTUEN €VOG KAGSOL e

TOAVIVVOALEG OVOTTTUEIOKES KOl OTKOVOUIKEG TTPOOTTIKES Y1dL T XDPOL.

Mivakog 3.8
®vororatpikog Tovpiopog
NOMOI AIATHPHTEA NEPIOXEZ YreoTonol EONIKOI
MNHMEIA THZ NATURA AIEONOYZ APYMOI
DYIHZ ZHMAZIAZ
Auttwhoakapvaviag 1 13 2
ApyoAidag 4 1
Apkadiag 4 5
Aptag 1 4 1
ATTIKAG 11 2 (Médpvnbog &
Jouviou)
Axaiog 6 10
Bowwrtiag 2 1 (Napvaocoou)
MpePfevwv 3 Mivéou —
BaAwa KaAvta
Apapag 5
Awbdekavroou 2 26
‘EBpou 8 1
EUBolag 7
Euputaviag 1
Zak\vBou 4
HAslag 8 1
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Huoabiag 1 10 1

HpakAeiou 3 11

Oeonpwrtiag 1 9

Oeoocalovikng 2 2

lwavvivwv 9 1 (Bikou-Awou)

KaBalag 5

Kapbitoag 2

Kaotopldg 1 3

Képkupag 6

KedalAnviag 5 1 (Aivou)

KuAkic 1 4

KoZavng 1

KopwBiag 5

KukAddwv 26

Nakwviog 14

Adploag 9

NaoBiou 21

NéaBou 1 13

Aeukadag 2

Mayvnaoiag 1 5

Meaoonviag 4

Zaveng 1 3 2

MéANog 2 6

Mieplag 4 1 (OAUurov)

MNpéPetag 2

PeBupvou

Pobomng 1 7 1

Iauou 7

Ieppwyv 1 9

TpwdAwv 1 5

OBwwTdag 6 2(Napvaccou
& 0fitng)

OAwpvag 6 1 1 (Npeonwv)

Duwkidag 5 1(Napvacool)

XOAKLOIKAG 3 11

Xaviwv 2 22 1 (Zapopldg)

Xiou 2

Mnyn: EXYE

Inuavtikn eniong etvon n avdmrtuén og aplBpods Kot o€ TOKIMO VINPEGIOV TWV TOVPIGTIKAOV
EMYEPNOEMV 01 0moieg e€umnpeTovY ¢° OAN TN YDOPO TN S0KIVION TOV TOVPIGTOV 131aiTEPA
TOV OAAOSOTMOV — ONANOT TOV TPOUKTOPEIDV, TOV ETAPELOV EVOIKIALOUEVOV QLTOKIVIITMOV Kot
TOV ETAPEIMV OV JBETOVY TOVPLOTIKA Aswopeia. Baowkn emionpavon dpa gival 611 n
Yopa OhETEL TAOVGIOVG TTOPOLG, HE KOAVI] HOMOTO YEOYPOPIKY] SOGTOPd, KAvoHS Vol
eEummpetnoovv ) {Non (n omoia £xel cLYVA £THOO SIAPKELD) TOCO TV NUESOTDOV OGO Kol
TOV OAAOOOTMV TOVPIOTMV, £ite AT ekdNAOVETAL ®G avtdvoun {TNOoT Yot GLYKEKPLUEVO

npoildv lte w¢ {Nnon yua Ta&idt pkpng S1apKeLG 6€ GLVIVAGUO T.Y. LE TOVPIGHO OLOKOTMV.
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2. Tpec PBaowéc ehheivelc: Osomkd mAaicto, oavOpodmvo duvaukd Kol GLYKPOTNUEVN

ToMTIKN TPOOANC

Eivat onpavtikég o1 votepnoelg 010 Beopikd mhaicto avamtuéng kot Agttovpyiog TOAADY omd
Tic EEMT mov Aettovpyodv ot yopa pog(Todprag 1996, 2010, Kokkawong & Todprog
2001). To yeyovog avtd ovyvé omoTeAel TPOYOMEON OTN TPOGPOPH EEEIOIKELUEVOV KOl
TOWOTIKMOV LINPECIOV GE o TePiod0 OmMov 0 avTay®vicpds aArd Kot n {ftnomn ywo tétow
npoidvta avEdvetar. EEloov onuavikd sivor 1o mpdPpAnuo oto avBpomivo dvvopikd O6mov
amortovvTol eEEOIKEVUEVES YVMDGELS OTNV OPYAVMGN, TN Olo)EIpIon oAAG Kol TN TopoYn
vanpecwdv o1l EEMT kdtt 10 omoio Agimer — otnv mAgloyngio TV TEPITTOGEMY — GTO
EKTOOEVTIKO CUOTNUO TNG YOPAG Hog. Xto (Tnua TG TpoPoAng €xovv yivel oNUOVTIKESG
npoondleiec oe tomkd emimedo To teErevtaia ypovie (OTA TOoLPOTIKGOV TEPLOYDV,
TouploTikég emyelpnoelg EEMT), evéd onpavtikdg givat kot o polog tov internet o avtd 10
nedio 010TL 01 ToVPIoTEG — OAAG KOl Ol TPOOPIGHOL KOl Ol EMLYEPNCEIS — YPTCLULOTOLOVV
CLOTNUOTIKA TIC VINPEGIEC TOL. AVTO OUWG TOV AEIMEL EIvol O GLVTOVIGUOC TOCO GE TOTIKO
0660 Kot o€ €Bvikd eminedo, YeEYOvOg TO OmOi0 AEITOVPYEL OPVNTIKE GTNV OVIOYOVIGTIKOTNTO,

TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG,.

3. H tomkdétnTa kot N cvuminpouotikdétnto: 600 Oetikéc mopdueTpot e ovamtvéne tov

EEMT.

H avantén tov EEMT evioyvet kaBopiotikd v Tomikn avantvén, kdatt to omoio £xet
waitepn onuacio kot yia tig moMtikég g E.E., o1 omoieg eppatikd pe ypnpotodotoels,
OPACELS, TPOYPAUUATO KO TOATIKES EVIGYDOLV TOLG TOUEIS Ko KAGOOLE 01 omoiot cupuPdiovy
omv tomwotra (Todptag & Iapraipng 1996, Kokkmwong & Todptag 2001). H metuympévn
Tomikn avantuén PEPata cuvdéetal pe Evav TPOGEKTIKO oyedooUd — KATL TO omoio Og yiveTat
ocuwBwg — o omoiog Ba e£eTAlEl TOVG TOPOVE, TIC LIOPKTEG KO OVOYKOIEC VTOOOWES Kol
Kupimg ™ cvvovaouévn o TALyua (ITapmaipng 1984, Kokkwong & Todptag 2001) avamtuén
kot wpoPoAn; twv EEMT. H Aewrtovpyia, avtdvoun 1 oe mAéypa, kdmoiag EEMT ce xdbe
nepintoon €xel Kot po GAAN onpovtiky — 0nmg £xel omoderydel v Televtain elKocoeTior —
Betucn cvpPoin 1660 Yo TV avdnTtuén o€ TOmKO EMimedo, OGO Kol Yo TNV AvATTLEN TOV
0pYOVOUEVOD HalIKOD TOVPIGHOD SLOKOTMY, 0T TNG CLUTANPOUATIKOTNTAS. Agitovpyel
dpa ®g mapaiinio Tpoidv To omoio €ite AVTOVOUN EITE GUUTANPOUATIKA TPOGEAKVEL {HTNON
Kot TeMKA ovoPaduilelt cuvolikd TV TPocPopd TG TEPOYNG €ite avt) eivon €xel Mo
avamTuEn TOVPIGHOV JlKOTTMV €lTe €ivol pol TEPLOYN HECOYELD PE TAOVGLOVG TOPOLS Yol

EEMT.
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4. H gvapudvion tov EEMT pue tic Baocwkéc apyéc moMTikne the froociunc avamtuéng

Ta tedevtaia mepimov 30 ypdvia £xovv yivel ovclooTikég mpoondbeieg o deBVEG, vpmAIKO
aAAG Ko eBvikd eminedo, dote va mpowbnbel kot epappocbei n woOAMTIK) TG PLdoUNg
tovprotikng avamruéng (Mapraipng 1984, Weiler B. & Hall M. 1992, Kokkdong — Todptog
2001). KoaBopiotikng onuociog TopaUeETpOs UG HOKPOTPOOesua PidoIUNng TOVPLOTIKNG
avantuéng oe eBvikd kot Tomkd eminedo elvar N 16OPPOTN GYECT| OVALESH GTNV OWKOVOLa,
™V Kowvevia, Tov ToMTIGHO kat To teptBdAlov. ‘Eva mAéypo EEMT Bewpeitan pe fdon téco
™ debvn 660 kot v eBvikn eumepia (gite avtdvoua gite copmAnpopatikd) 6Tt Aettovpyet
puévo Betikd mpog avtn v katevBvvon avaPaduilovrog to TovploTikd TPoidv. Mia devTepn
€ElooV ONUAVTIKY Yo TN YOPO Lo TAPAUETPOS elval N amdAvTn avaykn va avoapaductel to
TOVPIOTIKO HaG TPoidv To omoio cvyvh Bewpeitar KOpeoUEVO YOPIKE Kol TEPPOAAOVTIKA,
vroPabuicpévo mTooTikd, VIEPPOAKE TOPAdOGIOK), XWPIG TOKIAIN OTIS LVANPESIES KOl TO
TPOIOVTA OV TPOGPEPEL KATT. L& OAEG AVTEG - TIG KOTA PACT GMOTES — KPITIKEG 1] AvATTLEN
tov EEMT pumopel vo omotelécel v KATAAANAN omdvinon ®ote vo avaPoabuiotet,
avalmoyovnBel, ekouyypovioTel Kot TEAMKE va YIVEL AVTAYOVIGTIKOTEPO TO TAOVGLO - LE Ao

TOVG TOPOLG - TPOIOV LLOGC.
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3.3 Exraiocvon & ‘Epgvva atov Tousa tov Tovpiopov

Olo 660 avagépnkay Yo TV ovVIoy®VIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV Oa pumopécovy
va Bpouv €pappoyn HOVo av M 0AAOYT TNG VOOTPOTIOG KOl 1 YEVIKOTEPT TPOCEYYIOT] TOV
0épnotog drdyvong kot aElomoinone ToV VEMV YVOGE®MY Kol 0eEI0TNTOV TPOYLOTOTOO00V
pésa omd v avadldpOpwon g TOVPIGTIKNG EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG. XTO TAOIGL0 0VTO
N a&omoinomn TV VEOV TEYVOLOYIDOV Kol WOTEPOS TOV OAOIKTVOL TTailel TOAD oNUAVTIKO
poro (e-Business Forum, 2005). EmuAéov mapdyovteg, mapdAiniotl g texvoroyiag, mwov
OVOUEVETOL VO, ETNPEAGOVY TOV TOLPIGHO GTO GUVOAO TOL KOl KOAEITOL vo avTamokplOel M
EKTOOEVTIKY] KOWOTNTaL pe OAa Ta dwbéoiua péoa, givor ot mapakdro (Kovtoviag wot
Tactovia, 2003):

> H maykoouoroinon ko n dieBvomoinon wg yevikdtepog UMy OvVIGHOG AVTOY®VIGHOD.

> H moivmolitiouuxotnra ki og mpog v (Rtnom g emyeipnong Ki ®g mpog tnv
OTEAEYOON NG, ME TIG OVOOLOUEVEG OYOPEG TMOV YOPYQ OVOMTUGGOUEVOV YOPOV Vo,
deomOLoVV, EVD O OVTOYMVIGUOG EVIGYVEL TV TAGT AVATTUENG TOV EVOAAAKTIKMV KOl EOTKAOV
EVOLAPEPOVIMV - TOVPLOTIKDOV TPOTACEWDV.

> H avdéyxn yio v Bedtioon g mo1dtyrog 100 TposEEPOUEVOL TPOTOVTOC.

> H oavaykn v zmpootocio tov mepiffdAloviog 0AMA KOl TOV ETLYEPHOEDY ATO
EYKANUOTIKEG OPACTNPLOTNTEC.

> H avaykn ywo wolv-eidikevon (multi-skilling) tov mpocwmikov, dnwg avapepOUAGTE
oTNV 0dKAGI0 ATOKTNONG TOAADV EWIKEVGEMY TOV TPOCMOTIKOV Y10l TNV (PLOTN KATOVOUN

Kl a&lomoinom tov mpoapiov amacydANCNHG TOL.

Ta mapoandve, pali pe 1o £vTova avIay®vieTIKO Kot GuveX®mg LETARAAAOUEVO TEPPAALOV TV
emyepnoewv, BEAovv ™ ocvyypovn dwyeipion tov AvBporivov Tlopwv va emrtdccel v
a&lomoinon Tov VE®V TEYVOAOYI®V TOCO Yol TNV OVATTLEN TOV TEPLEYOUEVOL KOl TMV
JpacTNPOTATOV TV VEOV Kol velotdpeveov Bécewv epyaciag, 6co kot otmv idw Vv

eknaidoevon tov epyalopévav g tovploTikng Propnyaviog (e-Business Forum, 2006).

Avt0, BéPata, 0ev aPopd HOVO TOV KOCUO TMV EMYEPNCE®V OAAAL KOl TO GUVOAO TOV
EKTTALOEVTIKOD KOGUOV GE GYEOT LLE TOV TOLPICHUO. LT TAAIGL0 TG GUVOAIKNG avadtapOpmong
™G eAMMVIKNG Tandeiog wWwitepn Eppacn OBa mpémer vo doBel oTOvV EKGLYYXPOVICUO TOV
TEPLEYOUEVOD TOV TOVPLGTIKMOV GTOVOMV. XTO TOPASEYLA TTOV EXOVUE amd TO d1EBvN Ydpo, Kt

10104TEPOL OTIC OVERTLYUEVEG KOl TOVUPLOTIKEG Ympes, Eeywpilovpe Vo Paocikés Tdoelg
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AVOPOPIKA LLE TNV TOVPLOTIKY ekmaidgevon. H mpmd elval avt mov B€tel TIG TPOTTLVLOKES,
TIG HETUMTVYLOKES OTOVOEG KOl £PELVA GTOV TOLPICUO GTOVOES - VILOBEST TPWTIGTMOG TOV
TOVETIOTNUOV - VD 1 0e0TEPT GLVioTATAL OO £VoL PEIKTO GUGTNUA EKTOUOEVOTG TOCO GE

EMIMEDO TAVETIGTNIOV OTMG KOl TOLPICTIKAOV GYOAMV e EEELOIKEDPEVO TEDTO.

[To ovykekpéva ommv EAAGOa eledikevpéva APOTTUYLOKE TPOYPAULOTO GTOVODV
avaTePNG ekmaidevong mapéyovratl péypt otryung povo and ta TEI (AOnvov, @sccarovikng,
Adpioag, Hpaxheiov, Tdtpag, ITepord, Hreipov). Eni tov mapovrog, ta AEI mpoceépovv
TPOTTLYLOKA TPOYPAULOTA GTTOVOMV (Kupiwg Atoiknong Enyeipriicemv) pe katebBovon otov
KAado tov Tovpiopod (ITavemotiuio Atyaiov). Aedopévng OUME TG TPOGPATNG £YKPLIONG
dnovpyiag tunpdtev Owovoptkng kot Awoiknong Tovpiopov oto Ilavemompo Atryaiov
(®EK: Tebvyog A, Ap. ®OAAov 205, 2 OktwBpiov 2009) kot Tovpiotik®dv Xmovd®dv 610
[Mavemomo I[Mepaiwg (PEK: Tevyog A, Ap. ®OALov 95, 22 Tovviov 2009), 1 katdotaon
vt avoapéveton vo, aAraéel mbavag evidg tov 2010. Asttovpyolv emiong kol 600 GYOAEG
avatepng Tovplotikng eknaidevong amd tov OTEK (Opyaviondg Tovprotikng Exnaidevong &

Koatdaptiong) ommv Podo kat atnv Kpnm.

Eniong, Aettovpyohv TpoypaLOTe TOVPIOTIKOV HETUTTVYLOK®V 6TovdodV ota [Tavemomua
Avyaiov, [Mepowdg, EAAnvikod Avowtov [Moavemotnpiov kot [Hovemotpiov AGnvov (1o
tehevtaio pe kotevbuvomn) eved avtiotoiyov emumédov eivar ko 1o Tpnpo Tovprotikng
Owovopiag kot Avantoéng g EBvikneg Zyoing Anuocwog Awoiknong. Amd v 101®TIKN
exmoidevon, emiong, KOAOTTOVIOL KOU To 00O EMIMESN OvVOTOTNG EKTOIOELONG KOl
TPOCPEPOVTOL TITAOL GTOVO®V Omd TovemoTa NG aArodamnc. Il cuvykekppéva, o
Opyaviopot Erayyeipatikng Exnaidevong ko Katdptiong (O.E.E.K.) éxel yopnynoet adsia
Aertovpylog oe 31 Idwwtikd Ivotirovta Emayyelpotikng Katdptiong (LILE.K.) oe 24
€101KOTNTEG 6TOV TOpEN TOL Tovplopov (Moipa, MvAwvoroviog kot KapaBayyéing, 2008).
Emumiéov, and ta 21 ev Aettovpyia Epyactipia ErevBépwv Znovddv (EEX) pe eEedikevon
otov touplopd, 10 moapéyovv omovdés ot Awoiknom Tov Ttovpispov (Eevodoyeiwv,
Quoeviag, EMOITIOTIKOV HOVAOWV K.AT.), 4 o€ €W0KOTTEG TOL OYeTilovion pHE TIg
aepomopikég emyelpnoelc evod 7 EEX divouv éupoon kupimg o€ Omovdég mov apopovv

emortiopd (Moipa, MvAwvomoviog kot KapaPayyéing, 2008).

Ye OTL aeopd omnv €épevva, ota mAaicie tov Ilavemiomnuiov Atyaiov Aettovpyel 10

Epyaocmpio Tovpiotikav Epsvvov kot Meietodv (ETEM) evd oyetikn pe tov TOLPIGUO
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épevuva yiveTonl Kol 6€ GAAO TOVETICTHUO KOODC Kol EpELVNTIKG KEVIPO TNG YOPAG (TT.X.
EKKE). Qg mpog v €momUovikn O1EpedvoT] TOL TOVPLOTIKOD QPOLVOUEVOD GE EMIMEOO
JBUKTOPIKOV oTovddV otar eEAMAnvikd AEL avtn €xet evrabel onuoavtikd and to 2000 xot
evievfev. Amd ta otoryeion TOV TOpaKAT® Tivaka, TPOKVTTEL OTL Ol TPMTES OOUKTOPIKES
dwtpéc otnv EALGOa og Bepatikég Tov Tovplopod, exkmoviOnkayv ) dekaetioo Tov 1980 og
TEPLOPIOUEVO GYeTIKG aptBpd. Tnv dekoetioo Tov 1990 mapatnpeitonr avénon evod and to 2000
Kol HETA TapoLGAleTol TAEOV [0 GUGTNUOTIKY TPOCTADELD EMGTNUOVIKNG UEAETNG KOt
KOTOYPOPNS TOL TOLPLOTIKOD @atvopévov. H molv-emiotnuovikn mpocéyylorn diepedvnong
TOL TOVPIOTIKOD (POIVOUEVOD OTOTLUTMOVETOL Kol ot Ogpoatoroyia TtV  AdoKTOPIKOV
Swtpov mov eoTalovv T depedvnon Tovg petad dAAwv ota akdAovba (ITarabeoddpov,
[Monrmac ko Zoykdton, 2008):

e 2y£0TM TOVPIGHOV Kl OIKOVOUTOG: OTKOVOUIKEG KO TEPLPEPELKES EMMTMOCELS TOVPLOTIKNG
AvATTLENG, TOPAOIKOVOLLID, AOYIGTIKO GYESL0 EEVOSOYEIOKADV EMLYEPTCEDV

o AMeg (U OWKOVOUIKEG) EMIMTMGES TNG TOVPIOTIKNG  OVATTUENG:  KOWVOVIKEG,
avOpomodoyiKés, TEPPUALOVTIKES, K.

® AVTIMYELS Y10 TOV TOVPIGHO: TOVPIOTMV, LOVIHOV KOTOIK®V, TOUPIOTIKOV ETLYEPNLOTIOV
Kot Aowrwv stakeholders

o Tovupiotikn] mMOAMTIKY, MApKeTIVvYK TOVPIOTIK®OV TPoidvtwv, Opydvwon kot Atoiknon

TOVPIOTIK®OV LINPESLOV, Tovpiopdg Kot Asupopio ev yEVeL
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ivaxag 3.9

Awdaktopikég Aratpiéc mhve otov Tovpiopd oe EAAnvikd AEL

AEI Apuipég Awvokt. Awutprpdv ‘Etog

Mavemotiuo Avyaiov 14

o Tunpa Aroiknong Enyyeipricewv 10 2002 — 2007

o Tunpo Heppdriovtog 2 1993, 2001

o Tuqua l'eoypagiog 1 2007

o) Tuqua Kowvovikig  AvBporoloyiag kot Iotopiog 1 2003

Havemotimo Hepora 7

o Tuqua Opydveong kot Awoiknong Emyeipnosov 5 1999, 2001- 2007

o Tunqpa Etatiotikng kot Acpaiotikng Emetung 1 2004

0 Tunqua Novtihokdv Zrovdov 1 1995

ITavrewo Mavemotipio 5

o Tuqpa Aotikng ko Ileprpeperokng Avantvéng 2 1996, -

o Tuqua Kowwviohoylog 2 1985, 1999

o) Tuquo Anpdclog Aoiknong 1 1986

Aprototédero [lavemotipio 5

(o} Tuipa 'eowmoviog 2 1988, 2006

o] Tunqpa BroAoyiog 1 -

o Tunpo Holtikdv Mnyavikdv 1 2003

o) Tupo Hadayoyuwng Anpotikng Exraidevong 1 -

Havemotipio Mokedoviag 3

o Tuqua Epappoopévng IAnpopopikng 2 -

o Tuqua Aebvav ko Evponaikdv Owovopikay Kot 1 1997
[MoMtikdv Zmovddv

Mavemotimo Oecooriog 2

o Tunpo Mnyavikav, Xopota&iog, [Toleodopiog kot 2 -
[eprpepertaxng Avamtuéng

Havemotipio Kpitng 1

o) Tuqua Prrocopucdv kot Kowvovikov Emomudov 1 1997

Owovoko Iav. AGnvaov 1 1980

IInyi: (ITarwaBeoddpov, [Tanmag kot Zaykoton, 2008)

H mpoonaBeio avafaduiong g tovpiotikng épgvvag otnv EALGSQ avadeuvieTon Kot pésa

amd To TEGGEPO EMIGTNUOVIKA TOLPIOTIKA TEPLOOKA O1EBvoDg KHpovg Tov ekdidovTal amod

eMnvikd AET wor TEI (éva amd to ITlavemomuio tov Atyaiov, dvo oand to Tunuoa

Tovpotikov Emyeipnoewv tov TEI Afnvov kit éva and to Tuquo Tovpiotikadv

Emyeipriceov tov AieLavdpeiov TEI ®Oegoocalovikng oe ovvepyooio pe to IMav/pio tng

Rijeka/ Opatija otnv Kpoartia).

Q¢ mpog TN oYECN TOLPICTIKNG EKTOIOELONG Kt ayopds epyaciog (Eevodoyeio Kol TOVPIOTIKA

ypoeeio) kot ocOpeova pe épevva mov mpaypatomomdnke ota mAoicww Tov Forum

Tovprotikng Exmaidevong ko Katdptiong, ta amoteAéopata ¢ omoing mapovstaloviot

ovvontikd otovg Ilivaxeg X ko W, peydhoc aplfudg amacyoAOVUEVEOV GTOV TOVPLOTIKO

KAAOO Oev €xel BemPNTIKY KOTAPTION TAVE® GTO OVTIKEILEVO:
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Mivakag 3.10

2yxohég Amopoitnong Tmv AmacyOAOVUEVOV GTO. EEVOd0YELN

Xy0réG ATl TIS 0TTOiES ATOPOITI|GAY OL Avdpeg (%) T'vvaikeg (%) Xvvoro (%)
omwooyolovpevol oto Eevodoyeio

2yxol Tovprotikwv Enayyeipdrov 6,14 5,34 11,48
TEI Tovpiotikwv Emyeipnioewv 1,43 2,08 3,51
IEK tovpiotikng kotevbuvong 1,46 1,57 3,03
AMAES TOVPLOTIKEG OYOAEG 1,17 1,27 2,44
AMao AEI/TEI 4,69 4,56 9,25
Xwpig nruyio 21,79 48,49 70,28
Zvoio (%) 36,68 63,31 100

I[Iny": Forum Tovpiotikig Exnaidevong kot Koatdptiong (2008)

2t vén, AoOuOV, TOVPIGTIKY TPAYUOTIKOTNTO TOU O0OIKTHOV KOl TOV VEMV TEXVOALOYIDV

TANPOEOPNONG KOl  EMKOWVOVING,

omov  avBpomot kot Sdkacieg  KaAovvVTOL

va

ETAVATPOGOLOPIGOVV TIS VANPEGIES TOL TPOGPEPOVY EVIGYVOVTOS TNV OTOOOTIKOTNTA TOVG

Kol 01 €pyalOpevol KaAoHVTol Vo S1odpapaticovy Evav mo evepyd poio mov Ba mpocdiopilet

0. Tpoodvta Kot o dikaoroyel to mokéTo QUOPNG KOl TOPOYDV TOLS, T TOVPLOTIKN

ekmaidogvon Ko Katdption npénet, emiong, va kivnel mpog tnv kotevhuvon aut).

ITivexag 3.11

Yxorég Amopoitnong tov Aracyorovuévav ota Tovpiotikd I'papeia

Xyohéc amo Tig 0TTOiEg amOPOiTNGAY 0L Avdpeg (%) I'vvaikeg (%) Xvvoro (%)
UTAGYOAOVIEVOL OTO TOVPLGTIKO YPAYELO
2yoln Tovpiotikev Enayyehpdrov 2,94 3,78 6,73
TEI Tovpiotikewv Emyeiprioemv 2,12 7,49 9,61
IEK tovpiotikng kotevbuvong 2,03 6,56 8,59
AMAEC TOVPLOTIKEG OYOAEG 2,22 7,12 9,34
Al AEI/TET 6,72 12,44 19,16
Xwpig mroyio 17,72 28,86 46,58
Zvvoio (%) 33,75 66,25 100

[Iny"n: Forum Tovpiotikig Exnaidevong kot Kotdaptiong (2008)

Ewwotepa ko og oyéon e v avantuén Kot S1ehpuven Tov SLodIKTOOV TOPATPOVVTOL:

e M vyevikevpuévn xpnom Tov OadIKTOOL CAAL KOU TPOYOPNUEVOV  GLOTNUAT®OV

TANPOPOPIKNG OO TOVG TPOUNOELTEG KAOMDG Kot TOVG VTOAOUTOVS POPELG TOL TOLPIGLOV.

e Enevdhoeig 610 NAeKTpovIKO eUmOPLo amd TIG LEYAAES EMLYELPTOELS TOV XDPOL.

e ZInuovtikn advénon TV ToANcemV Lo amd TV YPNoN TOL S1adIKTHOV.
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e H devpopévn ypnon tov SadktHov amd TOVG YPNOTES Yo TNV OMOKTNGT OTOL0GONTOTE

TANPOPOPIaG 1 aKOUO Kot 0yOpBas-KPATN oG,

Yto mopomdve mpootifevior ot akOAoLOES SUMICTMOGCEL GYETIKA LE TNV TAPOLGIO TNG
TOVPLOTIKNG ekmaidevong oto Atadiktvo (Forum Tovpiotikng Exnaidevong ko Katdprtiong
2008):

e  Elmg evnuépwon Kt avafaduion Tov TepiocoTEPOV IGTOGEAIDMV.

e Amovcio aeOnTIKNg 68 apKeETONS H10OIKTLOKOVG TOTOVG.

e Amovcio emopkoOs TANPOPOPNONG KOl GTOWEI®MV OTIC IOTOGEMOES IE OMOTEAEGUA TNV
advvapio gvpeong TV NTOVHEVOV TANPOEOPLOV Omd TOLG YPNOTES, EVAD GE GANEG
TEPUITAOGELS 1| TAONYNON TPOAYLATOVETAL HEGH GE OUOIKTVOKOVS TOTOLG «OPYoLS» KOt
TEPITAOKOVG,.

e 'Eldewym avoeopdc otig edkotnteg 11 Tovprotikng Exnaidevonc.

o 'Eldeyn dtoouvoécemv e GALO OYETIKA Sites

o Télog onpeldvetal 1 AmoLGio AVAPUOUGUEVOV TEYVOLOYIDV GTOVS SIKTLOKOVG TOTOVG.

H exmondevtikn mpayuatikoOnta mepvast oTadlakd oty ‘Kowovio e yvoong omd Tnv
‘Kowvavia g TAnpogopiag’. Ot adrayég oTic podnolokég avaykes aAld Kot 6TV Te(VOAOYia
001 yoUV O0AOEVO KOl TEPICCOTEPEG ETOLPIEC, EKTMALOELTIKO 1OPVUATO, KOL KLPEPYNTIKOVG
opyoavicpovg, otnv vioféton g HAextpovikng MdébOnong (e-Learning). O 6pog avtdg
aVOQEPETOL OTN SLOIKOGIOL KOTAPTIONG KU €KUAONONG HE TNV ¥PNoN TOL OlodIKTVOV.
Eloyiotonoumvtag to xpoévo kol 10 KOGTOG NG eKMAIOELONG Ol GTOLOUGTEG OAAG Kot Ot
YEVIKOTEPOA EVOLPEPOUEVOL UTOPOVV LE TNV ¥PNON TOV TANPOPOPLOKOV TEPPAAAOVTOC Vo
avanmTHEOLV TIG YVAMGELS TOVG, VO EEKIVIICOVV OAAG KOl VO S10TNPGOLY TNV EKTOLOEVTIKN

SOIKOGI0 TPOGAPUOGHEVT] OTIC AVAYKEC, OTIG GUVONKEG ALY KO GTIC 1O10UTEPOTNTES TOVC.

[Mopadeiypata TV mopamdve arotelobv ot véeg pébodot:

e «Spe@ker knowledge Xplorer» mov oyedonke amd Vv  TPOTOPOoLAin TV
[Movemotuiov tov, Charles de Gaulle Lille 3, Lille 1, IUT B Lyon 1, Napier UNI,
Edinburgh, ESC Dijon, Metropolitan Languages oe coumpaén pe v etoupeio «Neuro
Concepty 1 omoio efedwkevetal oe  véeg ueBodovg oOdaokariog. Xkomdg TOL
TPOYPAULOTOS EVOL 1) OTOPaiTNTN Kl ATOTEAECUATIKY EKULAONON EEVOV YAOGOOV OTMC

ot KpIveTon amopoitnTn Yo 10 KOUUATL TOV TOVPIGHOV.
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e Ewwd yw tov tovpiopd m Alliance Frangaise, tng orAdikng moéAng Toulouse, Midi-
Pyrenees, oe ocuvepyosio pe v etoupeia «Neuro Concepty, avéntuEav TiG O0OKTIKEG
pebooovg Dites-moi 1, Dites-moi 2, B1, B2 kot C1. Avtéc avaeépovior oe VToOeTikég
KATOOTAGELS (EEOHOIOTEG) Y TNV ekudOnon Sedpov EMAOYOV KOl EUTEIPIKNG

AVAKAAVYNG TOVG,.

Ov véeg Tegyvoroyieg mapéyovv e&edkevpéveg dvvotdtTeg dtayeipiong Tov avlpomivov

SUVOLIKOD KOl YEQUPAOVOLV TNV OVAYKY EVNUEPWOONG, EKTAIOEVLONG OAAL KO TPOGIIOPIGHLOD

TV VEOV pOAOV Kol T®V 0ALAY®V TOVL gpyactokov tomiov (Sigala, 2007). Ot kowvovpleg

YEVIEC TOVL €1GEpYOVIOL OTNV ayopd epyociog &xovv pdbel vo ETKOW®OVOHV KOl Vo

ocvvepyalovtol e TN ¥pNoN aVTOV TV VEOV epyaleiov Kot texvoloyidv (blogs, Kowmvikd

diKTVO, K.AT.) Kot TPOGOOKOLV KATL 0VAAOYO Kol GTO YMPO TS epyaciog tovs. H mpocoyn pog

OTIG VEEG TEYVOLOYIES OYETIKA LE TNV EKTAIOELGT CLVIGTATOL KUPIMG OTNV:

e A&wmoinon tov teyvoroyidv tov Web 2.0 (blogs, podcasts, wikis K.0.) wov amotelel To
KAeWl Oyt pévo vy v dlayeipion 1oL pEYAAOL OYKOL NG TANPOPOPiNG TOL
ocvoowpevETOL KaONuepva, aAld Kol 6ty KatevBuvon g EKTaidELoNG, TNG CLUUETOYNS
KOl TNG 0EGUEVONG TOV £PYALOUEVDV LLE TNV EMYEIpNON.

e A&omoinon epyareinv dmwg givon ta Facebook, Twitter kot YouTube mov 0o pmopodoav
va BEATIOGOVY CNUOVTIKA TNV EMIKOIVOVIOL KOl GUVEPYOGIOL TNG EMLXEIPNONG ECOTEPIKAL,

AL Kot pe TO eEmTEPKO TNG TEPPAAAOV.

Inpetwvoovpe 0Tt oty KotevBovvon avtr| Kwveital  tpwtofoviia tov [avemompiov Atyaiov
oe ovvepyaoia pe 1o EOvikd Aiktvo ‘Epevvag kot Teyvoroyiog (EAET) yio v mpombnon

Bepdrov Hiektpovucoh Tovpiopov (e-tourism).

21g pépeg pog mapovotdletar 0G0 TOTE EMTAKTIKY] 1 OVAYKN YlO0. OVOIKTH] KOL GUVETN
EMKOWVOVIO, KOl oUvEPYOoio UETOED OTEAEYDV, €PYOlOMEVOV OAAGD KOl CULVEPYOTOV,
TEAMTOV 160G KL avTaymviotdv. Ot véeg Texvoroyieg umopovv va GuUPaAovY onpavTikd oTnv
EAAYLOTOTOINGT TOL YPOHVOL KOl TOL KOGTOVG TTOL OTOLTELTOL Y10 SIOIKNTIKEG EPYOCIES Kot VoL
OLVEIGPEPOVY oV eEOAALVOT TNG cvvepyaciog HETagD Tov Tunpatog Avlporivov [1opmv
KOl TOV VTOAOITOV TUNRATeV TS entyeipnons. Av kot otig HITA 1 téon avt) éxet ed® kot
rpovio avayvoplodel, otnv Evpdnn ot gtaipiec poig mpdspata dpycav va avayvopilovv
TG 1M ¥PNoM NG teXVoroyiag uropel va cupfaiel oy dayeipion tov AvBporivov [Topwov

KOl TOV EMKOVOVIOV GTO TAOIGL0 VOGS 0pYaVIGHOV. 26TOCO, 01 ETOPIES KivovvTal Ypryopa
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TPOG AT TNV dArAyn. Xxed0v t0 75% TV £TAUPLOV GKOTELOLY VO KAVOLYV OAAAYES TTPOG

LTV TNV KateLBLVON oTa EMOpEVA 2 YPOVLQL.

H &&éMén tov véov tervorloyI®dV UTOpEl VO GUVOPAEL OTOPACICTIKA GTNV EKTOIOELON KO
KOTAPTION TOV OTEAEYMV TNG TOLPLOTIKNG Propnyoviag oa0étoviag TOAAL Ol0POPETIKA
pobnotlokd péca, pe wwitepn gveMéio kKot @opnTOTNTA, OTOL KOt OTAV LVILAPYEL 1| AVAyKT).
Tt ovolaotikdtepo amd avTd TOL B PTOPOVGE VO EVIGYVGEL TEPIGGATEPO TNV EMKOVOVIN, GE
[o €m0y TOL ToPOVCIALETOL EvTova 1 avaykn ot epyalOpeVol va Katavoohv kabe oTiyun
oL okpPmg PpiokeTon N emyeipnon oV ayopd, Tt TOVS EMPUVAAGGEL TO AUECO HEAAOV KO
TG UTopoHv v GuUPEAOLY GTNV emTLYIO TG ENLXEIPNONG, TO AEYOUEVO ATTAG PAVATENEVT.
Avtd ovolooTiKd mpocdidel otov gpyaldpevo OAa avuTd TA €O KATOVONGONG TOV
EMYEPNCIOKOD TEPIPAAAOVTOC KO CUUTEPLPOPAES Yo v avtameEEADel OTIG avaykeg NG
EMOYNG. XNV YOpo pog apyilel otadiokd vo ovoyvopileTotl n avaykn yio Guveyn EVUEPMOOT
Kl EKTTAIOEVLOT OTEAEXDV, Kl OVTO SIKOOAOYEL TNV paydaic avATTLEN TOV CTOVIMY KOl TOV
cepvapiov oe Bépata opydvoon kot doiknong Tov emEpNoe®V, dAAL evieiveTol Kot 1

avAyKT EKTOUOEVTIKAOV TOL TOVPIGHOD OTIG VEES TEYVOLOYIES.

H dmopén addd kot n avayvopion, Tpoddnon Kot vrootpién Hiog A0S S1O0CKOVIWMV
TOV TOVPIGHOV e debvn axtivoPforio pumopel va cOUPAAAEL ATOPAGIGTIKA GTNV KoTELHLVON
avt]. Toa véa ekmodevtikd mpoTLIOL divovv Epgaoctm ot «owe Pilov ekmaidevony,
avaeepOUEVO 0T dodKOGIo TNG OPKOVS EVNUEPMONG KOl EKGVYYPOVIGLOD TOV YVOGEMV
KOl TPOKTIKOV TOV £pyalOpnevov-amdgoltov. Xtnv PBiAoypagia £xel meptypoapbei Kot 0 6pog
«philosophic practitioner», ®¢ o gpyalopevog o omoiog givor OKENTOUEVOS Kol Umopel va
TPocapUOleETaL e EMOTNHOVIKT HEOOOO KOl TPOGEYYIoN OTIC aVAYKES KAOE TPOoALOTOC Kot
va g€edkevetral oe avtd. Eivar onuoviikny avt n dvvotdtnrto mpocopuroynsg oe kade
mePImTon Kabdg 0 TovPoUOg €IVOL TPOCHOTOKEVIPIKNG QUOEWS VINPECID (EMYEPTOELS
EVTOOEMG €PYOCiOG), OMOL HAAICTO KAOE LOVOOIKN OTLYUN TOPAYETOL Kol €VO LLOVAOIKO
npotov. ITo cvykekpipéva, To LOVIEAO TOV OTOPOITOV TOV SVVATOL GNUEPQ VO AVTOTOKPLOEL
oTIG ovyypoveg aviykeg g emyeipnong ko tov TIIE pmopel va mpoodiopiotel pe
(Koutoulas, 2004):
o Teyvikés o0el1otnres: ONAOON TNV YvOON TOV TALOV cLYYpOvVeV HeBOOwV mov &ivon
SBEaUES Y100 TNV OAOKANP®ON TG OTOLOGONTOTE OTOCTOANG KAAEITOL VO PEPEL GE TEPUG

Yo Aoyapracpd g emyeipnong.
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o [vwoeig EEvawv yiwaowv: Tovddylotov 000 EEveg YAmooeg eivan omapaitnteg yuoo v
EMTLYY| GTOOLOOPOUI TOV GVYYPOVOL £PYALOUEVOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV.

o Fuvyépeio oy avOpomvy emapn: MOY® TG @OONG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVIOG TOV
Bacileton omv avBpomivn emkowwvio, €ivor TOAD ONUOVTIKY] 1) GUOTNUOTIKY Kot
OVGLOOTIKY] EKTOUOEVOT TOV TPOGMOTIKOV GYETIKA HE TPOTOVG KOl OVTIMYELS Yol TNV
avOpomvn emaen. H avdykn oot yivetor emtoktikodtepn pHe TO OdOUEVO  TNG
TOYKOGUOTOINGNG KoL TV 0VAYKN TPOCAPUOYNG GE SLOPOPETIKEG KOVATOVPEG.

o  Xprnon Hiekrpovikawv Yroloyiotwv: 1 SlEvpupévn xpnom Tov KaddG Kol T0 TAEOVEKTILLOTOL
oe eminedo pnyavopydvoong kabiotd tovg H/Y oamapaitnto epyoieio yia OGAovg
adtakpitmg Tovg vraAAAove. EmmAéov de, ta otedéyn ypapeiov mpénetl vo yvopilovy ta
OTOPOLTNTO TPOYPAUUOTE AOYIGHIKOD Y10 TNV OEKTEPUIMOT TOV EKACTOTE KAONKOVTI®V
TOVG.

KoBepopéves epappoyés tov dwdiktoov mov odfynoov oe ampofientn e&éMEn v

TOPOYOYIKOTNTO KOU TNV KOWOTORio OldKTVOKE pmopovv va  aflomoimBodv otnv

avalfTNon KOWVOTOUIKAOV TPOT®V, HEGHOV OAAE KOl TEPLEYOUEVOL YOL TNV TOVPICTIKN

eknaidoevon. Ta epyoireio avtd pmopolv, emiong, vo AmoTELECOVY AVTOYOVIGTIKO TOPO KoL Y10,

mv dayeipion tov AvOporivov TIépov g Tovplotikng Propunyovicg dnuovpydviag véa

YVOOT, 0eE10TNTEG KO IKAVOTNTESG EYKOIPMOS KL OTOTEAECHOTIKA, OOV gppaviletal (iTnon.
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3.4. IIpoPoin Tovprotikov I1poidovroc

3.4.1 Evpdtepo mAaiorio avopopas GyeTikd, e THV TPoPfoln ToL TOVPLETIKOD TPOIOVIOS

H mpdéopatn owovopkn kpion 1660 og 01€0vEG emimedo 6GO KoL GTNV YOPO HOG OTOTEAEL
emikopo Ko QAEyov 0épa ocvlntmomng pHe to omoio aoyOoAOVVTAL EKTPOCHOTOL OAWV T®V
TOPOYOYIKOV TAEE@V. ZV culntnon avt £govv avadelydel ol 1010iTEPES EMMTAOCELS TNG
OLKOVOLKTG KPIOTG GTOV TOVPIOTIKO KAADO. ZEAQVIKA 0 TOVPIGHOG OTEKTNOE EVOLLPEPOV KO
T SLOPOVOLEVO TPOPANLOTE TOV OTOTEAOVV TPOCPIAEG AVTIKEIHEVO OVAAVOTG OO E101KOVG
Kol Un. Apketol amd ToUG OYIHOVG GYOANOTES TAPOVGLALOVY TNV KPIioN GTOV TOLPIGHO MG
emakoOlovbo TG mayKkoouog owovokng kpione. Tibetar dpmg éva xaipto epoTua: Tl
TPOPANUOTO ADTC, OVEKDWOY TPAYUATL COPVIKG KOL TPOEKDYOY OO THY TOYKOTULO. (KO EGYATDG

ko1 €0vikn) otkovouikn kpion;

O tovpioTikog kKAdoog otnv EALGda €xel €16€A0e1 og évav KOKAO mapateTapeévng Kpiong pe
YOPOUKTNPIOTIKA 0PYNG OALL GTAOEPTC TOPAKUNG £0M KOl OPKETE YpOVIQ, 1310{TEPOL LETA TOVG
Oloumiaxkovg Ayoveg e ABMvog kot v emaxkdAovdn eugav] advvapio Kot Tpo@avn
amoTVYiot TOVPIOTIKNG a&lomoinong ¢ KAnpovouds tovg o€ Pdbog xpovov. H mapatetapévn
Kpion g TovploTIKNG Propmyoviag pog ennpedleTor akOUo Kol omd TNV YEVIKOTEPT €IKOVA
™¢ EALGOaG 010 e£mTepikd, N omoia dev ivan Ko i Wavikotepn ta teAevtaia £1n. Opwg, Ta
Babvtepa aitia TG kpiong dev eivar cuykvplakd aArd oyetilovtal pe Tov TpOTO pe TOV 0moio
WG YOP, MG TOMTEIR, OC KOWV®VIN 0ALL KOl ©OG TOAITEG OVTILETOTILOVE TOV TOVPIoUS. ZTO
TAoiG10 VT, 0 POAOG TG TPOPOANG TOV TOVPIGTIKOD TPOIGVTOG OTOTEAEL KPIGIHO TAPAYOVTQ
yio v Pertioon G VTAPYOLGOS - TPOPANUATIKNG - KOTAGTOONG, £POGOV OUMOC M
a&lomoinon TV TEYVIKOV TPOPOANG Yivel opyavopéva Kot Le oxE010 Kot Oyl AITOCTUGLOTIC

KOl TEPIOTAGLUKE OO GLYVA GLVEPALVE GTO TOPEADOV.

Y10 mhaicto avtd, o&iler va emonuoviel 0T, 0 Tovpiopds amoterel pev to tehevtaio 30
YPOVIOL TNV ATHOUNYOVY TNG OIKOVOLLKNG HOG ovATTTUENG, 0AAG og peydAo Pabuod avoamtoydnke
avapyo kot yopic cuvtoviopd (OTm¢ kot ToAlol dAAol KAGOOL 6TV Ydpa pag). O TpocekTikdg
KOl LOKPOYPOVIOG OYESOCHOC, Ommg apudlel oe pia PBapid Prounyovio Bvikng ddotaong,
ouyva Mrav overopkne. Kdébe addiayn mpocdnmv (T.y. vmovpydv Kot Aom®mv 18uvoviwv)
001 yoLGE GTNV OVATPOTH TOV GYESIWV OV Ol TPonyovuevol katdpticav. Tavtdypova, M

EMAEWYTN TOVPIOTIKNG TOdElog Kol cLVEIONONG TOV HEGOL TOALTN €iye OOV OMOTEAEGUO TNV
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OVTILETOMIGT TOV TOLPIOUOD MG £V TPOGOIOPOPO KAAOO O OTOI0C OUMG OVTIUETOTILOTAV
Katd xovova oe Pdaon "ad-hoc", kdti to omoio avtavakAdtor Kol OTIC HEXPL TOPQ

dpacTNPLOTNTES TPOPOATNG TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC.

[MoAawotepa 0 EAANVIKOG Tovpiopdg avanticsoviav pe otabepd pubud koping e&ortiog tov
YOUNA0D KOGTOVG TAPOYWYNG TOV TO 0010 ElYE GOV OMOTEAEGHA 1] GYECT TOLOTNTAG-TIUNG Yo
Tov tovpiota va givor tkavomomtikn. To televtaion déka €t T0 KOGTOC €lval VYNAO pe
OMOTEAECLO, EITE 1) TEMKT TN TOV TOVPLGTIKOV TTPOTOVTOC va givor Wwaitepa akpiPn elte va
dwtnpeital pev N T o€ AoYiKA emimeda aAAG M TOWOTNTA TOV TPOIOVTOC va gival TOAD
younAn. Kot otig 600 mepumntdoelg n oyéon TOWTNTOG-TIUNAG Yo Tov Tovpiota Paivet
LELOVUEVT], LE OMOTEAEGUO TNV OlOPKN KPIon TG TOVPICTIKNG Bropmyoaviag e Ympog Hogs.
[MapdAinia, €yovpe eykAoPiotel o a@eAn oTepedTLO KO WOEOANYiEG Onwg "Eyovue v
OUOPPYOTEPT YWDPA. TOD KOGUOV KOl TIGC WPUIOTEPES TTapalicg, kArm.", To omola Kot Tpofaiovue
YOPIC OVCLOCTIKO OMOTEAEGLOL OTIG TEPLOGOTEPES OPACTNPLOTNTES TPOPOANG TV TOVPICTIKADOV

TPOIOVTOV TNG YDPOC.

3.4.2 Ewova EALadag wg Tovpiotikod [lpoopiopod

Avagopikd pe v ewova g EALGOAG oG TouptoTikoy Tpooptopoy (Kot Kot' €TEKTOCN E
Vv €wova Tov EAAnvikov touptotikov mpoidvtog), 1 vrdpyovca Katdotaon givorl wdlaitepa
acaeng Kol avopowoyevic. Katopyds eivor cmotdtepo vo avoQePOULOGTE GTINV EKOVA
EMUEPOVS GTOYEIMV KO TOVPIGTIKAOV TPOIOVTIOV TNG YOPOS. XVYKEKPIUEVO, UTOPOVUE VO,
mpocodlopicovpe 000 KVUPLOL TPOIOVTO TOL GLVOETOVV TO YAPTOPUAAKIO TNG TOVPLOTIKNG
TPOGPOPAG UaG: o) ToV Haliko TOupiopd, Kal B) d1popeg EVOAAAKTIKEG LOPPEG TOVPICUOD.
Meta&h autdv Tov dV0 KOPLOV TOLPICTIKGOV TPOIOVTIOV Tapovctdloviol CNUAVTIKOTATEG
JPOPES Kol OlOPOPOTOMGES, TOCO OTNV E€KOVAL TOVG OGO KOl GTNV TOWOTNTO TMOV

TPOGPEPOUEVOV DINPECUDY KOL KAT ETEKTOCT KOl TNV EEVINPETNGN TOV TEAATT.

Q¢ palikdg toupiopdg oty EALGSa (S10TL o GAAES YDPEG VILAPYOLY SLOPOPOTOUCELS)
vogitar o mopaBordoolog mapadeploTiKOg TOVPIGUOE — avutd Tov Olebvidg opileTon ®C
touplopog 3S (sun, sand, sea — NAog, aupog, BdAacca). Extoc AMymv eEoupéoswv (kan

QOTEWVAV TOPASEIYUATOV PBEATIOTOV TPOKTIKOV) 1M €KOVA OV £xEl 0TO0 €EMTEPIKO TO
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EMnvikd mpoidv tov palikod Toupiopov — 10 omoio amoTeAel OUMG TNV POYOKOKOAME TOV
TOVPIOTIKOD KAAOOL NG XDPOG — €lvol apKETE CLYKEYLUEVN KOl €V UEPEL TPOPANUATIKY].
Ocwpeitor ®¢ Eva TPOTOV e GYETIKA KOAOVS N Kot TOAD KaAoOS uotkohs Topovg (T.y KA,
tomio, OdAacca, K.0.), LETPLO TPOG KOAN EEVOOOYELOKT] KOl AOUTH TOLPICTIKT VITOJOUT], ALY
HETPLOL TTPOC KOKN (KOl O OPKETEC MEPIMTMOELS OPKETE KOKN) TOLHTNTO VANPECIOV KoL
e€ummpénon TEAATOV GE GUVOVLAGHO HAMOTO HE O0iTEPO VYNAES THES Kot KOTd Kovoval
npoPAnpatikdtatn oyéon a&iog mpog Ty (value for money). Ilpéner va onueiwbel 6t1, n
ewova vt dev dnuovpynnke EaPVikd oALd omoTeAel TO OMOTEAEGUO LG TOAVYPOVIG
dwdkaciog kKatd to teAevtain d€ka TovAdytotov £tn. H ewodva avtn €xel dnuovpynbei 10660
péca amd Tic 101E¢ TIg eumelpieg TV EEVOV TOLPIGTAOV OGO Kal 0md TOL GYOMA TOV HETAOIO0LV
oe @ilovg TovC, YV®OTOVS Kl € Guyyevelg (avtd mov ovopdlovpe oto papketvyk word of
mouth), axéua Kot € OYETIKEC 10T0GEAMOEG oto Internet (Omwg Y mopdderypo. TO
tripadvisor.com, dtdpopa wikis Kot GAAOL AVAAOYOL 1IGTOXDPOL TOV AELOTOLOVY THV PIAOGOPIN
Tov Aeyopevov Web 2.0 1} social web). Axoua, dev eivar dpopn gvbuvav yia v dnuovpyia

™G EIKOVOG OVTNG Kot 1 LEXPL TOPO. GTPATNYIKN TPOROANG TOV akoAovONONKE.

AvoQopikd pe To TPOIOVTO TMV EVOAUKTIKOV HOPO®V TOUPIGHOV, OV KOl OTOTEAOVV €vol
OXETIKA HIKPO TUNUO. TNG TOVPLOTIKNG Prounyoviag HoG, 1M LAAPYOLoO  KATACTOON
TaPoLCLALETaL apPKETA Ol0POPETIKY] o€ oyxéon pe tov palikd tovpiopd. evikdtepa, m
TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVOV DINPECLOV VAL OPKETA KAAN — GE OPIOUEVEG OE TEPTTMOCELG
elval ToAy KoAn. Opwmg, 10 Pacikd TPOPANUE aVTOL TOV TOVPLSTIKOD KAGOOL oyetiletal pe
TNV €VIOVI] OVOLOLOHOPOIo TNG TaPEYOUEVIS TOOTNTOG KOt ELMNPETNONG A0 TEPLOYN OE

nePLoyN KaODS Kol LeTAED SLUPOPETIKMV TOVPICTIKMV EMLYEIPT|CEDV.

3.4.3 Xpatnyiko Iiaioio Tovpiotikns [lpofoing

Mo mv avarntoén tov PBéATicTov mAaciov €papuoYNg HOG VEAG CTPOTNYIKNG TOVPLOTIKNG
nmpofoing, Oa mpémetl va yivouv capn opiopéva kpioiua otoryeio mov oyetilovion pe to 1010 T0
TOVPLGTIKO TPOIOV (LSO 1) EVOAAOKTIKO). ZVYKEKPUYEVE, MG TPOG TNV GVCT] TOV TOLVPLCTIKOV
npoiévtog, OBa mpémer va yiver EekdBapo aviinmtd Kot katavontd omd OAOVE TOVG
EUTAEKOEVOVS GTOV TOVPLOTIKO KAGOO KOl 6TV TPOBOAN TOL TO YeYOVAS OTL TO TOVPLOTIKO
TPOIOV OLAPEPEL CNUAVTIKOTOTO Atd OAa Ta LITOAOa Tpoidvta. Ot meplocdTEPOL AVOpmTOL

TOTEVOLV — EGPOAUEVO — OTL TO TOLPIOTIKO TPOIdV evtdooeTol ot vanpecies. Oumg, M
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TPAYUATIKOTNTO £V O1APOPETIKY|: TO TOVPLOTIKO TPOIOV amoTeELEL TNV ovGia £val «vPPidtoN,
KaBdg mepthapupavel o mokidion aAANAOETNPEAlOUEVOV GUOTUTIKMY GTOYEI®MV OTMG LAIKA
TPOIoVTe, VINPECies, PLOIKO TEPPAALOV, 10EEC, TANPOPOPIES, dPACTNPLOTNTEG, OAAG KOt
avOp®OTOVG — TOGO Ol TOPOYEIG TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG OGO KOl Ol KOTAVOAMTEG TOV
AmOTEAODV TOWTOYPOVO KOl GLGTOTIKA TOV. Tavtdypova, T0 TOLPISTIKO TPOidV TaPoLGLALEL
Kol OAEC TIG KAOGOIKEG WOOUTEPOTNTEG TMOV VANPECLOV, ONMG: 1 cOvioun amosioon (yu
napadetypa, 0ev umopel vo amobnkevtel yoo LEAAOVTIKY TAOANGON Kol KotavdAwmon), 1 Guin
@VoT TOL (0 KATOVOAMTNG OV Yvopilel Tt akpBdS ayopdlel TPV KATOVOAMDGEL TO TPOIOV), M
eEdptnomn tov and Tov avlpdmivo mapdyovta, Kot TEAOG 1| GLYVA TAVTOYPOVI] TOPOY®YN Kol
Katavaiwon tov. OAeg ot mapoamdve mapduetpor Bo mpénel vo AneBodv vdyn yo v

SpOpe®o piog vEag oTpaTNYIKNG TPOPOATG.

2V TPOYUOTIKOTNTO, Ol KOTOVOAMTEG TOVLPICTIKOV TPOIOVI®MV ayopdlovv Ovelpo —
ayopalovv avTd 10 0moi0 TPOGOoKoHV Kot pavtalovror 0Tt o Pidcovy Katd TV emickeyn
TOVG G€ £VO. TOLPIOTIKO TPOOPICUO 1N KATA TNV SOV TOVS OE £VO TOVPIOTIKO KOUTAAVLLAL.
Kotd ovvémew, pmopodpe vo ocvumepdvovpe 6tL ot avBpwmor dev ayopdlovv oamidg
TOVPLOTIKA TPOIOVTO OAAL ayopdlovv TV mpocsdokio piag eumelpioc. ATd v TAELPA TNG
TOVPICTIKNG TOPAYWOYNG, €ite o€ HAKpo-emimedo (popelc Kot O10iknomn &vOoc TOovPIOTIKOD
TPOoOPIopov) €ite 6€ UiIKPO-EMIMEDO (TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS), TO Kpiowo {Rmua eivor m
SWUOPE®OT] NG TPOGPOPES G emBountig omd TOV  KOTOVOAMTY EUmeEpiog e
YOPOKTNPIOTIKA VYNANG ToldTnTaS Kot KaAn e§umnpémon. O 61dyog ivat 1 Tpocpopd g
a&éyaomng ko BePaimng Betikng eumepioc. Katd ocvvénela, to Kevipikd unvopato OA®V TV
evepyelwv TPoPoAnc Bo mPEmEL VO EVOOUATOVOLV TNV AOYIK| NG "TPOGOOKMOUEVNG

euneploc”.

[MapdAinia, n peAlovtikny otpatnyiky] wpoPfoing Oa mpémel vo enevovoEL ETAPKADS GTNV
aglomoinon tev vémv teyxvoroyiav. Ot véeg texvoroyiec kKot Kupimg 1 xpnon tov web 2.0
EPAPLOYDV UopovV emioNg Vo GUUPAAAOVY 0TOPAGIGTIKA TNV BeAtimon g eEummpétnong
TOV TEAATT KOl GTNV TOPOYN HIOG TOLOTIKNG epmelpiag ko’ OAn ) dbpkela Tov Tagid100 Tov
EMOKENTN OTOV TOVPLOTIKO Tpooplopd. o mapdoderypa, mpv 1o ta&idt moAAol Ta&o1dTES
EMOKENTOVIOL Kot oupPovAevovtal  wotoAdyw  (weblogs), review — websites,

www.travelwiki.com, étot ®ote va GLAAEEOVY OEIOTIGTEG, EMKALPLOTONUEVES KOl TAOVGIES
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TANpoopieg ywu TOovV TMPooplopd mov Bélovv vo emiokeptovv. [ToAAéC amd avtég TIC
10106eAdec Olvouv emiong 1t OvvatdTNTo GTOV YPNOTN — TASWOIOTN VO HOPACTEL TIg
EUTELPIES, TIC OMOYELG TOV, TIC PMOTOYPOPIES Kot To BIVIEO TOL Yo VOV TPOOPIGHO M Yo HiaL
TOVPIOTIKN EMyEipnon pe dAlovg ypnoteg — taduwtec. H dvvatdtta avty onpovpyet o
TEPAOTIO. SLOPTOT 1 Kol dvoenunon otopa-pe-otopo (Word of mouse 6mwg Aéyete 610
dwdiktvo). TToAlol pdiicta opyovicpol mpo®Onong kot dlayeiplong TPOOPICUADY OTMG TO
www.discoverireland.com, www.myswistzerland.com, &yovv ovamtoéer Kot Agrtovpyoldv
TETOLEG EQOPUOYEG OTOL TOPTOA TOLG €TCL MOOTE 1 OPAVEID KOl 1) TANPOPOPNOT 7OV
ONuovpyeiton, CLAAEYETOL Kol OLOXEETOL OO TOVG EMCKENTEG TOLG VO YPNOCLUOTOEITOL ElTE
v TV BeATioon S1dpop®V VITOSOUMDV KOl O1UOTKACIOV EITE Y10 TOV EVTOMIGUO KO «TIL®Pioy
TOVPIOTIKMV ETLYEPNCEMV MOV OEV TOPEYOVY IKOVOTOMNTIKO EMIMESO TOLOTNTOG VINPECIDV

OTOVG EMOKENTTESG TOVG,.

AopBdavovioag vToy” TIG TPONYOVUEVES TOPATNPNOELS, N AVATTVEN Tov PEATIGTOV TAOIGIOV
EQOPUOYNG Mo VEAG OTPATNYIKNG TOVPLOTIKNG TpoPoAnc Ba mpémer vo Paociletar otig

TOPAKAT® 000 apyEC:

o g LexdBapec oTPATNYIKEG KO GTOYOVS LAPKETIVYK, TOV EAALOL £yovv NON avadvBel Kot
npotadel oto MON mapadoBév mpo detiag kot eBvikng onuaciog €pyo tov E.O.T. mov
apopd TV «Avantuén g Xtpatnykne Mdpketvyk kat Tov Zuotiuatog Tavtdtntag tov
EMnvikod Tovpiopovrn. To épyo elxe avateBel ommv Kowompa&io twv etaipidvv PRC
Group-THR-MRB tov Xentéufpio tov 2006 petd omd 61ebviy avorytd dSwoyoviopd tov
Opyoviopod, kaAvmtoviag 1o whylo oituo tov  @opéwv tov  Tovpiopod 7y
OAOKANPOUEVT] KO TEXVOKPOATIKT TPOGEYYIOT GTO GYEIAGUO TOV EVEPYELOV TPOPOANG Kol
mpo®Onong tov eBvikov TovploTIKOL TPoidvtog. H katdption tov véov Xtpatnyikol
Yyxedoopoh amotéhece mPOiOV  emimovng Ko TOAOUNVNG epyaciag piag opddog
neplocotépwv and 40 01KV, evd ot dadikacio cvppeteiyav evepyd 600 kot mAéov
enayyehpatiec tov Tovpiopod amd OAN TNV EMKPATELN - KATO GUVETELD, TO VAIKO 7OV
mopdyOnke pe ypnuota tov EAAMvov @oporoyovpévev o mpémer va  alomonOet
EMOPKMG KOl VO OTOTEAEGEL aPYIKO 00MYO Yoo OAEG TIG UEAAOVTIKEG OpOCTNPLOTNTEG
TOVPIOTIKNG TPOPOANG.

® 270 0€00UEVO, OTL M EMKOVOVID OEV AEITOVPYEL €K TOV PUNSEVOG, AALA TPEMEL VoL AapPdver

VoY eite ev eEeliéel eite maperBooeg emkovaoviakes amomepes, O Adyog eivat 6Tt Eva
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HEPOG TV Opdd®mV meAaTelnG-0TOYOL €yovv MOM ekTebel 6e aLTEG Kol TO. AvTiGTOL(O
unvopatd tovc. H véa otpatnywkn mpénet va vioBethost appovikd to Oetikd onueio
QLTAOV KOl VO, OVTILETOTICEL TAL OPVNTIKE, OOTE Vo Unv TpokAnbei cvyyvon, advvapio

amopPOPNONG TOV UNVOUATOV Kol KIvouvog vo petmBel 1 amoteAecHATIKOTNTO TOV VEOU

UNVOLOTOG

3.4.4 2toyevon Tunudrowv s Tovpiotikng Ayopds & TomobOstnon otig Ayopés-Tunuora

Xopewva pe to épyo tov E.O.T. mov apopd v «Avdamtuén e Ztpatnyiknig Mapketivyk kot
tov Zvotuatog Tavtdtrag tov EAAnvikod Tovpiopody, kabopictnkav gvvéa Ztpatnykol

Tovpiotikoi KAddot, ot

e TlapaBeproTiKdg

o Oalicclog

e JloMtioTikog Tovpiopog

e Tovpioudg Ynaifpov

e [lepmyntucodg Tovpiopog

o Tovupiopdg Yyeiog ko Eve&iog

o  Yvyvedplaxkoc Tovpiopdg

o  Tovpiouodg Iorvtéretog

o  Tovpiopdg omv AdMva kot ) Oeccarovikn

Me v efaipeon tov Ilapabepiotikod Tovpiopod (o omoiog evidooetor otov palikod
TOVPIOUO), Ol LIOAOWOL OKT® Xtpartnyikoi Tovprotikoi KAddor amoteAohv eVOANOKTIKEG
Hopeéc tovptopoV. MetaEd dAAwv 10 mopoamdve €pyo tov EOT kabopioe: war ) véa
OLEVPLUEVT GTPATNYIKY TOTOBETNON TG YDpag (positioning) amd apyETLTO «TPOOPICUOV
Oepvdv S10KOTMOV KOL OPYALOTNTOV» GE KEVOV TPOOPICUO HE OMOPAIAAEG EVOAAAYEG Kol
aveepeuvnteg avtifEoel;, €vov OEWVEKT TOTO EUTEPLDV, OOV OMPOGOOKNTEG 10TOPIES

EetuAiyovtar afiacTtoy.

[Ipéner vo emonuoavOel 0tL, OAot ot mapoamdve evvéa Ztpornyikoi Tovpiotikol KAddot
avamTOYONKAY KATOMY EKTETAUEVIG KOU OLTIOAOYNUEVNG £€PELVAG €K UEPOVG TV TOTE

pueretntov (PRC Group-THR-MRB). Xmv mopovca perlétn viobetodvtar amdivta 6AotL ot
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mopanave evvéa Xtpatnywkoi Tovpiotikoi KAddor kabmhg kpivetoar 6Tt amotelovv 100viKn

OTOTOTMOOT TOV PACIKOV TOVPIGTIK®V TPOiOVT®mV TG EALGSaC.

Aoapupavoviag vmoyn OA0 To TOPATAVE TPOKVTTOUV T €ENC GLUTEPAGLOTO TO OTOiN
amoTEAOVV Kot TG BEATIOTEG KOTEVOVVELS Y100 TNV OVATTTLEN LOG VEOS OTPATNYIKNG TPOPOANG

Kot STEIKOLV(D\/{(XQZ

o [evikOdtepn mpoPorn ¢ EAAGSag (cuvolikd, kol Oyt péoa amd eMUEPOVS OTOLKEL
TOV TOVPICTIKOV TNG TPOIOVIOV) PE 6TOYO TNV TOTOOETNON TNG OTIS AYOPEC-GTOYOVS
®¢ «€vay TPooplopd pHe amapdpuddes evorliayég Kot aveEepehvnteg avtiBéoelg, Evav
OELVEKN TOTO EUTEPLAOV, OOV ATPOGOOKNTES 16TOPieg EeTvAlyovTon afiacToy.

o Avdamtuén e€edcevpévng otpatnyikng torofétnong yu kébe évav amd tovg evvéa
Yrpatnywotg Tovpiotikovg KAddovg. A&iler va onuewwBel ot, e&outiog TtV
W0oitepOV  YopokPoTIKOV ToL KABe KAdoov, Oa mpémer o xabévag tovg va
OVTLETOMOTEL OO TNV OKOML TOL UOPKETVYK G EEXWPLOTH ZTPOTNYIKY
Emyeipnuatiky Movéoda (Strategic Business Unit) kot fefaimg va avomtuybet yio tov

K6Oe KAASO dropopomTompuévo piypo TpofoAng Kot ETKOVOVING.
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3.5 Aoknon Tovpretiknc HoAvtikng

210)0¢ TOV KEPOAOIOL AVTOV €ival va Yivel avacKOTNoN TNG TOVPIOTIKNG OVATTVENG TNG
YOPOG LOG, VO Yivel KPITIKY] a&loAdynon TOV amoTEAECUAT®OV VTG Kot Vo dtopoppmbel Eva
TAOIG10 TOMTIKNC TOV VO OVIOTOKPIVETOL OTIG HEAALOVTIKEG OMOITNOES TNG EAANVIKNG

TOVPIGTIKNG OVATTTUENC.

3.5.1 Avaorxornon g EAinvikng Tovpiotikng moAitikng

H elMnvikn tovprotikn] moMtikn umopel va dokpilel oe tpelg meprodovg (Todptag — Aayog
2006):

» v nepiodo tov Proteyvikov tovpiopov (1950-1966).

» v mepiodo Tov TePhoraTog 6To Propnyavikd tovptopod (1967-1991)

» v mtepiodo ¢ moATIKNG avalnong ywo €£000 and v kpion (1991- onuepa).

A. H wepiodoc tov Broteyvikov tovpiouon (1950—1966).

H petoamoiepiky] omodoyn g @uAeAedBepng  ovtiAnyng  yuo Tov evoederypévo Tpomo
OWKOVOUIKNG OVATTUENG T®V  TEYVOAOYIKG KLpImg €EAPTNUEVOV YOPADV OTOTEAEGE TNV
TPOVTOOEST] TAPOYNG OIKOVOLIKNG Kol TEXVIKNG POoNOEnG amd TIG OIKOVOLUKA OVOTTTUYUEVEG
ropec. H anaitmon tov apeptkavikav 1 1ebvav  xpnpoatomototikdv Opyovicudv mTpog Tig
dovellOUEVES YOPES VO GLVIACCOLV OIKOVOMKG Tpoyplupote  améPAene TOCO OTHV
eEaocpaiion opHoAoYIKNG YPNOUOTOINONS TOV TAPEYOUEVOV TIOTOGEMY OCO Kol GTNV
EMOMTEID. TNG OWKOVOUIKNG TOMTIKNG TV davellopevav yopav. BéBata, n fabbtepn Aoywkn
NG OWKOVOLIKNG OTNPENG TOV 0GHEVESTEP®V YOPAOV NTAV 1) TOAITIKY TOVG EAPTNON HEGA
amd To Kupiapyo 1Weoloyikd pedo Tov veopiierevBepiopov. 'Etot, n kuplapyn avortuéiokn
avTiAnyn Ntav N eKPopnydvion twv AyOTEPO AVATTUYUEVOV YOP®OV TOV £EVTNPETOVCE TIG
OVAYKEG GLOCMPELONG TOL Kepaiaiov o €Bvikn kot Oebvy wAipoxa. X avt) Vv
avamTLELOKN AOYIKY, 1 OpasTNPLOTNTO TOV TOVPIGHOV NTAV GE OEVTEPT TPOTEPALOTNTA, TTAPAL
11§ TPoTPOTEG TV AteBvav Opyavicudv kot kuping tov [aykocuiov Opyaviopov Tovpiopon

(W.T.O.) yia v cvotnuotikny g tpominon.

Koatd ) didpkela g mpdtng meptodov, N moATeio. TPOSTAONGE Vo TPOGEAKVGEL GTY| YDPU
éva LéPog Tov d1EBvoE TOVPIETIKOD PELLATOG, TO OTOI0, LETA TOV TOAEUO, OVOTTUGGETAL LLE
ypNyopovg pvOuove, mailovrog £€tol, ektdg amd T0 POAO TOL JPNOCTH TOV KAAOOVL, Eva

PITAG poio:
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e Avtov TOVL MPOUNBELTH TOV YEVIKOV VTOSOUMV (Advia, aepodpouia, dpduot, diktva
NAEKTPIKOV KOl TOGILOV VEPOD), AmapaiTNTA Y1 T AELITOVPYiQ TOL TOUEQ.

e AvTN TOV KOTOOKEDOTTH KOl OLOYEPIOTH TMOV TOVPLOTIKAOV VTOOOU®V, Om®G EEvodoyeio
(Eevodoyelokn aAlvcida «ZEevian), opyavouiveg TapaAies, mepintepa KovId e Tonobeaieg
10104TEPOV EVOLAPEPOVTOG, 00TKOVS GTAOOVS, Y10Voopoutkd kEvipa Kalivo KAT.

e Avtol TOV 1POoP0oIOTH KePoAaiwV, PEGO GTO TANUIGLO TNG TOAMTIKNG TOV KIVNTPOV TPOG

emévouon, LECM TV TpomeldV TG omoieg EAeyye AUECA 1} EUUECOL.

H doun tov Touptotikod Topéa auThg TG TEPLOOV, UTOPEL VO YOPaKTNPIOTEL G PloTe)VIKN,
AOY® T0L 0pBpov Kol Tov peEYEBOVS TV TOLPISTIKAOV emyelpnoewv (ta Eevodoyeio glyav
péomn dvvopkdétnTo 40 KMvav) Kot AOY® TG opydvmong tov topéa (UKpoc aplfuog pn
opyavVOUEVOV  TOEWOTOV, omovsio mpocodviewv TV epyaldpevov, amovcio peBdO®V
drolknong kat mpomOnomng Tov Tpoiovtog). Katd ) didpkeia avtng g meptdodov o aplfpog

TOV EEVOV TOLPIGTAOV NTAV TEPLOPIGUEVOS Kol O 0PLOLOS TOV VIOTI®V TOLPIGTOV OGTLOVTOG.

B. H mepiodoc tov Brounyovikobd tovpiopov ( 1967-1991)

2 YpoviKn ot TEPI0d0, 1N TOVPIGTIKY TOMTIKY OV €POpUOSTNKE £iye KaBoploTikd poOro
oTNV €KTAOT Kol 6TOV TPOTO avamtuéng g Touplotikng Prounyavioc. Ewdiwkdtepa, péypt to
1973 n tovpotiky moMtiky| oméPfrene omnv toyelo ovdmtuén Tov Topén pE OTOYO TN
LLEYIOTOTOINGT TOV GUVOALYUATIKOV EG00MV TPOG KAALYT TOV EUTOPIKOV EAAEIUIOTOS TOV
wwolvyiov TPEYOLGAOV GLVOALOY®V. AKOUO, GCULVEXIOTNKE ELVOIKOTEPN YPTLOTOSOTIKN
TOMTIKY|, Y®Pig TpomeCIkd KPITHPLOL, TOV EXNPEACE TNV YOPIKT KATOVOUN TMOV EEVOOOYELNKDV
KATOADUATOV KOl TNV avATTLUEN VE@V TOVPLOTIKOV TPOOPIoU®V (). XoAKIOIKN) Kot TNV

€16000 G6TOV KAAOO ATOUMV AGYETOV LE TNV TOVPLOTIKTY OPACTNPLOTNTA).

> ovvéyewn, péoa amd TO MEPLEXOUEVO T®V TPOoypoupdtov, uéxpt to 1980, emyeipndnke
opBoroyikn avamTuEn TNG TOVPLIGTIKNG dPAGTNPLOTNTOG LEGO OO TOVG AVATTLEIKOVS VOLLOVG
(N. 1313/72 xon 1378/73) 6e cuvdvacud e Vv emitevén otdymv meprpepelokng toitikng (N.
289/76) xor v evioyvon Tov mpoPinuoatikov mepoydv (N. 849/780). Ouwg, o
OTOTEAECLOTO M TOV OIOUETPIKA avTIOETO OO T AVOLUEVOLEVA, AOY® OVOTTOTEAEGLLOTIKOTNTOG
TOV KWATPOV, UN TANPOOT TV TPoVTofEcemv avToypnUatoddTons, kabmg Kat dtupdpwv

SOIKNTIK®V Kot Oecpuikdv advvoumy (Muiwvag 1997:608).
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Yto avortuElokd mpoypaupota e 10etiog tov 1980 vmbpyer m Béomon evog véov
ocvotpatog kivitpov (N. 1116/81, N. 1262/82) mov anéPAens otV OmMOKEVIPMOOT KOl G
onuovpyio vémv HIKPOV EEVOdoyelKaY Hovadwv. Ouwmg, T0 €MEVOLTIKO €VOLAPEPOV
emKeEVIpOONKE Kol WOAM o€ 5-6 TOUPIOTIKA OVOTTUYUEVEG TEPLOYEG LE OAMOTEAECUA TNV
VIEPTPOGPOPH KAMVAV. XTIG LIOAOMEG OV LANPYE M KOTAAANAN KOW®OVIKOOIKOVOLUKN
VIOJOUT] Kol OvVMOOUT, AOY® NG avemdpkelng 01d0eons TV YPNUATIKOV TOPOV omd TO
[Ipdypappa Anpociov emevovoewv (ILA.E.). Etoi, 10 evowapépov g  OOTIKNG

TPOTOPOLAING GTPAPNKE TPOG TNV «TAPOUEEVOSOY I .

H moltikh tov xivntpov otig enevovoelg cvuveyileton pe v idw Evraon péxpt to 1990. O
pLOUOG avénong tov aplfpod TV KAVOV Topapével 0 1010¢ KOl 1) GLYKEVIPMOOT TOAD
TEPOPOUEVT] TOPOAN TN SPOPOTTOINGT TOV TOGOCTMOV TMV  EMEVOLGEMV KOl TV
KOTOOKEVOOTIKAOV TPOYPAUUATOV TPOG OPEAOC TV MYOTEPO OAVATTUYUEVOV TEPLOYDV.
[MapdAinia, moapatnpeiton pon peyddn ovénon tov avbaipetov Kotaokevmv, AdY® 1TNg
peyaing {nnong yw kotoAdpoto kot amd pe fabdtepn dvev mTponyovpuévou kePSOCKOTI
VO 6T Y1, KLPIMG GTIG TOVPLOTIKEG TEPLOYES.

Avt 1 mepiodog yapaktnpiletal amd TV EIGOYMYT GTOV TOVPICTIKO KAAOO TOV AVTIGTOLY®V
HeBOOWV Topay®YNS Kol opydvmong Tov epapudloviatl 6tov kAAoo g Propnyaviag. Aniadn,
LEYOAES HOVAOEG TLROMOMUEVEOV TPOIOVIWV TOV UTOPOLV VO  UEDGOLV TO KOGTOG
TOPOYWYNS, EI0AYMYY] GLOTNUATOV management Kot marketing, cuoTHUATO TANPOPOPIKNG

Kol peBOdwV ypapeiov, EKTOIOEVGT TOV TPOSHOTIKOV, EIGAYMYT LeBOOWV vVItepyorafiag KAT.

I'. H mepiodoc tne kpionc (1991-cruepa)

Ot otdYol NG TOVPICTIKNG TOMTIKNG oV ekepdlovtol To. Televtaio ypdvia pmopohv va.
GLVOYIGTOVV GTOV EUTAOVTIGUO KOl GTN OLLPOPOTOINGT] TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, LE TNV
avamTuEn vEOV HOPO®V TOVPIGHOV, HE TN Peitioon g moldTnTog TOV TPOCPEPOUEVOV
TPOIOVTOG, LLE TO GVOLYLLO TTPOG VEES OYOPEG KAL LE TV TPODONGN TS AELPOPOVL TOVPICTIKNG

avamTuéng.

Ta avartvélokd tpoypaupate g 10etiog tov 1990 (kvping ta A’ ko B’ KIIY) , eEattiog
™mg ovomopéiag evog upOTEPOL GTPATIYIKOD GYedlOL TEPLPEPEINKNG AVATTUENS, QVTA
KOTOANYOUV GE€ 10, OTOCTOGHOTIKY KOl KOTOKEPUOTIOUEVT] TOPEUPOCT) GE TEPLPEPEIKN
KMpoko, pe apeifoAn coppoin oty mepipepetoxn avamtoén (Poyapng 2005:396) ko kat’

EMEKTOON Kol OTNV TOvploTikn avdmtuén. O véoc avamtuElokdg vopog (1892/90), av kot
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BeATidOnNKe oNUAVTIKO ®G TPOS TA KIVNTPA TOL TPONYOVHEVOV, OV UTOPECE AmO UOVOG TOV
Vo ETNPEQGEL TNV TOVPLOTIKY AVATTVLEN, X®PIC TO GLVOLOCHUO LG YEVIKOTEPNG TOMTIKTG. O
vopog 2234/94 tpomomoince Ko cvumAnpwoe dpbpa tov 1892/90, viobetdvrog o wo
PEVALOTIKT TTOMTIKY] KIVIITPp®V Tov epteAdpfavay m dnuovpyia [eproyodv OrokAnpopévng
Tovpiotikng Avéamroéng (ITOTA) v eleyyduevn kot embopnty avdmtoln, pe v
EMLYOPNYNOT YO EKGVYXPOVICUO TOVPIGTIKAOV HOVAd®V pe ypdvo Aettovpyiag dveo tov 10
ETOV Y10 0vaAOLIOT TV TOVPLSTIKAOV VINPECIOV, LE EVVOIKT POOULION TNG EMLYOPTYNOTG Y10,
eMEVOVGELS Gved TV 25 d1g. dpy. mov yoapaktnpilovtar wg eEAPETIKNG onuaciog yo TV
ebvikn owovopia. Qotdc0, ota A’ ko B’ KITE o kAGd0o¢ Tov TOUpIopol avIHETOTIoTNKE
EMLPOVELOKA, LE OTOTEAEGUA TNV EAAELYT] EAKVOTIKOV KIVATPOV, GAAG Kot TV Omapén uog
OEPAS OVIIKVITPOV Yo TN TPocEAkvon enevovt®v. Emiong, n un cwotq katovoun Ttov
YPNUOTIKOV TOpmv amd to Mecoysiakd Oloxinpopéva Ilpoypappato (MOII) kot 1o A’
Kowotwko IThaicto Ztpiéng (KIIY), eixe wg amotéhespa ) pey€Bouvon g mopaotkovopiog
KOl TN GLGGMPEVCT) TPOPANUATOV TOV TEPLOPICAV TNV TOVPICTIKN AVATTLEN NG Y®pos. To
LEYOADTEPO HEPOG TOV TOPOV KATELOVVETOL GE TOUENKES TOATIKEG Ol Omoieg &£xouv
TEPLPEPELOKT| OLAGTACT, TPOTACTOVY A0 TN PVUGT TOVG TO KPITNPLO TNG OMOTELECUATIKOTNTOG

Kol Oyt To kpLTnplo g dramepipepetakng wootnrog ([etpdxog 2005:104).

Yto avamtvoéokd mpoypaupota g 10etiog tov 2000, efoutiag g Evpomaikng
OLOKANP®ONG N TOVPLOTIKN TOALTIKY] TG YDPAG SIOUOPOOVETAL GE VEX BACT), TPOKEUEVOD VL,
OVTILETOMIGTOVV Ol VEEG TPOKANGELS TNG TOYKOGUIOTOINGNG, Vo a&lomotnfovy ta. GUYKPLTIKA
G TAEOVEKTNMOTO KOt Vo PeEATiwOel 1 vmodop| ™G HE TNV TAPAAANAN TPOGEAKLON
TOVPLGTAV LE VYNAOTEPO e166dnua. Etot, o I KITX (2000-2006), eiyxe évav ohokAnpopévo
YopoKTNpa Kol €0ete oTOYOLG MOV  EELANPETOVLGAV TNV EVPOTAIKN GTPOTINYIKY TNG
OKOVOUIKTG KOl KOWMOVIKNG OAOKANP®ONG Kot T onpovpyia tpobmobécewv €16000v g
yopoag oty Owovoukn kot Nopopatikny ‘Eveoon mov extpudtor 6tt 6o dStopop@doet
OLKOVOLKES KOl VOLUGLOTIKEG GLVONKES OV B EDVONGOLV TOV EVIOEVPMOTAIKO TOLPIGUO KO
oLVaKOAOVOO TO PEGOYELNKD. LTPOTNYIKOL GTOYOL TG EAANVIKNG TOVPICTIKNG TOALTIKNG 1 TOV
N evioyvon g Tapay®YIKNG Tovg Bdong, n 1oopponn avdmtuén, 1 VIcBETNoN TOV APYOV TNG
OELPOPOV TOLPIOTIKNG AVATTUENG, 1 €ELINPETNON TOV GTOYOL TNG AVINYMOVICTIKOTNTOS KOl

NG MOL0TIKNG ovaBAOLIoNG TV TAPEXOUEVOV VI PEGUDV.

Téhog, Bewpeiton Wwitepo onuaviikn mpwtofovAio. amd tnv mponyovpevn KuPépvnon, N

npomdnon Xyediov Ewdwkov Xwmpotalikov IMiosiov (E.X.II.) ywa tov Tovpiopd yo
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KavovioTikn puBuon Pacikodv Oepdtov / (tnudTov TG TOVPLOTIKNG OpaSTNPLOTNTAS, TOV
ekTipndtal O6tt o aVTIHETOTICOVY  KOVOTOMTIKE HePKE amd To. Ypdvie dapBpwtikd
TPOPANUOTO TNG TOVPIOTIKNG avATTTLENG Kot B0 TPOWONGOLV TN 1GOPPOT TEPLPEPELKN
avamTuEn, TNV AELPOPO TPOGTAGIH TOL TEPPAAALOVTOC KOl TV EVIGYLGN TNG YWPIKNG GVVOYNG.
Emonpaivetor amd apketodc @opeic 0Tl T0 6VVOMKO mepleydpevo tov Xyediov &ivan
OTTOGTOCLATIKO, AGUPES KoL YMPIS TPOTEPAOTNTES Kol OeV TelfeL OTL KATAPTIOTNKE Y10 TOV
EUTAOVTIGUO KO TN S10POPOTOINGT TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG Kol Y10 Vo SodPApATIGEL TOV
avamtuéloKd Tov poOA0 OTO TOVPLOTIKO YiyvesHar tng yopog. Avtifeto, odnyel oto
CLUTEPACLO, OTL Ol KOTEVOVVGEIS TOMTIKNG OV divovionl oe kABe KaTnyopiot TOLPICTIKMV
TEPLOYMVY, €lvol aoaPeic Kol aOPIoTES, YOPIS YPOVOOIAYPOUUUN KOl GUYKEKPIUEVA UETPOL
TOVPIGTIKNG TOMTIKNG, Ol OTOIEG dEV EKPPALOVY GTO GUVOAD TOVS TN AOYIKY TNG EVOOYEVOVG
OAOKANPOUEVNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG OTN BAon TOV apydv NG oewpopiog Kot TV

Kowotikav pvOuicewv yio to [epfaiiov.

3.5.2 Kpitikn A&1oAdynon s uéxpt topa acroduevng EAlnvikng Tovpiotikng Iolitikng

ATO TV TOPATAVE GUVTOUTN AVOCKOTNON TOV EXOMEENMYV, CTOY®V Kol LETPOV TNG EAANVIKNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG péca amd T wpoypappoto Otkovoukng kot Kowvovikig Avantuéng,
kabaog kot ta Kowotikd [Miaicw XZmpigng (A’, B, T, KIIX), n yevikn dwmictmon mov
TPOKLTTEL €lval  OTL N AOYIKN] TNG TOUPIWOTIKNG TOMTIKNG otnpileton oty
EMLYEPNUOATOAOYIO OTL 0 TOVPIGUOG EIVOL PLO CNUOVTIKY] TAOVTOTUPAYMYIKI AANYY] TOV
&xel 0eTIKES SVUPOAES 0TV KOVOVIKOOIKOVOULKY] avdrTuEn e yopos. H moiitikn avt
Tapopével dwoypovikd apetdfAntm. Ztmpiletar oto wvpiopyo poviéAo Tov palikov -
OPYAVOUEVOD TOVPIGUOV KOl TOL TLTOTONIEVOL TOKETOV TOV EKEPALEL TN OBV TOLPIOTIKY
{mon. H exdotote moMtikn nyecia cuviBwg vroypdupile tov onuoviikd poAo TOv
TOVPICUOD GTNV OIKOVOUIQ, YOPIG Vo S1aBETEL pio OAOKANPOUEVT] TOVPIOTIKY TOALTIKY WE
pokpoypdVIoL TPOOTTIKY Kol 6€ 6TofEPO TAAIGLO TOL VAL EIVOL APLOVIKG GUVOESEUEVT LLE TOVG
GAAOVG TOUELG TNG OIKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG dpacTnNploTTag 0 £0VIKO KOl TEPIPEPEINKD
eminedo. H e&nynon elvar amdf kot amodidetal 6to yeyovog OTL 1 TOLPIOTIKY]  TOALTIKY
Kwveltan péca oe éva mlaicto BePordtrog yoo po dS1opk®dg avEAVOIEVT] TOVPLoTIKY {fTnom
nmov emPefordveTon oty TPAEN péypt onuepa. Avtd, TPOSAVATOAIGE TOVS APUOOIOVG
KuPepvnTIKOVS Qopeilg va acyoAnBobv pe to Ppoyvrpdbecpa kupimg mpoPAuato wov
KGAvmToy  avaykeg NG €KAOCTOTE TPEYOLOOG TOLPIOTIKNG ovykvpioc. H Aoy g

HETOTOAEUIKNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG EKPPACTNKE UE Lo VIEPUETPT oplBporayvia (apiewv
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N TOLPIGTIKOV GUVOAAAYUOTOC | VE®V BEGE®V €pyacing), aveSapTHTMS TOV TPAYUATIKOV TOL
JOTAGE®V GTNV OKOVOUia Kot 6TV Kowvmvia. Avto, elxe mg Aoyikn cuvénelo va oyvondein
VILAPYOVON TPOYUATIKOTNTO OTOL O TOLPIGUAOG €Ival 1 ETNOLX TOVPICTIKY KATOVOIA®MGN TOV
TELATAOV - TOLPLOTOV OV OmOTEAEL PacIKO GLVTEAECTN TNG TEAIKNG (Tnong Kat 1 omoia, €k
TOV TPOYUATOV, OXETILETOL e TN HETATOMTIKY] TOPOY®YT] KATOVOADTIKOV ayolfdv Kot Tnv

APy KEPUAOLYIKOV ayabdv (Zayoapdtog 2002:38-41).

Qotdco, kuplopyn etvoar n amoyn O6tL otnv EALGSO 1 AoyKn GuyKpOTNONG TOV UETPOV
TOVPIOTIKNG TOAITIKNG NTOV O OTAOIKOC EUMEPIOUOG, 1 omoio &lye ¢ oamotélecuo M
TOVPIOTIKN AVATTLEN VO akOAOLONOEL Eva OTPEPAO YWPOTUEIKO GYEOACUO TOV 001YNOE GTNV
VIEPCLYKEVIPMOT] TNG TOVPLOTIKNG TPOCPOPAS GE OPIGUEVEG TEPLOYEG, OTNV OAIYIOTN
emPdpovorn To0v PuoKoD TEPPAALOVTOC, GTOV KOPESUO Kot GTNV VIoPaduion opiopévev
mEPLOY®V. AVTO elxe ®G emakdA0VOO, Vo PNV VTAPYEL OVTOAYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TPOTOVTOS KO VO VITAPYOLV TOAAG O10pOp®TIKG TOVPIOTIKG TPOPANLLOTO TOL

dVGYEPALVOLY TNV OTOTELECUATIKOTNTO TOV HETPOV TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKTC.

Yuvendg, M KPUkny aSloAdyNnon TG TOLPICTIKNG TOALTIKNG, 0dNyel o€ évav yeviKOTEPO
TPOPANUATIGUO Y10 TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV EMOIDEEDV KOl GTOY®V, Ol 0moiol £YovV
oxé0N KOl UE TNV VLAOTOINGN TOV GYETIKMOV TOVPIOTIKAOV TPOYPUUUATOV, OAAL KOl TNG
dVVaTOHTNTOS TNG WIOTIKNG TOVPLOTIKNG EMYELPNUATIKOTITOS VO OVOGVYKPOTHGEL TIG SLVALELS

NG Yo TNV TOl0TIKY| BEATi®ON TG TOVPIOTIKNG Bropnyaviog.

3.5.3 Aiopoppwon véov mAaiciov GoKNONG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG

Ye oyxéon He TO TOPATAV® TANIGLO KPITIKNG AE0AOYNONG, TO TPOTEWVOUEVO TAOUGIO WG
€OVIKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Yol TN YOPO HAG €ivat 1 KATAPTION €VOS 0AOKANpOUEVOL
TPOYPANPATOS TOVPLGTIKIG AVATTUENG 6 €OVIKO Kol TEPLPEPELUKO EMITEDO, TO OO0 VO
elval peaMoTIKO, VAOTOM|GIIO Ko EVAPUOVIGUEVO [E Tovg otdyxovg ¢ E.E., mpoxkeyévou va
AEITOLPYNOEL 1 TOVPICTIKY OGS Popmyovicn amrodoTIKG Kol OTOTEAECUOTIKA GTO TAIGLO TNG
aePOpPOL  TOVPIOTIKNG  avamTuéng Kot va  avtamokpdel  ommv  vynAn  debvy
avtoyovioTikomto. To mpotewvouevo mpdypappo avtd Bo mpémel vo. GUVOSEVETAL Ao oL
£€E101KEVPEVT] TOVPLOTIKI] TOMTIKY, 1 OTTOl0 VO AVTILETOTICETAL ¢ PEPOG TNG Propn aviKNg

TOMTIKTG, OV B0 KAAVTTEL OAEG TOVG EMUEPOVS TOUEIS TNG TOVPLOTIKNG dpactnprotntas. H
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TOVPIOTIKN TOMTIKY] Ba mpémer va elvar ocvvemng pe touvg otoyovg g EE, va eivon
e€eOIKELIEVT] KOl VO GUVOEETOL E TNV £0MTEPIKT dtodkacio avamTtuéng Kabe mepLpépetag
TOV EAMANVIKOD YDPOoL Kot vo eEANPETEl TOVS TOPUKAT® TOALATAOVS GTPUTIYIKOVG
oTOY0VG:

o Tn peyéBovon g TOLPIOTIKNG KATOVAAWGONG HE TNV aOENCN NG KOTA KEQOAN
TOVPIOTIKNG OATAVNG.

o Tnv opyovikn S100VVIEST] TG TOVPICTIKNG KOTAVOA®TIKNG {fTnong pe v avénon
G EYYOPLOG TAPUYMYNG KATOAVOAMTIKAOV TPOIOVIOV KOl LE TNV EVOLVAU®ON TOV £YYOPIOV
SLKAOOIKOV OYECEMV, MOTE V. EAA)IOTOTTOMOEL TO TOGOGTO TOV EICAYOUEVOV EICPODY TOV
npoopilovtat Yo IKevoToinom Tng ToLVPIoTIKNG CiTNnong.

o Tnv obvdeon tov TOVPIGHOD UE TNV AVATTLEN TOV GUYXPOVAOV TEYVOAOYIDV KOl TNV
e€edikevon TV GAA®V KAGO®V TG OtKoVouiag.

o Tnv molotikn avaPaOuiong TV TapeEXOUEVOV TOVPIGTIKMY LINPECIOV e TN PerTion
Kot ovVATTUEN TV VTOSOUMY Kol AVOOOU®V Kot TNV a&lomoinoT Kot TpocTasio. TOV GLGIKOD
TEPPAALOVTOG KO TNG OLPYOLOAOYIKNG KA POVOLUAGS.

o Tnv e€ac@dMon LYNANG AvVIOYOVIGTIKOTNTOS TOL TOVPLOTIKOL TPOoidvTog oTn O1ebvi
ayopd pe v oavoBdOuon g tovplotikng {NTnong, tn OpopPOToincn TG TOLPICTIKNG
TPOGPOPAG Kol TNV KOTASTPWON €VOC  SPNUOTIKOD  TPOYPAUUOTOS  KOTAAANAQ
e€ed1KeELIEVOD GTI oMU TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOGVTOC.

o T emunKvven TG TOVPICTIKNG TEPLOSOV UE TNV TPOMONON VEOV HLOPPADOV TOVPIGLOV
pe 6tdy0 TV TPosEAKLGT LTNOMG EWVIKMV EVOLOPEPOVIMOV.

o Trn drapopomoinon kol ToV EUTAOVTIGUO TOV TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG Kot TV avénom

TOV OgaTIKOD TOVPIGHOD Y1 TV EMEKTACT] KOt OvVaBAOLIGN TNG TOVPLIGTIKNG OPAGTNPLOTITOC.

YUVENMG, OTO TAQICIO TOV TOPOTAVEO TOAAATADY GTPATNYIKOV OGTOX®V, AmoLTeiToN

€EE10TIKEVUEVT] TOVPIOTIKY] TOATIKY| L€ CUYKEKPIUEVT OOUN.

3.5.4 2oumepoouotikéS TopaTHpPHoELS

2NV UETOMOAEUIKT €MOYY, N EAANVIKN TovploTikn Prounyavio PacicOnke ce o oyeddv
aVTOVONTN] GUVOEST] TOV GCULYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPOS ©OF TOLPLCTIKOD
Tpoopiopov. Avtiy 1 odvheon mepteAduPave TIG PLOIKEG KOAAOVES, TO MO KA Kot TOV

HUVNUELNKO TAOVTO TTOL OONYNGE TNV TOLPICTIKN AYOPE VO OPYOVAOGEL TNV ETLYELPNLOTIKY|
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dpaoctnpromta pe Katevbovon amd T «{Ron mpog v mposPopa». To poviédo avtod
Aertovpynoe wavormomtikd 115 dekaetieg Tov '60 kat '70. Opwg, n tovpiotikny Propnyovio
ovveyilel péypt Kot ofuepo 6T HEYAAN NG mAswoyNneio vo Kwveitor pe tov idto tpomo.
Qo1000, 10 Bedpnua "omd ™ {RNomN wpog TV TPooPopd” dev 1oyvEL TAEOV. Ot dpaCTIKEG
petoforés oto eEwtepikd mEPPAAAOV - amd TNV TEYVOAOYIOL WEYPL TIC HETOPOPES, TN
drapnon kot to marketing - Op1oav TOVg VEOLS KOVOVES TOV TTALYVIOLOD TTOV Etvat EEALPETIK
avtoyoviotikoi. To Bedpnua ma etvan "' Tpoc@opd eépver T {NTnon". X Aoy ovt
n EALGSa mpémer va kiveitor kot vo ovtayoviletor pe emtuyio yoo o pepiotd g oty

TOYKOG L0 TOVPLOTIKT oyopd.

Ouwg, mopd T YeVIKE IKAVOTOMTIKY OTOTIOTIKY €KOvVa oL Topovctalel dtaypovikd o
EAMMMVIKOG TOVPIOUOG, e Pdomn TG TOVPLoTIKEG apiEelg Kol SlovuKTEPEDOELS, OAAG Kot T
dtaypovikn eEEMEN TG KoTd KEPOANV damdvng, o€ cLYKPLoT HE To 01EOVI] dEdOpEVa, ONUEpPaL
N tovploTikny Propnyoavia epgavitel cvpmtopoto komwonc. H EAAGOa Bewpeiton yodpa
QU0&eviag OALOOATOV TOVPIGTAOV YOUNANG Kot pecaiog €codnuotikng otdbunc. To
TOVPLOTIKO TNG TPOIOV Eivat PHETPLAG TOLOTNTOG KOt £XEL LYNAO GLYKPLTIKO KOoTOC. H Tiun tov
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOS, TOV OMOTEAEL TO KUPLOTEPO OTOWEID TPOGEAKLONG OALOSUTDV
TOVPIOTAOV, AOY® oTAdEPOTNTOG TOL €VPW, OAAE KOl TANOWPIOTIKOV TEGE®V, OOVVOTEL VO
npocaploctel oto mAaicie mov Btel 0 d1EBvVIIG TOVPIETIKOG avToywVIeoHOs. EEGALov, ot
TOVPIOTIKEG TNG VITOOOUES KOl AVMOOUES OEV EYOVV TOLOTIKA YOPAKTNPLOTIKE, 01 OAvUTIOKEG
gykataotdoelg dgv £xovv akopa aglomombel. H tovprotikn| emoyucotnra eEarxorovdel va givar
aitio dSvopevov eEeMEemv omn Asttovpyia TOL EEVOOOYELNKOD KAAOOV, EVD N TPo®ON oM TV
EOIKMOV KOl EVOAAUKTIKOV LOPO®OV TOVPICUOD OEV TPUYUOTOTOEITOL GUYKPOTNUEVO, KOl OEV
evtdooetal (TANV AMyov Teputdoemv) e Tpoypdupate 1 dpAcels Tov v eVicyDovVTal ord
onuocovg moOpovg. To cLOTNUO KIWVATPOV TPOG TOV TOUPICUO OV €XEL  OMOOMDOCEL
KOVOTTOUTIKA KOl OEV EVIOYVEL TNV 160ppon Teprpepelakn avamtuén. H exmaidevon kot n

KATAPTION OEV OVTOTOKPIVOVTOL GTIG VEES OTALTIGELS TNG TOVPLOTIKNG 0yOPdC.

Qo1000, 1 Pacik) chHvOeon TV TAeoveEKTNUATOV TOV EAANVIKOL TOLpIopod Tapapévet i) idia.
H peyddn pdélo tov emokentov mov omnpilel v tovplotikn Propmyovia épyeton otnv
EAAGSa oo Tov A0, ™ BdAacca, TG apyotdTNTES, T0 TEPPAAAOV Kot T @riolevia Kot TNV
avBevtikomta Tov aviporov. H tpoonddeio elc0ywyng eVOAAUKTIKOV LOPO®OV TOLPIGHOD
npémel va avtipeTtomiodel otic daotdoelg mov pmopel va €xel. [Ipoxkertan oty ovcio yu

BvAakeg ™¢ ayopdc (niche markets), cTovg omoiovg 1 EMKEVIP®OT Kot 1] EMEVOLON LE TOV
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KATAAANAO TpOmO umopel va  mopdyst evdwpépovia  omoteléopota. To  abBpoioua
TEPICCOTEP®V VIO EKUETOAAEVOT TéTOlOV BLAGK®V pmopel va amotedécel éva mpdcHeTo
OCLYKPITIKO TAEOVEKTILLOL TNG YDPOS, VIO TNV Evvola 0Tt otadlakd Bo apyicel va petofailet
mv apywkn ocovheon tov mieovektnudtov. To EXITA amotelkei, pe Pdon to mapoandve, o
kpiowo oynua. H @rhocoeia tov kal ot dpdcelc mov Ba tnv vanpetnoovv Ba kpivouv oe

peydro Babud v Toyn £vOg amd TOLG HLEYAAVTEPOLS TOUEIS TG OIKOVOUTNG TNG XDPOC.

H elMinvikr| tovpiotikn ayopd BOewpeitonr €vag OPUOG TOVPIGTIKOS TPOOPIGUOS TTOV
AVTILETOTILEL £VTOVO avTAYOVIGUO amd ovOSVOUEVOVS LEGOYELOKOVG TPOOPIGHOVG, KUPIMG GE
enminedo tipdv. Ilpoceépel To 1010 TPOIOV LE TOVS AVTAYOVIOTEG TG Kol dlekdwkel  pepidto
and TG 1d1eg TovploTIKEG ayopés. AmevBuvetal Kupiwg oe TovpioTeg amd ywpeg g B.A.
Evpdmng, ot omoieg mpoomabovv va mpocelkvoovv  palikd Tovpliopud Tov  KVPLOo
OVTOYOVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNUO Elval TO YOUNAO KOOTOG TV TapEXOUEVOV vInpectdv. H
YOPO HOG Yoo Vo ovtamokpdel oty vymAn Oebvi avToy®VvIeTIKOTNTO KOl ylol Vo
AELTOVPYNOEL M TOVPLOTIKY TNG Propmyovio. OTOSOTIKA KOl OMOTEAEGLATIKA GTO TAAICLOL TNG
OELPOPOV TOVPIOTIKNG OvATTLUENG B0 TPEMEL VoL KATOPTIGEL KOL VO EQPOPUOCEL Eval
OAOKANPOUEVO TPOYPOLLO TOVPLOTIKNG OVATTUENG 08 €0VIKO KOl TEPLPEPELOKO EMIMEDO.
YUVETMG, M TPEYOVCO TOVPIOTIKY] TOALTIKT), TPEMEL VO KOTELOVVEL GTAOIKA TOV EAANVIKO
TOUPWOUO omd pHalikd o€ EMAEKTIKO — TEAATOKEVIPIKO Kot vo EepOyel amd 1
«HovoKaAALEpYElO» Kot vo odnynBel otnv moAvpopoeio, mowdtnro Kol PlocudtnTe. ToL
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG TO OmMoi0 Vo €ivol TPOGOVOTOAGUEVO OTI OTOUTHOELS KOl TO

EVOLLPEPOVTO TOV KATOVAAWMTY).

Kvpiapyn eivar n dndyn 6t otnv EALGOQ N Aoyikr] GuyKpOTNoNG TV UETPOV TOVPLOTIKTG
TOMTIKNG NTOV O OMAOTKOG EUTEIPICUOG, TOV EIYE MG AMOTEAEGIO 1 TOVPICTIKY AVATTLEN VA
axolovOncel éva otpePrO YwPoTa&ikd Kot ovomtuélokd oyedoUd OV 00N YNGE OTNV
VIEPCVYKEVTIPMOY] TNG TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS GE OPIGUEVEG TEPLOYEG, OTNV OAIYIOTN
emPapouvorn 100 ELGIKOD TEPPAALOVTOG, GTOV KOPECSUO Kal 6TV Vrofdduon opiopévev
mEPLOYMY. AVTO elye ®G emokOAO0VOO, Vo UMV VLIAPYEL OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD
TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG KOl VO, VITAPYOLV TOAAG OlpOP®TIKA TOVPIGTIKA TPOPANLATO TOV

JVGYEPAIVOVVY TNV OTOTELECUATIKOTNTA TOV HETPOV TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKTC.
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3.6 Mctagopéc kon Tovprouog

[Tépav amd T1g YVOOTEC TOL EMOPACELS GTNV TOTIKY], TEPLPEPELNKT Kot €Bvikn otkovopia, o
KAAOOG TV LETAPOPOV GLVOEETAL AUESH e TOV ToVplopd. Ewdikdtepa, kdbe Prounyovia pe
«TOVPLOTIKO TOGOGTO» (ONA. TOGOGTO TG OYETILOUEVNG LE TOV TOVPIGHO TPOGOJ0L EML TOV
GLUVOAIKOU KOUKAOL gpyaciav) dve tov 15% Bewpeitar HEPOG TOL TOVPIGTIKOD TOUEN — GTO
TAOIG10 QLTO Ol OEPOUETAPOPES KOl OL KPOLALIEPES OITOTELOVV £V KT €50V TOLPIOTIKO
KAAOO e TOG0oTO Aved Tov 90%, €& ov Kol M €0TiOGN GTOVS dVO AVTOVG TOLElC oTOL OGN

oKoAovOoUV.

3.6.1 O1 Aepouctopopés otnv EALdoo

1. Iotopwn Avadpoun

Ot agpopetapopéc oty EALGSa €xovv avamtuyBel paydaio amd tnv dekaetio tov 1960 €mg
Kol onpepa. Eivar yeyovoc 6t 0 apluoc tov Toupiot®dv Tov EMCKETTOVTAL TV XDOPO oG
YPNOLOTOIOVTOS OC HEGO HeETOKivong to agpomAdvo vmepPaiver ta 10 exotoppdpilo
emoing. Ilapd tov mpoctatevtiond nov eiye avamtvydel and mv dpvon g Olvumiokng
Agponopiag eni Qvaon mpaypatoromdnkay apyodTePo SNUAVTIKG BriLate avagoptkd pe TV
AmEAELOEPOOT TOV OEPOUETAPOPDY KOL TNV OVOPAOIOT TV VTOSOU®Y TOV EAANVIKOV
AEPOMUEVOY.  QOTOGO, VIAPYOLY TAPA. TOAAL TOL UTOPOLV VA YIVOUV MOTE 1) EAANVIKY|
OEPOTOPIKT] ayopd vo ovortuyfel axdun meplocoTEPO TG0 € EMMESO TPOGPOPAC

VINPECLOV OGO KOl GE EMITEDO OEPOTOPLKOD £PYOV.

Onwg mapatnpeitar kol oto Awdypappa 3.7, n €€EMEN ™¢ emPatikng kivnong eEmtepkon
TapoLGLaLel avapEoPnmTa oA OeTikdTEPT ALENTIKY TAON G CUYKPLON LE TNV OVTIGTOLYN
€0mTEPKOV 1M omoia delyvel va otabepomoteitan To TtEAgvtTaia ypdvia ota 12 pe 13
exatoppdpla emPateg emoime. [pénet va onuelwbei 01t 1 anelevbiépwon TV VPOTATKOV
ovpavav tnVv doekaetic Tov 1990 cvvetéhece otnv €£EMEN ™G ONUAVTIKNG ovENoNG NG
kivnong e&mtepkov. Emmnpocheta, n Asttovpyio vE@V aepOAPEVOV GE GUVOLAGUO WE TOV
YOPOKTNPIOUO TEPIGCOTEPMV AEPOAUEVMV G O1eBvelg TOHAES €160d0V-eEGS0L KL 1) GpoN TV
TEPLOPIOTIKOV UETPOV Y. TNV €16000 aAAOdAT®OV ot YOpo HEc® AONvaG cuvetédesav
ONUOVTIKA OTN OLOUOPO®OT TNG CNUEPIVAG KOTAGTOONG TNG EMPOTIKNG Kivnong g yopogs.
O1 Baoelg g katdotaonsg avtng ténkav ota péoa g dekoetiag tov 1980, omdTav kot o

pLOUOG avénong g Kivnong emPoatdv eEwteptkov apyilel vo amokAMVEL ONUOVTIKG GE
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oVYKpLoN HE TNV avtiotoyn eomtepikov. H kivnon mov mpaypatorombnke tote, dOnAadn M
a0€1000TNGN EKTEAEOTG LN TPOYPOUUATICUEVOV TTHoEWV (charter) mpog Tov Tehkd (cvviBmg
VNowOTIKO) TPoopopd (Kot oyt oty Abnva and émov ot emPdateg Ba petemPifaloviav og
0€POoKAPOS TV OAVUTIOKAOV AEPOYPUUUDV Y100 TNV UETAPOGT TOVG GTO TEMKO TPOOPIGLO)
elye OC AMOTEAEGUA TNV EVIOYLON TOV TEPLPEPELOKDY AEPOMUEVOV Ko TNV PeAtioon, o€
KATO1EG TEPUTTMOCELS, TOV VITOOOUMY TOVC.

Awaypappa 3.7
E&émEn Empaticng Kivnong otoug EAAnvikovg Agpopéves 1978 — 2008

29.000.000 h h
AtleBvoroinon MAnpng edappoyr Tou 3ou
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e EGWTEPLKOU E€wtepLkol

IInyn: eneEepyooio otoyeiowv YIIA (otatiotikés kivnong)

O mAéov mpdopata Kataokevaosheic agpoipuévag etvar o Anpotikdg Agpoipuévoc Koaidpvov
nmov apywoe vo Aettovpyel to 2007. Eivar yeyovog OTL mPaylOTOmOlouvVTOLl OPKET £pya
OLEPOALLUEVIKMV VTOOOUMY OTN XOPO OT®G Yo, mwopaderypo 1 avoPdduion tov emPoticod
ota0pob g Kepalovidg kot 1 katackevun Tov véou emiPatikod otaduod ™ Néag Ayytdiov.
AmO ™V GAA pepld, ®OTOCO, M TPOSEATN KLPEPYNTIKY ATOPACY] YO OVOCTOAN TMOV
JdKaclOY  dnuompdInong tov véov agpolpévo Koaotediov €€ amd 10 Hpdicheo
AVOUEVETOL VO TANEEL TNV TOVPIOTIKY| AVTOY®VISTIKOTNTO TG Kpntng oe mepintmon mov 1

EMOVOTPOKNPLEN dev Yivel evtog Tov KaAokoplod tov 2010 6mwe avakotvdOnke.
H oepomopwn) ayopd omnv EAAGSa yapoktnpiletor and técoepa Pocikd otddio eEEMENG

(Papatheodorou and Arvanitis, 2009). H mpdt mepiodog, n omoia Eekvd Tn dEKOETIOL TOV

1950 won dwpkel péypt to 1981, yapaxtmpiletoanr ond €viovo mpootatevtiopd. To 1956, o
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Qvéong o¢ okt ™ OAvumokn Agpomopiot VLEYPOWYE GLUEMVIOL HE TO EAANVIKO
KPUTOG TOV TTOPOYMPOVCE GTOV ALEPOUETAPOPEN LLOVOTAOALO GTOVG EGMOTEPIKOVS TPOOPLGLOVG
Yo TevivTa xpovia (émg to 2006). H mapoydpnon avtn apopovse 6To GHVOAO TOV TTNTIKOD
€pYov OM®G MTINOELS EMKOTTEPMV, EMIGKEVT] KOl GULVTNPTNOY OEPOCKAPOV KOl VLINPECIES
entyewog e&ummpétong (Ppaykovddkr, 2000). To 1975 10 eAAnvikd kpdtog £ytve 0 udvog
wokmmeg g Olvumokng Agpomopiog OTNPAOVIONG TOVG VPIOTAPEVOVS £0C TOTE
TEPLOPICUOVS. ATOTEAEGLA TOV LOVOTTOAIOL 0vTOV NTOV 01 gTanpeieg charter va cuvavincovv
TOALG epmdoo. Metalhd dAlmv, dev giyav SIKOI®UN VoL TPOSOEPOVY VINPEGIES TOV €AV MG
apetnpio v EALGOO evd emTpEMOVTOV 01 TTHGELS TOVG GE GLYKEKPULEVOLG LOVO OEPOMUEVES
™G YOPOS 0VTMG MOTE Ol E1GEPYOUEVOL TOVPIoTEG Va eovaykAlovTal G EVOLALEST) OTAON
omv ABnva ko petemPifoon oe mtmon ecmteptkod ™G OAVUTIOKNG OCTE Vo PTAGOVV GTOV
TEMKO VIIOLOTIKO 1| GAAO TPooPIopo Tovg. EE attiag Tov Teploptopdv aut®v, 0 AEPOAMUEVOG

tov ABnvov vrodexdtav mhve and o 70% tov diebvav apitemv ekeivn v tepiodo.

H 6e0tepn mepiodog kalvmret ) dekaetio 1981-1991. Avo onuoaviucol otabuoi Bo mtpémet va
onuewbodv oe avt) Vv mepiodo. [Ipdtov, n eAAnvikny moAteio GTASIOKA CVOYVOPICE TN
onupacio TOV eTAPEIdV charter yio TV TOVPIGTIKY OvVATTLEN, OploUéva EUTOdLOL GpYLoOY V.
VIOYOPOVV KOl TEPICCOTEPA  OAEPOSPOLIO  APYIOOV VO VTOdEYOVTAL Olebvelg TMTNGELC.
Yvykekpéva, to 1982 n Anuvog, n Aéofog, N Mikovog kot 1 ZdkvuvBog vrodéydnkav tig
npmteg debveic mmoelg. To debtepo onuovtikd onueio apopd ot BEcmion Tov vopov 276/91
0 omoiog otn mpdln amerevfépwoe TV ayopd ce onuaviikd Poabud evappoviCovrog tnv
ebvikn vopobesia pe to Ilpdto ko Agvutepo Ilokéto amelevBEipOOoNG TV OEPOUETAPOPDV
omv Evponaixn ‘Evoon. Ilpogtoipale eniong to £dapog yia to Tpito Iaxéto to omoio Ha
epappolotav to 1993. O vouog emétpeye TNV TAOANGCYN TINCEWV TPOG XDOPES UEAN NG
Evponaikng Evoong ot omoieg eiyav apetmpio v EALGSa. Eniong enétpeye oe eAAnvikég

OLOTIKES AEPOTOPIKES ETAUPEIEG VO EKTEAOVV [N TPOYPUUUATIGUEVES TITIOELS ECOTEPTIKOVD.

H tpitn mepiodog kaivmter 1o ddommuo 1991 éoc 10 1998 omodtav to Tpito ITakéro
epapuooTNKE TANPWG ot Yopa pog. Kotd m didpkela avtg e meptodov n kuPEpvnon
éhoPe Oho to amoapoitmto UETPA DOOTE VO omeEAELOEPMOEL TNV Oyopd GOUG®VO UE TO
[Tpoedpwcod Atdtoypo 359/1996 10 omoio tepudrtile 1O HOVOMW®ALOKO TPOVOUIO TNG
OMoumokng Agpomopiog otig ecmtepkég ypapupnés. H tétaptn mepiodog exva to 1998 ko

dwpkel €mg onuepa, apopd dNANOT otnv emoyn netd v aneievbépwonc. Eivar evolopépov
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va onuelmdel 6tL 0 apBpdg TV ev Agttovpyio AEPOSIPOLUOV TAPEUEIVE GYEOOV AUETAPANTOC

v TePi0d0 aTY).

Etvon yeyovog 6tt mapd v poydaio adENon tov e16epyOUEVOL aplBod TOVPIGTOV TN YDP
HOG OEPOTOPIKAG, OV LINPEE avtioToyn MEPIUVA OmO TIC OPUOOIEG KOl EUTAEKOUEVEC
VINPEGIES Y TOV GYEJOUO KOl TN YOPOEN GLYKEKPUEVNG TOALTIKNG OEPOUETAPOPDV.
XopaktpioTikd mopaderypo. amotelel 1 viaic TIHOAOYLOKY] TOATIKY] XPYONG VINPECUDY
emiyelag eEumNPETNONG AEPOMUEVOV amtd TIG aepomopikég etanpeies. E&aipeon amotedolv ta
aepodpoa Anvav, Osccarovikng, Hpoxieiov, Poéoov ko Képxvpag. Xe avtd ta
aepodpoa, elonibav véeg etanpeieg oty ayopd, Petidbnkav ot vanpecieg Kot petmdnkay
ot TWéG. Amotélecpo: Ol TMTNGEW TPOG TO OEPOOPOUIL OvTd vo glvarl TYHOAOYLoK(
EAKVOTIKOTEPES TPOG OPEAOG TV AVIICTOY®V TOVPIOTIKMOV TPOOPICUDV Kol OGOV

dpacTNPLOTOLOVVTOL G AVTOVC.

2. Ta Xapoktnpiotikd tov EAAnvikav Agpomuévav

H EMG&da yopaxtnpiletor amd €va KEPUATIGUEVO YEOYPAPIKO oOVoro. To eAdnviko
apyuélayog eriocevel mavo amd 6000 ynod kot vinoideg , 227 €K TV 0TOiMV KOTOWKOVVTOL.
H ocvvolikn| éxtaon tov vnowwv kataiapfaver 25.000 tetpayovikd yAp, onAadn 1o évo
TEUTTO TNG GVVOAIKNG EKTOONG TNG XDPOS. 28 agpodpdta Bpickovtarl ota vnold eved poag 11
Bpiokovtar onv nrepotik EAAGda. H acvppetpio avty otoyedel 610 va aviictofuicet ta
pelovekmuota ¢ Boddootag petagopdg eévmnpetel OpmE mopdAANAG TG OVAYKES TOV
TOVPIGHOL v ovaroylotel kavelc 0Tt 0 73% TOL GLUVOAOL TV TOLPIOTAOV TNG YDPUS
AQIKVOUVTIOL OEPOTOPIKMG Kot To 60% twv Owbécumv KotoAvpdtov Ppioketar ot
ynolotiky emkpdreia. To Awdypappa 3.8 deiyver v e£EMEN ToL ap1BLOD TV &V Asttovpyia

TOMTIKAOV 0EPOMUEVOV 0TI YOPO KaTA TNV TElevTaio 30eTiaL.

Amo 1o 39 aegpodpdpia, o 34 avnkovv 610 KpAatog kot dtotkovvtol omd v Yanpecio
[MoMmtikng Agpomopiag (YIIA), téocepa avikouv o©€ @OPElG TOMIKNG ALTOO0IKNONG,
dtokovvtanl Opwg emiong amd v YIIA kot éva, avtd tov AOnvov omotelel cOumpadn
petald tov edinvikov onpociov kot g Hochtief 610 mAaicio cvppoviag Kataokeung —
Agwrtovpyiog — Metafifaong (Build — Operate — Transfer). Aekamévte aepodpda eivon
oebvn|, évieka eocmTEPIKOV Kol dekatpio givor vopoBetnuéva M mepiotactakd opllopeva

onueia 16660v ££6d0v amod ™ ywpo. To 2008 drakivnOnkay 40.588.771 emPdrec cuvolikd —
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12,67 (31,23%) exotoppdpla oe mtioels ecotepkod kKot 27,91 (68,77%) exatoppdpia e
noels e€mtepkol ek Twv omolwv 16 ekatoppdpla mepinov (39,42%) pe moelg charter.
Yopeova pe 1o cvotnpo tavounong aepodpopiov g Evponaikng ‘Evoong, n EALGda
dwbétel éva agpodpipo katnyopiog A (pe etota kivnon ave tov 10 k), avtd Tov AOnvav
pésm tov omotov owakiveitor 10 39,79% tov cuvorov tev emPatev. Eva aepodpopio
katnyopiag B (pe emota xivinon amd 5 éwg 10 gx), avtd Tov Hpaxieiov pécw tov omoiov
dwaxrveitar to 13,39% g kivnong, 5 agpodpoa katnyopiag C (pe emota kivnon amod 1
€m¢ 5 ek £Moimg) mov dtakivovv to 48,23% tng Kivnong kat 32 agpodpda Katnyopiag D
(katw amd 1 ek emParteg emoing) mov dakvovv 1o 11,99% g xivinong. Apketd amd Ta
aepodpoa g kotnyopiog D ompilovv v Aettovpyia Tovg otig Ymoyxpemoelg Tapoync
Anpoowag Ynnpeoiog (Public Service Obligation — PSO) ot omoieg emdotovvratl (6nmg

AVOADETOL GTY] GUVEYELD).

Awbypappa 3.8
ApOpog EAAnvikav Agpopévav og Agttovpyio 1978 — 2008
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=== Nnowrtwkd Aepodpduia - Kivnon E§wrtepkod Nnowtkd Agpodpouia - Kivnon Eowtepikol
== Hrie pwTIK& Agpodpopia - Kivnon E§wtepkol

=== Hrie lpwTIKA AgpoSpopuLa - Kivnon Ecwtepkod

I[Inyn: enekepyaoio otoryeiov YIIA (otatiotikés kivnong)

Me dAlo Aoylo To EAANVIKO 0aepomoptkd Tomio yapaktnpileTor amd vymAn GLYKEVIPWON,
kabong péow tov 000 peyaAbtEpmV aepodpopiov e yopos (AdMvag kot Hpaxieiov)
dwakwveitar ave tov 50% tov cuvorov g emPatikng kivnong. Xtov avtimoda vrdpyetl pia
mAnBmpo aepodpopiov To omoio. AEITOLPYOVV Yo VO EELTNPETNGOLY TIG OVAYKEG NG

nePOYNG oty omoia Ppiockovtal, ympic wotdco avtd va yivetor mhvto ot Pacn g
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OKOVOUIKTG Prwopdmroc.  Xt10 mAaicto ovtd, to akoiovBo Awdypappa 3.9 delyver v
nopeia Tov cuvtedestc Gini: 6tav avTog AapPdvel Tyn 0 TOTE VILAPYEL TEAELN 1GOKATAVOUN
TV pepwiov kivnong petald tov aegpodpopiov (pe mOBAvAS BeTIKEG EMMTOGES GTOV

AVIOYOVIGHO), evd 1 Tiun 1 deiyvel v emkpdtnomn LovorwAiov otV ayopd.

Awdypappa 3.9
E&éMEn tov Agiktn Gini 1978 — 2008

T Gini
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Hriepwtikd Aepodpopta - ZUVOALKN kivnon NNnowTtkd Agpodpopia - ZUVOALKN Kivnon ZUvolo xwpag - ZUVOAKN kivnon

IInyn: enekepyacia otoryeiov YIIA (ototiotikég kivong)

[T ovykekpéva, ta TeAevtaia TpLavta ypovia dev Exovv onuewmdel paydaiec petaforéc
otV e£€MEN Tov deiktn Gini av avohoylotel Kaveig 0Tt 1 yaunAoTep Tun Tov givon 0,62 Kot
aQOpd 6TV Kivon €0MTEPIKOD TOV VIGIOTIKAOV aEPOOPOUIDV. XT0 GOVOAO TNG YDPUS Yo
OAN ™V kivnon, eldyiom petafoin mopatnpeitor omd ) otryun mov to 1978 o deiktng Gini
Bprokotav oto 0,79 kar 30 ypovia apydtepa oto 0,74! Aldwote givar epeaveg OTL amd TO
1998 «ar evievBev o610 GOVOAO ©YedOV TV eEeTalOUEVOV TEPIMTMOEMV O OEIKTNG

napovctalel Taoels otabdepomoinong.

Q¢ mpog ™ 01ebvn aepomopikn Kivnon, Exel mapatnpndel mdvimg v TeEAevTaia deTion pia
TOAD GNUOVTIKY] OAAOYT) OVOPOPIKE LLE TN YPNOT TOV TEPIPEPELOKDY 0EPOOPOUimV. APKETES
AEPOTOPIKEG TALPEIEG XAUUNAOD KOGTOVG £kTEAOVV TTNoelg and v Kevipikn ko Bopewa

Evponn mpoc vioiwtikobg mpooptopods. Xapaktnplotikd mopdostypo anotedel ) easylet 1)
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omoia ektelel mtnoelg mpog 1o Hpdrkero, T Pddo, v Képrupa ko T Mokovo. Avtictoyn
nopela éyel mpaypotonomoel ko 1 Air Berlin 1 onoloe  @wot6c0 amoterel pio vPpdwn
aepomoptkn etopeion ovvovdloviag yopakmplotikd voviopévng (Charter) oAAd ko
younAot koctovg etaipioc. ITépa amd TG etoupeiec yoauniov kéctovg m British Airways
extelel taxtikég ntoelg ond ™ Bpetavio mpog 1o Hpdxielo Kpntng npocmoaboviag va
OTOKTNOEL LEPIOLO aYOPAG GTY CLYKEKPIUEVN YpapU. ATO T TOPATdve gival TPOPOVEG OTL
N tdon TV cuvdEcemV givar TAEoV ypappukn (point to point), TovAdyteToV Yoo LevyN TOAEWV

T0L 07010 OV OMEYOLV PETAED TOVG TAV® amd 4 DdPEC TINOTC.

Emiong owogpaivetonr 0Tl To0 TEPLPEPEIOKAE OEPOOPOUID. GE CLUVOLAGUO HE TIG LITAPYOVGES
VIOdOUEG 16MG VO UTOPEGOVV VO ATOTEAEGOVV TN ADGT GTNV EMUNKLVOT TNG TOVPLCTIKNG
TEPLOOOV TAOTIKA TOVAG(IOTOV GE KOMOOLS VNOUMTIKOVG Tpooplopovs. Ot votidtepol
ynolwtikoi wpoopiopol kot €wdwotepa n Kpfmn Adym tov peyéBovg g oAld kol Tov
VIOOOU®V Bo uTopoHoe KAAMGTO Vo, ATOTEAEGEL piol TETOLN TEPIMTOON Y10 TNV EMUKVVON
NG TOVPLOTIKNG TTEPLOSOV, Oyt HOvo petd Tov OxkTdfplo, oAl kot mpv tov Ampido. ITwo
ovykekppéva, to Araypdppato 3.10 kot 3.11 anewoviCovv v kotdoToon TOV EMIKPOTEL
070 0€0TEPO LEYAAVTEPO AEPOSPOLIO TNG YDPaG, OnAadn to Hpdxiero. Eivon eppavég ot 10
aEPOOPOIIO  OOPUKTIE  KoTd TOLg Oepvodg pnveg (0€0OUEVNG TNG  TEPLOPICUEVIG
YOPNTIKOTNTAS TOV) evd TV Tepiodo AegkepuPpiov — Maptiov 1 kivion ovotlactikd givol
avomapktn. Katd ) dibpketa g Touplotikng teptddov 1o Hpdkdelo cuvdéetal pe mave amd
80 mpoopIGOVG VD TN XEWEPIVT TTEPTODO dEYETOL E1GEPYOLEVT Kiviion povo o€ ad hoc Bdon.
To aepodpoo paivetal vo Exel Kotd TOAD EEMEPACEL TNV EMLYEPNOLOKT TOV OLVATOTNTA,
TOVAG(IOTOV TNV TEPIOS0 OYUNG, EVAO OTA TAMIGLO H10G OAOKANPOUEVNG TOVPLGTIKNG
TOMTIKNG Ba pmopovce va d€xetan d1ebveig mthoelg kab’ OAn tn didpkela Tov £T0VG, OTMOC .Y

T0 agpoopoo ™ Mayidpkag otig Barieapideg Nrjoovc.
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Awaypappa 3.10
AeOviic emPatikn kivinon ava pivae 1997 - 2006 (Agpompévas Hpaxireiov)
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IInyn: ene€epyooia otoyciov YIIA (otatiotikés kivnong)

Avdypoppa 3.11
AprOpog Xovoeoepévov Ioremv pe to Hpdxiero 1997 — 2006

100

apLBuog moAewv
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m 1997 2000 = 2003 2006

IIny": enekepyooia ototyeiov YIIA (otatiotikés kivnong)

H EAAGSa pmopel vo avamtHEel Tig LETAPOPES TOV TOVPIGUOD GNUAVTIKE XPNCIULOTOIDOVTOG
To. TEPLPEPEKE agpodpoa. ' va mpaypatomombel dpmg kdtt tétolo Oa mpémer va
VapEel GuVTOVIoUOG GLVOAKE avd Tpoopiopd (destination management). Oa mpémel ONAAON
N GEPOLGA TKOVOTNTO TOL OEPOAMUEVA Vo dUvaTol vo kovormonbel amd v @épovca
KavOTNTO TOV TPOoOoPIopoV. 1o cuykeKpIEVA, VITAPYOVY APKETE LUKPE VIGLA TNG YDPOG TO

omoia 0&yovtal opiopéveg Toelg TV efoopdoa. Eivar mpopavéc 6t vdpyet xdpog yio v
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eEummpétnon peyaAutepov aplfpod TTicemv pe TV TpodmdOecm OTL 01 aEBEVTEG TOVPIoTEC

propovv vo eEumnpetnBodv amd T VIOAOTES VOO UES TOV TPOOPIGLLOV.

H napamdve tpocéyyion onpiovpyel S10popeTIKd ETEVIVTIKA GEVAPLO OO TN GTIYUN TOV OEV
Kpivetal amapaitnto vo TpoyratoromBovy peydang £Ktaons mopeUPAceEls oTIC VTEPYOVGES
aepoAEVIKEG VTodopéS. AvtiBeta, M €ueacn divetar oty 1OIOTIKN TPOTOPOLAIL va
avantHEEL VITOGOUEG TTPOGPOPAS VINPESLDY MOTE Vo KaAveBel n avEnuévn mon. Ta
TOAALOTAQGLOGTIKG OPEAT] OO TNV TTPAEN 0VTH WITOPOVV GTN CLVEXELD VO, YPTLATOOOTHGOVY
NV EMEKTOOT, avAmAaon 1 Omow GAAN evépyeln kpivetor okOmun yo ™ Peitioon tov
TOPEYOUEVOV VINPECIDOV TOV OEPOAUEVA TTPOOPIoUOV. AVTioTOorNo £VOG OEPOAUEVAG UTTOPEL
VO OTOTEAEGEL TOAN €10000V Y10, €vo. YETOVIKO Vol o omoio dev Stobétel aepoAlpéva.
Emumiéov, n avalntmon Kot TpocEAKVoT VE®V 1 OVAOLOUEVOV AYOPADV ATOTEAEL €K TOV ®V
oVK Gvev Tpobmodheon yia TNV oTNPIEN Kot avATTLEN TOV EIGEPYOUEVOV TOVPICHOD GTN YOPO
pog.  Axépa, m amovcio. pHEYAAOL EAANVIKOV tour operator €16EPYOUEVOL TOLPICUOD GE
ouvovaoud pe Vv EMAewym piog etaipeiog charter eAANVIKOV cupgepoviov Kabotd v
EXAGOa oe peydrho PBabud vmoyeipo tov ovupepdviov tov Eévov tour operators. ‘Eva
eEMNVIKO eyyeipnua eival mBavo va fondncet  ydpo vor 00NYNOEL TV TOVPLGTIKT AVATTLEN

oTNV KOTEVOBLVON TOV TPOYUOTIKA EMOVEL.

3. Yroypewoeic Hopoync Anudcrac Yrnpeoioc (PSO)

Onwg mpoavapépinke, n yeopop@oAoyia TS YOpaG Hog Kabiotd amapaitntn v Aettovpyia
LEYOAOL aplOLOD OEPOAMUEVOV YL TV KAALYN TV OVAYKOV TOV KOTOIKWOV TNG VICIOTIKNG
emkpateog. O wkpog aplBpdc katolkov e TOAAEG VNOLOTIKEG TEPoyEs kabiotd
EMYEPNOOKE U1 KEPOOPOPO TNV EKTEAEGT] TOKTIKMV TPOYPUUUATIGUEVAOV TITICEDV TPOS TO
aoTIKA KEVTPO TG NTeEpTIKNG EALGSag 1 peydho aotikd vnolotikd kévipa. ['a 1o Adyo
avto £xel Beomotel 0 Beopdc Twv PSO, 0 6pog tv dyovev ypappodv Omog eivar evpémg
YVooto. v EALGSa vdpyovv 24 1€101EG YPOUUES Ol OTTOIES EVIGYVOVTOL OIKOVOLIKG Ot
mv moMteiol Yo TNV adldKOmTN €KTEAEON TV JdpopoAoyiov avtwv. [lpoknpdcoocetal

SYOVICUOG Kol O LELOOOTNG VITOYPEOVTOL GTNV THPNGT TOV OP®V TOL S10YOVIGHOV.

H amopaon g YIIA to Noéuppio tov 2009 va ekympnoel HEPOS TOV GyOVMV YPUULDY GE
HIKPEG aepomopikég eToupeieg 6mwg n Athens Airways kou 1 Sky Express éoto kot yio to

UIKPO YPOVIKO O1doTnUa TV Te66apmv unvov (Léxpt 1ng Ampidiov 2010 ondte kot Ba tebel
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N woyd N kKatavoun PAcCEL TOL KOVOVPYLOL Sy®VIoHoD mov Ba apopd oty mepiodo

01/04/2010 ¢wg 31/03/2012) onmidvel TG N moMTIK) Myecio eivor droteBelpévn va AaPet

cofopd T SuVaTOHTNTO EKTEAECTG TTNTIKOV E£PYOV OO ETUIPEIES TEPAV TOV EJPALOUEVOL

dvomwiiov ¢ Olvpumokng kot g Aegean Airlines. Ze avtioTolyo QKOG KOUOTOG Kiveitan

Kol 1 amodgocn Tov AskepuPpiov 2009 yio S10pIGHO G TOKTIKEG OEPOTOPIKES YPOUUES EKTOC

Evponaikig Evoong agponopwov etapeidv 6nwc n Hellenic Imperial, n Hellas Jet kot n

Blue Bird. Méoa amd v avdadeiln Kot GAA®V 0EPOTOPIKMV ETOUPEIDV £0TM KOl GE UN

AVTOYOVIGTIKA HETAED TOVG OPOUOAOYLA, TO EAANVIKO eMPATIKO KOO £xEL TN dSLVATOTNTO VO

YVOPIcEL EVOAAAKTIKOVS TOPOYOVS OEPOTOPIKMV LINPESIDV, YEYOVOS Tov Qo pmopovoe va

OMUOVPYNGEL TIG KATAAANAEG CUVONKES Y10, L0l TTO OVTOYWVIGTIKT ayopd 6TO HEAAOV TTPOG

6¢pehog tov katavaiont. O Ilivaxog 3.12 napabdétel 1o cHvoro tav ev Aertovpyia PSO otnv

EXMAGOa: ov meplocOTEPES YPAUUES 0@OPOVV G GLVOECELS HETOEL AONvag (Kot g

OecoaAOVIKNC) LLE VIIOIOTIKOVS TPOOoPIopovs Tov Atyaiov. Kdamoieg and t1g ypappés, eniong,

eumAékovv vnold tov loviov evd oe dAdeg meputtdoelg ot PSO e&umnpetobhv cuvoEselg

petacd vnolov (m.y. ypouun 19)

MMivaxag 3.12
PSO omnv EALdda

1 AleEavOpoLTOAN
2 Abnva
3 Abnva
4 Abnva
5 ABnva
Abnva
Abnva
8 Abnva
9 ABnva
________________________________ 0 Abnva
I S S Abnva
12 Abnva
13 Abnva
14 ; Képrvpa
15 Afuvog
16 [péPRelo/Agvicada
Podog
Podog
Podog
®eooalovikn
®eccaAovikn
®eccaAovikn
®eccalovikn
®eccarovikm

Xnreia
Aoctundioa
Ikapia
Kéopvog
Kdaprabog
Knbvpa
Aépog
Mnlog
Na&og
ITapog
Xnreia
Yx1abog
2K0pOg
ITpéPela/Acvkdda (Axtio) - Kepaiovid-
Movutiinvn-Xiog-Xapog-Podoc
Xnreia
Kaprabog — Kdoog - Znreia
Koaoteroptlo
Kwog — Aépog - Actumdioia
Xiog
Képrvpa
Anfuvog — Ixapia
Xdpog
2K0pog
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Aappavovtag vrdym 1o evpoTAiIKOd BecUKO TANIGI0 TOL JETEL TOVG OLOYOVIGLOVS YL TIG
CUYKEKPLUEVES OEPOTOPIKEG GUVOEGELS, KOl GE EMIMEDO AGKNONG TOALTIKNG O10.GLVOPLOKOV
TOVPIGHOV, Bo PTOPOVGAV 01 GLVIEGELS OVTEG VA VTEPPOVV T 0TEVA £0ViKA TAOiGIO Ko val
EPAPLOCTOVV OOKPATIKA LE OTOYO TNV ovvdeon TV mePLpepeldv g Evponng. To
televtaio AAlmote amotelel mayln Béon kol emdiwén g Kowdmrog onwg gaiveton kot
omv €kBeom tov 2005 yuo ta mEppepeloKd aepodpoa. H dnpiovpyia Aowrdv cuvdécewv
LETAED TEPLPEPELOKDV AEPOOPOUIMV JAPOPETIKMV KPaT®V B cuvéPare otnv Peltioon g
Kivntikdmrag Tov Evpotaiov moAtdv kot otny avantuén Tov Touptopol eAevBEpov ypovou
mEPAV omd TNV €ELIMPETNON TOV GAUECHOV TOTIKAOV UETOPOPIKAOV avayKav. Mmopovv va
oNuovpynBovy Bepatikég GLVOEGEIS OTMG Yo TOPASELYHO «TO HECOYEWKO VNOIWTIKO
povordatyy Eexvmvtag and  [aeo, kot cvveyilovtag otn Zntein, 6to AKTo (eKpeTdALELON
vowotdpevng ypauung PSO), oty Katdvia g Zikeliog kot kataAnyovrog otn BaAétta g
Mdtag 6mwg eaivetor kot oto Xaptn 3.1. H cvykekpipévn Socuvoplakn TPOTEWVOUEVN
ovvoeon Ba extedeiton og yopeg péAN e EE kou Oa pmopécel va evioyhoel onuavtikd v
KIVNTIKOTNTO TOV €VPOTAi®V TOMTOV OTIS Tapvueés TS Evpdmng. 1o Pabud de mov to
EMUEIPNUO. TETVYEL TOLPICTIKG, 1 CLYKEKPIUEVN ypapur o Umopécel v AETOVPYNoEL
aLTOVOUO GTN CULVEXELD YWPIG TNV avaykn oyetikng emootnong (Papatheodorou, Li and

Arvanitis, 2009).

Xaptne 3.1: Anpovpyia Arecvvopraknig I'pappig PSO

'o.lzmlr—
ki

wigyAthens

4. Eniysio EEvtnpéton

H entyeia e&umnpétnon péypt onuepa omd etaipeiec mépav g OALUTIOKNG NTAV EPIKT LOVO
oto agpodpda ABnvav, Oesccarovikng, Hpaxieiov, Podov, Képkvpoc. Xto mapoamdvo
aePOOPOLLL OPOGTNPLOTOLOVVTOL TPELS KOl OE KATOEG TEPITTMOGELS TEGGEPLS ETALPELEG EMIYELOG

egummpémong. Qotdc0 OAEG Ol ETOIPEIEC TOL YPNOLUOTOOVLY VO OEPOIPOUO €XOVV TO
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dwkaiopo avToeEumnPETNons . XopaKTNPIoTIKO Topdoelypa arotedel 1 Aegean 1 omoio 6To
oLVOLO GYEOOV TV agpodpopimv mov enmyelpel, avtoeiumnpeteitotl. 'Exet mapatnpnbei 6t ota
aePOOPOULLL OOV ENETPATN 1 €ELTNPETNON TTHOEMV OO TEPICCOTEPEG OO Lol ETOPEIEG TO
EMIMEDO TPOGPEPOUEVOV VIINPECIAOV PEATIOOINKE CNUAVTIKA VD TO KOGTOG petwbnke. Mg to
Nopo 1566/2009 mpowbeitar 1 amerevBépmon g entyslog eSvmnpétnong emmALoV Kot ot
axorlovBa aepoopopia: Aktio, AleEovdpovmodn, Apaog, Actumdiaia, Ikapia, Iodvviva,
Kopdara, Korapdta, Kédrovpvoe, Kéaprnabog, Kdcoc, Kaotelopilo, Kaotopid, Kepaiovid,
KoClavn, Koonpa, Aépoc, Aquvog, Mirog.

H Ymnpeoia IloAtikng Agpomopiag oto téhog tov 2009 mpayuatomoince Oomuodcia
SfovAELON  AvVOQOPIKA HE TIG VLANpecieg emiyelag e€Eummpétnong otal MEPLPEPELOKAL
aepodpoOULe. ZTN OBOVAEVOT) GUUUETEIYOV QOPELS, OEPOTOPIKEG ETOUPEleS Kot eTopEieg
eniyelng eEummpénong, eAMANViKEg kot pn. O xowog 10mog Ohwv tov Bécewmv Mtov va
VILAPYOLVY TOVAAYLETOV VO TAPOYOL emiyelng e&uanpétnong oe kAbe aepodpOUlo MOTE VvV
Bertiwbel 10 emimedo TV mMAPEYOUEVOV VINPECIOV Amd TN OTyUn mov Ba Aertovpyncovv
avtoyovioTikd. TToAAég, av Oyt OAeg, ot etaupeieg charter aAAd kot YopnAov KOGTOVLS OV
dpaCTNPLOTOLOVVTOL, TOVAAYLGTOV KATH TOVS BEPIVONS UNVES, OTO TEPIPEPELOKA OEPOOPOLLLL
NTOV EMPLAAKTIKEG UE TIC TPOOEGELS TOVG Yo TNV EKTEAECT] LEALOVTIKAOV TTNOE®V TPOG TNV
EAMAGSa av dev mpaypatomomBel ovclactikyy otpopr] oto Bépa g eniyelag eEvmnpénonc.
Agv tav Aiyol 6601 ETEKPIVAY TO VTLAPYOV KOOEGTAOG Aettovpyiag tng entystog eEumanpétnong
pe évav pHOvVo TAPOYO OTO TEPIGGOTEPO OEPOOPOLLD YEYOVOS TO OTOl0 duoyepaivel 1o €pyo
Tovg Omm¢ avépepay. Kaieitar Aomdv 1000 1 YIIA 660 kot 11 EMAnviK moAtteia ev yével va

AVTOTOKPLOEL GTIG EMTAYEG TOV XPNOTOV KOl TEAATAOV TV 0EPOIPOUIMY TNG.

5. O gTaupeiec youniob KOGTOUC KoL 1) AVATTVEN TOVC OTIC EAANVIKEC TEPLPEPELEC.

H avantoén tov etapeidv youniov kdécotovg otnv EAAGda vanpée kdmmg mopddoén oe
oVvykplon pe Tig vroromeg Evpomaikég ympeg 0mov ot gtanpieg avtég sonyayav véa (edyn
TOLE®V KOOIGTMOVTOG VEOUG TPOOPIGLOVG ONUOPIAEIS, EELTNPETMOVTOG TOLG OAO TO YPOVO. ZTNV
EMGda n avémtuén tov etonpeldv xauniov KOGTOvG amd v pio TAevpd akoAovdnce to
TPOTLTTOL NG XWPIKNG GLYKEVIp®ONG e&umnpetmvtag v ABfva kot ™ Ogocalovikn oe
emota Bdorn &ite TPOoTAONCE VO VTOKOTAGTAOCEL 1| VO GUUTANP®OGEL TO HOVIEAO TMOV
etapelwv charter ekTeEAOVTOG EMOYIKES GUVOESELG e ONUOPIAELS VIOIOTIKOVS TPOOPIGHOVG.

Bo Ntav ®OTOC0 TEPIGGOTEPO MPEAO VO YIVOUV TPOCTADEIES TPOGEAKVONG ETAPELDV
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YOUNAOD KOOGTOVG O€ MEPLPEPELES TNG NTEWPWTIKNG EALASG, exTtovdvovTag TopdAAnio v
VIEPGLYKEVTIP®OT TG Kivnong mpog tv ABnva kat t Oeccarovikn. Xe devtepo oTdoo Oa
NTOV EPIKTO VO TPOCOIOPLGTOVV VNGLOTIKOL TPOOPIopol ot omoiot Ba pmopovoav vo
vrootnpi&ovv agpomopikn cHvoeon o€ eTNota Pdon Ommg yiveton .. otig Baieapideg vijcovg

¢ lomaviac.

[Ipéner va toviotel e aTO TO OMNEEl0 OTL OPKETEC NIEPWOTIKES TePloyEs TG Kevipkng ko
Bopelog EAAGOaG Ppiokovior eviog axtivag 2,5 op®dv TTNoNG omd KOpLeg Tnysg AviAnong
tovplotdv Omwg M Teppavia, n Itaria, n Todwvia kot n Togyio. Emmnpdcsbeta, oxeddv 10
GUVOAO T®V NTEWPOTIKOV TPOOPIGUOV TOPEXOVV KAV ETITEOO VANPESLDY CE £TNO10. Pdon o€
avtifeon e TPOOPIGHOVS TG VNGLOTIKNG EMKPATELNG OTOL TOAAEG EMLYEIPNOELS AELTOLPYOVV
uovo oe emoykn Pdaorn. To onuaviikdéteEPo OA®V OUMG €ivarl OTL OPIGUEVEG MTEPMOTIKES
mePLPEPELES O1BETOVY KOV OyOPaoTIKY 1ox0 Kot wova peyédn manbvopod mov Ha
umopovcov vo otnpifovv axoun kor e€epyduevn kivion. Ziyovpa M Svvoukn  etvon
TEPLOPICUEVT] GUYKPIVOLEVT] LE aVTIoTOLXES TEPLPEPELES TG OVTIKNG Evpdnng, mapdia avtd
etvar mBavd M ayopd ot vo Kabiepdoel Tig véeg ovvdéoels. Ot Kapikég cuvOnkeg otnv
nrepotikny EALGSa sivon meprocdtepo otabepég oe oyéomn pe v vnowoTikn). Agv givar Alyeg
Ol TEPIMTMOELS TOV OKLPMOVOVTOL TTNGEIS TPOG VNOLOTIKOVG TPOOPIGUOVE AOY® OLGUEVDV
Kapikav eowvopévev. H tpoétacn avt anotehel GAA®GTE Kot pio EVOALOKTIKY] TPOGEYYIon
v va Eephyovpe omd To TPOTLTO TOV TOVPIGTA TOL AvalnTd Hdvo Tov NAL0 Kot T BdAacca
(sea and sun) kot ™ Sdpkela TG Oepivig Tepiddov. Elvar axdun mbavd vo mapovoiaoctel
EVOLOPEPOV Y10 yOpd deVTEPNG KaTOoKiag o€ TePloyEg TG EALASAG o1 omoieg avtn TN oTiyun
dev mapovctdlovv avantuén. To tehevtaio AAL®GTE £XEL OMOKTNGEL LEYAAES SLOCTAGELS TOGO

ot ['aAAio 660 kot oty lomavia.

Koatd ™ mepiodo avamTuéENG TV aEPOTOPIKAOV ETAUPEIDV YOUNAOD KOGTOLG otV Evpdnn
napotnpNOnKav avokolovdieg avaeopikd e T KPLUTHPLO ETAOYNS TOV OEPOSPOLL®OV GTA
omoia Ba EKTEAEGOVV TIG TTNOELG TOVS KOOMG Ol 0EPOUETAPOPEIS CNTOVGAV GUYVE OIKOVOLLK(L
OVTOALQYLOTO OTTO TOVS OLEPOAUEVEG, TO OTOIN O PEPIKEG TEPUTTAGELS YOPOKTNPICTNKOV OO
mv Evponaiky Emtponi o¢ emdotioeic mov dnpovpyovoay abéuito avtayoviopd. o my
QVTILETOTION TOL TPoPAnpatog avtov, 1 Evponaiky Emtponn e£édwoe 10 2005 Odnyia
avaPOPIKE He TO TANIGLO YPNUATOOOTNONG TOV TEPLPEPELOKADV OEPOSPOLIMY Kol TMOV
OEPOTOPIKAV ETOLPELDV TOV EEKIVOVV TTNOCELS OO TEPIPEPELOKA aepodpia. Xtnv Oomyia

oTH YIVETOL GOPTG AVAPOPE GTO YEYOVOS OTL 1] TAELOVOTNTO TOV TEPLPEPELNKDV OEPOOPOUIMY
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dev géumnpetel kavo aplud emPatdv dote vo dnuovpyndodv otkovopiec kKAipakag mov Oa
TO KOTOGTAGOLV PldoIHo oVTE €OPEVEL GE OVTO KAMOlO OEPOTMOPIKN €TOUpEio. mTOL VL
ypnowonolel otabepd kol oe poviun Paon Tig vanpecieg Tovg. Avayvopiloviag Aowmdv Ta
nmopanave, N Evporaiky Exitpor avtilappdveton 01t Oa mpémet va evioyvBel n Aettovpyia
TOV TEPLPEPEINKDV OEPOOPOUI®Y OOTL 1 AvVATTLEN TOLG GLUPAAEL TOGO OGNV TOTIKN
owovopio. 660 Ko otnv meprpepelakn oavamtuén. o ocvykekpyéva ovaeépetor O6TL o1
VN pecieg emiyelag eEumnpETong Wtopel vo £X0VV SUPOPETIKES YPEDMCELS OO TN GTIYUY| TOL
T0 0epodOPOUl0  PpilokeTol O  OMOUOKPLGUEVY] TEPLOYN Kot OTL €60000 Omd GAAEG
EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES TOL OEPOOPOUIOL pmOpovV va ypnoyorombovv yo v
KdAoyn tov eE60wV, | LEPOG TOVG, TOV VINPECIOV emMiyewng eEummpétnons. Avtictora M
Emupony| avagéper 011 cvppepiletoar tov avénuévo kivouvo mov avorapfdver €vag
aepopeTaPopiag Otav Eekva pio vnpesio omd £va TEPIPEPEINKO 0EPOSPOLLO, TO OTTOI0 (MG
va 0élel va empeptlotel pe 10 agpodpopo 1 GALo Tomikd @opéa. I'ivetal @oTtdG0 GaPEg OTL
otav n etolo emPartikn kivinon Eemepdoel ta 600 ekatopupvpPLo ETPATES TOTE TO OEPOOPOLULO
dev umopet va BewpnBel pikpd mepLpepelakd aepodPOLLO KOl OTOLOONTOTE HOPPT EMOOTNONG
N xpnurotodotnong Ba mpémer va dwakomel. Tovileton emiong OtL 1 aviamTuén CLVOEGE®V
otafepng Tpoyldg VYNNG TovTNTAG (GLONPOSPOUOS) TNG TMEPLOYNG OAMOTEAEL KOVO HECO
peToKivnonG OmOTE  OEPOTOPIKES  VLANPESIEC TMPOG TOVG  1010VC  TPOOPIoUOVS OV

e&ummpetoHviar amd T0 GLONPOIPOLO OEV YPNLATOOOTOVVTOL.

O mivaxag 3.13 deiyvel mepitpava v YouUnAn O1ElcdVON TOV ETAPEUDY YOUNA0D KOGTOVG
otV eAMVIKN emikpatel. Mobovo oty ABva kol T Oeccalovikn vIdpyovV TTNGEL
ETAPELDV YOUNA0D KOGTOVG 0€ £TNo1aL BAOT KL AVTEG OYL GE TOGOVG TPOOPIGLOVG OGOVG GTOVG
Bepvovg pnveg. Daivetar, Aowmdv, 61t ot graipeieg yoUnAod KOCTOLG AertovpyohV TOTE
CUUTANPOUATIKE KOl TOTE OVIOY®VIOTIKE OTIC VANPECieg TV eToupeldv charter amd )

OTLYUY| TOL 1] LEYAAN TAELOVOTNTA TOVS £XEL EMOYIKO YOPAKTIPOL.

ivakog 3.13: Etapeieg Xapniov Kootovg otnv EALGoa

ApOpog
. Xuvoicemv pe . , . ,
Agpohpévag Agpohpévec Emyeipoivreg Agpopetopopeic poeik dpoporoyicv
ALV Y OPAOV
2008 | 2009 2008 2009 2008 2009
Aer Lingus, Air Baboo, vueling, 15
Abiva 25 13 Baltic, Air Berlin, gasyJet, —— 7 snoxma 11
Blue 1, brussels sterling, bluel, , £TNO0L
O ; 10 emhow
airlines, Aer Lingus,
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Centralwings, Brussels
clickair, easylet, Airlines, Air
germanwings, Baltic,
Norwegian, Sky Norwegian
Europe, Sterling Germanwings
Air Berlin,
ArkeFly, Avro,
Budget Air,
Centralwings, Avro,
easylet, Freedom smartwings,
Hpdxeo 38 34 Flights, Jet2, Air Berlin, | emoyika EMOYIKA
germanwings, easylJet, TUI,
Norwegian, On Wizz Air
Air, smartwings,
Sterling, Volare
Web, Wizz Air
Air Berlin, Avro,
Budget Air, TUL, Wizz Air,
easylJet, Freedom .
’ Flights easyqet, Air ’ )
Képxvpa 30 25 L Berlin, Jet2, EMOYUKEL EMOY KA
germanwings, Jet .
. smartwings,
2, Norweglan, avIo
Smart Wings, ’
Wizz Air
Air Berlin,
ArkeFly, Avro,
Budget Air,
centralwings, Avro,
easyJet, smartwings,
P660og 38 35 freedomflights, Jet2, Air Berlin, | emoyikd EMOYIKA
germanwings, Jet TUI, easylJet,
2, Norwegian, Wizz Air
Smart Wings,
Volare Web, Wizz
Air
Air Berlin,
ArkeFly, Ayro, TUL avro,
Kaog 25 17 Budget A.lr’ smartwings EMOY KA EMOY KA
Freedom Flights, ’
. Jet2
Norwegian, Smart
Wings
Avro, Freedom Avro,
Xavid 4 6 Flights, Smart smartwings, Air | €noyIKa EMOYIKA,
Wings Berlin, sterling
KoAopdra 1 1 Freedom Flights Air Berlin EMOYIKAL EMOYIKA
Képmabog 1 1 Air Berlin Air Berlin EMOYIKAL EMOYIKA
Kapdara 8 4 Germanwmgs, Alr Air Berlin EMOYIKAL EMOYIKA
Berlin
Keparovia 5 2 Avr(l):,liFgr}ies dom Avro, TUI EMOYUKEL EMOY KA
Yxiéfog 5 3 Freedom Flights TUI EMOYIKA, EMOYIKA,
AécPog 9 6 Air Berlin Tlii;l;;?;;m’ EMOYIKA EMOYIKA
Air Berlin,
Mvkovog 12 4 easyJFelt i,glilrtzf:dom A:a]s?’;;elin, EMOY UG EMOY UG
germanwings
[péPela 4 6 Avro, Air B'erhn, Avro, A 1 EMOY KA EMOY KA
Freedom Flights, Berlin
Yapog 16 7 Air Berlin, Air Berlin, TUI | emoywd EMOY KA
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Freedom Flights,
Smart Wings
Zavtopiv 9 4 Air Berlin, Air Berlin, TUI | emoywéd EMOY KA
pvn Freedom Flights ’ X X
Centralwings, . .
easylet, fly LAL, A1r' Berl.m, . .
. . Wizz Air, 7 emoykd 11 emoyka
Beccorovikn 11 18 germanwings, Sky . p ,
smartwings, 4 gmolo 3 emow
Europe, Smart
. easylJet, TUI
Wings
Bohog 1 1 Air Berlin Air Berlin EMOYUKEL Emoyucd
Air Berlin, Avro, Avro,
ZéxovBog 18 20 Freedom Flights, smartwings, Air | €moyKd EMOY KA
Smart Wings Berlin, TUI
Apato - 2 - Air Berlin, - EMOY KA
Pasos smartwings X

I[Inyn: Iototémor agpomopikdv etarpeidv. (IoviAo 2008 wor Avyovostog 2009). O emoyikés mTNoel cuvvibmg
TPAYLOTOTOLoUVTAL TO dtdotnpo Apiriov - OxtepPpiov.

[TiBavol vToyMmEelol TPOOPICUOL Y10 TV TPOGEAKLGN ETAUPELDV YOUNAOD KOGTOVG UTOPEL va
etvar 10 agpodpoo g Néag Ayyidlov oty Kevipwn) EAAGOa oto omoio mpdocoata
OAOKANPOONKE 1 KOTOOKELT Kovovpywov emPatikod otabuov (terminal building).
Bpiokopevo petalh o600 peydlov aoctikov kévipov, tov Bolov kot g Adpioog Tto
aEPOOPOIIO OVTH TN OTIyUn O0éyetal emoyikés nthoelg ond v Air Berlin kot éva pkpd
aplOud pn mpoypappoticpévov nmoenv. Ot tovpioteg otn Néa Ayylaho pmopovv vo
TEPACOVY OPICUEVEG LEPEG OTIG OPEVEG N TOPUBOALCTIES TEPLOYEG N VO TPOYPOULOTIGOVY
pla emiokeyn ota Metéopo. Aaupdvovtag o voyn 6t 10 dimoAo BoAov-Adpicag Ha
puo&evhoet toug Mecsoyetakovg Aymveg Tov 2013 kot 6Tl 01 VTOSOWES OTIG EV AOY® TEPLOYES
Ba avofadiictodv, N TPOGEAKLGN TOVPISTAOV amoTeAEl LEYAAN guKoupia Yot TNV avaTTLEN

TOV TOVPIGLOV KOl TOV alePOOPOUIOD TNG TEPLOYNG.

Ta tedevtaio ypdvio. TPOYUOTOTOIEITOL 0L CUVTOVICUEVT] TTPOCTADEID TV QOPEDV TNG
Mayvnoiag pe ovvtoviot| v Nopoapylaxn Avtodioiknon Mayvnoiog, dote vo ektelel
TTNOELG 0TO aePodPOulo NG Néag AyyldAov TOAD YVOOTN 0EPOTOPIKY ETALPEID YOUNAOD
KOGTOVC 1) omoia dev dpactnpronoteiton axdpa oty EAada’®. Eivar 0&dpmpo to yeyovoc ot
Yo T ANYN OVTNG TNG OmOPOoNG TPEMEL VO EUTAAKOVV TOCOL TOAAOL Popeic, Kuplwg
TOAMTIKOL, 01 070101 OEV UTOPOVV VAL OPIGOVV 1} OEV AMTOVIOL TV OPULOSIOTHTOV TOLS BEpaTa
OV QPOPOLY GTNV TLLOAOYLOKY| TOALTIKY TOV 0EPOdPOiov Yo mapaderypa. H agpomopikn
eToupeia yuoo vo EKTEAEGEL TIG MTNOELS OTO GLYKEKPYEVO aepodpouo Ba mpowbnoer v

evputepn meployr] Tov Nopod Mayvnoiog otov 16toX®po mov dwbétel avti apoPne. To

52 ' ' ’ . ) ’ i ’ .
AbGyw tou OTL oL SLampayuateoELG ElVOL EUMIOTEUTIKEG Kal Bpiokovtal o€ e€EALEN TOPAAEITOVTAL OLKOVOULKA
otolxela kal avadopd o€ GUYKEKPLUEVO OVOUOTA ETALPELWV.
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EMYEIPNUO. TNG OEPOTOPIKNG ETOUPEIRG €ivarl OTL O 1GTOYDPOG TNG OEXETOL EKATOUUVPLO
EMOKENTEG KAOE UNVO, KOTO GUVEMELD 1 EKTEAECT] MTNGEMV TNG GLYKEKPEVNG €TOpEiog
TPOG TO GLYKEKPLUEVO TPOOPIoUd omotedel €€ OploUOD TOLPICTIKY TPOPOAY| GE £va €VpL
Kowo, gite emAééel va Ttaléyet gite oyl H etaupeia woyvpiletar 611 Kabiotd yvwotd tov
TPOOPICUO GE £Vl TEPACTIO OYOPASTIKO KOO G€ OAOKANPT 0Ye06V TV Evpdnn ondte yio ta
0@éAn amd Vv mpoPoin avty Oa mpémer vo amolnpiwbel. XTI cvvopidieg pe Tovg
VIEVOVLVOVG TOV GLYKEKPEVOL aEgpOdpopiov @aivetar 1 dvokapyio Agttovpylag TV
EAMMVIKOV 0EPOMUEVOV GE GLUVOLACUO HE TO KEVIPIKO GUOTNHO ANYNG OTOPAGEMY TOV
Bpioketoaw oty ABNva. To aegpodpopio avtd kab avtd, Ommg Kol kabe mepupepelokd
0EPOOPOIIO NG YDPOS, OV AETOVPYEL UE EMYEPNUOTIKA Kprthpua, ovtifeta poralet

nePLocOTEPO Ue pia dnuoocta vanpecio Kowng Qoeeieiog.

AAlec mOAELG OV B0 LITOPOVCAY VO TPOGEAKDGOVV OEPOTOPIKEG ETAPEIES YAUNAOV KOGTOVG
etvar ta Iodvviva, n Tldtpa (Apa&og) ko 1 Ake&avopovmodn. Ta Iodvviva kou 1 evpvtepn
nepoyn dwbétovv emapkeig TovploTikég vrodopés. Emmiéov ta lodvviva Ba propovcav va
ATOTEAEGOVV TNV TOAN €16000V €£OG00L Y10 TOLG VOTIOLG TOPAAIOVG TPOOPIGUOVG TNG
AAPaviag, ot omoiot avorTdccovTon onuavtikd ta teAevtaia xpovia. O Apaog PBpiokeTon
kovtd ot [latpa, v tpitn peyoldTEPN TOAN TNG YOPOS KOL KOVTOL OTO OVOTTUGGOUEVA
Bépetpa tov vopov HAelag. ®a pmopovce KAAMGTO Vo OTOTEAEGEL TOAN YL OAN TNV
[Tehomovvnoo. H AleEavopovmoin emiong Bo pmopoHoe vo amoteAésel LOYAO OVATTVENG Y10l
oA ™ Opdakn. H avantuén tov metpedaiaywyod Mmovpykdg — AleEovopodmoing Oa
UTopovcE emioNg Vo avamTUEEL EUTOPIKT Kivnon HeTaEy TG AAeEavopoOToAnG Kot GAA®Y
TPooPIoUdV eKTOG EALAdG. €26 TPog TOVG Vo1mTIKOVS TPoopIGovs, To Hpdkielo, n POdog
kot 1 Képrvpa Oa pmopovoay vo vrootpiEovy cuVIESELS e EVPOTATKOVS TPOOPIGHOVS GE
emowr Paon.  Apketol vnowwtikol mpoopicpoi Swebétovv emopkelc VTOOOUES Yo v

vrootnpifovv &va t€To10 eyyeipnua.

Mo va xataotetl BéPato epktd KATL T€TO10, 01 EAANVIKEG TOVPIOTIKES apYEG KOt VINPECIES
HETOQOPOV Oa TpEmEL VO GLVTOVIGOVV TIG TPOOTAOELEG TOVG GE BELOTO TOLOTNTOG VN PECIADV.
Av ka1 Beopntikd 0ev VILAPYEL KOVEIG TEPLOPICUOG YO TNV EKTEAECT] TINTIKOD £PYoVv OTd
evponaikég erorpeieg youniod kdotovg omd ™ oty mov n EAAGda eivor péhog g
Evponaikng ‘Evoong, vrapyet pio mTAn0mpa Ypopelokpatik®v KOAVUATOV 0ALL KoL TEXVIKE

mpofAnuato Ommg HKPO HNKOG SOPOU®V TPOCYEI®ONG, KOl TEPLOPICUEVO  ®PEPLo
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Aertovpyiog OEPOALUEVOV T OTTOL0L ATOTPETOVY TOVG CLEPOUETOPOPELG VO ETLYELPTICOVV TTPOG

TOVG TPOOPLIGHOVS TOVG.

‘Eva onueio mov mpémer va toviotel eivar o dutAdg pdiog g Ymnpeoiog IToArtikng
Agpomopiag 1 omoia givatl appodio TOGO Yo T0 PLOUIGTIKO TUNUO TOV AEPOUETOPOPDOV OGO
Kot Yoo T Agrtovpyio Tov agpodpopiov ANV tov AtebBvovg Agpohpévo ABnvav. Eivol
mBavo 1o povrédo Aettovpyiag g YIIA va mpokaiéost adlapaveic dradikacieg péca ota
mAoiclo TOv avtoyOVIopoh kot Tng eAevBepng ayopdc. Zopewvo pe v Evpomaikn
vopoBecia mpémel va eival opmg doy®PIGUEVES O1 APLOIOTNTEG OALA KOl Ol VTN PECIEG TOV
Exouv  PLOUIGTIKO/EMONMTIKO YOPAKTAPO OTNV EKTEAECN TOV TNTNOEOV OTO OLTEG TTOL
AoYOAOVVTOL PE TN OloYEpIoN TOV AEPOAUEVOV. 2T YDPO OGS KOl Ol dVO OPLOSIOTITES
ektehovvrol and v Yanpeoia [Toltikng Agpomopiog KabloTdVTOG SLGOAKPLITO TO OPLOL Kot
ta. TAaiclo Asrtovpyiag g kdbe piag aveEdptntng Aettovpyioc. Tnv tehevtaio dexaetio
&yovv mpoaypotomoinBel mpoomadeieg daywpiopod TV appodot)tov e YIIA, mapdio

aTd dev elvarl GaENG 0 SLWPIGUAS VTOG LEYPL KOL CT)LLEPTL.

‘Evag dAlog meploplotikdg mapdyovtag mov mpoovapépOnke eivor avtdg e emiysiog
ebumpétmonc. Méypt mpoceata, 1 mwolteio epapuole TNV KOWOTIKY odnyio 96/67 tov
Evpornaikod ZvpPovAiov (oxetikd pe v omehevBépmon TV LANPECIOV  EMIYELNG
eEummpémong oe Evpomaikd aepodpopua) pe TeEPOPIGTIKO TPOTO MOTE VO SOPVAATTEL TO
ovppépovta ™ Oivupmokng (ZETE, 2007). EmnmpdcOeta Oheg ov ypappés PSO
eEummpetodvtal pEYPL TPOSPATo amoKAEISTIKA amd tnv OAvumokn. ‘Eva mopdpoto 0épa
avékoye oty Itadic 6mov tov Ampiko tov 2007 1 easylet emukpdtnoe v amdEACT TOL
Emtpénov oyetikd pe v avayvopion adlogavav SadtKoacudy ®¢ TPOG TNV KOTOKOPWOO
avtiotoiymv ypouumv oty Alitalia and tic Italkég apyéc (Skycontrol, 2007). Ola avtd to
Oépoto TPOKAAOLY TPOYOTMESN YO TNV TPOGEAKVGN OEPOTOPIKMDY  ETOUPEIDY GTOVG

TEPLPEPELOKOVG ALEPOALLUEVEC.

[Ipocpata Exel avaxotvwbel n mpdBeomn yio TN HEPIKT| ATOKPOTIKOTOINGT KOl EKGVYYPOVICUO
10 meplpepela K@V aePOdPOUI®MY  YPNOCYLOTOOVTING KOTE Tdoo mOavOTTO TO HOVTEAO
ounpoéng Idwwtikov kot Anuociov Topéa (ZAIT). Qg mBavd vmoéderypo pmopel va
ypnowonombel avtd mov Siémel TN CLHEOViN KoTAoKELNG TOL AteBvovg Agpolpéva
Abnvov (AAA). TTo cvykekpyéva, cOpeova pe to apdpo 3.2 tov vopov 2338/95 (to omoio

avaQEPETOL 0T SVUEMVIN LETAED Tov AAA Kot Tov KpATovg) dgv divetal 1 duvatOHTNTO Vo
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yPNHaTodoTNOel N KaTaokeELN Kol AEITOVPYiot GAAOL EPOOPOUIOD ATtd TO EAANVIKO dNUOCLO
oe axtiva 100 ytliopétpov and to kKEvipo T TOANG Tov ABnvov yia ta endueva 20 xpovia
amd TNV Nuepounvia VLoypaPNg ToL VOHoL avtol (ZemtépPprog 2005). Me dAlo Aoy o
Aebvig Agpolpévoc ABnvav yaiper evog yopikod povomwAiov to omoio kot odnyel og
avénuéva €A xpnong tov aepoApéva. Tlapoia avtd 10 agpodpopto vrootnpilel OTL av Kot
oL XPe®GES TOL givol VYNAEG, TPOSEEPEL VYNAN TPooTBENEVT] aflo VINPECIOV GTOVG
ypNoteg Tov. H pritpa g axtivag tov 100 yMopétpov moTOG0 avaEPETUL OMOKAEICTIKE
o Aertovpyio agpodpopiov To omoio Ba £xet ypnuatodot et and v KuPEpynon. Avtd dev
amokAeiel 1010TEG €MEVOLTEG v poPovv oty 0pvon kot Asttovpyio. agpodpopiov yi
EUTOPIKOV OKOTOVG GTNV €V Ady® axtiva. Méypt onuepa, ®ot0c0, dev £xel vIAPEEL Koo

EKONA®OT eVOLPEPOVTOG Y1 TN Aettovpyio aepodPOHIOn GTO GLYKEKPLLEVO YDPO.

Téhog o1 cvvdvaouéveg HeTAPOPES PACIOUEVEG OTIC OMNUOCIEG UETOPOPES UTOPOVV VO
BeAtidoovv v mpooPactudTnTo 68 TOAAEG TOAELS Kol onueio evotapépovtog. Ot eopeig
TOTIKNG 0LTOO0TKNONG Bal TPEMEL VAL £(0VV EVEPYO GUUUETOYN GTNV EPAPLOYY| TNG TOMTIKNG
TOV 0EPOOPOUIOV TNG TEPLOYNG TOVS EMINTMOVTOG TNV EVIGYLON TOV TOTIKMOV KOWMVIOV.
[Ipocoyn wotdc0 mpémel va 600el TNV EMBOTNON TOV ETAPELOV YOUNAOD KOGTOVS KOODS
avto umopel va €xetl o avtiBeta amd To AvVOUEVOUEVO OTOTEAEGLOTO. XE OVTO TO TAMICIO Ko
a7l TNV GKOTLE TOL TPOOPIGHOV Etvat TPOTIUOTEPO VAL EMEVOVHOVV YPNLLOTO GE TPOWONTIKES
evépyeteg (marketing) ®ote va SNUIOVPYNGEL 1] TOVTOTNTO TOL TPOOPIGHOD £VO, ETMVULO
TPOiOV e GTOYO VO OMOKTNGEL O TPOOPIGUOG UEYOAVTEPY] OLYOPACTIKY] OVVOUN TPOS TOVLG

OLEPOUETAPOPEIC 01 00101 GTNV UEYAAN TOVG TAEIOVOTNTA £0pEVOVY £KTOC EALAD MG,

6. Ilpotdoeig kou Loumepdouoto

H mopovoa evotnta e€étace v kotdotaon tTov agpopetapopdv otnv EALGS to tedevtaio
YPOVIOL. EEKIVOVTAG amd £VO. TPOGTATELTIKO KOOEGTAOS 1 YDOPU GTAONKE ameAeLOEPOCE TV
ALEPOTOPIKT| TNG aryopd kot £ytve péAog tov Eviaiov Evponaikod Evaépiov Xdpov. Avotuydg
fomg, N anelevBépmon elxe TEPLOPIGUEVEG YOPIKES EMMTMOCELS KOODG 1 GLYKEVTPMOON NG
emPotikng Kivnong mapéueve ota pHeyaAd aotikd kévipa. Méypt onuepa eaivetal OtL 1
YOpo. dev €xel eKUETOAAELTEL TNV AVONGON TOV ETOPEIOV YOUNAOD KOGTOLS, (OGTOGO
VILAPYOVV OPKETEG TPOOTTIKES Yo TV avATTLEY TOLS akopa kot Topa. H avémtuén avtn Ha
ouvelsépepe 1660 oty mpooPacipudtnTa g Kibe mEPLOYNG 000 Kol otV avénomn Tov

mopaydpevov taovtov. EmmAéov, n yewypagikn 0éon g xdpoc pog otn NOoTIoovVaTOAKN
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Evpdmn kabiotd avaykaio T ocbvoeon Ue TIC vmorowmeg yopeg TG Evpdnng pe aepomopikd
péoa. H EAAGSa Bpioketan oe avt) m meproyn ™ Evpodnng énov ta mieovekmpata ond
TV aVATTLEN TOV OEPOTOPIKMY ETAPEIDV YAUUNAOD KOGTOVG 0V £xovv atlomombel oto
péyioro. EmmpdoOeta, 1o eAnvikd emPatikd xowvod doev @aivetor vo amoloppdvel to
TAEOVEKTNHOTO OO TNV OMEAELOEPMOT TOV OEPOTOPIKDOV LANPESIOV o1 YOpa pog. Ot
Qopeic xapatng g moltikng Ba mpémet var Adfovv vOYN Tovg OA Oca avaPEpOnKay LE
yvopove mlaveég mepPPUALOVIIKEG EMTTOCELS DGTE Ol TOVPLGTIKOL TPoopiopol va avBicovv

Kot vo un katoaAngovv Bdpata g emruyiog Tovg.

Ytov Ilivako 3.14 mapovcidleton pia oepd omd oeikteg ™G EALGdag oAAd Ko
AVTOYOVIGTPUDY YOPDV OVOPOPIKA LE TNV KATAGTAOT) TOV EMUTEOOV ALEPOTOPIKADV VI PECUDV
Kol VTOdOUDV NG kKaBe YDpag. O apBudg oe kdbe ke delyvel v katdtaén g Kdbe YDPog
o€ oxéomn pe 10 6UVoro avt®Vv Tov gEetalovtor amd To [Haykodouio Owkovoprkd @opoovp (133
70 2009). O mpdtog deikTNg dElYVEL TNV TOLOTNTA TOV OEPOTOPIKDV VITOSOUNDV OVOPOPIKEL LE
TNV CLYVOTNTA T®V GLVOEGE®V. ['evikd dev TapovctdlovTol GNUOVTIKEG OLUKVUAVGELS OTIG
YOPEG TOV delypatog Yo To dtdotnpa mov e&etaletar (2007-09). Movn e€aipeon amotelel N
Tovnoia n omola mpoeavadg onueiwce mPdodo. Xto deVTEPO OgikTn TapovSLdleTon 1
TokvOTNTO. TV ogpodpouinv, O6mov mn EALGS0 AdOy® TOL VNOIOTIKOL NG YOPOUKTHPO
Bploketon og oyxetikd vynAn Béon. Ztov tpito deiktn a&ilel vo onuelwbei 6t1 1 Kdmpog kot
N Mdéita mopovctdlovv TEPIGCOTEPES OAVOYMPNOELS CE CUYKPION HE TN YOPO HOG,
AVTIKOTOTTPILOVTOG TNV OKOUA LEYOAVTEPT] EEAPTNON TOV YOPDOV OTAOV OO TOV TOVPIGUO
KOl TIG TOLPOTIKEG petakwvhoels. O téraptoc Ogiktng avaeépetor otov apldud tov
OEPOTOPIKAV ETALPEIDV TOV EKTEAOVV TPOYPOUUATIGUEVEG TTNOES TPOG TNV KA yDpaL.
@aivetor 611 n EALGSa Ppioketor cvykpitikd oe koAn Béom 6100£ToVTOG TKOVOTOMTIKO
PO OEPOTOPIKMY ETAPEUDY OV EKTEAOVV TTNGELS TPog T Ywpa. H Béon £xer Pertiwbel
oe ovykplon pe 1o 2007. O televtaiog deikng avagépetal e aplBUd LVIEPATAAVTIKOV
oLVOEGE®V 6TOV 0moio Kapia ydpa dev Pploketor Waitepa ynAd otn kotdtadn. Kot og avtod
10 onueio onuewvetal 61t n Tvvnoia €xel onueldoel Tpdodo Pertidvovtag T Béon g

OTNUOVTIKA.
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MMivaxoeg 3.14
Yoykpiron EALGd0g Kol AvTayovieTplov Xmpov o¢ Tpog TI AEPomopikés Yanpeoieg

IMowmra ApBuo
K ) ApBpog Avoyopnoeig PN g’ ,
AEPOTOPIKMV . , , , 0.EPOTIOPIKMY Aebvég
, aEPOSPOPIOY Ve AEPOCKAPAOV OV, ) r o
VTOSOUDY , , ETAPELDV aePOTOPIKS SiKTLO
L, ekat. TAnfvopon 1000 TAnOBvopod , ;i
(emPartcn kivnon) TAKTIKOV TTHCEDV
2007 : 2008 i 2009 | 2007 i 2008 i 2009 | 2007 : 2008 : 2009 | 2007 i 2008 : 2009 | 2007 : 2008 i 2009
EALGSO 35 35 40 16 16 14 27 31 31 24 16 19 40 45 44
TtaAia 171 71 78 65 65 69 36 39 42 5 5 5 63 73 89
Iomavia | 25 25 34 50 50 52 24 26 26 7 7 6 20 16 41
IMoptoyakio 33 33 43 30 30 30 29 25 32 19 22 25 35 37 39
MdAto 41 41 35 8 8 8 7 8 8 97 100 81 52 53 56
Kbmpog 52 55 44 ‘13 13 11 19 13 14 38 40 36 48 54 53
XhoPevia 64 64 63 47 47 47 39 36 37 103 102 103 61 74 81
Kpoatia 75 75 81 26 26 26 49 48 51 72 60 55 86 92 99
Tovpkia 49 49 55 85 85 81 65 71 67 16 14 14 49 43 52
Afyvmtog 59 59 52 117 117 117 n/a 100 89 26 26 20 68 63 73
Tovnoia 43 43 29 74 74 58 62 67 72 57 62 53 57 48 40

IInyn: Hoykéopo Owovopkd Popovp, etoteg exbéaerg 2007,2008,2009

Ta agpodpopa g yopag Bo mpémer va Asttovpynoovv pe 0pHOAOYICTIKA KPLTHpLlo
mopEYOVTaG vanpecieg vyniov emmédov. To KabBe agpodpouo Bo mpémel va omoteléoel
OUTOTEAY] EMLYEPNUOTIKY] OVIOTNTA OGTE Vo avamtuyOel aAdd Kot vor gfval OIKOVOIKE VYLEC.
Ot ocvvépysteg amd TV AVATTLEN TOV OEPOSPOUIMY OTOTLIMOVOVIOL KOl GTN TPOCOUTY|
perétn mov e&fdomoe 10 Owovoukd IMavemomuo AOnvov coueovo pe v omoia M
EMUYEPNUOTIKY KOWOTNTA TOL agpodpopiov g ABNvag cvvelopépel cuvolkd 2,14% tov
AEIT g EALGS0c kot amotedel onpavtikd ke@dioto ywoo v €0vikn owkovopio Kot tnv
EAMMVIKY] KOWoVia. Xe TePLpePELakd EMIMEDO, TO aepodpOLo cuvelsPEpet 3,2% tov AEIT ¢
Attikng, eved  omotelel HOYAO emyelpnuoTikng avdmrtuéng kot omacydAnong: 300
emyelpnoelg Kor meptocdtepol amd 15.000 epyalodpevol omoTteELOLV TNV «OEPOOPOUKT

KowotTOo.

KAetvovtag pe pia avapopd 6to gAEYov Bpa TV emd0TNoE®V, £ival GaMEG OTL TO EAMANVIKO
KpAtog amayopeveTol vo mpoPel oe GUECEG YEVIKEG EMOOTNOELS EAMVIKOV 1 E€vov
aepoueTaPopimV Kabdg avtd avtikertar oto Kowotikd Alkawo. Eppéowmg, pumopet va mpofet
oe pelmon TV eOpmv Kot TEADV aepodpopinv Onmg énpate oe Kamowo Pabud xatd v
nmepiodo Ampidiov — Zemtepfpiov 2009: 6mwg Opmg avaeépbnke kol ota mAoicw NG
avdivong PESTEL, ta aroteAéopata g npoonddeioc avtg vanp&av mold Teplopicuéva.
Qot6c0, Kot pe Bdon tic mpdopateg odnyieg e Evponaikng Emtponrg avagopikd pe ™
JuvaTOTNTO  EMOOTNCEMG  OEPOTOPIKMOV  ETOLPEIDY  TOV  YPNCUYLOTOOVV  TEPLPEPELNKEL

aepodpouta, Tifetor o0 EPAOTNUO KATO TOCOV [0 HOPEN EMOOTHCE®V THOVOG ATO TIC
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Nopoapytakég Avtodlolknoels Tpog etarpeieg yauniov koéctovg (LCC) mov mpotiBevtol va
dpactnpronomBodv oyetikd €xer vomua. H omdvrnorm eivor Betikn vmd 11c axdAovOeg
npobmobécelc: a) 6tL ot LCC mpotiBevtan va eyyumBovv éva eldyioto eminedo kivnong, B) ot
ot LCC mpotifevion va emyeipnoovv ce dwdekaunvn Paon (éotm ko pe peiwpévo apBud
OPOUOAOYI®MV KATOOVG HVEG) MOTE VO NV dnuovpynbovv ta yvootd TpofAnuoate wov
oyetiCoviol pe TV EMOYIKOTNTO TOV TOLPICTIKOV podv, Y) 0Tt Ba vrdp&el éva mlaiclo
deovroroyiog (Code of Conduct) twv Nopapylax®v AVTOOOIKNGEOV OVAPOPIKA UE TIG
dmpaypatedoelg toug pe tovg LCC dote va unv odnynbovpe 6e KaToGTPOPIKY| TAE0d0G10
EMOOTNOEMV TPOG OPeA0G amokAeloTikd kot povov twv LCC. Agdopévng g doynung
OMNUOCIOVOIKNG KatdoTaong g xdpas (Kot Tov Nopopylokdv AvTodlolkneemy), ol Topot
YL TN GYETIKN €mdOTNom Ba pmopovcav va Bpebodv mbovog péca and v eEowovounon
YPNUATOV TOV LT TN OTyUn SomavavTol Yoo TPOPOAN Kol CLUUETOYN o€ Olebveig
TovploTIkEG ekBéoelg pe appiforo To TEMKO OTMOTEAEGUO ®G TPOG TNV TPOGEAKLON
TovploTOdV. Me dAla Aoy, Kot 610 Pabrd mov €vag TOVPIOTIKOG TPOOPIGUOG dEV Elval OE
Béon avtdvopa va dnuovpynost wyvpd brand name cto debBvi ToVPLGTIKO YXAPTN, €lvarn
mBavdg kaAvtepa va wpotiun el | Eppeon TpomOnon péoa amd 10 AEYOUEVO «OTOTELECLLA
Ryanair» (Ryanair effect) kot tov katokAvopd g meployng omd TIC TOLPIOTIKEG «OPOESH)

tov LCC.

3.6.2 O xAaoog s kpovaliépag atnv EALGoa

Xoppwva pe tov Iaykoouio Opyoaviopd Tovpiopod (2003), o kAddog TG KpovallEpag
TaPoLGLALEL APKETEG OHOOTNTEG HE TOV agpomopikd. Metalh dAhwv, yoapaktmpiletor omd
VYNAG oTafepd KOGTY KoL TV TOPOVGI0 GUAVTIIKOV OIKOVOU®V KAIpoKag. Ot meptocOTepeg
gTopeieg  moOv  OPOCTNPLOTOIOVVIOL GTO  YMPO  Kotaokevdlovv peydiov peyéboug
KpovallepOTAOLNL MGTE VO LELWGOVY TO HOVOOLOL0 KOGTOG. XOPOUKTNPIOTIKA AVAPEPOVTOL TO
Kkpovaliepomroe Queen Mary 2, Queen Elizabeth, Liberty of the Seas k.o. H dnpovpyia
mholov tétolov peyébovg kabiotd amapaitntn kot TV Onpovpyic avTicTolX OV VTOSOUMV
eAMMpeVIopoD MoTe va givan @ikt M eEummpénon 1000 TV EMPOVOVIOV OGO Kol TOV
OKAPOVG. AVOGTLUYMG O YOPOKTNPOS TOV EAAMVIKOV MPEVOV Kol O 10 HEYEBOS TOLG
Ka1oToOV OVGKOAD av Oyl 0dVVATO TOV EAMUEVIGUO HEeYAAOL peYEBoLg KpovallepOmAOI®V

ONUIOVPYDOVTOS OAVCIOMTEG OVTIOPACEIS GTO YOPAKTAPO TG KPoLollépag GToV EAANOIKO

YDPO.
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1. H xkatdotaon the kpovallépoc tnv teievtaio dskaetio otnv EAAGOQ

To peyoddtepo mMOGOGTO TV KPOLALEP®Y OV EEKIVOLV amd €AANVIKOLG APEVES eivar
pKpng kot pecaiog didpketog pe egaipeon avtég mov mpoceyyilovv otov [epoard 1| T Pddo,
Mpdvia To omoio amoTeAoVV EVOLAUESO oTaBud piog pecoyelokng kpovallépag obpketag 7 1
14 nuepov. Onwg Bo avarvBel kot ot cuvéyela, o apluodg Tov kKpovallEpmv Tov EEKVOUV
a6 v EALGSa mopapéverl pkpdg AOym ToL TPOSTUTEVTIGHOD O 0010 TAPAUEVEL GTO YDPO

NG aKTOTAOTHG Kot TNG KPOLALIEPOS YEVIKOTEPQ.

[Moapammpovrtog tov aplBpud TtV oAlodoamdv mov agikvovvtor oty  EAAGda pe
Kkpovaliepomioto (Awdypappa 3.12), onueidveton Eviovn avénomn v tepiodo 2001 - 2006 pe
tdomn otabepomoinong to 2007. H mepiodog 1989-2000 yapaktmpiletor amd évrovn KUKAKY
tdon pe tov apud tov arlodondv vo pnv Eemepvd tic 600.000 emoing evd to 2007
Eemépaoe ta 1,2 ekatoppvpua, duthactdotnke onAadn o aplBuoc tov apiéewv. Ewdwotepa,
TO HePId0 TV OAALOSOTMOV TOVPICTMOV TOV APIKVOLVTOL OTN XDOPO UaG He Kpovallepdmiola
&xel avénbdet omd 10 5,36% 10 1989 610 7,36% 10 2005 Y10 va otabeponombel oto 6,59% to
2007 (Awypoppo 3.13). Me Bdorn to Topamdve, OIVETOL TOG Ol TPOSTAOEEG Amd TNV
EMnvikn mAevpd yioo TV TPOGEAKLGN NG GLYKEKPWEVNS HOPPNS TOVPICUOD E€XOVV
AmodMCEL Kapmovg o€ Kamoto Babuo. [Tapdia avtd OTMG GNUEUDVETOL OTIC EMOUEVES GEMOES
N avénon apopd povo otov aptBud tev depyopévov emiPatdv Kot Oyt oTov apiiud Tov
KpovalEpwv mov Eekvodv amd eEAANVIKOVS AMUEVES, AOY® TNG LN EKYOPNCENS SIKOLOUATOV

cabotage o€ mhoia vroloynuéva extdg Evpomaiknig Evoong.

Aaypappa 3.12
ApOpog Agicemv Arhodan®v otnv EALGSa pe Kpovaliépa 1989-2007
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IIny": Awaxopuyddng (2006)
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Awypappa 3.13
Mepidwe Méowv Metagopds otig Aeiceig ALhodardv 1996 — 2006
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IInyn: Awaxopuyddng (2006)

[Top 6heg Tig Betikég e€elMlelc ooV YDPO TG KPovallEpag 1 XDOPA LOG TOPAUEVEL YOUNAL
OTOV KOTAAOYO TOV TPOTIUNGEDV TOV ETOIPELDY TOV YOPOL. AvTd Paivetal GAAMOTE Kot amd
Tov oplfud TV EMPOUTOV TOL EMGKENTOVTAL TOLG EAANVIKOLG Auéves. Me eEaipeon 7
Mpéveg, o aplBuog twv dlepyorévev tovplotomv dgv Eemepva Tic 50,000 e etfola Pdon
(ITivaxag 3.15). H éAdeyn emopk®dV DTOSOUMV EAAUEVIGHOD KOl 1] OVETAPKELD TOVPIGTIKNG
TOATIKNG GTO GUYKEKPIUEVO KAGOO OVTOVOKAMVTOL GTOV GLYKEKPLUEVO Tivaka. Movadikn
eaipeon amotehel o Mpévag g Onpoag (Xavropivng) oto omoio kotamAéovy TAve omd
400.000 aAlodamoi emiokénTEG TOPE To TPOPALOTE EAMUEVIGHOD TOL TOPOVCIAloVToL GTO
vnoi. To cvykekpluévo yeyovog amodetkviel OTL 1 HOVASIKOTNTO EVOG TPOOPIGHOV Eivor
LEPIKES QOPES TKOVN] VO TPOGEAKVGEL KAVO aPBUd TOVPIOTAOV KOl EMCKENTAOV TOPA TIC
duokoAieg mPooPacudTNTAS.  ZTOV OVTImodd, 1 Onuovpyio GOYXPOVOV Kol 1KOVOV
VTOOOUDV KVPIOG 0 KADIEPMUEVOLS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVG KOl GE TPOOPIGUOVS Ol
omoiotl Tapovctdlovy XapaKTNPIOTIKAE avamTuéng Ba cuVTEAEGEL TNV TEPATEP® AHENGN TOL

aplOUoL TOV EAMUEVICUOV Kol TOV aplBod TOV ETICKENTMV.
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MMivaxoeg 3.15
Emparec Kpovalieporioimv otovg EAAnvikovg Awpéveg, 2005

Aypévag AnofipacOivreg EmpipacOivreg Agpyopevor
Iepareng 130.941 487.402 423.506
Onpa 11 13 420.711
Katdxoro 10 5 377.008
Podog 1.458 1.873 375.927
Mvbkovog 680 2.079 230.365
Hpdxiero 21.964 24.775 188.477
IMétpog 1.931 1.276 124.656
Apyootom 0 2 41.905
Aoiroi 0 0 18.942
Trvog 0 0 18.942
Noavmio 108 238 13.114
Kaog 0 0 12.788
Mot 0 1 12.732
BoXog 26 4 10.872
Babv Zapov 1 3 9.533
Avytog NwkodA00g 20 35 7.581
>oun 4 0 7.318
>0pog 0 0 5.326
®eccarovikn 466 2 5.219
Itéa 0 0 5.219
I"Bero 0 0 5.129
Moveppacio 7 300 4.325
Kafdra 0 0 3.545
[Tapog (Iapoikia) 0 0 3.186
ITHAog 0 0 2.625
XOvolro 157.627 518.009 2.336.973

IInyn: Awaxopryding, 2006

H xoatdotaon emdesvaovetor av avarloylotoOue Tig emPiPdoels amd Toug EAANVIKODG MUEVEG.
Moévo o Iepaidg kot o Hpdaxhelo amotelodv onpavtikovg otafpnois Evapéng kpovallepdv
omv EALGSa ot omoiot BéPata mapapévouy TOAD UIKPOL GUYKPIVOUEVOL WE OVTIGTOLYOVG
Evponaikodg 6mwg n Bapkelovn, n T'évoPa, n Kovotavtivodmodn. H un exyopnon
diaowpdtov cabotage omotelel {0MG TOV CNUAVIIKOTEPO OVOCSTUATIKO TOPAYOVIO YO TNV
évapén AoV amd edAnvikovs Mpéveg amd mhoia too omoia de @EPOLV oMUOiN YDPOGS
Evponaikng ‘Evoone. Amd v GAAN pepud, ot Eevodoyelokés kol GAAEG TOLPIOTIKEG
vrodopég omv ATtk elvar emapkeig yioo voo vmootnpiovv v poper fly and cruise

kabiotovrog tov [epod Mpéva Baong (homeport) pe BeTIKEG EMATOCELS GTNV TOVPICTIKY

OlKOVOUa TNG TEPLOYNG.
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[lepvavrog oto Bépa Tov eAlpevicpdv mapatnpeitor 0Tt 8 Apéves cuykevipdvouy 10 85%
T0V GLVOAOL TV eAMpevicpov g yopos (ITivaxag 3.16). To péyeboc TV eAANVIKOV
Muévov  aviikatontpilet to mpoPfAnuoTe  EAAMUEVIOCUOD 7OV  ovTIpETOTILOVV  pEYAAOL
peyébovg okdon. Aev egivor Alyec ol TEPUITAOGEIS OTIG OMOIEG N TPOCEYYIOT GTO ALLAVIN
IMNUOPIADV TPOOPICU®Y Eivorl adHVOTN Kol Ol TOVPIGTEC EMOCKEMTOVTOL TOV TPOOPICUO WE
pkpd miwtd péoa (Advtleg). H mieiovomnta tov eAMnvikdv Apévev dgv  déyeTot
neplocotepeg and S0 mpooeyyicels etnoioe. Aéveg 0nwg 1 "Ydpa kot o I[Topog ot omoiot
etvar dnpoPléotatol yio nuepNotleg kpovallEpes d€xovtal LI IoTo aplBud Tpooeyyicewv
and peydio kpovallepomiolo. H xpovaliépo pmopel va oamoteAécel pio VOAAUKTIKY
TPOTOOT YO TNV TEPOUTEP® TOVPIOTIKN AVATTUEN TV CLYKEKPUEVOV OAAE Kol GAA®V

TOVPLGTIKMV TPOOPIGUMDV.

Ilivaxag 3.16
Koatdmior Kpovaliepomhoiowv otovg Kvprotepovg EArnvikovg Aypéveg 2005-07

Aypévag 2005 2006 2007
ITelpaidg 545 654 874
Podog 466 644 721
Mvuixkovog 220 519 646
Onpa 451 n/a 642
[atpog 356 421 524
Hpdxieo 239 254 354
Képrvpa 19 334 350
Koatdkoro 241 243 285
Itéa 19 49 58
Navmio 0 34 51
Kaog 20 34 39
Bohog 26 33 38
Aytog NikodAaog 15 35 37
Apyooto 42 22 37
®eccarovikn 12 0 36
IM66g10 18 14 35
MnAog 2 9 33
ITapog (ITapoikid) 9 11 25
Trvog 32 30 23
MutiAnvn 24 22 23
IT6pog 0 7 20
>0pog 17 25 16
Ydpa 13 11 14
Xowid 6 20 13
Moveppacio 15 21 11

YHvolro n/a 3614 5064

IIny": Awaxopyéing, 2006
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[Ma v kohbtepn ovyKpion ™G Katdotaong mov emkpatel otnv EALGd og oyéon pe kopieg
avToyOVIoTpLeS YMpeg He T ovvinkeg, o Ilivaxag 3.17 mapabéter v xotdtaln g YOPOS
HOG OAAQ KOl OVTOY®VIGTPIOV OVOQPOPIKE HE TNV TOWOTNTO TOV AYUEVIKOV VTOOOUMV
ocvppova pe 1o Iaykoouio Owovopkd ®opovp. O apBuodg oe kdbe ke vTOINA®VEL TNV
Katatagn g kbe yopog petald tov cuvorov Tov egetalopevav yopov (133 yia to 2009).
H xatdroén mg yodpog pog €xel emdevobel katd 15 0éogig oto dbdotnue TV TPLOV
teAeVTaioV €TOV. Avtd 0 onpaivel 6Tt o1 LTOSOUEG avayKaoTikd vtofaduictnkay, aAdd Ot
dAeg yopeg Pertiooav TIC AMPEVIKEG TOLG LTOOOUEG YWPIC vo Tpaypatomomnfel KT
avtiotoryo otnv EALGda. Avaroyn peiwon mopatnpeiton ko oty lomavia oAdd kot oty
ItaAio. AvtiBeta 1 Kompog kot 1 MdAta @oaiveton vo £Yovv TporyLOTOTON|GEL GUOVTIKES
BeAtidoelg oTic avtioToreg LOOOUESG amd TN OTIYUn Tov 1 KoTdtadn Tovg £xel PeAtiwbet
aotntd. To mapomdve Katadelkviel Kol TAAL TIG dLVATOTNTEG AVATTLENG TG KPOoLALIEPOC
ot yopa pog oto Pabud mov mpaypatomromndel Pertioon ToV AMUEVIKOV vITOdop®mY. O
TPEMEL, MOTOGO, VO KOTAOTEL capEc OTL KATL TETO0 omoTeAel avaykaio, oAAG Oyl tkavi
ouvOnKN: pe GAlo Adyw, M Peitioon tov vrodoudv Ba mpénel va cuvodevtel amd o
gvplTEPT TTPooTAbel PEATIOONG TNG TOVPIGTIKNG EKOVOG TOV €V AOY® TPOOPIGUMV KoL
dnupovpyiag evog 1oyvpov brand name. Atapopetikd, ot Mpevikég apyés Ba £xovv vrootel
éva LeYAAO, U avVOKTNGIO KOGTOG (sunk cost) KOTOGKELTG TOV CYETIKMOV VTOOOUMOV YWPIC
va £xovv eE0GPAAICEL OVGLOGTIKY SOTPAYLLOTEVTIKY SUVAUN EVavTL TV OeBvav peyabnpiov
T0V KAAOOL NG Kpovaliépag (evoelkTikd onueidveTon 0Tt epimov to 75% twv emPatdv
maykooping dtaktvodvion amd tpelg opidovg: Carnival — POPC, Royal Caribbean kau Star),
T0, 01t0{0. LITOPOVV EVKOAN VO, ETAVAOPOUOAOYNCOVV TIG TAOES TOVG LE GTOYO TOV EAAUEVIGUO

o€ PONVOTEPOLE, GTEVA VITOKATAGTATOVS TPOOPISHOVS 6T Mecdyelo kat aAAoD.

201



MMivaxag 3.17
IMowotnta Apevik®v Yrodop®v

2007 2008 2009
EX\éda 41 49 57
Ttokia 77 97 95
Iomavia 23 25 33
[Moptoyoiia 36 38 42
Méta 35 | 33 28
Kompog 32 39 26
YloPevia 44 46 39
Kpoartia 72 89 90
Tovpxkia 76 83 88
Atyvmtog 61 79 69
Tvvnoia 34 36 38

IInyn: Haykoéopo Owovoptkd ddpovy, emoteg ekBéaelg 2007,2008,2009

2. Xvumepdouota Kot [Ipotdosic

To 2004, o ZETE &iye OnAdoel 6Tt 0 TPOSTATEVTIGHOG (LE ekyDdpNoN dikalwudTmy cabotage)
amotelel pio amd TIC KLUPLOTEPEG OITiEG 7TOL O0ONYOLV GTOV HOPOCUO TNG EAANVIKNG
KpovaliEpag. Agdopévou 6t 10 TPoidv g kpovaliépas eivar o peydio Padbuod all-inclusive,
oL TovploTIKol Tpoopicpol Ba mpémer vo avopévouy vroloyiciun mPOcodo omd TOvG
ToupioTeg TV Kpovallepomhoimv o dVO PACIKEG TEPIMTAOCELS: ) OTAV 1 EMICKEYN OTO
mhaicla pog kpovallepag divel To Evououa 6€ KAmolov Tovpioto va emokepel Cava Eva
OLYKEKPIUEVO TPOOPICHO 0T TAIGLO HIOG TOPAOOGLOKNG TEPMYNONG oL Oa epthapPdver
petald GAA®V Kol OlOVY) GE KOTOAVLUO TOV TPOOPISHOV Kol B) OTav 0 GUYKEKPLUEVOC
npooplopdg amoterel Apéva  ekkivnong g kpovaliépag ocvyvd ota mhoiclo  EvOg
ouvovaoTIKoD TPoidvtog fly-cruise kabdg o€ VT TNV TEPITTOON Ol GYETIKOL TOLPIOTES
UTOPEl VO TOPOUEIVOVY KATOlEG UEPES EMUTAEOV GTOV TPOOPICUO SOUTAVOVTOS CUAVTIKA
YPNUOTIKA TOGE Yo KaTaAvpa, datpoen, kKA. Ta televtaia ypovia mapatnpeitol pio Tdon
QuAeAeVBEPOTTOINGNG NG KVPEPYNTIKNG TOMTIKNG GTO GLYKEKPLUEVO BEpa TapodAa avtd To
Brpoata givor dld Kol vITdPYOLVV TOALL TEPBMPLA Yo TEPAITEP® aVATTLEN. Ta cLYKPLTIKA
mheovekTNHoTo TOV Atyaiov mpémel vo aglomombodv 610 £mMAKPO MOTE VO ATOTEAECEL M
EMGda kévtpo g kpovaliépac g Avatolkne Mecoyeiov. H gumepia g eAAnvikng
TOVTOTOPOL VOLTIAIOG G€ GLVOVAGUS LE TNV PLLOEEVIO LTOPOVY VO GUVOLAGTOVV GE TETOLO
Babud dote va emrevyBovv Ta emBountd amoteléouato. H dopopeio tov eEAAVIKGOV
TPoOPIoU®V (Ukpol MpéEveS) pmopel var OMNUOVPYNCEL TNV OLVOLUKT Y10 EVOL VEO TOLPICTIKO

TPoidv 10 omoio umopel vo cLVOLALEL TNV OOV G€ KAmowo BEpeTpo pe pion oAtyonuepn
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kpovaligpa. Ot mo omuogireis eAAnvikoi mpoopiopoi 6mwg n PoOdog ko 1o Hpdrxieo
drBéTouv wavol peyéBovg AMpéveg yuo va emrevyfel éva tétowo eyyeipnuo.  Amouteitod,
®0TOG0, CLUVTOVIGUOG Ad TOVG POPEIG KOl TOVG emayyeApatieg Tov kAddov. H vavtidia
dAAwoTeE, o€ avTiBeon HE TIG AEPOUETAPOPES ATOTEAEL YAPAKTNPLOTIKO TOL TOTOL LE OPKETY|

TEYVOYVOGTO OAAG Kot IkavO aplBpd EAANVIKAOV 1] EAANVOKTNTOV GKOPOV.

O Ilepondg petd tn Aertovpylo tov véov agpodpopiov to 2001 pmopel vo amoterécet
apemnpio peyddov apBpod kpovaliépwv péoa and to oyfua fly and cruise. H EasyCruise
YL TOPAOELY O TTPAYUATOTOOVGE TOAATEPO. KPOLALIEPES Ol OToleC €lyov 2 S1POPETIKA
onueia avayopnongs, v Adnva (Ilepaid) kot v Alikapvaccd (Bodrum). Avaroya pe to
onueto emPifacng o €kAoTOTE MPOOPIGUOG OTOTEAOVGE EVOIAUEST TPOGEYYIGT TNG
kpovaliépac. To eyxeipnuo g ovykekpyévng etaipeiog pmopel va mpoypotomonOel
npoceyyilovrag Mpdvia oty EAAGda ko otig aktég tig Tovpkiog, petagy EAAGdag kot
ItaAiog | axopo ko petald EAdddoc, Kompov kot Aryvmtov. To mieovéktnua piog té€totog
popong kpovaliépag £ykertar o610 yeyovog OtL Lmdpyovv VO onpein  AvAXDPNONG
TPOCEAKVOVTAG TOVPICTES OO VO JLPOPETIKE onueia 1} akoOpa Kot yodpes. Ot Kpovallépeg
oT0 EAMANVIKA Vnoud Omwg oavaeépOnke mo mhve i{omg vo amoutobv TV OPOHOAOYN o
pecaiov peyéBovg mhoimv dote 0 eEAMpPEVIGUOG TOVG va. etvarl evkoAidtepoc. TTapoia avtd o
[Tewpatdg pmopel va amoteAéoet v aeetnpion yio kpovaliépes HeEYEAANG OSldpKeEWG e

TPOOPIoHOVS 6TV Avotolkn Mecoyeto.

Onwg, wotdco, mpoavaeépbnke £vo Pocikd TPOPANUO HE TNV KOTOUOKELY] HEYQA®V
MUEVIKOV VTOOOUMY OmOTEAEL TO PEYAAO U1 OVOKTNGUO KOGTOG TNG GYETIKNG EMEVILONG
Wwitepa kobmg N oxetikn {ftnon dev eivar ovolaotikd eEacpoopévn. ITlépa and v
avdmtuoén tov o6mowov brand name og eminedo mpoopiopd, to TPOPANUE Oa pmopovos
EVOEYOUEVMC VO LETPLAOTEL UECA OO TN OLOTOPE TOL GYETIKOD KIVOUVOL OTO TAIGLO LLOG
2AIT 6mov Woavikd pépog g emévovong Ba avalopfavotav amd Tig 101eg TIG eToupeieg
kpovaliepomiolwyv. EvoAiloktikd, Oa pmopovoe apywkd To Kpdtog vo mpowmbBnocel o
(QUAEAEVDEPT TTOALTIKY] EKYDPNONG SIKO®UATOV cabotage [e TOYO0 TNV aVATTLEN TV VGOV
tov  AvatolMkoy Atryoiov, Omov kpovoaliepomiola  pkpo-pecaiog  KAipokag  Oa
xpnoonoovoay og AMpéveg Paong (home ports) Kdmola amd ta viod avtd oAl oty Pdon
evog mpoidvtog fly — cruise. Xto mAaiclo avtd, o Xaptng 3.2 mapabétel Eva mapddetypa
kpovaliepag tomov W, o6mov 10 oyetikd mAoio axoiovbel Swadpour| petald EAAGdoc-

Tovpxiag kot eAlpevileTonr og vGLA TOL AVOTOAIKOD Alyoiov Kol TV aKT®V TG Mikpdc
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Aciag. Ot tovpioteg umopovv va aeryfodv agpomopik®g ot MutiAnvn, and 6mov kot Oo
Eexwvnoet 1 kpovaliEpa Tovg pe teEMkd mpooptopd ) Podo kot evdidpesovg to AiBald,
2uopvn, tov Toeopé,  Xio, ™ Zdpo, to Kovodvtaot, v Ko kot 1o Bodrum. ®0d&vovtog
ot Po6do, ot emiPdrteg emOTPEPOVY OAEPOTOPIKAOG OTN YDOPO TPOELELONG TOVS, EVA M
KpovaliEpa Eekvd v avtiotpogn mopeia pe Tovpioteg mov emPifalovror ot Pddo, mov

emiong Aertovpyel og Mpévag Bdong (Papatheodorou, Li and Arvanitis, 2009).

Xaptng 3.2
potewvopevn Kpovaliépa Lynqpatog W oto Avatoiiké Avyaio

MumniArivn

o Mamsa‘.w b
O Turgutiu * L,;'

Athens Nazilli
A1 Aydint o

T Kougémag\ 5

2V Topohoa YPOVIKY GLYKLPIO ATOTEAEL EMTOKTIKY OVAYKN 1| GUAAOYIKY Opdom Ue GTOYO
v gvioyvon g eAANVIKNG Kpovaliépag 1 omoia Oa £xel TOALOTAACIAGTIKE OPEAT Yo TOV
EAMMVIKO  TOVPIOHO KoL TNV eAAnvik)  owovopia ev yével. Ilépoa amd v eopon
GUVOALGYLLOTOG 1) TOVMGT TNG OTOGYOANONG TOGO 6T KPOLALIEPOTAOLN OGO KOl GTO ALUAVIO
TPOGEYYLONG UTOPOVV VO ATOTEAEGOVY HOYAD TEPLPEPELOKNG OVATTVENS KO VO ETUNKHVOLV

KaTé 0OVGLOON TPOTO TNV TOVPLETIKN TTEP1000.
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3.7 Xy£on TOV TOVPILGTIKAV TUPOY®V NE TO O1EOVEC cVoTNUA SLAVOUTIC TOV TPOTOVTOC

To 01e0vég OOt dtavopung 6TOV TOVPIoUO TEPIAAUPAVEL To KOPLOL KAVAALD SLOVOUNG TOV
avarappavouy va cuvBECOVV VEN TOVPICTIKA TPOIOVTA, VO avaTTOEOVY OPAGELS TPODONONG
TOVG, VO TOPAGYOVV TANPOPOPNGN GTOLG VITOYNPLOG TOVPICTES Kol PUGIKA VO, O10YEPLGTOVV
TIG OAPOITNTEG EVEPYELES Y10 TNV TTPOYUATOTOINGT] KPOTNoEWV, TANpou®V K.AT. (Bastakis et
al., 2004). H @vomn kot o YopaKInploTikd Tov TOuPIoTIKOD TPOIdVTOC, 6 GLVOLOCUO E TO
£VIOVO, TTOYKOGLLOTONUEVO TEPIPAALOV AEITOVPYIOG TWV TOVPLOTIKAOV EMLYEIPNCEMV, E£YEL
odnynoet ot dnuiovpyio. TANOOPAG CLOTNUATOV KOl KAVOAIDV SLOVOUNG. XTO. GLUGTHLLOTO,
avtd Kupiopyog elvar o pOrAOG TV HeGalOVTIWV, TOL AVOAAUPBAVOVY OVGLOGTIKE TO SVCKOAO
£pyo NG 6VLEVENG TS TOLPIGTIKNG LNTNONG HE TNV TOVPLOTIKY TPosPopd. Bacukol puBuiotég
TOVL O1E0VOVC GVOTIIATOG OLOVOUNG TMV TOLVPIOTIKAOV TPotdvTmv ivan ot Tour Operator (TO).
H dvvapkn avantoén avtdv tov pecaloviov opeileTatl KOpLo 6To yeyovos OTL IKOVOTOloHV
TG Pacikés avlykes TOCO TV TAPAYOY®OV OGO KOl TOV TOLPLOTOV-KATOVOADTOV
EMTLYYAVOVTOG:

> Na @épovv oe emkovovia TV Tposeopd pe v CRtnomn, otoyeio oNUOVTIKO pe
dedOUEVT TN YEOYPAPIKT OTOGTACT) TOV YOPILEL TIG TEPLOYES TPOEAELGONG TV TOVPICTAOV OO
TG TEPLOYEG VITOOOYNG

> Noa dnuovpyncovv owkovopies kAipokag, eEac@oiilovtag yopnAég THEG Yo TIg
TOVPIOTIKEG VANPEGIEC TOV EVOOUATMOVOVY GTO TAKETA TOVG

> No amAovotebovv TN OlodKacio ayopdc Kol KOTOVAAMGNG TOV TOVPIGTIKOV
TPOIOVTOG, LEDMVOVTOS CUAVTIKE TO OpYOVOTIKA TPORAILOTO Kot TIG OVGKOAIEG OV Umopet

va avtipetonicst o tovpiotag (Middleton and Clarke, 2001).

Ta tedevtaia ypdvia Tapovstaletar d1EBvmG EVIoYVON TOV EVOALAKTIKMOV KAVOIAM®V OL0VOUNG
pe a&omoinon Tov O1adIKTHOL Yoo on-line KPUTHGELS, ayopd Kol JlXEIPIoN TOV EMAOYDOV
dwkondv (my. Expedia, Travelocity «.d.). Xopoktnpiotikd Tng HEYAANG OTPOPNG TMOV
Evponraiov 6to 61001KTV0, ¢ HEGO TPAYLATOTOINONS TOV KPATNGEMV Y10, TIG SIOKOTES TOVG,
etvar 1o yeyovog ot v mepiodo 2004-2005 kpatnoelg pésm Internet mpaypatomoince o 53%
tov Bpetavav, 1o 33% tov I'ddhov kot 10 28% tov ['eppavaov (Mintel, 2006). Znv tdon
avt mpémel va mpootebel 1 SLVOUIKY] TOPOVGIN TV ETAUPELOV YAUNAOD KOGTOLG (TU.Y.

Easyjet) ot omoiec Tpoo@EPouV EVOAAAKTIKEG SUVATOTNTES SLOUKOTMV.
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O e€ericerg avtég oonynoav tovg TO otnv LVIBETN O VE®V TPOGAPUOCUEVOV GTPUATNYIKAYV,
ot omoieg 0EMOIDVING TIS OLVOTOTNTEG TOVG KOl TIG VTAPYOVGES 1OTOGEAIDES, TOVLG
EMTPEMOVY VO GUUUETEYOVV €VEPYA OTIS VEeG €EeMEEIC TTPOCOEPOVTOG GTOV TEAATN 11
duvaTdTNTO VO SIOUOPPDGEL AVTOG TO TPOTOV oL ToVv gvolapépel. Ot TO cvvictobv onuepa
TO KUPLOTEPO KOVAAL SLOVOUNG TOVPLOTIKMV TPOIOVTWV KOl VINPECIDOV OTOTEADVTOG TOV TAEOV
WOYVPO GLVTIEAESTN KOl TNV UEYOAVTEPN SUVOUN EMPPONG TNG TOYKOCUING TOVPLOTIKNG

Bropunyaviag (Baloglu and Mangaloglou, 2001).

Av16 og peydro Babud oyetileton pe to yEYovoag 0TL M pHeyaAn misovotnta (méve ard 90%)
TOV enyelpnoemv erhoéeviog otnv Evponn elval pukpopecaieg Kot cuyvé AEITOVPYOLV ©C
OLKOYEVELNKES EMUYEIPNOELS, POIVOUEVO EVTIOVOTEPO GTNV TEPINTMON T®V EEVOdOYEl®V OV
dPOCTNPLOTOOVVIOL GTOVS KAOGGIKOVS MOpaBepPIoTIKOVS TPOOPIGHOVS TG AVOTOAIKNG
Meocoyeiov, Omwg eivor ot mepiocdtepol eAlnvikol. Avotuydg to pkpd péyebog TtV
KOTOAVDUATOV €YEL OC OMOTEAEGHO TNV EAAEYM €EEIBTKELONG, TNV ATOVGIN GLYKPOTNUEVG
OTPATNYIKNG KOl YPNONG TOV POCIKOV AEITOLPYIOV TNG O10TKNONG VO EMOPE KATOALTIK
oV €£edpeoT TOPOV KOl TNV OVATTLEN OVCLUCTIKOV EVEPYEIDOV UAPKETIVYK Kol TPOPOANG
oTig Oebveic ayopéc. Avtd T kabiotd Wwitepa advvapeg oto TANiIGo Tovg O1EBVOlg
TOVPIOTIKOV KUKAMUOTOG, 0voykAlovtds TiG Vo KOTOPEDLYOLV OTN ouvepyacia (cvyva
amokieotikn) pe tovg TO.  ITapdAinia, n dovaun tov TO morlamroocidletar and tov
peydlo é€leyyo mov aokovv otovg Evpomaiovg Ttovpictec mov emALyouv  SLOKOTEG
mopadepiopov, Kabmg avtol o peydro Pabuod dev £xovv GaPOS TPOGIOPICUEVES TOVPIOTIKEG
KOTOVOAWTIKEG TOPAUETPOVS E ATOTEAEGHA VO ETNPEGloVTaL EDKOAN Kol v kaBodnyovvTot
oe peydro Babuo amd tig mpotdoelg twv TO (Bastakis et al., 2004). H woyvpn napovcio twv
dutikogvponaiov (kuping ['epuavav) TO @aivetal pe co@NRveln 6TOV Tivake TOV 0KOAOVOET
Kol 0 0moiog mwapovctdlel Toug déka 1yvpdtepovg Evponaiovg TO, wg mpog Tov apBud twov

TOVPIOTAOV TOV PETOKIVOVV Kol ToV TCipOo TOV EMTLYYEVOLV.

¥t debvn ayopd tov TO kot kvupimg oty Evponaikn, Bpioketal oe eEEMEN pio Stopkng
SldIKOGI0L  CLYKEVIPOTOINGONG, OTOTEAECUOL TOV  OTPUTNYIKOV EMAOYOV  KAOETNG
OAOKANPOONG TV Opactnplot)Tmv Tovs. Ot peydiolr TO péca amd ocvveyeic dadikaocieg
e€ayopdV Kol GLYXOVEVGEWV TOAAATANGIONGOV TO UEPIOO ayOpPdg TOLS, 0ONYMVTOS TOAD
oLYVA OTN ONUIOVPYID OAYOTTOAOK®V 1 Kol OAOYOY®VIOK®V ocuvinkdv. Tavtdypova,
EMOIDKOLVV OOPKMG VO EMEKTEIVOLV TO €VPOG KO TO TANOOG TV OPAGTNPLOTT®V TOVG GE OTL

dueoa M éupeca oxetiletor pe Vv mopoymyr Kot d1dfecn opyavouivov-HaliKOv ToKETmV
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(Kovtovrag ko Zrawpivovdng, 2006). Avtd 0dMynoe 6t onpovpyio ToAVEBVIKOY KOAOGGHOV
Kt ond v oumpéia TV omoiwv Ppickovior dAror TO, Eevodoyelokés oivoideg,
aEPOTOPIKEG eTapieg mtnoewv charter, ypageia ecepyduevoy TOVPIGHOD, SIKTLA ALOVIKNG
TOANGONG, GLGTNUATO KPOTNCEMV KOl TMOANCNG TOVPIOTIK®OV TPoidvtev K.d.. H yrydvtoon

oTH YIVETOL ELPOVIG GTOV TTiVaKN TOV AKOAOVOEL.

Mivaxog 3.18
Kvkhog gpyaciav tov peyarvtepmv tour operator tng Evpanng (1999 ko 2003)
O 6éka peyarvtepor tour "Ecoda. (o€ O €€ peyorvTepol tour operator Tng "Ecoda.
operator g Evpanng Yo to ek. Evpo) Evponng yia 10 2003 (o< &K
1999 Evpa)
TUI (Teppavio) 7,1 TUI (ue Thomson kot Nouvelles Frontieres) 12,7
Airtours (Bpetavia) 5,7 Thomas Cook (mpdnv C&N) 7,2
C&N (I'sppovia) 4,6 MyTravel (zpodnv Airtours) 6,1
Thomson (Bpetavia) 4,5 Rewe (ue LTU) 4,1
First Choice (Bpetavia) 2,2 First Choice 3,3
Kuoni (EAetia) 2,2 Kuoni 2,2
LTU (I'eppavia) 2,0
Rewe (I'eppavia) 1,7
Club Med (T'aAAia) 1,5
Nouvelles Frontieres (I'aAAia) 1,4
TOVOMKOS KOKAOG EPYUCLOV TOV 32,9 d1o. TUVOMKOG KUKAOG EPYUOLAV TOV 35,6 o10.
peyoldTEP@YV tour operators Evpo pEYOAOTEPQYV tour operators Evpo

IInyn: CREM 2000, Rheinsberg 2004

Ta tedevtaia ypovia ot TO vioBetdvTag oTpaTnyIKES dSUPOPOTOINGNG Kol EUTAOVTICHOD TOV
TPOGPEPOLEVOL TPOIOVTOG EYOVV TPOYWPNOEL OTN ONovpyio vémv @ONVOV TaKETwV
dtakommv Kovomowmvtag tn {ftnon yw tagide e teevtaiog otryuns. Onmg dpwg eivon
aVTOVONTO, 1 HEl®oTN TG TWNS o€ éva peyddo PBabud «uetaepdleton mg mieon mPOg ToOvg
TOVPIOTIKOVG TAPUY®YOVS KOU TO TOVPLOTIKG Ypoaeio Yy HElOON TOV TIUOV KOl TOV
npounBeidv. H eEEMEN avty 0dNynoe moALL TOLPIOTIKA Ypapeio deBvdg va oTpapovy 6T
Internet Kot 6tV a&lomoinGT TOL TPOKEUEVOL VO TPOGEAKDGOVV TELATES GLVELITOTOUDVTOG
OTL TPEMEL TAEOV VO TPOGAVATOAGTOVV TPOG TNV IKOVOTOINGT TOV AVAYK®OV Lo TEPICCOTEPO
amoutNTIKNG mehateiog mwov otadlokd avalntel Avoelg péoa and mpoidvta “tailor made”

(Todprag k.d., 2006).

Yy mepintoon mopadeploTIK@OV TOVPISTIKOV TPOOPICUOV ONMOS 1 TAEOVOTNTO TOV
eEAMMMVIKAV, M Opdomn Kot 1 Tapovoia Tov TO NTav KOTaALTIKY TOGO Yo TV avATTLEN TNg
ayopds OGO KOl Yl TO TOCOTIKA KOl KLPIWG TOLOTIKA YOPOKTNPIOTIKA TNG TOLPIGTIKNG

TPOGPOPAS. Xe TOAAEG mepimtdoel ot TO vmoKatéomoav 10 POAO TWV TOVPLOTIKAOV
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mopaywymv (kupiog Eevodoywv) oe Bépota PAPKETIVYK Kol TPomdOnong tov mpoidvtog
(Kovtoviag kot Ztavprvovdng, 2006). Ot tovpiotikoi emyeipnpaties moiovv polikd to
poioév mov dabétovv «petabétovtagy £tol atovg TO 1000 TOV EMYEPNUATIKO Kivduvo OV
oyxetileTon pe TNV TOANCT VTG TNG SVVAUIKOTNTOS OGO QULGIKG KOl TO. OIKOVOUKA OQEAN

oL TpokvTovy amd TV vrepasio g (Bastakis et al., 2004).

[Switepo evdlapépov mapovotdlel o mivakog mov akolovdel kot Tapovslalel TV TOGOGTIOAN
CLUUETOYN TOV apiewv pe Tnoelg charter 6to GUVOAO TV AEIEE®V GAAOSATMOV TOLPIGTAOV
otv EAMGSa. A6 ovTOV TPOKVUTTEL GOPAOS M Aueon oyxéon g opdong towv TO pe v

eEEMEN TOV TOVPIOTIKAOV PODV TPOG T YOPOL.

Mivaxog 3.19
Hocoot6 0@ilemv pe mToeis charter emi TOV cvvolk@V a@itemv (1981-2007)

Xopa 1981 1990 2000 2007

H. Baoiiso 86,35 91,91 84,25 79,87
Avotpia 55,05 69,15 76,75 68,96

Ao i‘iﬁ‘gg U/ oo 61,59 70,01 64,62 64,28
Calhio 44,84 58,44 52,24 52,95
Teppavia 63,85 57,46 77,94 60,59
Aavio - 65,16 86,92 80,44
EABetio 46,62 58,91 58,53 5439
Iphavdia - 2435 75,99 82,30
Trakio 2,76 15,73 35,89 42,98
NopPnyic - 74,66 79,70 90,10
OMhavdia 58,92 63,79 77,12 70,48
Toundio - 84,26 93,51 75,54
Davdio - 89,92 91,18 81,39
Yxavdwvapio 72,60 78,62 88,16 81,39
Tovoho 13 64,17 65,78 74,73 65,7
YN EYPQITHE 51,33 57,28 63,16 48,59
TEN ZYNOAO 39,27 49,46 57,84 45,48

IInyn: EXYE/ EOT

Ao Tt otoyeia Tov mivaka yiveTar EQLEAVNG M LEYOAN €£APTNON TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV
apevog omd TG mrnoelg charter kol agetépov amd tovg Evpomaiovg TO. Eivau
xapaKTPoTikd Ot 10 45,48% OAhev TtV TOoLpoTOV KOt TO 48,59% tev Evpomnaiomv
TOVPIOTAV EPYETOL OTN YDOPO oG HECH TV MTHoewv charter mov dpopoAroyodbv ot TO

(otoyyeio EXYE/ EOT vy to 2007). Av gfetdoovpe PAAIOTO Kot TTponyoOueEva €Tn To
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TOCOGTA OVTA NTAV cae®g VYyNAdTepa. BéPata avtd ta peyédn dev amokaidmTovy OAN TV
aAnBeia KaBdg oev Aapfdvovv LIOYN TIG UETOKIVIGES TOL TPAYLOTOTOLOVVTOL Y10,
TOPAOEIYIO UE TOKTIKEG TWINCEWG M HE GAA0  petagopikd péca, otoyeio mov  ov
ouvLoAoYloTovV Ba avénoovy Beapatikd o eheyyopevo and tovg TO pepidlo sleepyduevoL

TovplopoV pog v EALGOa.

Meyaibtepo OpmG mpOPANUO VILAPYEL OTIG KUPLEG YMDPES GMOCGTOANG TOLPICTAOV TPOS TNV
EAAGOa, kaBdg avtéc epeavifouyv capag peyodvtepn dtacvuvoeon — e&aptnon and tovg TO
Kol Ti¢ wtoelg charter. XopoktnpioTikd mopadeiylato omoTeAOVV KUpimg Ol YOPES TNG
Avtikrig Evponng onwg n NopPnyia (90,10% tov aeiEewv tov 2007 £ywve pe mtnoelg charter),
n Ipravdia (82,30%), n dwravdia (81,39%), n Aavia (80,44%) wor to H. Boaotieiov
(79,87%). Avtibeta, capdg pikpodTepo eivarl 1o pepidlo twv ntioewv pe charter amd dAAeg
yopes ommwg M Itaiio (42,98%) kou n T'aAlia (52,95%). v epinton avtdV TOV YOPOV
TOPATNPEITOL OYETIKY dtopopomoinon omd 1o HOVIEAO TOL HOLIKOU TOLPIGHOL OV

OLVOVTATOL G AAAES OLTIKOEVPOTUIKES XDPEG.

[dwaitepo evdlapépov Yo TNV KATOVONOT TNG GYECNS TOV EAANVIKAOV TOVPIOTIK®V TOPUYDYDV
pe tovg TO mapovoidler n mepintwon g TUL H TUI and to 1968 métuye pio dopkn mopeio
evioyvong g 6éong g oe 01eBvég (Katd kVuplo Adyo evpOTaikd) eminedo Kupiwg péca amd
dwpkelg eEayopés kal ocvyywvevoels. H €€ olokhpov omdknomn N 1 GLUUETOYN OTNV
1010KTNG10 TOLPICTIKMV EMYEPTCEMV GE OAOKANPO TOV KOGHO TNG EMETPEYE KADETN EMEKTAON
dtvovtdg g ™ ovvatotnta vor eAEYEEL OAo ToL OTAOLOL TNG TAPUY®YNG Kot O1dbeong Tmv
npoioviov — nakétov e H TUI avéntuée onpoviikr] dpactnpldma Kot 6Tnv €AANVIKN
TOVPIOTIKY ayopd KOOIGTAOVIOG TNV ®¢ £vo OO TOLG OMUOVTIKOTEPOVG MeGoyelKohs TG
npooplopovs. Elvar yapaktnpiotikd 6tt 1o 2003 1 TUI mdAinoce touplotikd maxkéto mpog
EMada oe 2.585.000 meldrteg g, mpoepyduevovg omd 12 kOpleg eupomoikéc oyopég
OTOGTOANG TOVPIGTMV, GUVEIGPEPOVTOS UE AVTOV TOV TPOTO 6T0 29% T®V GLVOMKAOV apiEewv
amd ovTég TIC Yopes. Edikd oty nepintwon g leppaviog, péow g TUI emoképdnke v
EMéda to 41% tov T'eppavav tovpiotav. [Mvetor gdxola kotavont) mn éviovn oyéon
eEdpTnong Tov EAANVIKOD TOVPIGHOD, Kol TOAD TEPIGGATEPO TMV KHPL®V KOt ONIUOPIAESTEP®V

TOVPIGTIKMV TPOOPIGUDV TNG YOS, omd Evav TO.

[Mopaiinia, n TUI idpvoe v TUI Hellas,mtov dpactnpromoteitar wg incoming TO, pe 22

YPOQEIDL GTOVE CNUAVIIKOTEPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPICUOVS TG Ydpas. X’ avtd afilel va
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avaeepBel ko n eméktaon g TUI otov topéa g erloéeviag HEG amd Tr CLUUETOYN OF
EMNVIKEG EEVOJOYEIKES EMYEPNOELS, UE YAPOKTNPLOTIKOTEPN TEpinTwon avtn g Grecotel.
H ovupetoyn g TUI épbace, péca and dbpopeg eEayopés dAdwv TO, 1ig 41 povdadeg
euoeviag amotelovpeveg and 9.747 dopdtio. Ot povédeg avtég avtimpoomnevav 1o 0,5%

TOV GLVOMK®OV EEVOOOYEIDV NG Y®PaS Kot TO 2,9% TV GLVOMKAOV d®UOTIOV.

Ot oyéoelg £vrovng e€aptnong mov mpoavapépdnkay avapévetor vo evieyvfovv meptocdtepo
010 UEALOV KOOMOG TIAOTIKY €pEVVA TTOL TPUYUOTOTOWONKE G€ EAMVIKEG EEVOOOYELNKES
emyepnoelg to 2005 katédelEe 0Tl avapévouy o€ mocooto 42% avEnom g mPoepYOUEVNS
and TO mehateiog tovg, o mocootd 43,2% va mopapeivel otabepn avty evd HOAG o€
1060610 14,8% avapévouv peimwon tov tovplotdv mov otédvovy ot TO. Ot tdoelg avtég ftav
evtovotepeg oty mepintoon tov Eevodoyelov 4 kot 5 aotépwv. Idwitepo evolapépov
TOPOVGIALEL KO TO YEYOVOS OTL M To cvvnOicpévn anaitnon tov TO and Tovg EEVOSOYOVG
elval vo HEWOOOLV TIC TIHEG TOVC EVA GE CAPMG HKPOTEPO TOGOCTA Oelyvouv va

evolapépovtat yia tn Bertioon g tpoceepopevng modtrag (Kovtoviag, 2006).

[Mapd v adopeioPin e€dptnon tov eAlnvikov tovpiopol and tovg TO mpémel va yivet
ocaQES OTL 11 EUGAVION KOL 1] EVOLVAUMOY] TOVG TPONADE aPeEVOS amd TNV «OVAYKOLOTNTON
VIOPENG TOVG KO APETEPOV Amd TO YEYOVOG OTL AOTEAOLV TN Pactkny AVon otV Tpoctddeia
EMKOWMVIOG TOV TOLPIGTAOV HE TOL TOVPIGTIKOVG TTapoywyols. Atabétovv tn dvvatdtnra
palikng petakivnong tovplotayv, KdAvyng g ntmong e mapoyn mAn0ovg emioymv Kot
QLOIKG IKOVOTTOINoNG NS OvVAYKNG TV EEVodoyeimv Yy vynAd mocootd mAnpodTTag. O
POAOG TOVG OVTOG EIVOL GUPDOG CNUAVTIKOTEPOG GTNV TEPITTMON WKPDV KOl OTOLOVOUEVOV
Ao TS YOPES OMTOGTOANG TOVPICTAOV TPOOPIGUOVS, O cvuPaivel pe peydio UEPOG TMV
VNOIOTIKAOV, Kot Oxl HOvVov, Tpooplopmv e xopog pag. Ot TO emruyydvouv KaAVTEPT
EMKOWVOVIO L€ TOVG TOVPIOTEG EK TOV YEYOVOTOG OTL HOPALoVTOL KON YADCGO Kol Kupimg
KOVATOUPO, avEAvovTag mapdArnia 1o aicOnuo aceaielos Tovg otav TaEdedlovy pHokpld omd
TOV TOTO TOVG TMPOGPEPOVTAG TOVTOYPOVO E€YYDNOT YL TNV TOLOTNTO TOV TPOGPEPOLEVOD

TPOiOVTOG,.

H and pépovg toug duvatdtnto mapoyns ednvav emhoyodv dtoukommv Ponnce onpoavtikd
omv avénon g RTMong kol TV TOLPIOTIK®OV pomv. Xvyvd ot TO mapéyovv kot
OLUPOVAELTIKT] VTOGTNPIEN O GLVEPYALOUEVEG EEVOOOYEIOKEG EMIXEPNCES o€ OEpata

TEYVIKA, YPNUATOSOTIKA, PeAtimong 1M evioyvong TV LWOOOUDV K.G.. Agv mpémer va
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TOPAPAETETOL TO YEYOVOG OTL €Ml TNG OLGING 1 TOPOLGIN KOl 1 OpAom TOLG E€XEl MG
OTOTEAECUO. VO LEUDVETOL-UETOPEPETAL O KIVOLVOG oL avaAdpPavouv ot EEVodoyEloKkEg
EMYEPTNOELG, Ol OTOIEG UTOPOVV TAVTOYPOVE VO LELDVOVY GTUOVTIKE TO KOGTOG HAPKETIVYK
Kol TpodOnong, emttuyyavovtag tpocPacn oe ayopes mov Oa Nrav ToAd dSVCKOAO Y®pig TNV
eumiokn twv TO. Amotehovv cvyvd pia otafepn-eEac@UMOUEVT] YN TANPOTHTOV Kol
€000V, evd Oyl omdvia. TovpioTeg OV €Yovv emokeEOel €vo KatdAvua 1| TPOOPIGUO e
nokéto mov ayopacav ond TO, enavépyovtar 6° avtdv (Bastakis et al., 2004). Zyetucd etvan
KOL TO OMOTEAEGLOTO TNG £PEVVOG TOV TPOAVAUPEPONKE, COLE®VA LE TNV omoia ot Eevodoyot
OV GULUUETEIYOV €dmoav TNV akOAoLVON KaTtdTaln TOV TAEOVEKTNUATOV TOL amoKouilovv
and ™ cvvepyacio Tovg pe toug TO:

1. Meyéhog apBuoc nehatadv (mocootd: 68,3%)

2. Evioyvon g {Rmong o115 meptddoug ekTog ayung (mrocootd: 56,4%)

3. Eykaipn mAinpopun (rocootd: 47,5%)

4. Kokéc tipég dopatiov (tocooto: 11,9%).

Avtifeta, o1 KUPLOTEPES APVNTIKES TTLYES ALTNG TG cvvepyaciog oyetilovtal Kuplog pe v
mieon Yo EACPAAIOT YOUNAOTEP®V T®V (T0G00TO: 76,2%), LLE TNV ATOGTOAN TOVPLOTOV GE
dAlovg mpoopiopovs (mocootd: 48,5%) kot v un €ykapn minpoun (rocootd: 33,7%)
(Kovtovrag, 2006).

[Mapora avtd ko eEgTdlovtog avtioTpopa Ta 0E00UEVA, 1 EMTLYNUEVN cuvepyasia Tov TO
pe Tic Eevodoyelokég emyelpnoelg eivol eEAIPETIKNG onuaciog yiow avtovg kabmg Tovg
TAPEXOVY CNUOVTIKO TUMUO TOL GUVOMK(O TPOGPEPOUEVOL TPOIOVTOC, e€mnpedloviag o€
peydio Pabud 1660 10 KOGTOG TOV TEAMKOV TPOIGVTOG OGO Kol HEPOG TMV TOLOTIKAOV TOV
yopaxtnpotik®v. TIoAd cvyvd Oumg avtn 1M avoyKoldTnTo Yol ETTUYNUEVT CLVEPYOGia
AapPaver popen doknong mieong kot eAEyyov oamd tovg TO mpog TiIc cvvepyaloueveg
Eevodoyelakég emyepnoels. [ToAréc €pevveg ko kvpimg M eumepion amd v oyopd
KATOOEIKVOOUV pE YAaQLPO TPOTO TIG o)éoelg eEdptnong mov dwpoppavovy ot TO g
Boépetag Evponng (I'epuaviag, H. Baciiewov k.4.) €1g Bapog tov Eevodoyeiwv pe ta omoia
ocvvepyalovtol ot KOPIEG XDPEG LITOOOYNG ToLPLoTOV TS Meooyeiov (EAAGSa, Tovpkia

K.d.) (Buhalis, 2000).

Ot wyvpoi TO dwbétovv T ddvoun va eréyCouvv ™ O1EBvi ayopd Ta&ddV Ko TOAD

TEPLOOOTEPO €0VIKEG 1 OKOUO Kol TOTIKEG Oyopes. AokoOV ovclaoTIKO €Aheyyo emi TtV
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TEPLOYDMV Kal Yop®dv Tov OBa avartvybodv tovprotikd kabopilovrog oe peydio Pabud to
povtédo avdmtuéng mov Ba akoAlovBncovy Kot EMPAAAOVTAG TOVG OPOVG TOVG TOGO GTOVG
TAPOUYWYOVS TOV TOVPLOTIKAV TPOTOVTOV (T.). £EVOOOY0VG) OGO Kol GE TOTIKOVS Kol £BVIKOVG
eopeic (Medina-Munoz et al., 2002). Agv givor kaB6Aov omdvio pawvouevo 1 kabvotépnon
TANPOUOV ord TNV TAeLPA Twv TO Kot puoikd dev Aetmovv kabe ypovo kot o ypeokomieg TO
KATé TN SWIPKELW 1] TPOS TO TEAOG TNG TOVPLOTIKNG TEPLOO0L, UE TO TPOPANUATO TOL OVTO

GLVETAYETOL TOGO Y10 TOVG TOVPIGTEG OGO KOl Y10 TOVG TOVPLGTIKOVS TTOPOY®YOVG.

Ot TO ovyvd (kou pdAiota TeEPIGGOTEPO OO OTL TAANIOTEPA) EMOEIKVOOVV TEPLOPICUEVT
TOTN KOl OECUELOT TTPOS VAV TPOOPICUO 1 0L EMLYEIPN O], EMOUDKOVTOS OTTOKAEICTIKA TNV
eMiTELEN TOV SIKAOV TOVG GTOYWV, YEYOVOS OV oyeTiletan e TN duvaATOHTNTA TOLG Vo dabéTovv
TANOMPO. CLUVEPYUSUDV LLE TOVPIOTIKEG EMXEPNOELS, KAOE o omd TIG onoieg Umopel TANPMS
VO VTOKATOGTNOEL TNV GAAN GTNV TPOCPOPE TOV TPOiOdVTOG. AVTO OVGLOGTIKA 00MNYEL GTOV
EYKAWPBIGUO TOV TOVPIGTIKOV TOPOYOYDV GTNV LITAPYOVCO, OOUN OPYAVMONG KOl AEITOVPYing
™G ayopds pe meproptopéves duvatdmres avtidpaonc. [Todd cvyvé n cuvepyacia pe tovg TO
KOl 1 TPOOTAOELL TOVG YloL GLVEYN LEIMOT TOV TILMV 0dNYel TG EEVOOOYEINKES EMLYELPNOELG
GTOV TEPLOPIGHO TOV KOGTOVG HEGH GLUVEXDV TEPIKOTAV TNG TOLOTNTOS KOl TOV TOPEXOUEVDV
VANPECUDV UE OMOTEAEGLO VO ONUIOVPYOVVTOL TPOPANLOTO OTNV «EKOVO» TNG EMXEIPNONG

Kat Tov TpoopicpoL (Bastakis et al., 2004).

Mikpdtepov peyéBovg kot e&edwevpévor TO divovv peyoddtepn €UQOoTN OTO TOLOTIKA
YOPAKTNPIOTIKA TV cuvepyaldpevov Eevodoyeimv evad avtifeta peyaivtepov peyébovg TO
gotidlovy mePIGGOTEPO oMV emitevén youniotepov Tnomv. IIépa amd avtd, axodun Kot M
ebvikdmra evog TO pmopel va kabopicet og peydio Paduo 1o €idog, To eninedo twv cyéoemv
oLVEPYOGIOG KOl TOV OAITHoE®Y ToL amd o cuvepyalopeva Eevodoyeia (Buhalis, 2000).
E&etalovtag tig oxéoelg ocvvepyosiog kot €EAPTNONG TOL OOUOPPOVOVTOL UETAED TOV
TOVPIOTIKOV Tapoydv Kot tov TO kot eotialoviog omnv mEPITTOON TOV EAAMVIKOV
TOVPIOTIK®V YPOPEI®V KpiveTal amapaitnn 1 amd HEPOVG TOLG AMYM HETP®V Ta omoia Ba
TEPLOPICOVV TIG EMMTOGEL AmO TIG GAAAYEG TOL mopatnpovvtol debvag kot Ba Tovg
EMTPEYOLV VO TOPAUEIVOVY GTNV ayopd. ZOpPmVa e Epgvva Tov Tpayuatoromonke to 2006
OT0 EAMMNVIKA TOVPIOTIKA YpOoPEiol EVIOMIGTNKOV Ol KLPLOTEPEG OPACELS MOV TPEMEL VO
avoANEOOVV Y10 VoL AVTIHETOTLIGTOVV Ol APVNTIKEG EMMTAOCELS — OMEIAEG TOV SLOUOPPDOVOVTOL
010 Otefvomompévo tovploTikd mepiPdirov. Ot dpdoelg avtéc meptiapBdvouy:

> TNV KOTAPTION OTIG VEEG TEYVOAOYIES
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> ™ Beitimon ¢ ToldTNTOG TOV TUPEXOUEVMVY TPOIOVTIMV KOl VINPECIOV

> ™V oAAOYY] TOV TPOPIA TOVL TOVPIGTIKOV YPOPEIOL G TPOCHOTIKO TASIOIOTIKO
cvupoviro

> TIC GLVEPYOOIEG HETAED TOV TOVPICTIKMV YPUPEI®DV

> mv éupoon o€ mpoidvra kol vanpecieg Internet (Etavprvovong, Mdapkov kot

Movoioyrov, 2006).

Amoiteiton AOmOV OVGLACTIKY 0ALOYYT] OTPOTNYIKNG TOV Oa amoPAEnst:

1. otV wovoroinon g {fmong mov oyetiletan pe véo Kot ELTAOVTIGUEVO TOVPIGTIKG
TPOTOVTIA

2. OTNV EVIGYLGOT TOV GLVEPYACIAOV LLE TOVPLOTIKES EMLXEPNOELS OV Ppickovtal oe GAAES
XDOPES

3. oTNV AVATTLEN CUVEPYOGUDVY UE EMLYEPTGELS TOL TOPAYOLV TPOIOVTO, GYETILOUEVA LE
TIC OlOKOmEG eumelpiag Kot amevfovovtolr o€ moloTikd avaPaduiouéva  TURHOTE TG
TOVPLoTIKNG {NTNomg

4. OTNV €PAPHOYT TOMTIKOV £EEIGIKEVONG TOL TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG KOl OLOKPLTNG
TIHOAOYNOMNG LE EUPOCT) OE TEPIOTOTEPO EEEIOTKEVUEVD, TOVPLOTIKE TPOIOVTAL

5. otV JPOPOTOiNCT TOL POAOL TWV TOLPICTIKAOV YPAPEI®V, ATd AAVOTOANTES
TOVPIOTIKOV TOKETOV oL mapdyovyv ot TO oe mapaywyolg £EEOIKEVUEVMOV TOVPIGTIKMOV
TPOIOVIWV

6. OTNV EMEKTACT] TNG XPNONG TOV VEDV TEXVOLOYIDV

7. oTNV €vOLVAL®OT TG TTapovsiag Toug oto Internet (Heartland Information Research,

Inc., 2001).
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MEPOX 4: TPOIIOI EIIITEYEHX TOQN ANAI'KAIQN ITPOANA®EPOEIXQN
AAAAT QN

4.1. Osopmkéc HapenPacerc

[Tpoxeyévov va KatooTel EPIKT APEVOS N OVIUETOTION TOV POCIKOV OOLVOULDY TOV
EAMVIKOD TOLPIGUOV KO APETEPOL 1 OEOTOINGT TOV JVVATOTHTOV TOV Eival amapaitnn M
ovvepyacio HETaED TOV EMPUEPOVS QPOPEMV (KPOTIKMOV KO (1)) 7OV GUUUETEYOLV OTN|
SWUOPO®MOT| TNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG TG YOpag Kot 1 eEacpdiion Ot dev vmdpyet
aAANAoemkGAvYN 1 CLYYLON OPUOSOTHTOV. ZE €BVIKO emimedo, Ol €MUEPOVG ONUOCIEG
TOUENKEG TOMTIKEG (0TO TTEPIPAALOV, GTNV EKTTAIOEVLOT|, GTNV OIKOVOUia, GTNV ayopd epyaciog
Kol OAAOV), TPEMEL VO EVOOUATOVOLV GTOV GYESWGUO TOVG TS apyés S Prdoung
TOVPLOTIKNG avantuéng. Eival amapaitnt n Aqyn pétpov mov Ba eacparilovv Eva guvoikod
TEPPAALOV YO0 TNV AVATTUEN TOV TOLVPIGHOV LE OUOAT Y¥POVIKY KOl Y®PIKN dapOpmon kot
Koplog pe €ueoaom oty avgnon TG avIoyoVIeTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLPLOTIKOD

TPOIOVTOC.

Axoun mo onuavtikd opwg eivor va ekmovnOel po pokpompohesun TOMTIKY GTPATNYIKNG
avVATTUENG TOV TOVPIGHOV GTO TAGICLO TNG OTOL0G Ol GYETIKES LE TOV TOVPICUO TOMTIKEG Oal
LITOPOLV VO, GLVIOVIGTOUV UE TS GAAeG Onuodoteg moAtikés. H vioBétmon ko epappoym
LOKPOTTPOBECUNG TOMTIKNG OTPATNYIKNG OVATTUENG TOV EAANVIKOD TOLPICHOV TPEMEL V.
Katéyel mpotevovsa Béon omv mpoomdbelo avafdOuiong tov eAAnvikov tovpiopov. O
Baocwog ypovikdg opiloviag G mpémel vo.  glvol  OEKOETNG  ATOTEAOVUEVOS OO
BpayvmpodBeopieg dpdioelg Kot TOMTIKES (o€ eTota PAoT) Kot TEPIGGOTEPO LOKPOTPOOEGLOVG
oT1OY0VG (YEVIKOTEPNG TPOGEYYIomng) mov Ba vrepPaivouv tn dekaetio. Kpiowya otoryeia g
EMTLYIOG ALTNG TNG OTPAUTNYIKNG Elvar:

0,) O VITEPKOUUOTIKOS TNG YOPUKTIPOG

B) n evpuTEPN CLUUETOYN OTN JAUOPPOGCT TNG.

Kot ta 800 avtd ototyeio peta@pdloviotl 6T GUAAOYIKY] GUUUETOYN OTY GLYKPOTNOT| TG 0o
EKTTPOGAOTOVS OA®MV TOV KOUUATOV Kol OA®V TV QOpEMV TOL TovpicpoV. H cuppetoyn tovg
Ba eEaocpaAilet Ol LOVOV TNV SOTLTOOT TOV ATOYEMY KOl TOV WOEMV TOVS OALL Kupiwg Oa
OECUEVEL G TPOG TN UEALOVTIKN NG €PApPULOYN aveaptnTa amd oAAayEG mov pmopel vo

eméABovv otV tepapyio TG YOPAS, TV YTOVPYEI®V 1] TGV POPEMY TOV TOVPIGLOV.
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H telkn 01at0mmon - 6xedlaciog TG GTPATNYIKNG TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV TPETEL VoL Efvat
AVTIKEILEVO OAryoueAOVG opdoag (WWavikd Ba Ntav va Bpickoviar vwd TV «OUTPEAY LG
«OVEEAPTNTNG  OPYNG») ONOTEAOVUEVNG OMO TEYVOKPATEG KOl EKTPOCAONTOVG (POPEMV
(Beopkovg kKo KAadwkovg). Ot addayég otnv opdda avtr Bo pmwopovv va yivovtal Hovo og
EMIMEd0 TPooOT®Y Tov Ba eKmpocwmovyv Tovg popeic. H opdda avtr) Bo mpémel va Exet kot
™V VBV NG O10PKOVG EMAVAEIOAIYNOTG TG £BVIKNG TOVPIGTIKNG GTPATNYIKNG KOl QUOIKA
™G TPOTOTOiNoNG TS avdAoya pe Tic eEeMEelg. O TpoTaoels oG TG opddag dev Ba mpémet
Vo ovTIHETOTILOVIOL ®G GULUPOLAELTIKOD YOopoKTNPA OAAL OBa TPémel va TVYXAVOLV TNG

AmOd0YNG KOl EPUPUOYNG OO TNV EKACTOTE TOALTIKN NYEGTO TOL EAANVIKOD TOVPIGHOYD.

210 eninedo G O10KNTIKNG SOUNG TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD, UIKPT onpacia £xel to av a
vrapyel ave&aptnto Yrnovpyeio Tovpiopod 1 Ba evtdocetal oe KATOWO GAAO «1GYLPOTEPO
Ymovpyeio. Avtd mov €xel ke@oAoimon onuocio eivor va dnuovpynfel por coeng
opYOvVmTIKY doun 1 omoia dev Ba petafdrieton kdbe dvo N Téccepa ypdvia kot Bo evidooetal
og éva ovykekpipévo Ymovpyeio. TIohd onpavtikd eivor v arocaenvietel Kot 0 poOA0g TV
vroAoinwv gheyyopevov and v [Holteio popéwv Tov Tovpiopov (m.y. EOT) pe 1poémo mov
dev Ba OMovpyovvToL GLYYOGELS KOl ETIKOADYELS OPLOOIOTNTOV. XE EMIMEDO EPAPUOYNS TNG
€OVIKNG TOVPIOTIKNG TOAMTIKNG €lval amapaitntn 1 evioyvorn OpACE®V OTOKEVIPMONG NG
ePappoyNg g o€ enimedo Ilepipepeidv (1] 6mo10LV AALOL OPYOAVOTIKOD GYNUOTOS EMAEYEL GTO

dpeco péAov péow tov «Kamodiotprogy).

Avtd mpolmoBETEL T CLYKPOTNON TEPLOPIGUEVOL OPIOUOD KTEPIPEPEINKDY OOUDVY» TNG
KEVIPIKNG OPYOVOTIKNG OOUNG HE KOPL appodtdTnTo TV €EE10IKELOT KOl TPOGAPLOYN TOV
TOMTIKADV - OpAGE®V GTa Waitepa yopaktnprotikd Kabe [eprpépetag — meproyng. EEapetikd
Opm¢g onuovtikd eivar va 000el £UQaOT OTN OTEAEYMOT TOV TOVPICTIKOV QPOPE®V Kol
OPYOVIGLAOV OAWV TOV EMITEI®V e EEEIOIKEVUEVA, ETAPKDOG KOTAPTIOUEVO, GTEAEYN TOL OTTOiaL
aevog Bo LTOPOLV VO KATOVOIGOLV T GNULOGI0 TOL TOVPIGHOV Kol APeTEPOL Ba pmopolv va
CUUUETEYOVV EVEPYH OTNV EKTOVNGOT GYENI®OV-TPOYPOUUAT®OV Kot otV oviAnym dpdoemv
CYETIKMOV LE TNV TOLPIOTIKN avATTLEN GE TOTIKO, TEPLPEPELNKO Kol eBvikd emimedo. [ivetan
AVTIANTTO oo TNV OpAda GUYYPAPNG OTL 01 TPOUVAPEPDEITES TPOTAGELG TOMTIKNG UITOPEL Vo
BewpnBodv EAO00EEC He Ta onueptvé dedopéva NG SOTKNTIKNG 0pYaveong Tov eEAANVIKOD
TOVPIoHOY. Q6TOGO, 1 S1OYPOVIKY EUUOVT TNG EBVIKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG G «KAOGGIKA»
AGON ko «mondikeEg achEvelegy cuvnyopel vtép g epappoyns e H mepartépm e€etdikevon

QLTOV TOV TPOTACEWMV EIVOIL AVTIKEILEVO AAANG HEAETNC.
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21 GLVEXELD aVOAVOVTOL TPOTAGELS €Ml TV EMUEPOVS BeCIKOV TapepPdoewv mov givat
oKOTpo va v1oBetBovv oto dpeco péAAov. Amapaitnn Bewpeitor n avATTLEN OVOIGTIKYG
ovvepyaciog HeTalh TOV QOPE®V TOVPICUOD Kol TOV emyEpnoemy. Ararteitonr n eEgvpeon
nediov ovvepyasiag ot Pdaon opoPoiv OEEAEIDOV HE OVLGLICTIKY) GCULUUETOYY| TV
EMYEPNUATIOV TN OUOPPMOOT TNG TOAITIKNG OAAL KOl TN YPNUATOOOTNOY| GTOXEVUEV®DV
dpdoewv. Avtd mpobmobétel, petald GAA@V kot T dtevkoOlvvorn g mpdsPacng TV
LUKPOUECAIV TOVPIGTIKMY EMXEPNOEOV o€ TNYEG ypnuotodotnons. Kpioyung onpoaciog
elvar M emovaTonofEétmon Tov eBvikod TOLPIoTIKOD TPOIdVTOC oTIC Oebveic ayopés e
TUNUOTOTTOINGT ALTOV, COUPOVO LE TIC TOYKOCUIEG TACELS KOl TPOPAEYELS TNG TOVPICTIKNG
{onc. Qotd660, 0 POLOG TOVS deV TPETEL VO, TEPLOPILETAL UTOKAEISTIKA GE dPACTNPLOTNTES
LAPKETIVYK KOt ONUOGI®MV GYECEMV OALA Vo eNEKTEIVOLY T dpAoT TOVG 6 TOMTIKEG oV Oa
ovvtovifouv kot Ba dlvouv €ueacm otn onuovpyion “brand value” ywoo emideypévoug

TPOOPIGHOVE 1Y/ KOl GUYKEKPIUEVEG LOPPEG TOVPLOUOYD.

2> avtd Ba Pondncet kot 1 Tpomomoinom Tov BeCUIKOL TANIGIOV MOTE VO KOTAOTEL duvatn N
onuovpyioe U KeEPOOOKOMIKADV OPYAVICUAOV Tov o €yovv ¢ PociKd avIIKEIpHEVO TNV
OPYOVOUEVT] TPOMONCN GLYKEKPIUEVOV TOVPICTIKMOV TPOOPICUAOV Kol TPOIdVT®V PE TPOTO
olokAnpouévo. H mpowdbnon Ba yivetar 1660 pHéc® cuotnUdTOV Ol0XEIPIONG TPOOPIGLOV
(Destination Management System) 0G0 kol HEG® GULYKEKPUEVOV OPACEMV UAPKETIVYK Ko
npofoing. X’ ovt) v kotevbuvon elvarl omapoitntn M TEPUTEP® KOl GLYKPOTNUEVN
avamTuEn TV EWIKOV KOl EVOALOKTIKOV HOPOAOV TOVPIGHOV, KLUPIOg HEGH omd TNV
avaBaduion Tov pOAOL TOV ETYEPNCEMVY, TOV TOTIKAOV, TEPIPEPELNKDY Kol EOVIKOV QopEmV
Kot opyavicpav tovptopov. Eivar anapaitmro va custabolv dopég mov Ba dievkoAvvouy Kot
0o vrootPilovy TN GLUUETOYN TOV TOTIKMOV KOl TEPIPEPEINKAOV POPEMV OTH SLUUOPPMOOT
TOMTIKAOV Y10 TNV aVATTUEN TOV EWOIKOV Kol EVOALIKTIKOV HLOPPOV TOVPICHOD Kol KUPImC
oTN oMot Jwyeipion g avantuéng tove. H avamtuén avt) npénet va viobetel anapaitra
TAPOUETPOVS OEIPOPIOG TOCO Ge €Bvikd OGO Kol € TOMKO emimedo (ETovptvoddong Kot

[MapBévng, 2009, Todptag kot Xtavpivovdng 2006, Tsartas et al., 2006).

[Tapd to. TPOPANUATO TOL OHOAOYOLUEVMG OMUIOVPYEL M €viovn €EAPTNON TOV EAANVIKOD
Toupiopob and tovg TO, n cvvepyacio pall Tovg mpénetl va cuveyiotel KaBmg dgv Tavovy va
OTOTEAOVV €K TOV TPUYUATMOV L0 CNUOVTIKH TNYH TPOGEAKVGONG LEYOAOL 0p1BLoD TOLVPIOTOV
GTOVG KUPLOVG TOVPLGTIKOVS TPOOPICHOVS TNG YDPAS. AVTO OUMG TOL TOPAAANAL TPETEL VO

yivet glvar va emdwyBel n avEnon tov apBpod towv TO mov SpacTNPLOTOIOVVTOL GTY YDOPOL.
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Eivor amapaitnto, yio mapddetypa, ot EAANVES Egvodoyot va avércovy tov apfud tov TO pe
T0VG 0moiovg GuvepydlovTal Kot TOPEIAANAQ VO GTPUPOVY GE TEPIGGOTEPO EEEIOKEVUEVOG.
Evdedetypuévn otpatnyikn Bewpeitor kot 1 ovvepyocio pe TO TOAADV KOl OLAQOPETIKMV
eBviko TV KOOMOS AVTO PEIMVEL TOV KIVOLVO OTOAEIDV OO APVNTIKEG GLYKVPIEG TOV Umopel

VO, TOPOVGLOGTOVV GE LU0 AYOPd.

Eivor amapaitn n ovclootikny €vOLVAU®GT TG TOPOVGING TV EAAMVIKOV TOLPIOTIKOV
Tpooplopudv ota mpoypdupata twv TO, otoyeio mov amaitel ™MV avATTLEN GLYKEKPYEVOD
TAdvov kot dpdoewv pdpketvyk. Ot 0pacels avtéc Bo TpEmEL va £YOVV TAVTOTE MG YVMOLOVOL
TIC Pacikéc emOMEELG TNG EAANVIKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG OT®¢ lval Yo Topaderyo m
avaodelln VE®MV TOTIKOV TOVPICTIKMOV TPOOPICUAOV Kol 1 HElOoN NG EmMOXIKOTNTOG
(Kovtovhag kot Ztavpvovdng, 2006). Xto tpito pépog g HeAETNG evTOomioTnKAY, HETAED
GAA®V, Ol YMPES EKEIVEG TOL GUVIGTOVV CMUAVTIKEG TNYEG OTTOGTOANG TOLPLOTMOV TTPOS TNV
EMGda alld eléyyovion og pukpotepo Padbud and tovg TO, yia Adyovg mov oyetilovrtan pe ta
YOPOKTINPIOTIKA QUTAOV TV ayopdv, tnv yelrvioon K.6.. Xopaktnpiotikd mopadsiypota
arotedovv N Itaio, n TaAdio kot xdpeg g Kevrpukng kor Avatoikng Evponng. Kpivetan
oKOMOo o1 BviKol Popeic TOVPIGHOV KO 01 TOVPLIOTIKEG EMLYEPNGELS TNG YDOPOS VO EGTIAGOVY

o€ PEYOALTEPO PaBUO GTNV TPOGEAKVOT TOVPLOTOV OO AVTES TIC OLYOPES.

[Tépa amd v TO0TIKN Kot EMAEKTIKY gvioyvon g cvvepyaociag pe toug TO, 1 tovploTikn
OTPOTNYIKN TNG YOPOG TPEMEL VO, EKUETAAAEVTEL TIC SLVATOTNTEG TOV TPOGPEPOLY Ol VEEG
TEYVOAOYIEG KOl VO EMODEEL HECH® OVTAOV TNV OENCT TOV UEULOVOUEVOV TOVPICTAOV TOL
emoKENTOVTOL T YOpa. [ v emitevén avtod Tov 6TOYOL elvan amapaitnTn N AVOANYN oo
TOVG €0VIKOVG POPEIG OPYAVOUEVOV dPAGEDMV HAPKETIVYK HEGH TOV O1adIKTOOV. ATtapaitnn
elval n evepyn ocvuvepyosio TOV HEHOVOUEVOV TOVPICTIKAOV EMLYEIPTCEMV KOL 1] EVIGYLON NG
TOPOVGIOG TOVG OTO OOIKTLO UE TAPAAANAN €£AGPAMOT), HEGHD OVTOV, TNG SLVATOTNTOG
TPOyLOTOTOiNoMG on-line KPATNCEMV Kol CUUUETOYNG G€ Oebvn dikTva KpaTHoE®V. XTNV
TEPIMTOON PKPDOV ETLYEPNOEMV EIVOL OTTOPAITNTN 1 OVATTLEN TOV PETAED TOVS GUVEPYACIAOV

MOOTE VA EMTHYOLY TOPOVGIO GTO SLAOTKTLO HUE UIKPOTEPO KOGTOC.

H enévovon otig véeg teyvoroyleg umopel va meplopicel apketés amd T1g advvapieg mov
oxetiCoviol pe T UHEYOAN YEOYPOEIKY OOTOPE KoL TN YEOYPUPIKY| OTOUOVOCT TOV
EAMMNVIKOV TOUPLIOTIKOV ETYEPNCEMY KO VAL EMTPEYEL EVKOAOTEPT) KO ALECT] ETIKOWVOVIO LE

Tunpa ¢ merateiog Toug. ‘Epeoon mpémet va 600el ota eVOALAKTIKA KOVOIALO O10VOUNG OTTMC
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70 O1001KTVO, T EBVIKA TOLPIOTIKA YpaPein K.4.. Ot EAMANVIKES EEVOJOYEINKES EMXEIPNOELS
TPEMEL VO, EKUETOAAEVTOVV KOl TO. TAEOVEKTILOTOL TOV TTOPOVGLALEL TO pkpd Tovg péyehog, Kot

KLPIOG TNV GUEST KO YPIYOPT) AW OTOPAGE®V Kot TNV VEAMEID TOV TPOGPEPEL QVTH.

INUOVTIKY gukoupion Yoo Tov EAANVIKO TOLPICUO OTOTEAEL M TPOGEAKLON TOLPIGTAV, LE
SUVOLIKEG KOl GTOYEVIEVES EVEPYELES LAPKETIVYK, Al YOpeS TS Evpdnng mov €00 ko Atya
xpoOvVieL Exovv apyicel vo mapovctdlovy evolaeepov o tatidln oto emtepkd. Ot ympeg
aTEG, TOAEG amod TG omoieg evidyOnkav tpoceata otnv Evponaikr Evoon, tapovsialovv
Nnom {Rnom yia EAANVIKOHG TOVPLGTIKOVS TPOOPICUOVS, POLVOLEVO TOL OVOLEVETOL VAL EVTODET
TO, EMOUEVA XPOVID. Ziyovpo 1 TOPOVGO OIKOVOULKY] cuyKLpio Kot 0 Babudg otov omoio €xet
TANYel M owovopio ovTOV TV YOPOV avapéveror vo kabvotepnoet v e&EMEN g
TOVPLOTIKNG Kivnong amd avtéc aAld ciyovpa oto péAAov Bo avénbel m TOVPLOTIKY TOVG
eEwotpépela, N omoio €K TV Tpoyudtov Bo kotevbuvlel apyikd o yvooToUug Kot
TOPad0G10KoVG Tpoopiopovs g Evponng (Todptag kot Xtavpivovdng, 2009). [Mapdriinia
LE TIC EVEPYELEG HAPKETIVYK glval amapaitnn kot N Pedtioon - av&non tov cuvOEcEDY e

OVTEG TIG YDPES.

ALecO GUVOESEUEVT LLE TO TPONYOLUEVA Evol Kot 1 avaykn va eleyyBel otadtokd o Pabuog
e€apong tov eAANVIKOD TOVPIGHOL amd TG mtioelg charter. o va yiver kdtt tétolo
ATOUTEITOL CLGTNUATIKY] TTPOCTAOEI OTNV KATELOLVON TNG EVIGYVONG TOV AEPOTOPIKAOV
OLUVOECEMV KO TOV ETOIPELOV TOV TPAYUATOTOOVV TPOYPOUUATIGUEVES TTOELS TPOG TNV
EMGda. Zlyovpa avt 1 tpootddeta oev eival e0koAn, aArd uropel va vrootnprydet omd v
TPOGEAKVOT TEPIGCOTEPOV ETAPELOV YOUNAOD KOGTOLG. ZMUOVTIKY Kpivetar 1 choToon
EAMMMVIKOV ouUQPEPOVTMV eTOPEW®Y charter kot yevikdtepa 1 vrootpién, 660 avtd eivol

dVVaTOV, TOV EAAMVIKOV AEPOTOPIKADV ETULPELDV.

H enévovon omv moidtnta Bempeitan Pacikn GTpatnykn ETA0YN 1| OTOlM GE GLVOVAGUO UE
NV avATTVEN OPACEMY SL0POPOTOINGNE TOV TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG UTOPEL VO VENGEL TN
JUVOUN KOl QUOIKA TNV OTOTEAECUATIKOTNTO UEHOVOUEVODV emyelpnocmy (Bastakis et al.,
2004). Avto dev mpémel va TopaPAETEL TNV OVOYKOLOTNTO OVATTUENG CLUVEPYACIMOV Kol amtd
KOwoy Oplong amd EMEPNCES TOL PPIoKOVIOL YEOYPAPIKA O©TOV {010 YHOPO Kot

avTHETOTILOVV KOV TPoPANpaTO Kot SUCKOALEC.
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AmO TV mAgLpd TG M ToMTEl OPEIAEL VO AOKNGEL GLUVTOVIOTIKO POAO KOl VO TOPAGYEL
KIVNTPO GTIC TOVPLIOTIKES EMYELPTOELS, TPOKELUEVOL VO AVENGOVY TN HETAED TOVG GLVEPYUGIN
oe 0épato pdpKeTVYK, VTOSOUMY Kol GAAL, GOOTE va dnpovpynBoldv HKpEG Kol EVEMKTES
oLVEPYOGIEC EMYEPNOE®V TNV 1010 1 GE YETOVIKEG TTEPLOYEG TOL OPOVTOS GLAAOYIKE Oal
mopdyovv kot Bo dwbétovv eviaio mpoidv oy €Bvikn M ™ debvny ayopd. Tavtdypova,
amotteitan 1 KOAMEPYELD TNG CLVEPYUGIONG AVTAOV TOV EMYEIPNCEDV LUE TOVS KVPOLG TOTIKOVG

KO TEPUPEPELOKOVG, AVATTLEIKOVS KVPImG, Popeis.

Ooco onuavtikn kot av givar n avafPdOuion Tov vTodopdV Kol TV OEVKOADVGEMY OV
TPoGPEPOVY Kupiwg tor Eevodoyeio, axoun mo emrtaktikn Oewpeiton n emévdvon oy
avafaduon tov avBpomvov duvapkov. [apd tig omopadikéc dpacelg mov Exovv avamtuyel
LEYPL TOPO, OVGLUCTIKN ETEVOVGT GTOV OVOPAOTIVO TapdyovTa, OV £xel Yivel. Avtd €xet Gueon
OPVNTIKN EMIOPACT] GTA TOLOTIKA YOPOKTNPLOTIKE TOV TPOGPEPOUEVOL TPOIOVTOG KOl TMV
TOVPIOTIKOV VINPESIOV. Ot gpyalOUEVOL GTOV TOVPIGUO OEV £YOLV TUYEL TNG ATOPAITNTNG
TPOCOYNG, E€VM OAMOLGLALEL A0 TIG EAANVIKEG TOVPIOTIKEG EMUEPNGELS 1 OPYOVOUEVN
EPAPLOYT TOV apy®V NG dtoiknong avlporivov tépwv. AvtiBétmg vioBetovvTatl, akdun Kot
ONUEPQ, EEMEPACUEVEG KO EPACITEYVIKEG TEYVIKES YL TNV EMAOYN, TNV eKmaidgvon, TV
vrokivnon K.AT. Tov tpocwmikov. [ToAd cuyvd ot epyalduevol amoteAohv Tov €0KOAO GTOYO
Ké0e mpoomdOelag mePLOPIGUOD TOL KOGTOVS. XM®PIG TNV GLYKPOTNUEVN OVTILETAOTICT] TOV
avOpOTIVOL SLVOUIKOV ¢ PACTKOD TOPOL Kot THOVODH OVTUYMVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC KAOE
TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG N TOALTOON TN S1LPOPOTOINCT KOl O EUTAOVTICUOS TOV TOVPICTIKOV

TPoidvtog Bo oTEPOHVTAL SLOPKMG TNG TAEOV GNUOVTIKNG LETAPANTNG TOVC.
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4.2 Tpomor cmitevéng TOV OvVAYKOI®OV 0AlOY®OV: TOUPLGTIKI] TOMTIKI] KOl OUJOES

cvnospovrmv(stakeholders)

4.2.1 Yotepnoeis katr Oeouiko. Keve, otV TOVPIOTIKY TOAITIKH: TO TOPCOEIYUO, TV ETEVODTEWY
KOl THG EKTOLOEVONG
O tovpiopdc — kaBoploTIKOG TOPENS AVATTUENG TNG XDPOS OTN UETATOAEUIKY] TEPI0dO — OgV
evioy0Onke Beopikd kol TOALTIKE 0G0 AAAOL — PoKPOTTPOBESLLA AYOTEPO GNUOVTIKOL — TOUELS
Kot KAadotl g EAAnvikng Owovopiag. I1.x. Noavtidia, Bropnyavia, 'eopyia. To yeyovdg ot
dev vmpye o otafepn Kol GLOTNUATIKY TOLVPLoTIKY| ToMTiKN(Katomvng 1971, Zayapdtog
2000, Todptag 2000, 2010) amotérece o amd TiG PAcIKES OTieg TOV TOALDY TPOPANUATOV,
VOTEPNCEMV KOl AOVVOULADVY, Ol OTOIEG TAPOLGLAGTNKAY Kot cuveXiovv va mapovcstalovtal.
[Tpokadel evtommon oe 0Tl evd MO amd T dekaetia Tov “60 0 ToVPIoUOG Bewpeitan TopEag
OUYUNG YOl TNV OVATTUEN TOV GUVOAOL TNG YOPAG, OV EVIGYVETOL KOl ovaAioya. AvtiBeta
AEImEL- pe PIKPOYPOVIKA OOAEIUPOTO- €T OEKAETIEG 0L GLYKPOTNUEVT] TOVPIOTIKY TOALTIKT
pe poakpompodBecun otoxobétnon oe cvykekpyéva {ntipata, to. onoia B evicyvav kot Oa
ompilov TV TOVPIOTIKY avATTLEN. XOPAKTNPIOTIKG vl To TOPOUOEYIOTO TNG TOALTIKNG
OTIG EMEVOVGELS KAOMG Kol TNG TOAMTIKNG oTNV ekmaidgvon Kot tnv Epevva. [Ipoxertar yo dvo
TEPUTTMOGELS, Ol OTOIEC UTOPOVV VO YOPAKTNPIOTOVV TLAMVEG TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG OE
KaOe «xdpo TOVPIGHOL» Kol {NTAOTA AUEGH GLVOESEUEVA LUE TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO, TNV
avATTLEN KOl TNV TOLOTNTO TOV TPOSPEPOUEVOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOC. TVYKEKPIUEVAL:
1. H emevovtikn moMtikn ot petamoAiepukn nepiodo otnpiydnke katd KOpro AdYo otV
OLKOVOLUKY] EVIGYLOT TV TOVPICTIKAOV EMLYEPTCEDV HEGH TOV VOU®V TTEPT KIVIITPOV
KOl HE OULYVN OUTWOAOYiOL TNV TEPLPEPELNKT] OVATTLEN KOl TNV EVIoYLoN NG
aracyoAnong om yopo (Todaprag 2000, Mnpuacodin 2000, Ayyeiidng 1995,
Ymadvng 2000, Kokkoong 2000). Iopd 1ig empuépoug dopopEéG oL OTOIES VPOV
OTNV TOALTIKY QVTN, .. otV Tepiodo 1950-1965, to kKpdtog avérafe 0VGLOGTIKG Ko
70 pOAO TOL WUOTN €EMEVOLTH, €V HeTd TO 1965 o1 Wubteg avorappdvovv
ovolaoTikoétEPo poro. H emevdvtikn avt moAltikn dev katopbwoe va  €xel
otafepotnTo Kot  pHokpompOBeoun otdyevon. Avtibeta  dmpovpyndnkav  AdY®
OVTIPOTIK®OV KOl OVETAPK®OV UETP®V TPOPANHOTE: YOPOTAEIKA, KOPESUOD TEPLOYDYV,
EVTOVNG EMOYKOTNTOG, TOPOOIKOVOUIOS, VIEPEMAYYEAUATIOUOD GE TEPLOYES LalIKO
TOVPOHOD Kot TEMKE VTOPAOUIoNG CLUYVA TOV GLVOAKOD TPOIOVIOS TOVPLOTIKMOV

TPOOPICUMDV.
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2. H exmaidevtik TOATIKY) 6TOV TOUPIGHO KOOMDG Kol 1 TOAITIKY] GTNV TOLPICTIKN
épevva, yapoktnpilovior aeevodg amd VOTEPNOELS GE YPNUATOOOTNOY|, VTOJOUES,
TPOYPAUUOTO Kol avOpOTIVO SLVOUIKO Kol apeTEPOL amd o otafepr] advvapio vo
anmoktoel €va otafepd Oeocpikd mAaiclo, 10 omoio GLYKPoTeEL TO CVOTNUA NG
TOVPIOTIKNG  €KTaidgvong o1 Ydpa, o©T0 omoio o kabe @opéac o omoiog
dpaotnpronoteitor Bo yvopilel dStkoaudpaTe, VTOYPEDGES OAAL KOl Ol GTOVIACTES TOL
emayyeAaTiKd Toug dtkoumpoato (Zayopdtog 1989, WTO 1992, AbBavaciov 2004,
Zayapdarog, [Tamabeoddpov kot Kovtoviag 2006). Eivar yapoaktnpiotikd mopdaderypo
NG TOPEYOUEVIG TOVPIOTIKNG EKTTAIOELONG OTL TO TEPIGTOTEPQ TPOYPAUUOTO GTOVODV
mopéyovv ekmaidoevon ot ¢uolevia (hospitality) ayvodviag — kor Topd TIC
EMONUAVOELS OPLOdI®OV QOPEMV  KOL OPYOVICUMV — TNV ovaykn va vadpEovv
TPOYPAULATO CTOVODV GYETIKA LE TN Otyelpton TV avarntuén Kat TV TpoPoAr| Tov

TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG.

4.2.2 Toueic aorknong moMTIKHG TOV TOVPIOTIKOD TOUED. EMIKAADWEIS KOl DTO-EKTPOTOTH O
Oudowv Xvupepoviwv(stakeholders)

O @opéag o omoiog kuatd KOHPLO AOYo ekmpoo®nTNoe tov EAANVIKO tovpiopud amd TAELpAag
Kkparovg Ntav o EOT ot petanoiepikn mepiodo av ko wpvbnke to 1919 (Xatlnvucordov
1993). Me éva onuaviikd o@dopo/ appodlot)tev (oyedacuds, TPORoAT), TOLPIOTIKEG
EKONAMGCELS, EMEVOVGELS, EKTAIOELON, EKUETAAAELGOT TNG TEPLOVGIONG TOV OPYOVIGHOV K.O.) O
EOT eiye xvpilapyo péAo GtV AGKNON TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG otV Tepiodo 1950-2005.
Ye OlQOPETIKEG  YPOVIKEG TEPLOOOVS VTNPYOV €miong mpoomabeleg vo dnpovpynOet
Ynovpyeio 1 Youmovpyeio Tovpiopod pe onuavtikdtepn v npoéceatn (2004) idpvon tov
Ymnovpyeiov Tovpiotikng Avamtoéng. Ze OAN TN UETAMOAEMKN TEPI000, AALMOTE, N EAAEYN
OPUOOIOTATMY KOl Ol EMKOAVYELS 1) GUVOPUOOIOTNTEC HE QAN TOPAYOYIKE vIovPYEin
OTOTEAOVV TOV KAVOVO KOl OVGLUGTIKA TEPBPLOTOoHV TOATIKA Kol OeGKd TOV KPOTIKO
Qopéa, Tovpspov o oyéomn pe aida «Kiodwd» ( Noavtidiog, ewpyiag, Bliounyaviag) 1
[Mapaywywd Avartvuélokd Yrovpyeio (Avantoéng, YIIEXQAE, Eumopiov). Adyw avtig g
neplmpromoinong aAAd Kot TG EAAEWYNC apLOSIOTHTOV €lval dedOUEVT KO 1 oLy VY| EAAELYM

NG EMOCTNUOVIKNG Kol avOTTUELOKNG «OTTTIKNG» TOV TOUuPIGHOD GTNV TOLPIGTIKT TOALTIKY.

[Tépav tov Kpdtovg, TOv TOLPICUO EKTPOCOTOVV KOl TOAAOL emoyyeALOTIKOL (QOPELS,

CLUUETEXOVTOG KLPIMG 68 Opyovo OXEOACUOD 1 ACKNONG TNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG YMPIg
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oumc ovvnlme amoPactoTikég appodtotntes. Emiong, ot idwor eopeig LETE, TIOZ, ZEE,
HATTA, HAPCO k.0 €KmTpoc®TOUV TO EMOYYEAUOTIKO GUUPEPOVTO TMV UEADV TOVG GE
eviKd Kol TEPIPEPEIOKO  EMMESO KOL OTO TAOIGIO aVLTO AEITOLPYOVV G OUAdES
CLUPEPOVTOV(EUUESO 1| GUEGA) GTNV AGKNGN TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG OTI UETOTOAEUIKT
mePiodo. Inuovtikn elval emiong n Oecpukn emppon mov aokoOV KAASIKG couateio .y,
WOOKTNTOV OKOPAV 0VOyLYNS, TOVPICTIKOV AEOPOPEI®V, aALL KOl 01 GUALOYOL EEVOSO WV
g eplpéperag (Podog, Kpnn, Xaikdwm k.t.1.). Avtibeta, vroPabuicpévn eivar n Beopikn
ekmpoodnnon ©¢ Ouddag Xvpeepdvtov - oe avtifeon pe moArég ydpeg Tov e&mTEPIKOD
(Pasqualini & Jacquot 1992) - copateiov, cLALOY®V Kol PN KLUPEPYNTIKAOV OPYOVOGEMY
(opelfatikol ocVALOYOL, TEPMYNTIKE copateio, 0OANTIKA coUOTEIN, AECYEC CVTOKIVITOV,
EVAOOELS TOVPLOTOV, TOTKol avamtvélokol chvoeopol k.T.A.). To id0 vroPadcuévn émg

avOTOPKTN €lval ETIGNG N EKTPOCAOTNC TNG EMGTNUOVIKNG KOvOTNTaG ToVv Tovpiopo.

Téhog, ovclaotikn (dueca ko éupeca) Ntav mn Euvpomaikn IMoltiky (Fitzpatrick and
Associates 1989, Tovpiopog kot Owovopio 1993, Tpravtaguiridov 2004, WTO 2006) petd
10 1980 o€ o peydin mowkidia Oepdtov ta omoia oyetiCovrot pe v avantuén tov Topéa,
dlkivnon TV TOLPICTAV, TNV TANPOPOPNCN TOV OTACYOANCY, TNV EKTOIOELON Kol
KOTAPTION TOL avOpOTIVOL SLUVAUIKOV, TNV Tpodinon moMtikev Bibowung Avémrtoéng, g
EVIGYLONG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG, TV TpooTocia Tov [lepipdAlovtog, v avantuén tov
Ewwdv kot Evoddaxtikov popedv Tovpiopov, ) Asttovpyikn dtacvvdeon tov Tovpiopon

pe aAlovg KAadovg g Otkovopiog, Tnv evioyvon g TOTKOTNTOG GTO GXESACUO K.O.

Kowdég mapoavopaotig otn depedvnon g Asttovpyiog Kot BECUIKNG EKTPOCONNONG TOV
Tovpopod eivar 61t or Opddeg Xvueepdviov (stakeholders) eite ekmpocwmovvtol cg
dpopeTikd Pabud eite dev exmpocwmovvionr KaBoAov pe amotélecuo vo Agimovv — o€
avtifeon pe ™ 1BV TPOUKTIKN — OPICUEVA OO TO AvayKoio 6TAO10 GTO GYEOOGUO Kot TNV
epappoyn g Tovpotikny IloAtikng. Tétowr eivar: o ocLUUETOYKOG OYEOACUOC, 1

dtafovAevon, 1 eTOnTElR KOl S1OLXEIPIOT] TOV EMTTOGEMV TG TOVPLOTIKNG AVATTLENC.

4.2.3 H Oecouuxn exmpoownnon twv Oudowv Zoupepoviwy amopoitnty yio. Ty ETITOYN
EQOPUOYN TNS TOVPIOTIKH TOMTIKHG.
Xe éva KpATog 010 0moio M moMTIKY] €€ovoia AElTovpyeEl CLYKEVIPOTIKA, EVO TOPAAANAQ

Aeimel ka1 M TapAdoon — OTMG G TOAAEG OVOTTTUYUEVEG YMPES — TNS OLBOVAELONG KOl TOV
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SAdyou eivar 1dwaitepa SVoKOAO va yivel amodekt N Asttovpyia, o€ Beopuikd eninedo, evog
mAoiciov GoKNoNG TG MOMTIKNAG 6T0 omoio Bo €YOVV OLGLOGTIKN TOAITIKY Kol BeoUiKN
eknmpoodnNnon ot Oudoeg Zopeepdvtwv. XT0 onNUelo aVTO EMONUOIVETOL EUPATIKA OTL Ol
1010UTEPATNTES TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOS KAVOLV QOT|PLT QLTI TV TPOGEYYIoT] GTNV AGKN oM
¢ tovplotikng moAtikng (KEIIE 1987, Kalokapdov — Kpavrovédin 1988, Leontidou 1991,
Todptag 2000, Zayapdrog 2000). Zvykekpipéva:

a) H toupiotikn avantoén oxetiletan pe v Owovopia adrd kot pe to Iepiparrov,
tov [ToAtiopo, kat v Kowovia.

B) H moltikn| ¢ udoiung avantuéng amattel cuvepyeleg LETAED POPEMV Kl KAAO®V
¢ Owovopiag og OAa To EMimed.

Y) O cbyxpovog GxedlacOg GLVOEETOL e TN OOPOVAELOT) KoL TNV TANPOPOPNOT Yo,
TIG ATOPACELG KO TIG TOATIKEG TOV £papudlovTal.

d) H tomikn| kot meprpepelokn d1dotacn —0pa 1 omoKEVIPMOT 6T ANy OmoQPAcEDV-
TNG TOVPLIOTIKNG OVATTUENG OTOTEAEL TAEOV TOV KOVOVA GTIG OVOTTTUYUEVEG TOVPLOTIKEG YDPEC.

€) H emompovikn perém kot €épguva otov Tovpiopd efeliooetor pe toyhTaToug
pLOLOVE Ko amattel eEE10IKEVUEVES YVAOCELG(KOIVOVIKES, ETOYYELUOTIKEG, OIKOVOULKES KTA)

o1) Téhog, o1 OpAdEg EUMAEKOUEV®V OTIG O10OTKOGIEG TNG TOVPICTIKNG avamTuéng elval
TOAMEG KOl EKTTPOGMOTOVY SLOUPOPETIKA- OYL TAVTO, CLYKPOVOUEVA — GUUPEPOVTA, YEYOVOS TO
omoio amaitel cuykepaoUd Kot O1GA0Y0 OGTE va LILdpPyEl TOavOTNTA ETUTLYOVS EPAPLOYNG

TPOTAGEWDV, LETPMV, £PYMV KO TOALTIKNG.

H epmioxkn tov Ewwov Emomuovev otovg Popeig doknong Tovprotikhg IloAtikng
AVOOEIKVVETAL Ao TN Olepediviion Tov Becpkod mAatsiov Agttovpyiag Tovg, KoOMG Kol TV
Kuplapyov a&dvov e mtoMtikng avts. 'Eva npdto mapddetypa agopd ot Iaddia, pio and
TIC YOPES UE TIG KATA TEKUNPLO TAEOV EMTUYMUEVEG TOMTIKEG TovplopnoD GTN HETAMOAEMIKN
nepiodo (ODIT™, 2009). Téco amd 1 perétn Tov TEdioV GoKNONC TNG TOLPIOTIKAG
TOMTIKN|G, 000 Kol omd TN ovvbeon Kor 10 poro TG XvpPovievtikng Emtpomrg tov
Ynovpyeiov, Tpokimtel 0 Wwitepog poAoc TV emotnuévev Tov Tovpiopov. Eva devtepo
mopddetypa givor 1 depedhivnon g GLYKPOTNONG TOV OPYAV®V (ACKNGNG TOVPICTIKNG
TOMTIKTG, TOV GUVEPYEIDMV IE CLYKEKPILEVOLS POPELS 6 €BVIKO Ko TOTIKO EMimed0, aALd Kot
TV medlov Epevvag Kot HeAETNg mov avaiapupdvouv ot EBvucol Opyaviopoi Tovpiopov. Ze

TAPAdEYILATO SLOUPOPETIKAOV YOP®V OTmg 1 Avotpoliia, n X, n [loptoyaria, n loravia, n

>3 http://www.tourisme.gouv.fr/
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Tatlavon, to Hvopévo Baciielo kol o HITA, mpoxvmtel n dpeon kot EUUEST) EUTAOKT TMOV
Ewwov Ememmuoévev 610 oyedacpd kot t otpatnykt] e Tovpiotikng [Hoitikng (WTO,
2006).

e autd T0 TAAIC10 EKTILOVUE OTL O TPEmEL Vo AALAEEL TAEOV O GLYKEVTPMTIKOG KOl TOALTIKA
ATELECPOPOS TPOTOS AGKTONG TNG TOVPLOTIKNG TOALTIKNG DOTE VAL UTOPECOVV Vo 5Yed10G000V
Kot v €paploctody Ta TPOTEWOUEVA UETPO. XTNV dAAayn ot Bo mpénel va cupfailovv
kot ot Opddeg Xoupepoviov (ITivaxag 4.1) amoktdviag Beopikd poOAO KOl OTOPOGIOTIKN
appoddtta oty doknon tovploTikng moltikng. Ta avtitiBéueva cvpeépovia ctov
TOVPLOTIKO TOUEN EVTEIVOLV TNV aVAYKT Yo TNV evepyn cuppetoyn tov Kpdtoug ko tov OTA
®¢ KoBoploTikol mapdyovteg oty GoKNGN NG TOLPICTIKNG TOMTIKNG. 'Emerta, o peydiog
aplOUdc TOV EMYEPNOE®V TOV OGYOAOVVTOL GUEGO HE TOV TOVPIGUO - 10104TEPO OTIG
TEPUTTAOGELS TOV EMOAYYEAUATIKOV POPEDV TTOV TIG EKTPOCOTOVY - £YEL AVENGEL TNV EMPPON
TOVG OTIG MOMTIKEG TNG TOVPLOTIKNG avantuéng. ‘Etol, oe €Bvikd emimedo, ol emiyelpnoels
amoteAoVV  Pacikd mopdyovia SIUOPE®ONG TNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Kot oe O1efvég
ATOTEAOVV «OEKTEG) TV UNVOUUATOV TNG TOVPIOTIKNG Oyopds AGY® Tng oxEomG Toug e
emyepnoelg (m.y. tour-operators) , mwov Opactnplomoovvion otn yopo (Kokkmdong ot
Todptoc 2001). EmumAéov, o poAOG T®V OPYOVOOEDV KOl QOPEMY TTOVL OGYOAOVVIOL E
Inmuata TpocTaciog Tov TOMTIGHOV, TOv TEPPAAAOVTOS K.0.K. B mpémel va givor moAv
ONUOVTIKOG e€ontiog TG avAayKnG Yo TNV ATOKEVIPMGT KOl TNV EVIGYLON TNG «TOTIKOTNTOC»
oV Myn amopdcewv. Téhog, Ba mpémer va evioyvBel o Beopikdg poAog TtV deBvov
EVAOCEMV KOl POPEMY TOV TOVPIGHOD OALL KOL TNG ETIGTNUOVIKNG EPEVLVAG TOL APOPA GTOV
touplopd. H mapodoa mpocéyyion amotedet pa mpadn diepedhvnon yia tov poro tv Opddmv
Sopeepdvtaov oty EAAGda. (Tlepartépw avaivon yivetar oto vid €kdoon Pipiio Todprag I1.
(2010) «EAAnvikn Tovpiotikn Avamtuoény.) ZVUTEPUCUOTIKE Ol avayKoies aAlayég otnv
Tovpiotikn ToAtikn amoteiton va Eekvnoovy amd €va SPOPETIKO HOVIEAO AoKNoNG Kot
EPAPLOYNG AVTNAG TG TOMTIKNG Omov Pactkny Ba elvar 1 onpacio TG EKTPOGONTNONG TOV

dtpopeTik®dv Opadmv Zopeepoviov(stakeholders) otov EAANVIKO TOVPIGUO.
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Mivaxog 4.1
Opaoeg Zopgepovrov etov EAAnviké Tovpiopod

1. To Kpdrog. Ieptrapfdvovtar ot dupeca kot upeca gumiekopevol oty doknon Tovpiotikng IoAttikng
(Ymovpyeia, Opyaviopot, Etaipeieg, [epupépeteg).

2. 01 OTA. Tlepthappdavovtar ot OTA, A’ (Anpor) kot B’ BaBpod (Nopapylokés Avtodloknoelg), Kabmg Kot
ot Avartuéakég toug Etaipeieg, ot onoieg €gouv g avtikeipevo tov Tovpiopd.

3. O Idwtikdc Topéac (EOvikd Eminedo). Ilepthappdvovrar ta Enayyehpotikd Zopoteio, Opyavooels Kot ot

Oeopkol Popeic ekmpoconnong v Emyeipnuoatiov otov Tovpiotikd Topéa oe EBvikd kot Ilepipeperokd
eminedo.

4. O Iduwtikog Topéag (Aebvég Erinedo). Iephapfavovtar ot Tovp — omepéitopg, mov dpaGTNPLOTOIOVVTOL

o yopa, kobdg kot Odeg ot Touvpiotikég Emyeipnosig mov €yovv debvomompévo yopaktinpo Kot
Sdpaotnplonotovvrotl oty EALGda (m.y. Agpomopikég Etaipeieg, Eevodoyelakés AAoides K.al.).

5. Evaoceig, Popeic, Zopateio, Opyovaoeig kot Ouddec Ipmtofoviiag o EOvikd kot ITepipepelokd eminedo.

[MeprapPavovtar Zopateio epyalopévev oe eBvikd ko mepipepelokd enimedo, Kobmg kot Evaoelg moltmv
(xvuplog oe tomikd eminedo), ot omoileg oToyxeLoLV oTNV AvAdElEN, TV TPOPOAN Kol TNV TPOoTAGio TNG
tovplotikng tavtotntag (Tovpiopde, Iepiariov, IoAttiopdc) Kamolov Tpoopisov.

6. Emompoviky kowdmra. [eprapfavovioar euoikd npoécone (Emiotiuoves, Epeovntéc, Exmaidevtikoi),

Emompovikd Zopoteio Tovpiopod, Kévipa kai Ivetitovto Epsvvav, Exmodevtikd 16pduoata, Etaipeieg
Mehetdv kat Zopufodrmv.

7.  Awebveig Evdoeig, Opyaviouoi kot ®opeic Tovpiopov. Iepiiappdvovror Aebveic Evoelg kat Opyaviopot,

ot omoiot dpeca 1 éupeca (Me TToltwég, TlpwtoPoviiec, IIpoypappata, Xpnuoatodoton, Epevva, Melétn)

ennpedlovv v Tovprotikr [ToAttikn Kot AvATTLEN YOPAOV KOL TPOOPIGUDV.

225



4.3 Hopoyn Owovok®v kor Ariov Kivitpov kol Xdapoén Eidwkav TovpioTik@v

HHoMTiK®V

4.2.2 Ewooaywyn

> Bdon TOV CLUTEPACUATMOV TOV TPOTYOVUEVOD KEPOUAOIOV TNG LEAETNG Y10 TNV OLCKOVUEVN
TOVPLOTIKN TOAMTIKN 6TV EAAGSa, avapépOnke 6Tt o {NTovuevo givol 0 ETOVITPOTIOPIGLOG
NG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, M omoio mpémel vo. otnpiletar 6 €vo TPOTLNO TOVPICTIKNG
avdntuéng mov va oéfetor tov avBpmmo, T0 mEPPAALOV, Vo SIPLAAGGEL TN QULOIKN Kot
TOMTIOTIKT] KANpovopd kot vo eEumnpetel TOLg GTOYOVG TNG AVIOYWOVIGTIKOTNTOS KOl TNG
molottog. To vEo avtd LIOOELypo AEYETAL OEPOPOG TOVPIOTIKN AVATTLEN TOL UTOPEl va
ekppootel Kol oe meplpepelokd eminedo. 'Etol, 10 mpotewvdpevo mhoiclo pog €Bvikmg
TOUPIOTIKNG TOMTIKNG Yo TN YOpo Hog &ivalr 1 KATdpTion &vOog OAOKANPOUEVOL
TPOYPAULOTOS TOVPLOTIKNG aVATTLUENG o€ €BVIKO Kot TepLpepelakd eninedo, To omoio vo givoar
PEAALOTIKO, DAOTOMCIUO KOl EVOPUOVIGHEVO HE Toug otoyovg g E.E., mpokeévou va
AELTOVPYNOEL 1| TOLPICTIKY oG Propnyovict amrodoTIKA Kol OMOTEAEGUOTIKG GTO TAAIGLO TNG
aeWPOPOV  TOVPIOTIKNG  ovamTuéng Kot va  avtamokpdel  ommv  vynAn  debvy

AVTOYOVIGTIKOTNTO.

YVVENMG, o1 Bactkol 6TOYOL TNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG TPOTEIVOVTAL VO KatevBuvovTa:

e XV LI0BETNON APYDOV Y10 AELPOPO KO IGOPPOT TOVPLIGTIKY| OVATTUEN EVIGYVOUEVES LE
™ TPOOONoN TV EWIKAOV KOl EVOALOKTIKOV HOPOOV TOVPIGHOD KaODS Kot Tnv
TpodONoN LETPOV Yo TNV TPOGTAGiK TOV TEPPAAAOVTOG

o XV EumnpEon Tov 6TOXOV NG PEATIOONS TG AVTAY®VICTIKOTNTOG LECH THG oVENONG
NG EMYEIPNUATIKOTNTAG, TNG SLPOPOTOINCNS TOV TOVPLGTIKOD TPOIdVTOG, TG PEATioNC
NG TOWOTNTOS TOV TOPEYOUEVOV TOVPLOTIKAOV LINPECIOV KAOMG Kol UE TOV YEVIKOTEPO
EUTAOVTIGUO TNG TOVPLCTIKNG TPOGPOPAS

o X 01dpopeg GAAeG TapapéTpovg Kot Cntnpata mov oyetilovior QUeEs 1 EUUECO LE TNV
avamTLEN TOL TOLPIGHOV OIS 1M evioyvon twv MME tov tovpiopov, n avintuén tov
€0MTEPIKOD TOVPIOUOD, 1 AUPAVLVOT TNG EMOYIKOTNTOG, M EVIOYLON NG TOPUYOYIKNG
Baong g tomikng owovopiag, N aneEdptnon ond to peydio TaSOwTIKE Ypoaeia, 1

avaBaduion Kot Onpovpyic VEOV E101KOV TOVPIGTIKMV VTOOOUDV

Me Bdon ta ovumepdopoata TG KPUTknG aloAdynong Tov  VPIGTAUEVOD TPOTLITOV

TOVPIOTIKNG AVATTUENG TTOV £YIVE GE TPONYOVHEVT] EVOTNTO TNG UEAETNG KO TOLG TOPOTAV®
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Bacwovg otoOYOoVE, oIV EVOTNTA  OVTH  Topovotalovior ot Kevipikoi dEoveg o
e€eOKEVIEVIG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG, ot PdAon ovykpdtong evog OAOKANPOUEVOL

TPOYPAUUOTOS TOVPIGTIKNG TOALTIKTG.

4.3.2. Eleidixevon eAdnvikng tovpiotikng moMTikng

O tovpiopdg otnv EALGSa, Yo va eEehyBel oTadiakd Kot xwpic KALI®VIGHOVG amd To palikd
OTO EMAEKTIKO TPOTLMO Kol Vo €ival TPOCAVATOAMOUEVOS OTIG OMOLTNHOEL KOl OTO
EVOLOPEPOVTOL TOL TOLPIOTO - KOTOAVOAMTN, £T01 (MOCTE VO TEPLOPIOTEL 1 SLVATOTNTA
vrokotdotaong e EALAOOG g «TouploTikoy mPoopiopod» amd GAAOLS HEGOYELNKOVS
TPOOPICUOVS, TPEMEL Vo avadei&el T HovadkoTTe TV TOpOV NG (TEAATOKEVTPIKOG
TOVPIOHOG). AVTO, eV TPOKELTAL VO EMPEPEL TEPLOPICUO TOL OPYAVAOUEVOD TOVPIGLOV, AAA
Ba xweitar mpog v kotevBovvon Peitimong tov. Axoupa, o ewodyel £va véo TpHTLTO
TOVPIOTIKNG avAmTUENG HE 0EPOpo dldoTaon 7Tov ekTidror 0Tt Ba cvpPdiiel oty
TPooTadeln TOOTIKNG ovaaduiong, ot PeATioon TG EIGOOMUATIKNG OUCTPOUATMOONG Kot
OTN YPOVIKY| ETEKTOCT TNG TOVPLOTIKNG {RTnong mpog v EALGSa.

H eEedikevpévn tovplotiky] moltiky] mov Ba GUYKPOTEL TO TPOTEWVOUEVO OAOKANPOUEVO
TPOYPOULO TOVPLGTIKNG OVATTUENG GE £BVIKO Kot TEPIPEPELNKO EMIMEDO EVOEIKTIKA UTOPEL VoL

Exel v aKOAovOT dop).

4.3.3 Ilolitikn T00pIOTIKOV ETIYEPNTEDY
e OTL 0QOPA TIG TOVPICTIKES ETMLYEIPNOELS TO. LETPO TOVPLOTIKNG TOALTIKTG TOV TPOTEIVOVTOL

amotelovvtal and (oo

L.Yrnodouwv
H 1otopikr| Béom ¢ EALGSOG 6TOV TOUPIoTIKO YAPTN EMTAGOEL TV dlopKkn avaPdducn tov
TOVPIGTIKMV KATOAVUAT®V (VEEG TPOOLOYPAPES LE TOLOTIKA OLPOKTNPLOTIKA) KOODS Kot TV

KTIPLOK®V KOl OPYOVOTIKOV DTOSOUMY TOV EAANVIKOV TOVPIOTIKDOV EMLYEPNCEWDV.

II. NouofOetukd

Awmotovetor oty EAAnvikn mpaypoatikomnto éva CRTNUO. GYETIKGL HUE TOAEOJOUIKA
aVOOIPETEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TOV 1 AVIYETMNICN TOL €Vl GUECNS TPOTEPALATNTAG.
[MapdAinia yperdlovtal opyavouEvol EAEYYOL Y10 TNV OVOGTOAN AEITOVPYING TOV TOPAVOU®Y

TOVPIOTIKMOV KATAAVUATOV.
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1II. Excvuyypoviounov

O avéavopevog ovioyoVicHOs €mMTAGGEL TOV EKGLYPOVICUO OGNV OVIIANynm Kot 61N
dwyeipnon tov ntnudtov mov £yl va avIETOTIoEL 1] ToVpLoTiKn entyeipnon. [Ipotdoelg
UTopovV vo TEPIAOUPAVOLY TV TPOo®ONCT NG EMLYEPNUOTIKNG OPIOTEING GE TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS, Mo Ve emyelpnuatiky] avtiinyn (pe vioBéton Kodika Xyéoewv) petady
Tour Operators Kot EEVOOOYEWOKAOV EMYEPNCEMV 1 TNV Top®dONoN  SKTOOV Guvepyasiog
(networks) kot emyyepnuatikdv cvotddwv (business clusters), eved Bewpeitor emTokTiky M
€16000G OA®MV TOV TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEOV TNV YNOLOKN OlKOVouia, MGTE va, vioBetnHovv

HOPQEG NAEKTPOVIKOV ETTLYELPELV.

IV. Ymping

O tovplotikdg KAGSOg yoapaxktnpiletar amd £€vioveg Swokvudvoelg ki oafefordotnro. H
ACQAAICT] TOV TOVPLOTIKAOV EMYEPNCEOV EVOVTL EEMYEVAOV KIvOOVemV Oa dnuovpyncet to
amopoitnTo TANICI0 aVATTLENG Kot YEVIKOTEPNS aOENONG TOV ETEVOVCEMYV. ZVYKEKPUUEVO,
npoteivetal n dnpovpyio Tapeiov (€101KOC POPENS) AVTAGPAAIGNS TOVPIGTIKAOV EMLYEIPTCEDV

KaBdg kot 1 dnuovpyio SKTHOL GTAPIENG LKPOUECAIDY TOVPIOTIKDOV EMLYEPNCEWDV.

4.3.4 Ilolitikn Tovpiotikwv Ocouik@v poOuicemy Kol 01KoVOUIKMOY KIVHTPOV

2’ o0t agopd Tic Beopikéc pubuicels to KupOTEPA HETPO. TOVPLOTIKNG TOAITIKNG Eivat
eotialovron ota akoiovda:

. [Mpo®Onomn tov vopobetikdv kot Beopikdv (ntnudtov mov amouteiton Yoo TV
SUVOIKY aVATTUEN OA®V TOV EIOIKOV UOPPDV TOVPLGUOD, GTO TANIGIO TNG OELPOPOV
avamtoéng, pe oefocpd oto mEPPAAAOV KOl TNV TOMTIOTIKY KANpovould o€ €Bvikd ot
TOMKO EMINEDO.

o Kwmodwonoinon vopobesiog mov 01€mel v tovpiotiky ekmoioevon-kataption Kabdg
Kot 0 BECIKOG EKGLYYPOVIGLOC TNG.

o H 0éomion kat, kupiwg, N epaproyn cOYYPOVNG Kot peAAIGTIKNG vopobeaiog, mov Oa
KOAOTTEL pHEYAAO @AoUa JpacTNPOTATOV Tov oyetiloviol pe Tov Touplopd, OmMG
owodounomn, dtafeon ToEIKAOV Kat un amofANTOV, MUK YE®PYio, TPOOTAGIO YEMPYIKNG VG,

Koviyl-aAteia, tpootacio frorotkiAdtntog K.q4.
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>’ OTL aPOpPA TO OIKOVOULKE KIvTPpa, TO KUPLOTEPO, LETPO TOVPLOTIKNG TOMTIKNG €0TIALOVTOL
oto aKOAovOa:
o [IpocavaToMod TV WIOTIKOV ETEVOVCEMY TPOG TN GLUTANP®ON eAAelyewVv o€
TOMOVG Kol TAEELS KaTOAVPATOV Kol o€ LTOdoUEG mov eumhovtiCovv, avafaduilovv kot
POPOTOLOVV TO TPOCSPEPOUEVO TOVPIOTIKO TTPOToV. Idtaitepa onuavtikng ivar 1 TpodOnon
HEYAA®V ETEVOVGEMV TTOV EXOVV YOPOKTNPIOTEL 1] vt peilovog TOVPIGTIKNC GNUOGTOG.
. [Mapoyr kvntpov yio tnv:
0 AVTIHETOMION TNG EMOYIKOTNTOS TNG TOVPLOTIKTG TEPLOOOV, TOV GLVOEETOL LE
™V avATTLEN EWVIKOV KO EVOAAUKTIKOV LOPPDY TOVPIGHOV.
O 2ZVyY®MVELOT KOl GLYKEVIPOOT] TV TOVPLGTIKMV EMLYEPT|CEMV.
0 J10pYdvVmOOT) TOVPLIGTIKAOV TPOYPUUUATOV AGTIKOD TOVPIGHOV.
0 Ymaywyn o€ TPOYPAUUOTO OVAOEIENG KOl TPOGTAGIOG TMV OPYOLOAOYIKMV
YOPOV UE TNV AVAUIEN TOV TOTIKOV POPEMV.
. Doporoyikég SEVKOADVOELS KOl OIKOVOUKEG EVIOYVGELS GE TOVPLOTIKEG EMIYEPNOELS

OV AELITOLPYOVV 1] Bl AEITOVPYNCOVY GE OPEIVEG LEIOVEKTIKES TEPLOYES

Téhog, onUaVTIKO £pYOAEI0 OIKOVOUIKNG TOATIKNG GTOV TOLPIoUO KOAOLVTAL Vo TaiEovv Ot
ocvumpA&els petalh dnuoctov kot WiwTkov topéa (XAIT). Méow avtav, 10 kpdtog pmopel
va TPomONceL pio Ge1PA LEYAA®Y ETEVOVCEMV GE £PY0. LTOOOUNG (TT.). aepodpOa, Mudvia,
KAm.) yopig va emPopdvel o MO mpoPAnuotikd dnuocio owovoulkd.  EmmAéov, m
CUUUETOYN WIOTOV KIWVOOUEVOV HE YVOUOVO TO KEPOOC GLVAOEL HE OTOTELECUOATIKES
EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG TOV OVEAVOLV TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl LELOVOLV TO HEGO KOGTOG.
Qo10600, 1 0pON Acttovpyia twv ZAIT npovimobétel TV Hapsn CLYKEKPUEV®VY Kot S10POVAOV
JOIKAGIOV (O TPOS TNV EMAOYN TOV GTPATNYIK®OV £TaipOv — WOwTtodv. Emiong, dev mpémet
va odnyel og ovoloTIKN anagioon 1 Kot eknoinomn g ONUOGLOG TEPLOVGING, AAAG OVTE Kot
va PBociletoar ot onuovpyio. LVIEPKEPODOV HECO OMO TOMTIKEG TPOGTOTEVTIGUOV OV
KOTOOTPOT YOOV TOV aVIOY®OVIGUO Kot amofaivouv tedkd oe BApoc 1060 TV HUKPOUEGOL®MY

TOVPIGTIKMV EMLYEPNCGEDMV OGO Kol TOV KATAVOADTOV TOV TEMKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC.

4.3.5 Ilolitiky Ewoikov kor Evalloxtuxov Moppaov Tovpiouod koi mpootacios Tov
wepifaiiovtog
e O6TL aQopd TNV TPOoM®ONOTN TOV EOIKAOV KOl EVOAAUKTIKOV HOPOOV TOVPIGHOD O GYECN LE

TNV TPooTacio Tov TEPPAAAOVTOG TO LETPO TOVPIOTIKNG TOALTIKYG Elvat:
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. Exnovnon peiétng etoytaciog KvATpov yio TNV amdGUPCT] TOLVPISTIKAOV KAVAOV
YOUNADV KATNYOPLOV TPOKEYEVOL VO VITAPEEL OTTOCLUPOPNON TOV TAPAKTIOV TEPLOYDV TNG
YOPOS, OMMG OVTIOTOLYO KOl Yoo TNV KOOEP®ON TOV EVVOIDV TNG YOPNTIKOTNTAG KOl TOV
KOPEGHOV TOV TOVPIGTIKMV TEPLOYDV.

. AvaBedpnon TV KOPEGUEVOV TEPLOYDV (LLE TNV EKTOVNOT| LEAETMOV EKTIUNONG TNG
QEPOVGOG IKOVOTNTOS TOVPLOTIKNG AVATTUENG TOV OVOTTTUYUEVOV TEPLOY DV — TPOOPIGUAV).

. EmBpdfevon g «mpdoivig emyelpnuoTikOTNTOS», e TV VI0BETNON £VOG HOVTEAOL
nov Poaciletal TNV AOYIKN OTL «OAES 01 EMYEPNTEIS JEV PUTAIVOVY TO 1010, OVTE EYOVV THV 1010,
gvatotntomoinon yio to0 mEPIPAALOY, KaTA GULVETELQ OV UTOPEL Y10, OAES VO 1GYDOVY [01EG
OTOYOPEVTEISH.

. Anpovpyio TAVELPOTATKOV TAEYUATOS TPOGTATELUEVAOV (OVOV, TOL aPOopovV Oyl
uovo 1o PLGKo epParrov (odnyia 92/43) addd Ko Tov ToMTIoTIKO TAOVTO TG Evpomaiknig
"Evoong.

. [Ipocdiopiopd {ovdv TpocTaciog TG TOATIGTIKNG KANPOVOULHS, TOV QUCIK®OV TOPMV
Kol Tov Tomiov, oT1g onoieg Ba meplopileton 1} Ba amayopedeTar n dvvatdTTa SOUNONG.

o Epappoyn mpoypappdtov mepiBarloviikng dwyeiptong mov Bo amookomovv otnv
pelmon 1OV MEGEWV GTOVS TOMKOVS QUOIKOVS TOPOVS, (OTMG TO TOCLUO VEPO HEGH NG
V100OETNONG HETPOV Y10 TNV EE0IKOVOUNGOT] KOl OVOKVKAMGT] TOV VEPOL 1] TNV EVEPYELD LECH
™G e&otkovounong Kot g tpombnong tov Avavenoipwv Inyov Evépyelag (AILE.) kot g
Sty elplong TV OmoPPIUUATOV).

. Epappoyn g pebdoov e oAokANpOUEVIS SloeipIong TV TAPAAIKOV (OVAOV»
(Integrated Coastal Zone Management, ICZM), kabodc kor 1 yevikdtepa opBoroyikn
devfétnon TV Ywpotalik®v TPORANUATOV TOV €Nl HAKPOV ATOTEAOLV TPOYOTESN Yol TNV

avamTuén Tov Topéa.
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4.4 IHHomtikn Tovprotikov MapkeTivyk kot IpoBfoing

Yeg 0Tl aQopl TNV TOMTIKN HAPKETIVYK TO UETPO. TOVPICTIKNG TOAITIKNG TPEMEL VO
TEPILOUPAVOUY [0 OVGLUCTIKY GTPATNYIKY OlaPnpong - mpoPfoAng kot Marketing Plan og
eBvikd kol mepipepelaxd eminedo. H mpocoyn mpémer v otpépeton mpog tnv ) £yKoupn
oyxedioon Kol vAomoinom TG OWPNUOTIKNG eKoTpateiog, [) TNV OTOTEAECUOTIKOTEPT
EVEPYOTOINGT TV TOVPIGTIKAV YPOUPEI®V TOV €£MTEPIKOV Y1l TN GLAAOYN TANPOPOPLOV KO
™ SWHOPPMOT TG TOMTIKNG TpomOnong. Idwaitepa to televtain ypdvia onpavtikny £xet
amodeyfel n evioyvon g d1eBvovg TPoPoing Kot SOPAIoNG TNG XDPOS OC ASPAAOVS Kot

EAKLGTIKOD TOVPLGTIKOD TPOOPIGLOV KAODS KOl TOV PUGIKMOV KOl TOAITIGTIKOV TOP®V TNC.

4.4.1 21001 Ilpofoing
Ot o100l TPOPOANG AmOTEAODV TOV KPIGYOTEPO TAPAYOVTO Y10 TNV EMTLYIO TOL UIYHOTOG

nmpofoing, mpomBnong kot emkovoviag g EALGSaG, Kabhg exppalovv pe capnvelo:

o Tn emdrwkduevn eraocoio Kot Ty Katehhvuven TG TOVPICTIKNG EXKOIVMVING.
o SVYKEKPUYEVEG OEGUEVGEIS OC TPOG TO TPOCIOKMUEVH OTOTEAECUATO TOV UIYHOTOG
TPOoOANG.

[Ipénel emiong vo toviotel OTL, Ol MOPUKAT® TPOTACELS OPOPOVYV TOVS GLVOAKOVS Kot
emBLUNTOVG GTOHYOVG EMKOWVMOVING KOl OgV dECUEVOVTAL OO GUYKEKPIUEVO TPOVTOAOYIGUO
(dAhwote dev Ba NTOV €PIKTO KATL TETOO GTNV TOPOVCO, PEAETN, KaODS eivarl dyvmotog o
UEALOVTIKOG TPOVTOAOYIGUOG Yoo TNV TOVPLOTIKN emikowvovio ¢ EAAGdag). e kabe
TEPIMTOON TAVTIMG, TPV TV EPAPLOYT TOV TOPAKAT® Tpotdoemv Bo mpénel n molteio vo
npoPet dpeca og 600 evépyeleg:

o Tnv e£69Anon ypedv oe dapnuotés ko 6 MME g EAAGOaG Kot Tov emteptkon
Ao OPACELS TPOPBOANG TPONYOVUEV®V ETAOV.

o Tnv cvvewdntonoinon Ot1, aKOUA Kot 6TV Tapovca SVGKOATN OIKOVOUIKT Guykvpia,
o €000 yloO TNV TOLPIOTIKY TPOPOAN TNG YDOPOG ATOTEAOVLV OVLGLUGTIKY OVOTTLEIKN

enévovon 1 omoia arodidel Toco Ppayvrpdbecua 660 kot pecompoOdecya.

Ot yevikol otoyotl mpoPoing, ot onoiot Ba mpémet v tkavomomBovv Ba mpémet va givar 6tdyot
arolvto cvppartol pe o pokporpoddecpo oxedacud g [olteiog Kot Wwitepa pe to £pyo
tov E.O.T. mov apopd v «Avantuén g Ztpatnyikng MApKETIVYK KOl TOV ZUGTHUOTOG

Tavtottog Tov EAANviKod Tovpiopovy, 6mmg:
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o Alopope®oN Kol avASEIEN S1POPOTOINUEVOV TOVPICTIKMV TO TPOIOVTM®V.

¢ Beltimon g avtayovioTIKOTNTOS TOV VPIGTAUEVOV TOVPICTIKAOV TO TPOIOVIMV.

e Empnxuvon touptoTikng meptodov. moveA oo

e [Ipocéhkvon mO0TIKOTEPOL TOVPIGHUOV UE GTOYO TNV AHENCT TOV EIGTPAEEDY OO TOV
TOVPIGUO.

¢ EnavatomoBétnon tov evvéa Ltpatnyikov Tovpiotikdv KAadwv.

e Aehpuvon VPIGTAUEVOV OYOPDV KO TPOGEYYIGT VEMV.

e Av&non g Ciong.

o Avénon tov apBpod tov eravorapuPavopevemy TouploT@V (repeaters)

o AvENoM pEoNG SLUPKELNG TOPOLLLOVIC.

e A¥ENOM TOVPLOTIKNG OATAVNG GTOV TTPOOPIGUO.

e Evioyvon ecmtepcod Toupioon

o AvadelEn Tov TOp®V TG VITABPOL Kot OVATTVEN TOL TOLPICUOV TNG LITAIOPOVL.

e Atdyvon ¢ TOLPICTIKNG Kivnong amd Ta TopdAlo Kot Tpog TV EVOOYMPO., MOTE KOl 1|
EVOOYDPO. VO EMOPEAEITAL OO TO AUESO KOl TOAOTANGIOOTIKG OTOTEAEGLOTO, TNG
TOVPIGTIKNG OVATTTUENC.

e ZUyKpATNoN ToL TANBVGLOV NG EVOOXDPOS KOl EVIGYLOT TOV QYPOTIKOL E1GOOTLATOG

O1 edkOTEPOL GTOYOL TPOPOANG Ba Tpémet va. eiva:

o Awpopemon kot TPoforn) SaKpIT®V OEUATIK®V TPOIOVI®V Yo, Kaféva amd Tovg
evvéa Xtpatnyikovg Tovpiotikovg KAdoovg, 6to mhaiclo tng yevikotepng tomofétnong g
EMGdog o¢ «Evag mpoopiopdg pe amapdpiddeg evarliayés Kot aveepedvnteg avtiféoels, évag
OEWVEKNG TOTO EUTEPLOV, OOV ATPOCOOKNTEG 10TOPieg EeTVAMYOVTOL afiocToy, OALL pHE TIg
WOTEPOTNTEG, TOV EVIOMICTNKOV Kol avaALONKOV Tapomdve (dAAL Kol GTIG TPONYOVUEVEG
eVOTNTEG NG TAPOVGOS LEAETNG).

o ZOUTANP®OT TNG GVVOAIKNG TOVPLOTIKNG TPOoPopds g EALGdaG pe ta ototyeia g
mopdooong Kol avfeviikdOTNTOG GAAG KOl TNG IKOVOTOWTIKNG TOW0TNTAG GE OAEC TNG TIC
expdvoelc. O o1do¢ avtdg dwaoroyeitar agevog amd TN vadpyovco oebvn tdomn Yo
avBevtikny eumepio, kot 0EETEPOL Oomd TO YEYOVOS, OTL HOVOV  OVAOEIKVOOVTOG TNV
aVOEVTIKOTNTO Kol TNV TOLOTNTO GE KVPLopY0 CLGTATIKA GTOLEl TV TPOIOVI®V NG, 1M
EXAGOa, pmopel va e£ac@alcel Sopopomoincn Kol ENOUEVOS EMAPKT OVTOYOVIGTIKOTNTO
OTO  CLYYPOVO OVTAYOVIOTIKO TEPPAALOV, OOV Ol AVTOY®VIOTEG TPOCPEPOLV SLAPOPO

TOVPLOTIKA TPOIOVTA (KOt TPOIdVTA BEUOTIKOV TOVPIGHOV) GLYVA GE YoUNAOTEPES TIHES. Katd
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OLVETELD, TOLOTNTO Kot avBevtikdtnTa Oa cupfdAovy 6T S10POoPOTOiNGN TG TPOSPOPAS TNG
YDPOAG GE TPOTO DOTE VO «OIKALOAOYED €V LEPEL TO AVOTOPELKTA VYNADTEPO ATO TOVG EKTOG
EE ovtayoviotég g KOOTOG MOpay®mYNS TOVPIOTIKMY VANPECUOV Kot cuvakOAovba Tig
OYETIKA VYNAOTEPES TYLEC.

o Avaoelin kot Sopdpemon BeTIKNG EIKOVOS Y10 TIC TTEPLOYES TNG 1 TOVG TPOOPIGHOVG

OV TPOGPEPOLY TOVG ML LEPOVG eVvER ZTpatnyikovg Tovpiotikovg KAdoovc.

Kotd ovvénewo, pe Béom toug mopamdve otdxovg TpoPoAns, 1 6TPATYIKY TOToHETNONG TOV

npoteivetal va akolovdnoet n EALGSa, yapaktnpiletor amod:

o Tnv dw@opomoinon EMPEPOVS  ONUOVTIKOV  YOPOKTNPIOTIKOV TOLV  GLVOALKOV
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOG TTOV TPOGPEPEL 1] YDPO, UEGH TNG AELOTOINONG TOV CLYKPITIKMOV TNG
mAeoveKTNUATOV (evyaploteg Meooyelokég KMUOTOAOYIKEG ouvOnNKeg kol MAoeAveld,
TOPEYOUEVT] TOLOTNTA KOL TOCOTNTO VANPECLOV  OOUOVNG, TOPEXOUEV] TOLOTNTO KO
TOGOTNTO VANPEGUDV EGTIOOTG, LOYVPN KOl OLOLPOPOTONLUEVT] TOTIKT] KOVATOVPO, KOl TAOVGLA
IGTOPIKN KANPOVOULY, YEVIKOTEPA OVETTUYUEVT] TOUPLOTIKN LTOSOUN KOl YEVIKOTEPT KOV

TOVPIOTIKOV TPOOPICHOV TOLOTNTOG).

o Tnv dapdpemon 1oxLPNG EKOVAG Kot SLOKPLTNS (0O TOVS AVTOY®OVIGTESG) TAVTOTNTOG

v kabéva Eexwplotd amd Tovg evveéa Xtpatnykos Tovpiotikovg KAddovg.

4.4.2 Ztparnyixés [lpofolng

Mo va emtevyBodv o1 mopamdve otdYol TPOPOANG, mpoteiveTal va akoAovBnBovv ot

OTPATNYIKES TPOTOVTOG/ayopdc Tov mapovaialovral otov [ivaka 4.2:

ivoxog 4.2
Mntpa Ilpoiévrov — Ayopov otov EAAviko Tovpiopo
Yrdapyovro [Ipoiovra Néa [Ipoiovra
Yndapyovoseg Aigigdvan oty Ayopa.: Avarroén llpoidviwy:

.S El o [T0p00cpioTikog Tovpioudg | @ @uldooiog Tovpiopdg
e Tovpiopdg Yyeiog ko Eve&iog
e Tovpiopdg omv AOMva kot

®ecoalovikn
Néeg Ayopéc Avarroln Ayopwv: Awapopomoinon:
e [ToAtiotikog Tovpiopog o [Iepmyntcog Tovpiopog
e Tovpiopdc Yraifpov e Tovpiopdg IToAvtéretog

e Zuvedplakog Touplopog
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SOHeovo e TNV LTAPYOLCO OBV EUmEPiO OYETIKO HE TOLG EVVEN XTPOTNYIKOVG
Tovprotikovg KAadovg, ahdd kot pe tnv vrdpyovoa gwoéva omd v EALGSa, o1 evvéa kAddot,
UITOpoLV va KatnyoplomomBovv pe Baon v Mntpa Avarntuéng kot Mepidiov g Ayopdg
BCG «at o¢ e&ng (ITivaxoag 4.3):

IMivaxog 4.3
Mitpa Avantoéng kot Megpudiov g Ayopdg otov EAAnviké Tovpiopo

Yyetikd Mepidro g Ayopdig

Yyniég Epompatikd (Question Marks):
PvOpég , . e Oaidocioc Tovpiopdc
Avantoéng Actipo (S,t ars): , e Tovpopds Yyetlog ko EveElog
™me . [ToAtiotikdc Tovpropdg e Tovpiopée Mokvtéhen
Xuvvolkng e Tovpouds YnaiBpov
Ayopag o Xvuvedplaxog Tovpiopog
Ayerhadeg Metpntav (Cash
. Cows):
)i)‘?l:;l%og o TlapaBeproticog
Avd?n _:_ID Oég Tovpiopodg Xkvoid (Dogs):
. s e Tovpiouodg otnv AdMva e Agv gvromiotnKav
EDVO;I\EK , Kot T Oescorovikn
Ayop dgg o [lepmynrikdg
Tovpiopdg

4.4.3 21001 Emikoivoviog
Ot o10Y01 TG emKOVOVIAG amoppEeovy omd Tovg 6TdYXOVG TPOPOANG. ¢ €k TOVTOVL KO UE
dedopévo 10 HECOTPODECO/LOKPOTTPODEGLO  YOPUKTPO EPAPUOYNG OGS TPOCTADELOG
KabiEpwong mpoopiopdv gvvéa Xrpoatnyikov Tovpiotikeov KAGdwv omv eocmtepikr] Kot
oebvn ayopd, Bempeitor TEPIGGOTEPO TPAKTIKO VO, S10YMPIGTOVY 01 6TOYOL 6€ dVO GTAdL,
avaAOYa Kot [LE TIG dV0 (pAoELg emkotvoviag Tov Ba Teptypapodv TapakiTe, ONANOY GE:

e BpayvnpdOecpovg kot

o  Meco-pokpompoOeGLOLG.

1. BpoyvrtpoOsopnor 6toyor - A’ @aon TS ETKOLVOVIOS

INa kaBéva amd Tovg evvéa Zrpatnykovg Tovpiotikovg KAddovg Eexwpiotd:
e Anuwovpyio 1oYVPNG EAKLOTIKNG EKOVOS Ol0KPITOD TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV 1,

avéioyo pe TN Ogpotiky HOpPEN, OKPITOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAOV 1M Kot
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CEMOVOH®V  TPOTOVTOVY (PA. KOTOTEP®) OTOVE — TPAYUOTIKOVS Kol SUVNTIKOVG
emokéntes ond v EALGSa kot to eEmTepiio.

Evnpépoon kot koAAiépyela Betikng ewovag yio ) véa tavtdtta e EALGdag kot
TV enl pépovg Ltpatykdv Tovpiotikov KAddwv te. Evnuépwon dniaon, yio tnv
OmopEn  010Kp1IToD KOl SLUPOPETIKOD TOLPLOTIKOD TPOIOVTOG N KOl TPOIOVT®V, HEGO
0TO GUVOAIKO TOVPLOTIKO TPOIOV TNG YDPOC.

Evnuépoon kot kodiépysia BeTIKNG 1KOVOC Y10l TOL GTOLXEID TOV SLOLPOPOTOLOVY TNV
EMGda kot toug eml pépovg mpoopiopos ™G amd GALEC GUECH OVTOYMVICTIKEG
TEPLOYEC.

Evnuépoon kol kadAiépyeto BeTikng €KOVOG Y100 TOL GTOLKEID TOV O10POPOTOLOVV TIG
Baoukéc meploy€c TG YOPOS KoL T ENL LEPOVE TOLVPICTIKA TPOTOVTO TOVC.

Anpovpyio S10KPITAG KEVIPIKNG LIOCYKECTG-OPEAEING KO TAPAKIVIION TOV EOIKOV
EMOYYEALATIOV, QPOPEMV TOL YMPOL KOU AOMAV GUECH OQELOVUEVOV, (DOTE VO
OLGTNCOVYV TNV TEPLOYN, TOLG €Ml UEPOVS BEUATIKOVG TPOOPIGUOVS NG MG

TPOOPICUOVS 1O1AITEPOV EVILOPEPOVTOC.

2. Meco-pnokporpoddsonor atoyor - B’ 9don tne smkowoviog

o. ' Toug vTapyovTES EMOKENTES:

Awmipnon tov peyeddv Tov TPayUOTIKOV ETICKENTOV, dnUovpyio mpovmodicemv
EMOVAANYNG EMIOKEYNG Kat EVioyvoT Tov acOfpatog miotng otov poopiopod (loyalty
feeling)

Metatpon] TV VROPYOVIOV ETICKENTAOV GE «CLUUAYXOVS) EMIKOWOVIOG HE TNV
TPOTPOTI SLeToPAS BeTikdV GYoMmv Yoo Tnv meproyn (word of mouth)

[Mapaxivnon eravéinymg enickeyng

B. I'e Tovg VYN TIKOVG EMGKENTES:

«Avorypoy vémv ayopmdv kabBéva omd Tovg evvéa Xtpatnyikovg Tovpiotikoig
KAGdovg ot mpocéAkvon VE®V EMCKENTOV, HE TNV OOENCT NG OYETIKMG
avayvoplolpnomtog e EAAGSag kot tov eml puépouvg BeloTik®V TPOOPICUMV Kot
TPOIOVTOV T1NG.

Evioyvon g Oetikng ewodvoc g EAMGO0G ko twv eml pépovg Bepotikav

TPOOPICUDV KOl TPOTOVIMV TNG KOl KAAMEPYELD BETIKMOV AVTIAYEDV.
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o [IpoGéikvon Mo TOOTIKAOV EMCKENTMOV EWIKMOV EVOLUPEPOVIMOV. Anpiovpyia KOPLOG
VOoYEONG-OQEAEING e AEova Tov «Bepatikd Tovpiopd» (pe Pdon ToVG evvéa
Yrpatnywotg Tovprotikovg KAddovg).

e [lapakivnon emiokeyng yvopuiog.

v. INo 116 £101KéG OpPaOES KOIVOU KOl TOVS SLUPHOPPMTES TNG KOIVI|G YVAUNS Y10 TOVG
TOVPLOTIKOVS TPOOPLOUOVS:

e KoaBodnynon tov molMtdv, QOpE®V KOl AOIMAOV GUEGH EVOLLPEPOUEVOV YO TIG
EVEPYELES KO OPAOELS, TOL TPEMEL VAL AKOAOLONGOLV Yol TNV VLAOTOINGN TOL VEOL
oyxediov TpoPoAng o Gyéon e TV mEPLOYN Tovg N To LTpatnyikd Tovpiotikd Kiddo
OTOV OTO10 EUTAEKOVTOL.

e Avénon Pabuod eumoTocvvng TV tour operators Kol TV TOVPLOTIKOV YPOPEIDV, O¢
TPOG TNV EIKOVA KOL TNV TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVOV DVINPECLOV Yo KoBEVA amd TOVG

evvéa Ztpatnywkovs Tovpiotikovg KAddovg.

4.4.4 Apaotypiotnteg Hpofoing

2V Topovod €VOTNTO OVOTTUGGOVIOL Ol TPOTEWVOUEVEG OPACTNPLOTNTEG TOVL UIYUATOG
mpowdnong wor  mpoPoing.  Ilpoteivetar 1M avamtvén 10 ovtoteA®v  0AAA
OAANAOGUUTANPOVUEVOV KOl GUVOLACTIKAOV UYHATOV TPomONong kot TpoBoAng, wg e&ng:

o ‘Eva oyédio mpoPoing yun tn yevikotepn mpoPoir ¢ EALGdag (cuvorikd, kot Oxt
péca amd EMUEPOVS OTOLYEID TV TOVPIOTIKAOV TNG TPOIOVIMV) LLE GTOYO TNV TOTOOETNON TG
OTIS AYOPEC-GTOYOVS MG «EVAV TPOOPICUO HE OMOUPAUAAEG EVOAAAYEG KOl 0veEEEPELVNTES
avTiOécels, €vav oevekn TOMO EUMEPLOV, OMOVL OTPOCOOKNTES 1oTOpieg EETLAlyOoVTOL
afiacton.

o Evvéa oyxédua mpoPoing (éva omAadn yw kdBe €vov amd TOvg eVvEN LTPOTNYIKOVG
Tovpiotikovg Kradovg), kabwg Odmwg avamtuydnke mopomdve, eéortiag tov 1dwitepmv
YOPAKTNPIOTIKOV TOL KaBe KAddov Ba mpémer o xkabévag Toug vo aVIIHETOTIGTEL amd TNV
OoKOTIO TOVL MApKeETVYK oG Eeyoplot| XZtpatnywn Emyepnuatiky Movdada (Strategic
Business Unit) kot Befaing va avamtuybel yio tov kKaOe kAddo Otapopomomuévo piypo

TPOPOANG KOl EMKOIVOVIOG
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A&iler va avaeepbet O6t1, AapuPdvovtog vtoyn 1060 TIC aPYES TG EMOTHUNG TOV HUAPKETIVYK,
660 kol Vv OEbvn eumelpion KOl TPOKTIKY, OAEG Ol SPACTNPOTNTES TPOo®ONONG MOV
avaPEPOVTOL TOPUKAT® eivar €560V ONUOVTIKES Yo TNV EMTVYY] LAOTOINGN TOV GYESIOVL
pdpretvyk. Kotd ovvénelo, kobdg or mopokdtom JSpactnplotnteg mPoPoAng amotelohv
OLOTATIKA €VOG eViaiov piypatog mpombnong vy kabéva amd ta 10 oyédia TpoPoAng, yiveral
avTIANTTO OTL 6NV TPAEN AEITOLPYOVV GLVOLAGTIKA KoL OEV €fval QKT 1 Ta&VOUNGT| TOVG
o€ MEPLOCOTEPO N AYOTEPO OMNUAVTIKES dpactnprotntes. BéPara, avd oyédo mpoPoing kot
Aoppdvovtag voyn TG wWwtepdtTeg Tov KABe Ztpatnyikov Tovprotikod KAdoov, Ha

npénel va, 000el dtapopomompévn Eppacn oe epyareio TpomOnong ava tepintmon.

Inuovtikd otoryeio Tov Kotvov Tpog to omoio Ba amevBuvBodv o1 TpowbnTIKES evEpyeleg Tov

TEPLYPAPOVTAL TOPAKAT® Exovv avoivbel kot agtoloynbel avtiotoryo KoTd TN JladIKaGio

tomoBétnong Tov mpoidviog tov KaBe Zrpoatnywkov Tovpiotikov KAddov. Ouv evépyeieg

TPpoPoAng kot emkovmviag Oa Tpénel va amevfdvovial, HECH TG KATAAANANG ETAOYAG LECDV:

e YTOV TPOYHOTIKO KOl OuVNTIKO TOLPIOTO. TOL GLVICTA TNV TEAOTEIN NG KAOE HOPPNC
TOVPIGLOD.

o Xtoug emayyeApatiec g Tovpiotikng Ayopdg (EVPOTOIKNG Kol E0MTEPIKNG) Kot
OLYKEKPIUEVO OE tour operators, TOVPLOTIKA Ypageia (KaTd TPOTIUNON EWOIKELUEVOVG OTIG
TPOTEWVOUEVEG BEUATIKEG LOPPES), VOVAOUESITIKA Ypopeion Yoo T0 BOAAGGI0 TOVPIGUO,
ELOIKELIEVOLG OMLOGLOYPAPOVS, GLYYPAUPEIS TOVPLOTIKMY 00N YDV KAT.

e XTOVG KOTOIKOLG KOl TOVG EMYEPNHOTIES TNG KAOE TEPLoyNg Tapéupaocng pe okond va

dpaotnpronomBodv emoyyeAUATIKE aALG Kot €0EAOVTIKG Yo TV PEATIOTN EQAPLOYT| TOV

TPOYPAULOTOS TPOPOATS.

Ov mpotdoelg mpoPoAng vy kabéva amd ta 10 oyédwn e&edwkedovior avdioyo pe o
npowdntikd epyadeio mov Oa aglomomBodv (e dtapopomompévn Papdtnto ava 6yEd0):
o Awonuion:
0 Avantuén S1oeNUIGTIKOD QOKELOV LLE TPOGPOPEC/TPOTAGELS, TPOKEUEVOL VO
eviayfel oTovg KOTAAOYOLS TOANCEMV TOV €0KeLUEVEOY Evov  Tour
Operators.
0 Koartaywpnoeig o€ yevikd tald1oTikd viuna/mteplodikd, kabmg kol e Evroma

mov eEeldikevovian o€ KaBe Eva Ztpatnywo Tovprotikd KAddo.
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0 T'wyavroagpicec, agpiceg oe ££®MTEPIKOVG YDPOLS, Ko OlEPYOUEVES Opioeg (o€
péosa Lalikng LETAPOPAS, OTMG Y10 TAPASELY LA AEOPOPETDL).

0 Tnlkeonmtikéc OSnpnuicels, oe ewdwevpéva kaviio Tov eEotepikod (m.y.
TAEOOTIKG KavaAn).

0 Tnleomtikég SOENUICELS, G PN EWOIKELUEVO KAVAALD TOV ££MTEPIKOV, OTOV
OUmG ta. dopMuoTikd omot Ba petadidovion TPy, KATd TV SLUPKELR, Kot
OUECMG LETA EKTOUTMOV KL TPOYPOUUATOV TAEOOTIKAG eOong 1 Bepdtov
life-style.

0 Padopovikég dtpnpicels, oe €10IKELUEVOLS padlocsTadodg Tov e€mTEPKOD
(ne ta&dmTikd Bépata).

0 Awopnuiocelg (d1adpactikés) oto Awdiktvo, pe v tomofétnon banner, pop-up
windows (avodvopevev mopabdpwv), hyperlinks (vrepovvdéoemv). Ot
dwpnuioelg owtéc Ba tomobetnBodv pev Kol G 1GTOCEADES YEVIKOTEPOL
TaEOOTIKOD  EVOPEPOVTOC, OAAG  1Owiitepn Epgaocn 6Oo dobel oty
tonofétnon Jenuicewv o€ 16T0GEAMDEG TOv gdikevovTal e KABe Eva

Xtpatnywo Tovpiotikd Krddo.

° Aueco Mapketvyk:

Avantuén kot KuKAo@opia 9 SPOPETIKOV KAUIIK®OV EVIVTOV SLOQTLUCTIKOV GLAAASI®OV Yo
TOVG TEMKOVG KATOVOAWDTEG TOV SLOUPOPETIKMY TOVPLOTIKADV TPOIOVIWV, GE SLAPOPES YADGGEC,
Kot dtavour Tov PLALadiov og ekBécels, aAAG Kot LECH ToyLOPOLEIOL (CLUT. NAEKTPOVIKOD

(e-mail) oTovg TEAMKOVG KATOVOAMTEG.

° ITpodOnon IHoincewv:

O opaocelg mpowbnong moincewv Bo e0TIHOTOVV 0QEVOC o€ EEVOLG TOVPIGTEC TOL
emokéntovion v EALGSa yuo dwakomég 1| GAAovg AGYOLS, OAAD Kol GE KOTOIKOLG NG
EXAGSag. [IpomOnorn moincewv mpoteivetor v yivel povo yio 8 amd Tovg ZTPoTnyikovg
Tovpiotikovg KAddovg - o TlapaBepiotikdg Tovpiopdg (Lalikdg tovpiopdg) Eatpeitor amod

™V TPo®ON o TOANGEW®V.

O xevipkdg otdY0g TV evEPYEIDV TPpo®ONoN TwAncemy Ba didel Epupacn oTn doKuNn ToL
TPOIOVTOG DGTE VO GTLAEL TO PPAYLO TNG AYVOLAG TOL TV 0yopasTn Yo ouTd oAAG Kot VoL
TOVAOVOVTOL 01 TOANGELS LE VEOLG TeAdTes. H doxiun tov mpoidvtog Oa mpémetl va oyedialeton

HE TETO0 TPOTO DOTE VO EMTLYYAVEL TO CNUAVTIKOTEPO GTOYO TOV OeV eivarl GALOG amd TV
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EMOVAANYT TNG ayopdc TOL TTPOTIOVTOC. AVTO TPAKTIKA onuoivel mmg pe v emieydeioa
dokn Tov mpoidvtog gvetiag, o ayopaotig Ba eivar oe Béomn va avtiAnedel v a&io Tov
TPoIovVTog Kot va kaBopicel TV ayopaotikny Tov cvpumeprpopd. o va vAomomBovv ot
dpbioelg G mpomOnoNg TOAcE®VY glval avayKaio 1 CLUUETOYY] (KO EVOEYOUEVAS LE TYETIKT

OLKOVOUIKY| ETPEPVVOT)) KO TOVPICTIKMV ETLYEPNCEMV.
H npodOnon toincewv Oa mepthapfdver ta eEng epyaieios:
®  dmpedv OOKIUEG KOl EMOKEYELS,

e dlayovicpoti, Bpafeio, kovmdvia, dDOPO KoL TPOGPOPES EXGTPOPTG XPNUAT®V.

° Ddurrolevia ko Anuociec XyEGeElC:

H o&wonoinon evdg peBodoroyikd GYEOCUEVOL  TPOYPAUUOTOS ONUOGIWYV  GYEGEDY
OUVEICQEPEL ONUAVTIIKA OTNV  EMTVYN TPOMONGCN €VOG TOLPICTIKOV TPOOPIGHOL (1)
Yrpatnywod Tovpiotikod KAddov), oty dnpovpyia entyvoong yio to poidvto Tov Kot 6TV
avamTuén kot dtatpnon g BeTikng (Tpog 1o Kowvd) ewdvog tov. [lpoteivovrar:

o Xrtoyevuéva tafidl evnUEP®ONG YL GAAOOATOVG ONUOGLOYPAPOVE Tov Oa
emokéntovion v EAAGSa, pe otdHxo Vv emakoOAovdn Oetikn avagopd g
EAAGO0G Kot ETUEPOVS TOVPIGTIKAOV TNG TPOIOVIMV Kot TPooptopmv évivna MME
(Teprodikd ko epnuepideg) Ko oe niektpovikd MME (tnAedpaomn, padidewvo,
AwdikTLO).

e Toa&idow evnuépmong Yoo TOVPLOTIKOVG emayyeAoTies, aAlodamovg Kot EAAnveg
(kvplwg otedéyn Tour Operators Kol AOWMAOV TPAKTOP®V), OAAL Kol Yo
EMAEYUEVEG OUBOEG U1 TOLPICTIKAV EMAYYEALATIOV (OTT®G 0OANTIKEG OUAOES,
TOMTIGTIKOl OPYOVIGHOL, EVDCELS KOL OPYOVICUOL KOTOVOAMTMOV - T.Y. YUIOTIVYK,
K.0L).

e YUOTNUOTIKY] OTOGTOAN €0NCEWMV, ONUOGIELUATOV Kot OEATIOV TOTOL TPOG

EPNUEPTIOES Ka TEPLOOKA TOV e€TEPIKOV A Ko TG EALGSaC.

° Yovuueroyn oc Exbécsic:

O ZUOTNUOTIK KOl OPYOVOUEVY] OCULUUETOYN HE TEPIMTEPO Kol Slovoun
PN TIKOV/EVILEPOTIKOL VAKOV o€ KAOOWKES eKBEGES TOL €EMTEPIKOV
OV EOIKEVOVTIOL GTO EMUEPOVS TTPoidvTa TV 9 Ztpatnyikev Tovpiotik®dv

KAdowv.
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O ZUOTNUOTIK KOl OPYOVOUEVY] OCULUUETOYN HE TEPIMTEPO Kol Slovoun
PN TIKOV/EVILEPOTIKOL VAKOV o€ KAOOIKES eKBEGES TOL €EMTEPIKOV
OV E0IKEVOVTOL YEVIKOTEPO, GTOV TOVPIOUO Kot Ta Tosidia, Omov dev Oa
nmpofairetar amidg n EAAGSa addd Oa didetar Eupacn otnv mpofoin kabevog

and Toug 9 Zrpatnyikovg Tovpiotikov KAddovg Eexwpiotd.

Apootnplomoincn 6to AtodikTvo:

0 [Ilpoteivetar 1 ompovpyior H0G €OIKELUEVIC 10TOGEADAG / TOANG €1GOO0V
(portal), péow g omoiag cvotnuatikd o evnuep®veTal To d1EBVEG KOovd Kot
Ba mpowOeitar n EALGSO ®g YeVIKOG TPOOPIGUOG TOVPIGHOD, EVA TOPAAANAL
o mpoParrovian kot 9 Egxywpiotd portal (éva yio kaBéva oamd Tovg 9
Ztpatnywots Tovpiotikod KAddovg). To «déBe portal Bo mpémer va
OVOVEDVETOL OOPKAOG OO TAEVPAS VANG, va eivol ddpacTiKO Ge UEYAAO
Babud kot va mopéyel duvatodotteg eEotopikevong (customisation) yuo TOVG
EMOKENTEC TNG KATA TO TPpOTLTTO TOL Web 2.0.

0 Apoaotpromoinon kot mPOPOAN] G€ MAEKTPOVIKEG TAUTPOPUES KOWVMOVIKNG
diktowong, Omwg ta:  YouTube, FaceBook, twitter, Flickr, delicious,

FriendFeed, blogs, «.a.
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4.5 Hoitikn Tovprotikic ‘Epsvvoc, Extaidocvonc — Arnacyoinone kow Evcaywyne NEémv

Teyvoloyi@v etov Tovpiono

4.5.1 Ewooywyn

‘Eva 1d10itepo KOUUATL amoTeAel T TNG TOLVPIOTIKNG EKTTAIOELONG — ATACYOANONG OTTOV T
LETPOL TOVPLOTIKNG TOMTIKNG efvar Totkida. [TepAnTTiKd ava@EPOLLE GOV GNUAVTIKT THV:

o AvaBabon g TOLPLOTIKNG EKTOUOELONG HE TNV  ovadlopYdvedor Tov  OAov
EKTALOEVTIKOY GUGTNHOTOS KOt TNV TANPN a&loToiNoT TOV KOWOTIKMOV TPOYPUUUATOV KOOMG
KOl GTNV TOWTIKY avoPAaBiion Tov TopeyOUEVOV VANPECUDY GTOV TOUEN TNG TOLPICTIKNG
exmoidevong

o Exnaidevon kot katdption Tov avOpdmivov duvaptko.

I'evikd o o10y0¢ mov deomdlel ocvviotatar oty avaPfadcn TV TPocdVTOV Kol TOV
deClomtmwv, OAAG Kot NG AETOVPYIKNG OIAOGOQING TOL ovOpdTvoL duvapKoD OV
anoacyoleitor otov tovpiopd. Ewdwotepa, e€axorovBohv va vrdpyovv moAAd onueion ot
omoio Bo TPETEL VO EGTIOCEL 1] EKTALOEVTIKI] HETOUPPVOULON AVAPOPIKA LE TIC TOVPIOTIKES
onovdéc otnv EAAGda dmwmg:

e H avdaykn avafdaduionc tov tpomy Xxoddv Tovpiotikdv Emayyelpdtov (ETE) ko vov
OTEK.

e H avtetdnion tov mpofAnudtov avotatonoinong tov TEI, kabdg avtd dev pmopodv
Vo avTOmToKPIOoUV TANPMG GTIG OMALTNGELS TG 0YOPAS PYOTinG EPOGOV dEV TPOGPEPOLY
ovte TV TpaKkTiKy e€okeimon twv XTE ovte dpmg v Bewpntiky katdption towv AEL

e H esvoopdtoon ota TpoypappoTe 6rovd®mv eEEOIKEVUEVOV LAONUATOV OVOPOPIKA LLE TIG
véeg teyvoAoyieg Kot To dtadikTvo (Tpooseépovtar 1-2 padnuato otnv TAEOVOTNTL TOV
TPOYPOUUATOV  GTOLOMV), €VOG TOHEN €vplTATO  OldEdOUEVOD Kol TayhTaTO
€EEMOGOUEVOD GYETIKA LE TNV TOVPLOTIKT Propmyovia.

e H avdykn BepedMmoong kot TapodTpLuVoNG TG oLVEPYACTOS HETAED EKTOOEVTIKMV POPEDV
pe okomd tnVv dwopkn Pertioon, avaPfddon aAld Kol EMITAEOV TOV EKCLYYPOVICUO TMV
TPOCPEPOUEVAOV TPOYPOUUATOV GTTOVOMV GTO TAUIGLOL TNG TAYEWMS VOTTUCCOUEVNG TAOTG
ywo o flov pébnon

e H ovykpdtnon 1 Becpobétnon evog KEVIPIKOV EKTOIOELTIKOV GOPED Y10, TOV TOVPIGUO TOV

Bo PEPEL KOl TO ONUOVTIKOTEPO HEPOG €VOG KEVIPIKOD GYESOGHOD KOl GTPATNYIKNG O
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oLVEPYOGTO EVOEYOUEVMG UE €V aVEEAPTNTO EPEVVNTIKO VGTITOVTO KO TTOPOTIPTIPLO
GTO YMPO TOL TOLPIGULOV

e Televtaio aArd e&icov onpavikd givar to {NTNUO TGTOTOINONG TV CGTOVODV KOl KOTE
GULVETELDL KOl TNG KATOYVPMONG TOV EMOYYEALATOS Y10 VO dnpovpyndodv to KoTtdAANAQ

Kivntpa avamTuéng g eKmTaidgvong.

H «Néa Owovopion Aomdv, OTme TEPYPAPEL TO GVYYPOVO OIKOVOLUKO TEPIPAAAOV, EMTAGGEL
TV TPOCAPUOY ] OA®V TV QOPEMV TNG TOVLPICTIKNG OPACTNPOTNTAS KAOMG Kol TNng
BPAKIoNG TOV. ZOUTEPUGUATIKG, STVTOVOVTAL, GOUE®VO UE TO TOPUTAVE®, Ol TOPUKATO
TPOTACELS TPOG TIG EMYEIPNOCELS KoL TNV TOMTEID, Ol OMOieg UmOpPovV v, EVIGYOCOLV TNV
KOTAPTION, ekmaidevon kor  0e€ldtTeg 1oL avOp®OTIVOL  SVVOUIKOD  yloL TNV

anotelecpatikotepn aglonoinon twv TIIE:

4.5.2 Emiyepnoeig
o Yyveyng KaTAPTION Kot EEOIKEVOT TOV TPOCOMIKOD TOVG AVAPOPIKA UE TIG EEAIEELS TV
TIIE kot Tov 01001KTO0V, TIG EPAPUOYEG TOV KAl TNV EXOPACT] TOV GTNV OIKOVOUI0 KOl TV
TOVPIOTIKN Propmyoavia yevikOTeEPQ
e Yyvepyooio PE TOVG EKTOLOEVTIKOVG QOPELS EKUETAAAELOUEVOL TO apolBaio OQeAOG amod
OLTNV, Ol EMYEIPNOELS TNV OMOTEAEGLATIKOTEPN KOTAPTION Kot PedTimon Tov aviporivov
TOPOV TOVG EVA 01 EKTOOEVTIKOL POPELG TNV duvaTOTNTA TPOGPACNG GE OLGLUGTIKG KoL
PO dEdOpEVA Yot TNV PEATIOOT KL EKGVYYPOVICUO TOV YVDCEWMV, TNG EKTAIOELONG KoL
™G £PEVVOC.
o YyedloopHdOG KO VAOTOINGT 0pYOVOVIOKOV OAALXYDOV KOl KOUATOVPAG OGOV apopd:
0 Xt0 pOAO TOL TEAATN KOL TNV EVOOUATOGN TOL O OBPOPES EMLYEPTCIOKES
Aertovpyieg
0 Zmv mepypoen Béomg epyaciag Tov TPOCOMKOL 1TNG emyeipnong mov Oa
Aoppdver vmoyn v aéomoinon kot v oaviartuén tov TIE oe didgopeg
Aertovpyieg, OMMG EVOOEMYEIPNOIOKT EMKOVOVIM, EMIKOWVOVIOL HE TEANTES KOl
OLVEPYATES, TNV TOALTEID, GAAG KO TV AVATTLEN ONUOCL®V GYEGEMV.
0 ZT0V avacYESOGHO TMV EMLYEPNCLOKMOV AEITOVPYLDY £TGL OCTE VAL EMITPEMETOL 1)

aVATTLEN GLUVEPYATIKAOV KOl GUAAOYIKAOV Oladikacidv émov Ba maipvouv pépoug
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péow tov TIIE k1 dAlec ouddec ovpEepOVI®OV OM®MG Ol MEAATEG, CLVEPYATEG,

EKTTALOEVTIK( 1OPVUATO KOl OPYOVIGLLOL, K.AT.

4.5.3 lloliteia

o  YyveYNG OIKOVOLIKT VTOGTNPLEN KOl KATAPTIOT WKPOUECAIMV Kol OTOUK®OV TOUPLGTIKMOV
EMYEPNOEDV OTIC GUYYPOVES HOPQPES OlOIKNONG  EMYEPNOCLOKOV  AETOVPYIDV TOV
EVOOLOTMOVOLV KO 0ELOTOL0VV TIC VEEC TEXVOAOYIES.

o JlpomOnon kor evnuépmon TV ETEPNOE®Y OYETIKA pe TNV vouobesio (kor v
epapuoyn mg) oavapopikd pe tig TIIE, onwg eivor n vopobeoio twv adewwv creative
commons.

e Evnuépmon 10v KOwoL OAAE Kol TOV EMYEPNCEDV OVOPOPIKA HE TOVG KVOHVOLG
(01KOVOLIKOVG KOl KOV@VIKOVS) TOL KPUBOLV Ol EQAPLOYES TV VEDV TEYVOAOYLDV.

o Avantoén kot ypnowomoinon twv TIE amd tovpiotikés 10100eAidec mPOPOANG
EMMMVIKOV TTpoopiopdv Kt omd to HAektpovikd Zvotipata Atayeipiong kot Mdapketivyk
Tovpiotikov Ipoopiopuav (HEAMTII).

e  Oeopobéon, ompiEn Kot ONUIoVPYic KIVATP®OV GTOVG EKTOOEVTIKOVS OPYOVIGHOVG Kot
dldKaoieg yoo TNV AMOTEAECUATIKOTEPT] TOLG AglTovpyion vo viofeTnocovy Kol va
TPOAYOLV TNV £Peuva. Ko TS oVyxpoves HeBdoove avtiinyng Kt opydveoong tov
TOVPLGTIKOD POPEQL.

e Xuykpotnon opdoag epyaciog kot oesoywyn Stohdyov and undevikn PAcn avaeopkd Le
TG EMITOOEL Tov Ba €xel m mbavr dnpovpyio evog Tovpiotikov Empeintmpiov to
omoio Kot 0o EVOOUOTOOEL OAEC TIG OYETIKEG LE TOV TOLPIOUO OPOCTNPLOTOLOVUEVES

EMLYELPNCELS

4.5.4 Xvurepaouara

Ymv EAAGOa, mapd v adopeiofrntn cupfoAr] TOL TOLPIGHOV GTNV OIKOVOMIKT KOt
KOWMVIKT NG avATTLEY, 1 010 POVIKT) EALENYT] OLOKANPOUEVOL GTPATIYIKOD GYESIOGLO KO
TPOYPOUUATIGHOD, YOPOTUEIKOD GYESCUOD, OCTIKOD KOl O0cKoD KINUatoAoyiov, o
AVTOGYENOUOG KOl Ol GUVEXELG TAAIVOPOUNGCELS OMOTELECHV TOL KLPIOPYOL XOPAKTIPICTIK
™G ToVploTiKNG avdmtuéng. To amotéhecpo MTov KATd KOPLO AOYO0 TO HOVOOLAGTOTO
TOVPIOTIKO TTPOIOV, 1 AVIOT] YEOYPAPIKY GUYKEVTPMOOT TNG TOVPIOTIKNG VITOOOUNG, 1 XOUNAN

TOWOTNTO TOV TPOCPEPOLEVOV VINPECIDOV, 1) EMOYKOTNTO KOL 1] UIKPT XPOVIKT SLAPKELD TNG
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TOVPIOTIKNG TEPLOOOL UE GOPOPEC EMATOOEIS OTO TOPAOOCIHKO EAANVIKO TOTiO, OTNV

BromoiAdtnTo TNG EAANVIKNG VTTAIBPOL Kot YEVIKOTEPQ TO TEPPAAAOV.

Kpivetor ¢ ek t0o0TOVL €mMTOKTIKA 1 0OVAYKN KOOOPIGHOL TMOV GTPATNYIKAOV OEWPOPOV
AVATTLENG TOV EAANVIKOD TOVPICUOD UE EVIGYLON TNG EMYEPTUATIKOTNTAG, TNG KOUVOTOUING
KOl NG OVTOYOVICTIKOTNTOS, TNV OVATTLEN TV EW0IKAOV  HOpe®OV  TOVPIGUOL, TNV
JPOPOTOINGT TOL TOVPLOTIKOL TPOIOVTOG Kol TNV MOoTIKY avaPabicn tov, v
EMUNKVVOT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV, TNV 0PHOAOYIKY| XWPOTAEIKT SIEVOETON TV YPNOEDV
MG, TNV ONUIoLPYia. SIKTVAGE®Y, UE EUPACT] GTNV QEPOLGO TKAVOTNTO TOV TOVPLOTIKOV
mpooplop®v.  Extpdton 6t1 610 mMAMIC0 NG TOPOTAVEO €EEOIKELUEVNG TOVPIOTIKING
TOMTIKTG, UTOPEl 0 TOLPIoUOG Vo Tapapeivel Evag VYIS Kot SVVAPIKOG KAAGOS TNG EAANVIKNG
owovopiog, mov Ba dnovpyel €c0da, Ba cvuPdaiier oto €Bvikd AEIL Ba evBappivel Tig
eNevOVoES Kol Bo TOVOGEL TV amaGYOANGOT, OTOTEADOVTAS POCIKO HOYAO KOl OLGLOGTIKN

TOPAUETPO OVATTVENC Yot TV EALGOaL.

Ot Topamdve eEEOTIKEVUEVEG LOPPES TOVPLOTIKNG TOALTIKNG TPETEL VO, ATOTELOVV v GOVOETO
"TAéypa'" OGA®V TOV EMPUEPOVS TOMTIKDOV TOV KEVIPIKOD KPATOVG LE TEPLPEPELOKT] O1AOTAO.
Av10, odnyel oty Bedpnon 6Tt 0 TOVPIGUOG amd Amoyn Topoy®YNS Eivan €vo cvVOETO
OLKOVOLLKOKOWVMOVIKO PAVOUEVO TTOV eKOPACETOL OC L0 £TNGIMG 1O1TEPA SIOUOPPOVUEVT

KATOVAA®GN GTNV EAANVIKT O1KOVOiaL.

2tyv Elidoa, mopd THY AOlGUPIGHHTHTH GOUPBOA]] TOD TOUVPIGUOD OTHYV OIKOVOUIKIY Kl
KOIWVOVIKY THG ovaTToéH, 1 OlAYPOVIKY EALELWN OAOKANPWUEVOD GTPOATHYIKOD GYEOLAGHOD KAl
TPOYPOUUATICUOD, YWPOTALIKOD GYEOLAGHOD, OGTIKOD Kol O0GIKOD KTHHATOL0Yiov, O
OVTOGYEOLOGHUOS KAl Ol GOVEXELS TAAVOPOUNGELS ATOTELEGAY TA KUPIAPYA YOPOKTHPIGTIKG THS

TOVPIGTIKIS OVATTOSHG.

To {nroduevo civalt 0 emavampocolOpPIGHOS THS TOUVPIGTIKHG TOMTIKNG, 1 OT0I0 TPEMEL va
oTHPiSeTal 6’ Eva TPOTVTO TOVPIGTIKHGS AVATTVENS OV va. 6EfeTal Tov avipwmo, To mepifidiiov,
V@, OlaYVIAGGEL TH QUOIKI KOl TOATICTIKY) KAPOVOULD Kdl va, eCOTNPETEL TOVS GTOYXOVS THS
AVTAYWVIGTIKOTHTOS Kol THS ToI0TNTAGS. To VvEo avTo vIOSEIY O AEYETOL AEIPOPOS TOVPIGTIK
ovamToél OV UTOPEL VA, EKPPACTEL, UE ECEIOIKEVUEVES HOPPES TOVPIGTIKNS TOMTIKHG TTOV VA
amotelovy éva ovvleto "TAEyua’ 6LV TOV EMUEPOVS TOMTIKOV TOV KEVIPIKOV KPATOVS UE

TEPLPEPELOKT OLACTAGH.
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