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Peter Werner

Zur Einfihrung

Die Leitfrage des Diskurses, die allen bisherigen Veranstaltungen zugrunde lag, lautet:
Wie sollte die Welt aussehen, die wir unseren Nachkommen hinterlassen?

Darin eingeschlossen sind immer drei Aspekte:
- Versuche, die Gegenwart zu verstehen,
- Beitrdge einer Reflexion individueller und gesellschaftlicher Erfahrungen,
- Ansétze zu einem verantwortungsbewussten Handeln.

Der Diskurs besteht seit 2002 und ist ein selbstorganisiertes Angebot im Rahmen des Studi-
ums im Alter in der Westfalischen Wilhelms — Universitat Munster.
Zu den Themen der vorangegangenen Semester gehéren:

- Soziale Gerechtigkeit

- Soziale Sicherheit

- Die deutschen Sozialversicherungen im EU- Vergleich

- Die Globalisierung: Chancen, Risiken, Erwartungen

- Die Wertedebatte

- ,Verantwortungsgesellschaft” / Kommunitarismus

- Krisen der Erwerbsarbeitsgesellschaft

- Stellungnahmen von politischen Parteien und sozialen Organisationen zur Zukunft der

Arbeit
- Das Sozialstaatsgebot und polarisierende gesellschaftliche Entwicklungen.

Das Thema des hier dokumentierten Sommersemesters 2008 heil3t:

Weiterentwicklung des Sozialstaates unter den Einflissen von Polarisierungen in der Gesell-
schaft und ,,Verflussigungen** traditioneller Strukturen.

Der Leitbegriff ,,Verflissigungen® ist folgender Schrift, die auch als Textgrundlage des Dis-
kurses dient, entnommen:

Goehler, Adrienne (2006): Verflissigungen. Wege und Umwege vom Sozialstaat zur Kultur-
gesellschaft; Frankfurt a.M.*

Goehler entfaltet ihre Thematik in finf Hauptkapiteln:
1. Das Unbehagen an der Gegenwart
2. Die Kulturgesellschaft
3. Vorschein des Noch- Nicht: Versuche im Neuland
4. Die Hauptstadt als Laboratorium
5. Wege und Umwege in die Kulturgesellschaft

Aufschlussreich fiir die Behandlung des Themas ist bereits die Danksagung. Darin heif3t es:
Es ,,haben an unterschiedlichen Stellen verschiedene Menschen mitgedacht: mehrere Philoso-
phinnen, KinstlerInnen, eine Kulturwissenschaftlerin, mehrere Sozialwissenschaftlerinnen,
ein und eine PsychoanalytikerIn, zwei Schauspieler, ein Publizist, eine Mutter, ein Psychiater,
mehrere Lehrerinnen und Ténzerlnnen, ein Theaterautor, ein Dramaturg, ein Pressemann,

! Die im Folgenden angegebenen Seitenzahlen beziehen sich auf diese Publikation.



Zur Einfiihrung

eine Verlegerin, zwei Theaterleiterinnen, ein ehemaliger Forschungsbeamter, ein Mathemati-
ker, zwei Bildungsexpertinnen, einige wenige Politikerlnnen ... .“ (S. 8)
Bemerkenswert sind bereits im Vorfeld der eigentlichen Ausfiihrungen zwei Punkte:

- Die nachfolgenden Beobachtungen, Sammlungen, Uberlegungen, Auseinandersetzun-
gen sind nicht eine Einzelleistung, sondern vielmehr das Ergebnis einer Teamarbeit.

- Die an dieser Arbeit Beteiligten sind im weitesten Sinne dem Bereich der Geisteswis-
senschaftlerinnen zuzurechnen. Nicht vertreten waren offensichtlich die Natur- und
Ingenieurwissenschaften, die Okonomie und die Rechtswissenschaften.

Diese Schwerpunktsetzungen haben ihren Grund, sie werden bei unseren Beurteilungen mit
zu bedenken sein.

Die Vorbemerkungen beginnen mit dem programmatischen Satz: ,Wir leben in einer Phase
des umfassenden gesellschaftlichen Ubergangs, die man als >nicht mehr und noch nicht< be-
zeichnen konnte* (S. 11). In diesem Zwischenraum zwischen tberkommenen Strukturen, die
sich auflésen, und neuen Ordnungen, die bestenfalls in ersten Ansétzen erkennbar sind, geht
es darum, ,,Ambivalenzen aushalten zu missen* (S. 12). Hierflr gibt es eine wichtige, viel-
leicht Uberlebenswichtige Ressource: die Kunst. Denn ,,Kinstlerinnen sind von Hause aus
Spezialistinnen fiir Ubergange, Zwischengewissheiten und Laboratorien ... “ (S. 12). Es geht
hier mit den Worten von Hannah Arendt darum, ,, ,etwas in die Wirklichkeit zu rufen, das
nicht vorgegeben ist* “ (S. 12).

Der jetzige gesellschaftliche Zustand und die damit verbundenen Herausforderungen stehen
insofern zum Uberkommenen Sozialstaat in einem Gegensatz, als dieser Ambivalenzen, Un-
gewissheiten, Unsicherheiten gerade zu Uberwinden, einzudammen beabsichtigte. Die Kritik
am Sozialstaat richtet sich daher vor allem auf folgende Punkte:
— seine Bindung an die Erwerbsarbeit, die VVollbeschéaftigung, die kapitalistische Produk-
tionsweise, die neoliberale Perspektive;
— die Verfestigung der Chancenungleichheit, die strukturelle, in Traditionen verankerte
Diskriminierung der Madchen und Frauen;
— die Lahmung von Eigenverantwortung, individueller Vorsorge, der Entfaltung von
Kreativitat und Imagination, der Gestaltung individueller Lebensentwiirfe.

Um demgegeniber ein Mehr an Freiheit, an Gerechtigkeit, an Sinnhaftigkeit zu erringen, ist
ein Ruckgriff auf technische, 6konomische, juristische, politische Lésungen im hergebrachten
Verstandnis nicht moglich. Daher richtet sich die Anfrage an Kultur, Kunst, Wissenschaften
(mit Innovationspotenzial) nach ihren Beitrdgen zu einer Transformation des Sozialstaates in
eine Kulturgesellschaft.

Der leitende Begriff fir die weiteren Uberlegungen ist der der ,,Verfliissigungen®. Goehler
fullt diesen Begriff inhaltlich durch folgende Teilaspekte:

- Verflussigungen im Denken: Verflussigung meint das Gegenteil von Verhartung, von
Ankapselung. Dabei geht es nicht nur darum, die Verfestigungen gesellschaftlicher
Verhaltnisse aufzuldsen, sondern vor allem und zunachst einmal um die Auflésung
von Denkblockaden, um eine Verflissigung des Denkens. ,,Das kann nur aus Dialogen
und Erprobung von Neuem, Abweichendem erwachsen.” (S. 16)

- Verflussigungen im Umgang mit Erfahrungen: ,Verflussigung meint: wechselseitige
Durchdringungen, Energien freisetzen, Durchléssigkeiten unter Wahrung des Eigenen
herstellen, nicht Auflosung der Widerspriiche, sondern im Bewusstsein von Differenz
und Ambivalenz neue Erfahrungen zulassen, ... .“ (S. 16)

- Verflussigungen im Umgang mit Widersprtichen: ,,Der Verflussigung wohnt selbstver-
stdndlich auch die Gefahr der Auflésung inne. Genau mit dieser Ambiguitat muss sich
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eine Kulturgesellschaft aber auseinander setzen.” (S. 16) Auch die Gefahr, den Boden
unter den FuRen zu verlieren, muss gesehen und u. U. vorlbergehend ausgehalten
werden.

- Verflussigungen als eine allgemeine Zeiterscheinung: ,,Die >fllissige Moderne< unter-
scheidet sich von der klassischen Moderne dadurch, dass alles Stabile und Verlassli-
che sich auflost, zerflieRt, verdampft, was auch heil3t: Entmachtung der Vergangen-
heit, der Tradition.” (S. 17) Erst damit wird der Blick freigegeben fur die Mdglichkei-
ten vollig neuer Formen gesellschaftlichen Zusammenlebens.

Wahrend also ,,Flexibilisierung” lediglich eine geschmeidige Anpassung an verénderte Be-
dingungen meint, zielt ,,Verflissigung* auf ein radikales Infragestellen, ein grundlegendes
Umschmelzen und auf das Entstehen ganz neuer Formen.

Die Absicht des Buches ist es zu zeigen, ,,dass es eine Fllle von Ansétzen zu Interventionen
gibt und viele einzelne praktische Modelle, die kiinstlerisches, wissenschaftliches und Bewe-
gungswissen verbinden. Diese erweitern dadurch ihre jeweiligen Handlungsfelder, um Gesell-
schaft anders denken und gestalten zu kénnen* (S. 19). In diesem Sinne wendet sich das Buch
u.a. ,,an diejenigen ..., die herkémmlichen Problemldsungsmustern misstrauen und interessiert
sind an nachhaltigen und zukunftsgerichteten Entwirfen fiir eine unter groBem Verénde-
rungsdruck stehende Gesellschaft und die vielleicht sogar zu Teilzeitaussteigerinnen gewor-
den sind. Das Buch wendet sich ... an die ..., die der amerikanische Sozialwissenschaftler Ri-
chard Florida die Kreative Klasse nennt ...“ (S. 22).

Man wird das Anliegen von Goehler wohl nur dann richtig verstehen, wenn man die Ein-
schatzung teilt, dass ein ,,Weiter so, wie bisher* selbst zu einem Experiment mit vorhersehbar
negativem Ausgang geworden ist, dass dennoch Pessimismus und Resignation nicht am Plat-
ze sind, weil es erkennbare alternative Ansatze gibt; die zwar noch unverbunden nebeneinan-
der stehen und eher kleine Inseln darstellen als ein sicheres Festland, die aber ein groRRes Ent-
wicklungspotenzial in sich tragen.

Es dirfte nunmehr auf der Hand liegen, dass Naturwissenschaften, Technologien, Okonomie,
Rechtswissenschaften nicht prinzipiell ausgeschlossen werden sollen, dass die Erwartungen
an ihre Beitrdge zunachst jedoch besonders gering sind. Aber auch das liel3e sich unter dem
Einfluss zunehmender Verfliissigungen durchaus dndern.

Schlief3lich ist unmittelbar einsichtig, dass unter den Bedingungen einer umfassenden Auflo-
sung traditioneller Strukturen und der Notwendigkeit einer Entfaltung von Einfallsreichtum,
Eigeninitiative und individueller Verantwortung einem ,,Burgereinkommen* eine zentrale
Bedeutung zuféllt.

Zu diesem ersten Denkanstol3, den man den Goehlerschen Ansatz nennen konnte, verhalten
sich die TeilnehmerInnen des Diskurses zunéchst einmal distanziert.

Das von Goehler mit ,,Verflissigung* Gemeinte wird durch folgendes Beispiel veranschau-
licht. Nach dem Amoklauf eines Schilers am Erfurter Gymnasium hatte Kurt Masur gedul3ert,
dass man einer solchen Aggressivitat, Gewaltbereitschaft, Sinnlosigkeit bei Jugendlichen am
besten dadurch entgegenarbeiten bzw. vorbeugen kénne, indem jedes Kind das Spielen eines
Musikinstrumentes erlerne.

Versucht man diesen Vorschlag zu verallgemeinern, so zeigt sich hier ein Ruckgriff auf Ideen
der Reformpadagogik, speziell auch der Padagogik Rudolf Steiners.? Zwar lasst sich einwen-

% Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang auch auf die Aufsatzsammlung Adorno, Theodor W. (1971): Erzie-
hung zur Mindigkeit; Frankfurt a.M.; darin vor allem auf die Bedeutung der ,,pre- school- education in den
Beitrdgen ,,Erziehung — wozu?* (105ff) und ,,Erziehung zur Entbarbarisierung* (120ff).
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den, dass die Moglichkeiten der Padagogik grundsétzlich Gberschatzt werden, wenn in der
Gesellschaft allgemein ein hohes Gewaltpotenzial vorhanden ist und Ricksichtslosigkeit dort
nicht nur toleriert, sondern auch noch belohnt wird. Entscheidend ist im vorliegenden Zu-
sammenhang jedoch nur die Frage: Was meint hier ,,Verflissigung*?

»Verflussigung” wirde sich in diesem Beispiel ereignen, wenn die vorgestellte (und gut be-
grindete) Idee von vielen Menschen aufgegriffen wiirde, es zu einer gemeinsamen Aktion
von Lehrern, Musikern, Eltern, Sponsoren, Schultragern, Schulaufsicht kdme und tatsachlich
immer mehr Grundschulkinder mit dem Musizieren beginnen, sich damit eine ganz andere
neue Erlebniswelt erschlieBen und auch zu einem Miteinander im gegenseitigen Umgang
kommen. Es sind also zwei Momente, die hier zusammen kommen mdissen:
~das Uberwinden traditioneller Zustiandigkeitsgrenzen und der Zugewinn durch neue
Formen einer Kooperation,
- das, was neu entsteht, hier das Musikmachen, muss sowohl fur den Einzelnen (Forde-
rung individueller Fahigkeiten) als auch fir die Gesellschaft (Abbau von Gewalt) ei-
nen Sinn haben.

Damit wird deutlich, dass nicht jede ,,Verflussigung“ oder Auflosung von Strukturen oder
Traditionen im Sinne von Goehler einen Schritt hin zu einer Kulturgesellschaft bedeutet. Ne-
gativbeispiele lassen sich in grolRer Anzahl finden. Wenn Lohnstrukturen aufgeldst werden
mit dem Ergebnis des Auseinanderdriftens von Managergehdltern und Dumpingléhnen, dann
entspricht das nicht dem Ziel einer Goehlerschen Verflissigung. Gleiches l&sst sich sagen,
wenn Arbeitnehmerschutzrechte gelockert werden und damit einer hire-and-fire-Mentalitét
Vorschub geleistet wird, wenn sich gewerkschaftliche Strukturen so verandern, dass damit die
Korrumpierbarkeit steigt, wenn Umweltstandards aufgeweicht werden, um die Natur intensi-
ver auszubeuten.

Diese Baustellen der Politik und Problemfelder unserer Gesellschaft, denen fast durch jede
Talkshow neue Beispiele hinzu gefugt werden, verweisen nun ihrerseits auf eine Schwachstel-
le in den Ausfuhrungen von Goehler. Nicht nur sind bei ihren Ausarbeitungen bestimmte Dis-
ziplinen nicht beteiligt gewesen, es fehlten vielmehr in ihrem Team bestimmte Berufsgrup-
pen, wie z.B. Unternehmer, Manager, Analysten, Unternehmensberater, Konstrukteure,
Handwerker, Verwaltungsfachleute, ... . Damit entsteht leicht der VVorwurf, dass bei dem be-
schriebenen Ansatz letztlich doch die Kunst bei sich selbst bleibt.

Entscheidend wére demgegeniber, wenn es tatsdchlich um die Entwicklung von Kultur als
gesamtgesellschaftlicher Basis geht, dass Bereiche wie Produktion, Distribution, Konsum,
Recycling, 6ffentliche Verwaltung nicht nur nicht ausgespart bleiben, sondern geradezu vor-
rangig in einen solchen Entwicklungsprozess einbezogen werden. Sollte die ,,Kreative Klas-
se” in dem Dialog mit denjenigen, die in der Gesellschaft die Gestaltungsmacht haben, unter-
legen sein, dann bleiben die Goehlerschen Verflussigungen auf Randbereiche beschrankt, die
Kulturgesellschaft letztlich eine Vision.

Die weiteren Beitrdge und Diskussionen werden der Frage nachgehen, wie realititsnah die
Ideen von Goehler u.a. sind, d.h. ihrem eigenen Anspruch tatséchlich entsprechen. Folgende
Themenblocke werden hierzu gebildet.

In einem ersten Zugriff geht es darum, den Goehlerschen Ansatz zu vertiefen, besser zu ver-
stehen, aber auch zu kontroversen Ansichten in Beziehung zu setzen. Den Hintergrund fir die
Uberlegungen von Adrienne Goehler bildet das Leben in Berlin, vor allem das Leben von
Kinstlern und Wissenschaftlern, das Leben von jungen Leuten. Die besondere Sichtweise, die
sich von hier aus auf die generellen sozialen Herausforderungen in unserer Gesellschaft er-
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gibt, wird zun&chst zur Diskussion gestellt (Beitrag Helga Stubbe). Daran schlieft sich eine
Beurteilung des Goehlerschen Ansatzes im Vergleich mit anderen sozialwissenschaftlichen
Positionen und Befunden an (Beitrag Manfred Klimek).

Eine zweite, erganzende Einheit wird gebildet durch Uberlegungen zum Internet als Katalysa-
tor fur Verflissigungen und fur das Entstehen neuer Strukturen, die, wegen der ihnen von
vornherein innewohnenden Dynamik, mit den Uberkommenen Strukturen kaum noch ver-
gleichbar sind. Was in dem Goehlerschen Ansatz vielleicht zu kurz gekommen ist, das Inno-
vationspotenzial in den neuen Technologien, soll hier wenigstens angedeutet werden. Dabei
werden zwei Schwerpunkte gesetzt: die Online-Communities (Beitrag Walter Philipp) und die
Endo-Okonomie (Beitrag Karl-Heinz Peikert).

Ein dritter Themenblock wird gebildet durch die Beitrdge von externen Experten. Dadurch
werden Erscheinungen von und der Begriff ,,Verfllissigungen® in ganz unterschiedliche Kon-
texte einbezogen und so, gewissermalien von aulien, auf ihre Bedeutsamkeit hin abgeklopft.
Der erste Beitrag entfaltet die historische Perspektive der sozialen Sicherungssysteme. Indem
die Fragen, was heil3t soziale Sicherheit und wie kann der Staat diese gewéhrleisten, von der
Kaiserzeit bis zur Gegenwart mit dem Schwerpunkt in der Zeit der nationalsozialistischen
Herrschaft in den Blick genommen werden, wird eine bessere Einordnung der gegenwartigen
Probleme ermdglicht (Beitrag Marc von Miquel).

Der zweite Beitrag untersucht die Frage nach sozialer Sicherheit, die sich in allen Gesell-
schaften stellt, aus ethnologischer Sicht (Beitrag Sabine Klocke- Daffa). Zwar wird man Si-
cherungssysteme nicht einfach von einer Gesellschaft auf eine andere tUbertragen kdnnen; das
schlie3t jedoch nicht aus, von Anderen zu lernen.

Der dritte Beitrag stellt einen grundlegenden Reformansatz vor: die Neubewertung zivilgesell-
schaftlicher Organisationen, des 3. Sektors neben dem Staat und dem Markt (Beitrag Chris-
toph Golbeck). Bei einer solchen Neuverteilung gesellschaftlicher Aufgaben verbunden mit
einer Verschiebung politischer Gewichtungen geht es um nicht weniger als einen Paradig-
menwechsel im Bereich der sozialen Dienstleistungen. Vermarktlichung, Professionalisie-
rung, Umstrukturierung / Neuorganisation kénnen hier auch als Formen von ,,Verflissigun-
gen* gedeutet werden.

Ein weiterer, nicht minder tiefgreifender Reformgedanke, der als vierter Impuls in die Diskus-
sion eingebracht wird, ist der eines, wie auch immer gestalteten Grund- oder Burgereinkom-
mens (Beitrag Annika Ritter). Dabei handelt es sich um den Versuch einer zeitgemélRen Ant-
wort auf eine ganze Reihe gesellschaftlicher Umbriche; Stichworte sind u.a.: Krise der Er-
werbsarbeit, Marktsattigung und Fremdversorgung bei gleichzeitiger Unterversorgung im
Bereich sozialer Sicherheiten, Eigenverantwortung und Eigenvorsorge. Der Hinweis auf die
Notwendigkeit eines ,,Grundeinkommens fir alle” ist im Zusammenhang mit dem Goehler-
schen Ansatz bereits angeklungen.

Der abschlieBende vierte Themenblock nimmt zwei aktuelle gesellschaftspolitische Diskussi-
onen auf. Zum einen geht es um die Frage, wie viel ,,Ungleichheit” braucht eine Gesellschaft
freier Blrger und wie viel Ungleichheit vertragt eine Gesellschaft, ohne dass der soziale Frie-
den geféhrdet wird (Beitrag Gitta Jurkait). Zum anderen handelt es sich um die Entwicklung
vom fursorgenden Wohlfahrtsstaat zum aktivierenden Sozialstaat (Beitrag Luit Westendorp).
Vereinfacht gesagt, stellt sich hier die Frage, wie wenig oder wie viel Staat ist gut flr die
Burger, fur die Gesellschaft. Im Mittelpunkt der beiden zur Diskussion gestellten Themen
steht die Suche nach einer Balance, nach einem neuen, zeitgemaRen, doch zugleich dynami-
schen Gleichgewicht. Sicher spielen dabei auch ,,Verflissigungen* eine Rolle, in keinem Fall
liegt die Losung in einem Entweder-oder. So wird das Nicht-mehr und Noch-nicht (Goehler)
zu erganzen sein durch ein Sowohl-als-auch.
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Dier folgenden Texte wurden von den Teilnehmerlnnen des Diskurses verfasst. Aber auch die

externen Referentinnen haben uns ihre Beitradge fir diese Veroffentlichung zur Verfligung

gestellt:
— Christoph Golbeck, MA; Mitarbeiter in der "Nachwuchsgruppe Européische Zivilge-
sellschaft & Multilevel Governance™ am Institut fiir Politikwissenschaft der WWU

— Dr. Sabine Klocke- Daffa, Institut fir Ethnologie der WWU, Vertretungsprofessorin

— Dr. Marc von Miquel, Historiker und Mitarbeiter am Geschichtsort Villa ten Hompel,
Munster

— Annika Ritter, attac-Mitglied, Landschaftsokologin, VVerk&uferin in einem B1O-Laden
Ihnen gilt unser herzlicher Dank!



Helga Stubbe

Berlin als Beispiel fiir kulturelle gesellschaftliche Innovation
- und far ,,Verflissigungen*

Fiir Goehler! ist die deutsche Hauptstadt Berlin arm und reich zugleich: arm aufgrund einer
hohen Verschuldungsquote der Stadt und hoher Arbeitslosigkeit seiner Bevélkerung (19,4 %
im Jahr 2005), reich hingegen aufgrund einer Vielzahl junger, kreativer Menschen (40 % der
Einwohner sind unter 35 Jahren) und eines dichten Netzes an universitdren und kulturellen
Einrichtungen.

Nach der Wende 1989 hat die wiedervereinigte Stadt 20% ihrer Arbeitsplatze (370.000) verlo-
ren, jedoch ein grofRes Angebot an Kultur- und Wissenschaftseinrichtungen durch die Zu-
sammenlegung von Ost und West erhalten: zum Beispiel drei Opernhduser, die Philharmonie,
gut ein halbes Dutzend international anerkannter Theater, viele Museen, Galerien, sieben
Universitaten, sechzehn Fachhochschulen, 250 private und 6ffentliche Forschungseinrichtun-
gen u.v.m. Dariber hinaus ist eine breite kreative Szene in den Bereichen freies Theater, Mu-
sik, Literatur, Tanz, zeitgendssische bildende Kunst, Medien und junge Mode entstanden.

Eine traditionelle Industrie fehlt dagegen in Berlin fast vollstandig, so dass klassische Wirt-
schaftskonzepte nicht greifen, um die Stadt aus ihrer 6konomischen Krise zu befreien. Deutli-
cher als in der ubrigen Republik wird hier flr Goehler sichtbar, dass die bisherigen sozialen
Sicherungs- und Finanzsysteme am Ende sind.

Unter diesem Druck von zu wenig Geld, zu wenig Industrie und zu wenig Arbeitsplatzen
muss sich Berlin auf Neues besinnen und sein grofes kreatives Kapital nutzen. Die kreativen
kiinstlerischen Talente der Stadt sind nach Auffassung der Autorin gefordert, eine Entwick-
lung des steten Wandels voranzutreiben:

,»Das Unfertige wird nicht nur als Belastung oder Verunsicherung erlebt, sondern als Inspira-
tionsraum. In Brachen zwischen Hausern entstehen temporére Garten, die mit den Bewohner-
Innen zusammen eingepflegt werden, bauliche Ruinen werden zu Filmkulissen und Theater-
raumen, leerstehende Areale belebt von kulturellen und sozialen Kooperativen, die sich zur
okonomischen und 6kologischen Produktion verbinden. Kirchengebdude kdnnen sich durch
kulturelle Nutzung Uberhaupt erst am Leben halten. Die Staatsoper 6ffnet ihren Fundus flr
zeitgenossische Produktionen, experimentiert mit andern Formaten und freien Gruppen, das
Maxim-Gorki-Theater geht in die Ostliche Peripherie, um mit den Leuten vor Ort neue Stoffe
und ihren eigenen Lebensraum zu entwickeln. Die aktuelle Tanzszene wie junge-
anstellungslose-Wissenschaftlerinnen konzipieren Projekte fur eine andere Idee von Schule.”
(S. 210)

Diese Offenheit macht Berlin zu einem Anziehungspunkt flr junge, neugierige, risikobereite
Menschen aus aller Welt, die nach kreativen Freirdumen suchen und neue Strukturen mitpréa-
gen wollen. Da die Stadt kein alteingesessenes Birgertum wie zum Beispiel Hamburg oder
Miinchen besitzt, kann sich nach Goehler an dieser Leerstelle eine neue Klasse, die ,,kreative
Klasse*, etablieren.

! Folgende Ausfiihrungen beziehen sich auf Goehler, Adrienne (2006): Verfliissigungen. Wege und Umwege
vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft. Frankfurt a.M. Hier: Kap. 4. S. 199-223



Berlin als Beispiel fur kulturelle gesellschaftliche Innovation

Dass aus kreativen Ideen auch 6konomisches Potential erwdchst, belegt sie mit folgenden
Zahlen: binnen 15 Jahren entstanden in Berlin 18.000 Unternehmen — Buchverlage, Modede-
sign-Labels, Galerien, Filmproduktionen, Theater, Agenturen, Video- und CD-Labels mit
einem Umsatz von 8 Milliarden Euro (11 % der Berliner Wirtschaft insgesamt) (Vgl. S. 220f).

Damit wird nach Goehler deutlich, dass Leistungen im kiinstlerisch-kreativen Bereich nach-
haltig die 6konomische und gesellschaftliche Entwicklung fordern und bereichern. Gefordert
wird von ihr die ,,Verflussigung* der Bereiche Wissenschaft und Kultur hin zum Okonomi-
schen und Politischen, die Entwicklung einer ,,lethargischen Versorgungsstadt* zu einer ,,ver-
antwortungsvollen Initiativenstadt” (S. 212).

Allerdings habe die etablierte politische Klasse noch nicht ausreichend begriffen, dass sie in
einen Diskurs mit den Kinstlern und Wissenschaftlern Berlins eintreten muss, die sich mit
innovativen sozialen und politischen Entwiirfen auseinander setzen und neues Handeln wa-
gen.

Goehler verkennt nicht, dass auch das kreative Potential der Stadt in Zukunft nicht in der La-
ge sein wird, geniigend bezahlte Arbeit bereitzustellen und dadurch die Erwerbsarbeitslosig-
keit von knapp 20 % wirkungsvoll zu senken. Kinstlerinnen und arbeitslose AkademikerIn-
nen seien darum gezwungen, ,,aus Geldmangel bei gleichzeitigem ldeeniiberschuss neue Ar-
beits- und Lebensformen* (S. 223) zu erfinden, und zwar in Form von ,,Projekten* der unter-
schiedlichsten Art. Obwohl sich in diesen Milieus der ,,Neu- und Selbsterfindungen* inzwi-
schen ein eindrucksvoller Wissensfundus angesammelt habe, fehle es auch hier an politischen
Initiativen, um eine kooperative Verbindung zwischen Kunst und Wirtschaft herzustellen.
Auch seitens der Wirtschaftsvertreter gebe es nur wenige Ansétze, die Fahigkeiten der ,,krea-
tiven Klasse* flr sich zu nutzen, obwohl beide Seiten voneinander lernen konnten.

Als eines der wenigen Beispiele fur eine interdisziplindre Zusammenarbeit von Kunst und
Wirtschaft wird das Projekt eines selbstverwalteten Atelierhauses in Berlin-Kreuzberg in Zu-
sammenarbeit mit dem Schulbuchverlag Cornelsen vorgestellt: Einerseits hatten hier Kinstler
die Gelegenheit, sich an der Produktion des Verlags, den Arbeitsprozessen und der Entwick-
lung der Unternehmensstruktur beratend und kooperativ zu beteiligen, wéhrend andererseits
das unternehmerische Denken durch die Konfrontation mit kiinstlerischen Betrachtungswei-
sen inspiriert und angeregt wurde.

Goehler sieht in der Entwicklung eines Milieus neuer kreativer Berufe nicht nur groRe Chan-
cen, sondern auch Gefahren, die sie anhand eines Zitats von Hans Christian Dany, einem Ber-
liner Kinstler, verdeutlicht: ,, ,Das Erfinden von Berufen, daran hat meine Generation ausgie-
big mitgearbeitet. Was aber auch mit erfunden wurde, sind Vorlaufermodelle fur die neuesten
Ausbeutungsstrategien. Diese Bastelberufe und —karrieren sind die Arbeitskraft, die das Kapi-
tal momentan braucht ...* “ (S. 225f).

Solange also die neuen Formen im Bereich kreativer Arbeit noch nicht 6konomisch tragfahig
sind, wird vielen kreativ Tatigen zugemutet, ,relative Armut® zu ertragen und ,,Verzicht* zu
leisten. Arbeit im kreativen Bereich bewege sich hdufig in der Zone der Selbstausbeutung,
und um so leben zu kdnnen, ,,bleibt der Mensch am besten Single und kinderlos.” Zu ertragen
sei dies jedoch nur da und so lange, ,,wo auf irgendeine Art doch Uberfluss zustande* komme,
die Arbeit also grolRe Befriedigung mit sich bringe und zudem ein Ende des Verzichts in Aus-
sicht stehe.
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Zusammengefasst argumentiert Goehler dahingehend, in einer Situation, wo die bisherigen
sozialen und finanziellen Sicherungssysteme an ihre Grenzen stoRRen, Kreativitat und Kultur
als tragende Elemente einer individuellen wie auch politischen Gestaltungskraft fur den ge-
sellschaftlichen Umbau nutzbar zu machen. Die neuen Tatigkeitsformen im kinstlerisch-
kreativen Bereich kiindigen ihrer Ansicht nach bereits das Ende der bisherigen Arbeitsgesell-
schaft an, da sie andere Formen des Arbeitens und der privaten Existenz mit sich bringen —
dies beispielsweise in dem Sinne, dass Arbeit und Feizeit nicht mehr als Gegensétze begriffen
und berufliche Tatigkeiten wieder verstérkt inhaltlich definiert und nicht nur unter finanziel-
len Gesichtspunkten bewertet werden. Berlin hat in dieser Entwicklung gegentber der ge-
samten Ubrigen Republik gemaR ihrer Einschatzung einen erheblichen Erfahrungsvorsprung.
»Wir sollten deshalb das Laboratorium Berlin zumindest fur einen begrenzten Zeitraum zum
nationalen Erkundungsfeld fir den Umbau von Gesellschaft ausrufen, als ein Laboratorium,
das Anleihen an anderen Formen und Strukturen des Wissens und Handelns nimmt* (S. 211).

Literatur:
GOEHLER, ADRIENNE (2006): Verflissigungen. Wege und Umwege vom Sozialstaat zur
Kultgesellschaft; Frankfurt a.M. Hier: Kap 4. S. 199-223.

Diskussionsergebnisse

Die Diskussion tiber Goehlers Ausfuhrungen zu Berlin als Laboratorium fuhrt zu weitgehen-

den Ubereinstimmungen in folgenden Punkten:

- Goehlers Beschreibung des kulturellen Lebens in Berlin entspricht im Wesentlichen auch
den Eindricken, die ein Berlinbesucher aus dieser Stadt mitnimmt: diese Stadt bietet be-
sondere Chancen fir Experimente und Neuentwicklungen (hoher Anteil junger Leute,
breites kulturelles und wissenschaftlichen Angebot, besonders viele Firmenneugriindun-
gen/ Ich- AGs ...). Es gibt viele Impulse, die Neugier wecken und die Mut machen. Diese
Dynamik ist fir sich genommen positiv zu bewerten.

- Die von Goehler geforderte Verbindung von Kunst und Okonomie muss nicht erst erfun-
den werden, es gibt sie bereits: Stadteplaner, Landschaftsgestalter, Architekten, Designer,
Modemacher, Friseure sind bekannte Beispiele. Gerade bei Uberséttigten Markten sind
Unterschiede im Design ein wesentlicher 6konomischer Faktor. Wenn umgekehrt ,,Kunst-
reisen* (wie das Aufsuchen von Statten des Unesco Weltkulturerbes, der Kulturhauptstad-
te Europas, von Museen, Musikfestivals, ...) zu einem 6konomischen Faktor geworden
sind, so mogen damit negative Begleiterscheinungen verbunden sein, im Wesentlichen ist
das eine positive Entwicklung (gerade auch flr Berlin). Geht es Goehler also eher um eine
Weiterentwicklung und Beschleunigung vorhandener Praktiken und Trends oder will sie
soweit gehen, den Primat der Okonomie (nichts Iasst sich realisieren, was sich nicht auch
rechnet) grundsétzlich zu brechen (die Sinnfrage vor der Profitfrage)?

- Die Entfaltung von Kreativitat, Engagement, Wagemut hat im Grunde (d.h. von Einzelfél-
len abgesehen) zwei Voraussetzungen: Bildung und existentielle Absicherung. Das heif3t
konkret, eine Entwicklung hin zu einer Kulturgesellschaft musste ansetzen bei einer Ver-
besserung des offentlichen Bildungswesens — von der vorschulischen Erziehung bis zu
den Exzellenzuniversitaten mit dem Schwerpunkt der Breitenférderung — und bei der Ein-
fuhrung eines von Erwerbsarbeit unabhangigen Blrgereinkommens. Sind diese Forderun-
gen unabdingbare Bestandteile in dem Konzept von Goehler?

Bei der weiteren Diskussion der hier angerissenen Fragen ergibt sich wiederum eine Polarisie-

rung:

12



a)

b)

Berlin als Beispiel fur kulturelle gesellschaftliche Innovation

Die Position ,,Ja ... aber”: Hier stehen bei punktueller Zustimmung kritische Fragen im
Vordergrund. Denn diese Position geht davon aus, dass neue Ideen notwendig sind, diese
aber in ein Konzept einbezogen werden missen, das Machbarkeitsuntersuchungen zu-
lasst. Verbleibt die Diskussion im Bereich der Ideen, VVorschlage, Wiinsche, hat sie keine

Chance von der Politik wahrgenommen zu werden. In diesen Zusammenhang gehoren

folgende Thesen:

1) Eine Entwicklung, die sich innerhalb der spezifischen Rahmenbedingungen Berlins
etabliert hat, ist nicht modellhaft fur die ganze Republik.

2) Ein Laboratorium fur zukinftige Entwicklungen ist eher das Internet als irgendein be-
stimmter realer Ort.

3) Der Ausgangspunkt Goehlers — ,,die bisherigen sozialen und finanziellen Sicherungs-
systeme sind am Ende** — ist in dieser apodiktischen Form nicht hinnehmbar.

4) Die Vorschldge Goehlers zum kreativ-kulturellen Umbau der Gesellschaft bergen in
sich die Gefahr, sich im Mangel einzurichten, nur sozusagen das Beste aus den Gege-
benheiten zu machen, ohne nach den Hintergriinden des Mangels (z. B. dem Funktio-
nieren des herrschenden Geldsystems) Gberhaupt zu fragen.

5) Es ist bei den Vorschlagen Goehlers nicht klar erkennbar, ob diese — trotz gegenteili-
ger Absichten — nicht doch letztlich kapitalistischen und neoliberalen Kraften in die
Hande spielen.

6) Es erscheint als wenig realistisch, eine Industriegesellschaft so umbauen zu wollen,
dass Arbeit und Freizeit als Gegensatze aufgehoben werden.

7) Es ist bei Goehler nicht erkennbar, wie sichergestellt werden soll, dass die zu erbrin-
genden Verzichtsleistungen tatsdchlich nach zumutbarer Frist 6konomisch eingeldst
werden.

Die Position Zwar ... dennoch®: Es gibt zwar einige Einschrankungen, dennoch tiberwiegt
die Zustimmung zu den Uberlegungen Goehlers. Das Hauptargument gegen die obenge-
nannte eher kritische Position liegt in der Beflirchtung, den Horizont méglicher neuer L6-
sungen zu schnell einzuengen, wenn man zu frih die Frage der Realisierbarkeit, der 6ko-
nomischen Rahmenbedingungen, der politischen Implikationen, der eventuellen Folgen
und Konsequenzen thematisiert. Im Vordergrund muss zun&chst die Diskussion der
Sinnhaftigkeit von Vorschlégen stehen. Dann ergibt sich u. U. die Notwendigkeit, einige
der Rahmenbedingungen radikal in Frage zu stellen. Hierher gehoren folgende Anregun-
gen zum Weiterdenken:

1) Lasst sich nicht die Wahrnehmung von Verantwortung in besonderer Weise dadurch
fordern, dass statt nur einiger Expertinnen mehr Menschen mit breiter Bildung an Ent-
scheidungsprozessen sich beteiligen?

2) Konnen nicht gerade bei Missstdnden von auf3en eingebrachte Ideen bewirken, dass
die eigentlich Verantwortlichen diese lIdeen aufnehmen, sie bewusst zur Diskussion
stellen und dafiir ,,Kollektive* einberufen werden?

3) Es gibt Einzelbeispiele dafir, dass Kinder/Jugendliche ihre Schule als einen Ort erle-
ben, an dem sie Erfahrungen sammeln kénnen, an dem sie die Gewissheit bekommen,
dass sie gebraucht werden, an dem sie sich auch als ,,Akteure erleben. Sollten nicht
alle Kinder diese Moglichkeiten bekommen?

4) Sollte nicht durch selbstbestimmte Erwerbs-/Arbeitsquellen den Ausbeutungsstrate-
gien entgegengewirkt werden, gerade auch den Formen der Selbstausbeutung?

5) In einer Kulturgesellschaft konnte gesellschaftliche/gemeinschaftliche Arbeit eher in-
haltlich als 6konomisch diskutiert und angegangen werden. Waére es nicht an der Zeit
die wirtschaftlichen Interessen und Uberlegungen hintanzustellen?
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6) Ware nicht ein ,,chronisches Verbitterungssyndrom® eher vermeidbar, wenn ein Aus-
probieren, Ausscheren, Fehlschlagen erlaubt ist und die Menschen nicht immer unter
dem Zwang von verbindlichen Wertmalistédben stehen?

7) Sollten nicht im Zusammenhang mit Wahlen Birgerlnnen eher als ,,Ldsende* denn als
»Problembereitende* angesehen werden?

8) Konnen wir die ,,German-Angst” berwinden, obgleich die Gefahren des sozialen Ab-
stiegs real sind?

9) Jeder Mensch ist ein Kunstler. Er hat vielféltige Talente. Wie kdnnen diese nicht nur
individuell zum Zuge kommen, sondern auch gesellschaftlich? Ist dafur nicht tatséch-
lich eine ,,Verflissigung* bestehender, z. Zt. vor allem 6konomischer Zwénge not-
wendig?

10) Kann die enorme Produktivitat industrieller und digitaler Arbeit nicht so ausgenutzt
werden, dass alle davon ,,kreativ und (lebens-)kiinstlerisch* leben kdnnen, etwa durch
ein Grundeinkommen und steuerfinanzierte Sicherungssysteme?

11) Der sog. Sozialstaat versucht, die Marktwirtschaft durch Soziales zu begrenzen und zu
erganzen. Meint die sog. Kulturgesellschaft nicht eine Marktwirtschaft, die sowohl
Soziales als auch Kulturelles fordert?

12) In jeder Gesellschaft existiert eine ,,Kulturgesellschaft“. Die Frage ist nur: Fir wen?
Und fiir wen nicht? Welche Gruppierungen kénnen sich in dieser jeweiligen Gesell-
schaft ein kulturell dominiertes gesellschaftliches Leben wirtschaftlich leisten? Auf
wessen Kosten?

13) ,,Verflussigung* bedeutet auch die gesellschaftlich notwendige Durchlassigkeit. In und
zwischen welchen gesellschaftlichen Bereichen besteht sie bereits? In und zwischen
welchen noch nicht?

14) Auch eine offene und durchstrukturierte Kulturgesellschaft verlangt die Starkung und
Integration der sozialstaatlichen Elemente. Will die Dominanz des Okonomischen, ge-
nauer: der spekulativen Finanzwirtschaft, das Staatswesen zum sog. ,,Sozialstaat* ver-
schlanken, d.h. zu einem Staat, der sich nur noch fiir das Soziale zustandig fuhlt, alles
andere aber gern zur Privatisierung bzw. Vermarktlichung freigibt, auch die Bildung
und das Kulturelle?

15) In welchen Zeiten préagte und strukturierte die Kultur die Gesellschaft? Waren Kunst-
ler, Philosophen und Wissenschaftler die politisch bestimmende Elite? — Waren nicht
in der Antike die Politiker immer auch Philosophen und Kunstler? Pragten nicht lange
Zeit die Religionen, Kirchen, Ideologien, also Teilbereiche des Kulturellen, direkt und
indirekt alle gesellschaftlichen Bereiche, zuletzt der Marxismus bzw. Sozialismus?
Kann dann ,,Verfllssigung“ nicht auch bedeuten, dass Freiheit gewonnen wird, zur
Selbstverwirklichung, Selbstorganisation und zur Zusammenarbeit? Zu einer Balance
zwischen Individuum und Gemeinschaft?

16) Wo entwickelt sich bereits eine marktwirtschaftlich, sozial und 6kologisch ausbalan-
cierte, nachhaltige Kulturgesellschaft? Sind dies nicht die Ziele von Rio, auf die sich
die Volkergemeinschaft verpflichtet hat und die in sehr verschiedenen Projekten ver-
wirklicht wird?

Um die genannten, scheinbar unverbindlichen Positionen in Beziehung zueinander setzen zu
kdnnen, konnte man unter Rickgriff auf das Subsidiaritatsprinzip (mindestens) zwei Ebenen
unterscheiden und ihnen jeweils verschiedene Reformansétze zuordnen:
- Ebene der Birger: Statt Vereinzelung in der Massengesellschaft, Individualitét in einer
Kulturgesellschaft (siehe Goehler)
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- Ebene des Staates: vom flrsorgenden Wohlfahrtsstaat zum aktivierenden Kultur-
Sozialstaat® und von der ,,Erwerbsarbeitsgesellschaft“ zur ,, Tatigkeitsgesellschaft*.

2 Vgl. Dingeldey, Irene: Aktivierender Wohlfahrtsstaat und sozialpolitische Steuerung. In: Aus Politik und Zeit-
geschichte (APuz), 8-9/2006. Beilage zur Wochenzeitung Das Parlament. S. 3-9: Beitrag Westendorp in dieser
Publikation
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Manfred Klimek

Gesellschaftskritische Anmerkungen zu
Goehlers ,,Verflissigungen*

Vorbemerkungen

Nimmt man den Titel des Buches von Adrienne Goehler ,,Verflissigungen. Wege und Um-
wege vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft* fur sich, so kdnnte man den Eindruck haben, es
gehe hier darum, den Sozialstaat durch seine Verflussigung in eine Kulturgesellschaft umzu-
schmelzen (wie flissiges Wachs, das in eine neue Form gegossen wird) bzw. ihn in einer sol-
chen aufgehen zu lassen (wie bei flussigen Metallen einer Legierung). Diese Interpretation
durfte aber schon begrifflich nicht haltbar sein.

Folgendes Gedankenspiel kann dies veranschaulichen. Bei einem Zeitungsverlag gibt es ver-
schiedene Ressorts, z.B. fur Politik, Wirtschaft, Sport, Gesellschaft und auch Kultur. Die neue
Idee ist nun, die ,,Kultur” zu verfllssigen; sie flésse dann jeweils mit unterschiedlichen Bei-
trdgen ein in ,,Wirtschaft“ (Besucherzahlen, Umsétze), ,,Politik* (Streit um Kunst im offentli-
chen Raum), ,,Gesellschaft” (Festspielangebote), usw. Die Kultur hatte sich dann in ihre ,,Ein-
zelteile” aufgeldst, als eigenstandiger Bereich wére sie verschwunden. Dieser Vorstellung
liegt jedoch ein eigenartig verengter und segmentierbarer Kulturbegriff zugrunde. Selbstver-
standlich ist es praktisch, einzelne Wissens-/Interessengebiete zu unterscheiden sowie einen
Zeitungsverlag in Ressorts zu gliedern, nur darf dabei nicht das Bewusstsein verloren gehen,
dass es Querverbindungen gibt, dass z.B. Formen des Wirtschaftens auch kulturelle Leistun-
gen sind. So ist auch der Sozialstaat eine politische Errungenschaft und eine kulturelle Leis-
tung.

Der Umstand, dass in Not geratene Burger nicht abhangig sind von Almosen einzelner Mit-
menschen und dass der Staat nicht Unterstiitzungen leistet je nach politischer und Kassenlage,
sondern dass der Burger einen Rechtsanspruch auf Unterstlitzungen und Hilfeleistungen hat,
das hatte zur Voraussetzung, dass die allgemeinen Menschenrechte erst einmal gedacht wer-
den konnten. Insbesondere gehdren hierher folgende Erkenntnisse:
- ,Alle Menschen sind frei und gleich an Wiirde und Rechten geboren.” (Art. 1, Allge-
meine Erklarung der Menschenrechte vom 10.12.1948)
- ,Jeder Mensch hat als Mitglied der Gesellschaft Recht auf soziale Sicherheit ... (Art.
22)
- ,Jeder Mensch ... hat das Recht auf Sicherheit im Falle von Arbeitslosigkeit, Krankheit,
Invaliditat, Verwitwung, Alter oder von anderweitigem Verlust seiner Unterhaltsmittel
durch unverschuldete Umstande.* (Art. 25)
Das alles sind keine Selbstverstandlichkeiten, die Menschenrechte sind zuallererst eine der
Kulturleistungen der Menschheit. Insofern ist es nicht nachvollziehbar, Sozialstaat und Kul-
turgesellschaft einander gegeniiberstellen zu wollen.

Damit zeigt sich noch eine weitere Ungereimtheit bei dem vorliegenden Buchtitel. Der Beg-
riff des Sozialstaates liegt auf einer anderen Ebene als der der Kulturgesellschaft. Unsere Ge-
sellschaft — alle Menschen, die in der Bundesrepublik Deutschland leben — hat eine bestimmte
Verfassung, ein Regelwerk fiir das Zusammenleben. Dazu gehoren u.a. Gewaltenteilung, re-
prasentative Demokratie, Foderalismus und auch Sozialstaatlichkeit. Wie unsere Geschichte,
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insbesondere die des 20. Jahrhunderts, gezeigt hat*, waren wir schlecht beraten, wollten wir
diese Errungenschaften ,,verflissigen®, d.h. sich verfliichtigen lassen. Es misste im Gegenteil
gerade darum gehen, diese Grundlagen unseres gesellschaftlichen Zusammenlebens zu vertei-
digen, zu festigen und weiter zu entwickeln.

Somit ist zunéchst ganz allgemein zu fragen:

— Was ist letztlich das Ziel unserer gesellschaftlichen Entwicklung, wie wollen wir in
Zukunft leben?

Sodann gilt es detaillierte Antworten zu finden auf die Fragen:

— Was haben wir unter einer ,,Kulturgesellschaft” zu verstehen, die wir nicht schon sind
und die die Sozialstaatlichkeit in anderer Weise, als es bisher der Fall war, zur Geltung
bringen soll?

— Welche Ergebnisse einer gegenwaértigen Gesellschaftsanalyse kénnen uns veranlassen,
einen neuen Weg in eine Kulturgesellschaft zu gehen, und was kann als Orientierung
fiir eine solche Entwicklung dienen?

— Was konnen das fiir Wege und Umwege sein, die vom Sozialstaat in eine Kulturge-
sellschaft fiihren sollen, und gébe es dabei auch Irrwege/Holzwege?

Um zu diesen Fragen etwas mehr Klarheit zu gewinnen, sollen Uberlegungen von Goehler
mit Aussagen anderer Autoren in Beziehung gebracht werden. Hieraus hat sich folgende
Gliederung entwickelt:

Die Frage nach dem guten Leben

Postmaterialismus in den Kulturen

Soziokulturelle Milieus in den Kulturen

Die Verschiedenheit der Bewaltigung im Alltag

Politische Strategien die nicht heilen

Zu Goehlers Idee von einer Kulturgesellschaft der Verfliissigungen

ogakrwdE

1. Die Frage nach dem guten Leben?

Zunachst gilt es sich tber den Frontverlauf der kommenden Auseinandersetzungen zu ver-
stdndigen. Nachdem sich alle politischen Parteien als ,,Reform-Parteien* verstehen und mehr
oder weniger ,,in der Mitte* verorten, ist die traditionelle ,,Rechts-Links-Unterscheidung*
wenig aussagekréftig geworden. Vielmehr wird es darum gehen missen, inhaltliche Kriterien
zu definieren. Dabei macht es durchaus Sinn, sich auf das urspriingliche Projekt der Aufkla-
rung, das spater auch als ein ,,linkes Projekt im weitesten Sinne* galt, zu berufen, namlich den
Universalismus der Freiheit, die Freiheit des Individuums, begrenzt nur durch die gleichen
Freiheiten der Anderen. Damit ergibt sich ein wechselseitiger Bedingungszusammenhang von
Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat; denn hier ist das Eine jeweils ohne die beiden Ande-
ren nicht zu denken.

Das schlie8t unter den gegeben Verhéltnissen die Umverteilung von Macht und materiellem
Reichtum ein, weil ein Leben in Freiheit und Wirde auch an materielle Bedingungen gebun-
den ist und weil eine gerechte Ordnung auch die Chancengleichheit aller Birger einschlief3t.
Aber dass die Wahrnehmung der unmittelbaren materiellen Interessen einer Gruppe, einer
Schicht, einer Klasse zugleich auch die allgemeinen Menschheitsinteressen, die Vorstellung

! Siehe auch den Beitrag von Mark von Miquel in dieser Publikation
2\/gl. Strasser 2001, S. 22f.
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vom guten Leben und von der guten Gesellschaft hinlanglich beférdere, ist nicht anzunehmen.
Die Reintegration der an den Rand der Gesellschaft Gedrangten ist eine wichtige Aufgabe,
aber noch wichtiger ist der Kampf um die Gesellschaft als ganze, ihre Wertgrundlagen, ihren
Geist, ihre Vernunft.

Im Mittelpunkt dieser Auseinandersetzung stehen das Konzept der Menschenwiirde und die
Frage nach einer humanen Zukunft. Damit ist die groRRe vor uns liegende politische Auseinan-
dersetzung im Kern eine kulturelle, bei der es darum geht, die Menschlichkeit gegen die dro-
hende Barbarei eines entfesselten Kapitalismus und einer die Grenzen des Humanen spren-
genden Wissenschaft und Technik zu behaupten. Das Humane freilich, das hier als Orientie-
rungspunkt erscheint, ist mehr als die reine Vernunft, die am Ende des Aufklérungszeitalters
im deutschen Idealismus den Anspruch erhob, das alleinige politische Ordnungsprinzip der
Gesellschaft zu sein. Fir uns Spatgeborene, die wir auch den Terror der Ratio kennen gelernt
haben, muss Menschlichkeit, wenn sie noch einmal als Orientierung dienen soll, umfassender
gedacht und praktiziert werden.

Unser Manifest der Freiheit konnte — bescheiden und selbstbewusst zugleich — vielleicht so
ahnlich lauten, wie es Koch formuliert hat: ,,Wir wollen weder Platons noch Hegels Philoso-
phenstaat, wollen weder theokratisch von Glaubens- und oligarchisch von Vernunftdogmen,
weder patriarchalisch noch matriarchalisch, weder gerontokratisch noch infantil regiert wer-
den. Wir wollen auch keine Herrschaft der Okonomie. Nichts gegen sie; aber ihr Bild vom
Leben ist uns zu eingeschrankt. Ihr Ziel, der Reichtum, zu armselig...Wir haben eine andere
Vorstellung vom Leben.” (Koch 2001, S. 414f.)

Unter diesem leitenden Interesse sollen die Uberlegungen von Goehler untersucht werden. Sie
kommt, wie auch andere Experten, zu der Uberzeugung, dass der Sozialstaat sich in einer Kri-
se befindet und vertritt im Wesentlichen die Ansicht, wenn alle Reformvorschldge aus den
verschiedensten Richtungen nicht geholfen haben, lage ein Weg in der Uberwindung des So-
zialstaats durch seine Transformation in eine Kulturgesellschaft. Dieses Ziel kénne durch
Verflissigung der alten Strukturen erreicht werden. Kunst und Wissenschaft missten einen
starkeren Einfluss und mehr Mitsprache in Politik und Wirtschaft haben, um einen Umbau des
Sozialstaats zur Kulturgesellschaft zu bewirken.

Fur unsere Diskussion sind zunéchst einige weitere Studien Uber die Gesellschaft heranzuzie-
hen, denn eine Krisenbeschreibung des Sozialstaats in seiner heutigen Form und der Hinweis
auf fehlgeschlagene Reformansétze reichen alleine nicht aus, um so weitgehende Schllsse zu
ziehen.

2. Postmaterialismus in den Kulturen?®

Inglehart und Abramson haben aus einem Vergleich von 40 L&ndern, 5 Kontinenten und 70%
der Weltbevolkerung die Verbreitung von materialistischen und postmaterialistischen Werten
herausgearbeitet (,,Hofstede- Untersuchung“?).
Dabei werden zwei Gruppen von Lebenszielen unterschieden:
A. Kampf gegen steigende Preise, starke Landesverteidigung, wirtschaftliches Wachs-
tum, stabile Wirtschaft, Kampf gegen Verbrechen, Gesetz und Ordnung.

®\gl. Meyer 1998, S. 94ff .
*\Vgl. Inglehart, R./Abramson, P. A. (1995): Value Chance in Global Perspective. Michigan.
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B. Mehr Mitbestimmung im Arbeitsleben, eine weniger unpersénliche Gesellschaft, ho-
herer Wert von lIdeen als von Geld, mehr Partizipation in der Politik, Redefreiheit,
schonere Stadte.

Eine materialistische Wertorientierung wird nach diesem Konzept Menschen zugeschrieben,
die die zuerst genannte Gruppe von Lebenszielen deutlich héher einschatzen als die zweite.
Eine postmaterialistische Einstellung hingegen kommt denen zu, die die zweite Gruppe von
Zielen hoher schétzen als die erste.

Es hat sich gezeigt, dass diese Werteskalen sinnvoll in allen Kulturen angewendet werden
kdnnen, weil das Verstandnis der genannten Ziele in der Sache bereinstimmt. Inglehart hat
schon im Verlaufe der letzten 2 % Jahrzehnte durch wiederholte Umfragen festgestellt, dass
in Europa die Verbreitung der postmaterialistischen Werte standig voranschreitet. Seine Er-
klarung lautet zusammengefasst, dass die Wertprdgung von Menschen in den Jugendjahren
erfolgt und dass jene Werte dabei die groRte Bedeutung erlangen, die in dieser Zeit am meis-
ten vermisst werden.

Postmaterialistische Werte setzen sich in der jingeren Generation in dem Malie durch, wie sie
in ihrer Pragephase die Erfahrung eines gewissen Mal3es an Wohlstand, Sicherheit und wirt-
schaftlichem Fortschritt gemacht haben, und zwar ganz unabhéngig von den kulturellen Tra-
ditionen ihrer Herkunft. Sie behalten dann, wie die empirischen Langsschnittuntersuchungen
von Inglehart gezeigt haben, diese Orientierungen ein Leben lang bei und verandern auf diese
Weise die Kultur ihrer Gesellschaft nachhaltig.

3. Soziokulturelle Milieus in den Kulturen®

Die unterscheidende Wirkung der konkurrierenden Zivilisationsstile, die stille, aber nachhal-
tige Revolution durch Verbreitung postmaterialistischer Werte, die Logik der kulturellen Mo-
dernisierung und die unterschiedlichen sozialen und wirtschaftlichen Erfahrungswelten haben
zu einer weit aufgefacherten Binnendifferenzierung der Wertorientierungen in den zeitgends-
sischen Gesellschaften gefiihrt. Im Anschluss an die Arbeiten des franzdsischen Soziologen
Pierre Bourdieu® ist dies in den Milieu-Studien des Sinus-Instituts und des Sigma-Instituts’
eindrucksvoll und mit vielen lebensweltlichen Details zundchst fur die Bundesrepublik
Deutschland und mittlerweile auch fir eine grolRe Anzahl anderer europdischer Gesellschaften
sowie fir die USA, Kanada, Japan und Thailand gezeigt worden. Die konkrete Alltagskultur
der unterschiedlichen gesellschaftlichen Milieus driftet innerhalb aller untersuchten Gesell-
schaften weit auseinander.

Milieus sind soziale Netzwerke von Menschen, die in ihren zentralen ethischen und alltagsas-
thetischen Orientierungen miteinander Ubereinstimmen, sich aber von den Angehérigen der
anderen Milieus tatséchlich und ihrem eigenen Empfinden nach deutlich unterscheiden. Sie
teilen Werte, Lebensglter und Lebensphilosophien und haben zu den grundlegenden Fragen
ihres Verhaltnisses zu Arbeit und Beruf, materielle Sicherheit und Lebensstrategie, aber auch
zu Politik, Gesellschaft, Familie, Partnerschaft, in ihren Vorstellungen von Glick und Liebe,
Gerechtigkeit, Individualitat und Gleichheit, Freizeitgestaltung, den bevorzugten Formen ihrer
Kommunikationsgewohnheiten und des sozialen Lebens Ubereinstimmende Vorstellungen.
Ihre alltagsasthetischen Grundbedurfnisse gleichen einander weitgehend. Dies betrifft die

®>Vgl. Meyer 1998, S. 94ff.

® Siehe vor allem Bourdieu, Pierre (1987): Die feinen Unterschiede. Kritik der gesellschaftlichen Urteilskraft.
Frankfurt a.M.

"vgl. Meyer 1998, S. 133 (Anmerkung 33).
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Zeitungen, die sie lesen, die Filme, die sie bevorzugen, die Wohnwelten, in denen sie sich zu
Hause fiihlen, die Cafes und Restaurants, die sie aufsuchen, die Kleidung, in der sie sich wohl
fiihlen und gesehen werden wollen.

Zwischen den Angehorigen desselben Milieus ist die Kommunikation intensiv und sympathi-
sierend, mit den Repréasentanten der anderen Milieus werden viel weniger Beziehungen unter-
halten; sie werden einander um so fremder, je mehr sie sich in ihrer Lebensethik und Alltags-
asthetik voneinander unterscheiden. Flr die Zugehorigkeit zu einem Milieu spielen Einkom-
men und Bildung zwar weiterhin eine begrenzende, aber keine eindeutige Rolle mehr.

Dem Einzelnen steht es, mitbedingt durch Beruf und soziale Erfahrung, in zunehmendem
MaRe frei, seine eigene Lebensethik und Alltagsasthetik zu wahlen und damit einem der
hdchst verschiedenen Werte-Milieus zuzugehdren. Je nachdem, ob ihn eine mehr traditionelle,
materielle oder modernisierte Wertorientierung tberzeugt, und je nachdem, welche der ver-
schiedenartigen Asthetiken des Alltagslebens er als Ausdruck seines eigenen Lebensstils emp-
findet, findet er sich in seiner Erfahrungswelt inmitten eines je besonderen Milieus, mit sei-
nesgleichen eng verbunden, von den Anderen distanziert oder gar entfremdet.

In der Bundesrepublik Deutschland lassen sich nach diesen Malstdben neun sozio-kulturelle
Milieus unterscheiden. Im Bereich der Oberschicht und der oberen Mittelschicht das konser-
vativ-gehobene, das technokratisch-liberale und das alternative Milieu. Sie gehdéren anna-
hernd denselben Einkommensgruppen an, haben dasselbe Bildungsniveau, sind aber mit stei-
gender Tendenz in der genannten Reihenfolge in ganz unterschiedlichem Malie von moderni-
sierten Wertmustern gepréagt.

Dasselbe gilt im Bereich der mittleren Einkommen und Bildungsniveaus fur das kleinbirger-
liche, das aufstiegsorientierte und das neue Arbeitnehmermilieu, und im Bereich der Unter-
schichten fiir das traditionelle und das traditionslose Arbeitermilieu. Das hedonistische Milieu
mit seiner Orientierung am Genuss als Lebensstil liegt mehr als alle anderen Milieus quer zu
den sozialen Schichtunterschieden und umfasst Menschen aus allen Einkommens- und Bil-
dungsschichten.

Angehorige des kleinbtrgerlichen und des alternativen Milieus, des traditionellen Arbeitermi-
lieus und des technokratisch-liberalen Milieus, des konservativen und hedonistischen Milieus,
um beispielhafte Kontrastpaare zu nennen, besitzen ganz unterschiedliche Wertewelten. Sie
unterscheiden sich weitgehend in ihrer Auffassung von Individualitdt und Gemeinschaft,
Gleichheit und Ungleichheit, sozialer Regelung und Liberalitat, Familie, Umwelt und Beruf —
eben in dem MafRe, in dem sie von den Werten des Traditionalismus, der Modernisierung oder
des Postmaterialismus gepragt sind. Diese Differenzen schliefen auch weit gespannte Unter-
schiede in der Einstellung zu Minderheiten, zu anderen Kulturen, zu gesellschaftlicher Solida-
ritdt und zum politischen Handeln ein.

4. Die Verschiedenheit der Bewaltigungsstrategien im Alltag®
Wenn wir von der vertikalen Verteilung der materiellen Lebenschancen ausgehen, ergibt sich

das scheinbar eindeutige Bild einer zunehmenden ,,Spreizung* materieller Standards. So wa-
ren z. B. 1984 bis 1989 durchschnittlich ,,nur* 2,7% einkommensarm, aber zuséatzlich weitere

8 \vgl. Vester 2001, S. 158ff.
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15% ein- oder zweimal unter die Grenze des halben Durchschnittseinkommens gefallen.“® Fiir
die frilhen 90er-Jahre verzeichnet die Studie der Caritas'® bereits folgende Stufung sozialer
Lagen:

- Etwa 40% leben in sicheren Verhaltnissen.

- Etwa 20 bis 25% waren durch eine Lebensweise der Knappheit verunsichert.

- Weitere 25 bis 30% waren Menschen im Wohlstand auf Widerruf.

- Etwa 10% lebten bereits in dauerhafter Armut.

Bei einer Mehrheit von 60%, den unteren drei Gruppen dieser Scala sozialer Lagen, finden
wir die beschriebene Stufung von Diskriminierung, Diskontinuitét, Prékariat und Exklusion.
Diese Prozentzahl entspricht zugleich dem Pegel der gesellschaftspolitischen Unzufriedenheit.

Das Vierstufenschema kann allerdings zu Fehleinschatzungen fiihren, wenn vermutet wird,
die Verlierer der Modernisierung befanden sich alle auf dem Weg nach unten, und dies be-
deute die Wiederkehr der historischen Tendenzen der Proletarisierung und sozialen Aus-
schliefung, wie dies schon die orthodox- marxistische Verelendungsthese behauptet hatte.

Diese These trifft nicht einmal fur die industrielle Revolution des 19. Jahrhunderts zu, auf die
sich die vulgarmaterialistischen Schemata berufen. Selbst in der englischen industriellen Re-
volution kam die Rebellion nicht von den Armsten der Armen, sondern aus den ,,respektab-
len* handarbeitenden Volksklassen, deren ganze gewohnte Lebensweise durch das Fabriksys-
tem und die soziale und politische Entmiindigung geféhrdet war.

In keiner Gesellschaft handeln die Individuen einfach als ,, Trager objektiver Entwicklungen
von materiellen Standards®. Durch ihren Habitus und ihre sozialen Beziehungen sind sie Mit-
glieder sozialer Milieus, die jeweils eigene Lebensziele, Lebensweisen, Weltsichten und Be-
waéltigungsstrategien haben. Bei sozialer Gerechtigkeit geht es um die kulturellen Normen
einer zumutbaren Lebensfiihrung und um die Fragen der VerhaltnismaRigkeit. Unverhaltnis-
maRig ist, wenn zwar der 6konomische Lebensstandard ,,nur relativ absinkt, aber der Preis
dafiir unabsehbar steigt, im Kontext ungewohnter Zumutung an Belastung und Stress, Unsi-
cherheit und Zukunftssorgen, Fremdbestimmung und autoritarer Bevormundung.

Selbst die Lebensweise der Jugendlichen ist immer mehr eingespannt in die Logiken liicken-
loser Terminkalender. Auch wenn diese Lebensweise ein soziales Absinken verhindert, wird
sie viel eher als Hamsterrad, denn als Hangematte erfahren. So gut wie alle Milieus suchen
ihre aulleren Lebenslagen mit aktiven individuellen wie auch sozial vernetzten Strategien zu
bewaltigen. Diese Strategien sind je nach Habitus und kultureller Tradition verschieden, so
dass verschiedene Milieus die gleiche objektive Situation auch verschieden verarbeiten. Die
soziale Frage gleicht daher heute nicht der einfachen Figur einer sich langsam spreizenden
Schere, der alle auf die gleich Weise unterworfen sind. Sie gleicht eher einem Mosaik ver-
schiedener Milieus, in denen sich die nach beiden Seiten aufgehenden Scheren sozialer Unge-
rechtigkeit vielfach und vieldimensional wiederholen und abwandeln.

In Milieus, die gute soziale Netze oder erfolgreiche Strategien des Umgangs mit knappen
Ressourcen mobilisieren konnen, destabilisieren sich soziale Lagen seltener. Die Bewalti-
gungsformen werden aber durch die neuen Lagen auch auf die Probe gestellt, und es zeigt

°Vgl.: Berger, Peter A. (1996): Individualisierung. Opladen; zit. n. Vester 2001. S. 158 . Vgl. auch Anmerkung
41, S. 182.

19v/gl. Hiibinger, Werner: Prekéarer Wohlstand. Neue Befunde zu Armut und sozialer Ungleichheit. Zit. n. Vester
2001, S. 158. Vgl. auch (Anmerkungen 42 und 43, S. 182.
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sich, dass nicht alle Teile der Milieus sie erfolgreich anwenden konnen. Vielmehr teilen sich
heute die Milieus in relative Gewinner und relative Verlierer.

Insgesamt sind drei in sich weiter differenzierte Grundmuster zu beachten:

1. Die Milieus der Unterprivilegierten sind zwar wegen der Auslagerung arbeitsintensi-
ver Branchen in Schwellenlédnder besonders von Dauerarbeitslosigkeit betroffen. Aber
nur ein Teil findet keine Bewaltigungsmoglichkeiten. Viele mobilisieren auf virtuose
Art ihre Netze informeller Gelegenheitsarbeit und ihre Strategien der Anlehnung an
Machtigere.

2. Gerade dieser Weg ist in den ,respektablen* Volks- und Arbeitnehmermilieus in der
Mitte verwehrt, deren Ehre in ihrem Arbeitsethos, ihrer Unabhé&ngigkeit von Mé&chti-
geren und ihrer Bestandigkeit und Zuverlassigkeit liegt. Diese Milieus teilen sich zwi-
schen jenen, die aufgrund besonderen Konnens oder Strebens dauerhaft oder immer
wieder in etwas bessere Positionen gelangen konnen, und jenen, die Diskontinuitat,
Abhangigkeit und (auch vorubergehende) Arbeitslosigkeit als Gefahr erleben, in die
gering geachteten unterprivilegierten Milieus abzusinken.

3. Die oberen Milieus sind zwar weniger von auflRerer Not betroffen, aber der soziale
Wandel bringt (nicht nur in Ostdeutschland) haufig relative Verluste an Status und
Einfluss mit sich, auf die die Milieus sehr empfindlich und mit vermehrten Konkur-
renzkampfen um soziale Vorteile, symbolische Geltung und politische Hegemonie re-
agieren.

5. Politische Strategien, die nicht heilen™

Nach den vorangestellten empirischen Untersuchungsergebnissen und kritischen Riickfragen
soll untersucht werden, ob die z. Z. angebotenen politischen Reformansatze tatsachlich bis an
die Wurzeln der gesellschaftlichen Probleme heran reichen.

Vertreter des Kapitals in CDU/CSU, FDP, in Teilen der SPD und der Gewerkschaften sowie
in zahlreichen anderen Interessenverbénden versprechen die Losung der heutigen ,,Schwierig-
keiten* (von Krisen sprechen sie wohlweislich nicht!) durch forcierten Ausbau der hoch spe-
zialisierten Technologie (,,High Tech* und ,,High Chem®), weil Naturwissenschaften und
Technologie auch bisher schon fiir schwierigste Probleme Ldsungen gefunden héatten. Ebenso
sei der Durchbruch ins Informationszeitalter mit Hilfe der Neuen Medien gelungen und habe
in jeden Haushalt die Perspektive erhdhten Wohlstandes gebracht. Nach der bisherigen Kri-
sen-Diagnose stellen diese Vorschlage lediglich eine Verlangerungsstrategie dar: sie sind
nicht nur keine Therapie der gesellschaftlichen Krankheiten, sie bedeuten eine Verscharfung
der kapitalistischen Ausbeutung, des Expansionismus und des die Krankheit verursachenden
Weltbildes der Neuzeit, weil sie die notwendigen Gegenmalinahmen verhindern.

Weniger leicht zu beurteilen sind Reform-Programme, die von linken Sozialdemokraten,
Grinen (aller Fltgel) und Vertretern der ,,Linken* angeboten werden. Sie wollen Verande-
rung, ,,Umbau®. Aber selbst ihre radikalsten Forderungen — wie etwa Ausstieg aus der Atom-
energie, Verursacherprinzip im Umweltschutz, totale Abristung aller Atomwaffen, Schulden-
streichung fur die Armutsldnder — reichen nicht an die Wurzeln unserer Krisen. Sie stellen
weder das Geld- und Wirtschaftssystem in Frage, noch die Wachstumsideologie samt unse-

11 Vgl. Breidenstein 1990, S. 212-214.
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rem expansionistischen Lebensstil, noch das naturwissenschaftlich-technische Kulturmuster,
geschweige denn das Wertesystem des Patriarchats oder gar die Bewusstseinsstruktur des
Ego-Zentrismus.

Wenn aber die Krisen aus diesen Schichten entspringen, wie kdnnen dann Reformen helfen,
die auf der Symtom-Ebene verbleiben? Umweltschutz-, Arbeitsbeschaffungs-, Entwicklungs-
hilfe-, Abristungs-Programme sind lediglich Kopfschmerztabletten, die die Beschwerden
lindern, aber nicht die Krankheit heilen. (Dass sie im Rahmen einer umfassenden Therapie —
aber auch nur so - doch eine begrenzte Bedeutung haben kdnnen, soll weiter unten unter dem
Stichwort ,,Konkursverwaltung* bedacht werden.) Ohne einen gleichzeitigen tief greifenden
Therapieansatz sind sie zur Erfolglosigkeit verurteilt. Sie verlangern sogar ungewollt die
Krankheit, weil sie der Patientin Gesellschaft voriibergehend die warnenden Schmerzen neh-
men, die sie und die Arzte zu vertiefender Therapie treiben wiirden.

Bei einer Kritik an der Reform-Politik wird gerade von jenen, die ein bewundernswert hohes
MaR ihrer Zeit und Energie fiir solches Engagement einsetzen, eingewendet, radikale Umbri-
che seien politisch nicht durchsetzbar, also nicht moglich und so gehe es nicht ohne eine Poli-
tik der kleinen Schritte.

Alles, was wir tun kénnen, sind ohnehin nur kleine Schritte, gemessen an dem, was nétig wé-
re. Insofern geht es gar nicht um die Alternative kleine Schritte oder grol3e Spriinge. Die be-
rihmten kleinen Schritte sind jedoch daraufhin zu untersuchen, ob sie noch tiefer in die Sack-
gasse fiihren oder auf der Stelle treten oder auf neue Wege fuhren; d.h. das langfristige Ziel
muss Klar definiert sein.

Ferner ist jede parteipolitische Strategie zur Veranderung unserer Gesellschaft insofern zu
relativieren, als die Politik im Rahmen des Parlamentarismus dessen Vorstellung Gbernimmt
und verstérkt, dass unsere Gesellschaft sich selbst in Parlament und Regierung reprasentiert
und dort die fir sie wichtigen Entscheidungen geféllt werden. Schon eine flichtige Machtana-
lyse l&sst jedoch erkennen, dass bei uns alle richtungweisenden politischen Entscheidungen in
den Zentralen der Kapitalverwaltungen (Banken, GroRRkonzerne, Industrieverbande) oder zu-
mindest mit Blick auf deren Interessen und im ,,vorauseilenden Gehorsam* geféllt werden.
Dass dabei auch ganz massive Korruption eine Rolle spielt, haben nicht erst die Flick-Affare
und die Parteispenden-Skandale gezeigt.

Wie hilflos gegentiber dem international operierenden Kapital nationale Regierungen sind,
bestatigt u. a. der Sozialdemokrat Klaus von Dohnanyi, der aufgrund der Einsicht in seine
Ohnmacht (wie er in einem Interview mit der ,tageszeitung“*? einrdaumte) als Hamburger
Blrgermeister von seinem Amt zurilicktrat. Wer keine Strategie gegen die bestehenden
Machtstrukturen anzubieten hat, sollte nicht von gesellschaftlicher Veranderung sprechen.
Denn jede politische Therapie, die aus den heutigen und kommenden Krisen herausfiihren
soll, misste sich den Interessen der heute Mdchtigen entgegenstellen, oder die Kritiker be-
gnuigen sich freiwillig mit der Rolle des ,,Konkursverwalters®.

6. Zu Goehlers Idee von einer Kulturgesellschaft der Verfllssigungen

Vor dem Hintergrund der bisherigen Ausfihrungen sollen die Vorschldge von Goehler mit
der Frage konfrontiert werden, ob sie einen Beitrag zur Veradnderung der Gesellschaft leisten

2vgl. Breidenstein 1990, S. 214.
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oder ob sie der Kategorie ,,Konkursverwaltung® zuzurechnen sind. Drei Schwerpunkte aus
dem Konzept von Goehler sollen zunachst dargestellt werden:
— Kennzeichen einer neuen Kulturgesellschaft (Goehler 2006,S. 109-110)
— Kunst und Wissenschaft unter 6konomischen und gesellschaftlichen Vorzeichen
(Goehler 2006, S. 127-131)
— Wege vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft (Goehler 2006, S. 242-246)

Die Kulturgesellschaft, die wir nicht schon sind, sondern nach Goehler werden sollten, zeich-
net sich vor allem dadurch aus, dass die ,,Cultural Creatives®, die ,,Kreative Klasse*, die fuh-
rende Rolle in der Gesellschaft Gbernimmt, von ihr die entscheidenden Impulse ausgehen, um
die bisher getrennten gesellschaftlichen Bereiche gegeneinander durchldssig zu machen, um
immer mehr gesellschaftliche Gruppen in diese Veranderungsprozesse einzubeziehen, um den
Begriff der gesellschaftlichen Entwicklung, des Fortschritts mit neuen Inhalten zu flllen, um
den Mitgliedern dieser Gesellschaft ein neues, auf personaler Wirde (nicht auf Einkommen
und Besitz) griindendes Selbstverstandnis zu vermitteln.

Goehler l&sst zwar offen, ob ein ,,Grundeinkommen fur alle* eine notwendige VVoraussetzung
fiir eine solche Entwicklung sein miisste, aber ihre Uberlegungen und ihre Sympathie zielen
schon in diese Richtung.

Um die in Kunst und Wissenschaft enthaltenen Potenziale, die unter den heutigen 6konomi-
schen und gesellschaftlichen Bedingungen nicht zur Entfaltung kommen, aufzudecken, kriti-
siert Goehler zunéchst das bestehende Verhaltnis von Kunst und Kommerz. Im vorhandenen
Kultur- und Wissenschaftsbetrieb sind Gewinnerwartungen der Malstab fiir Investitionen.
Zwar gehort die Kulturbranche zu den stérksten Wachstumsbranchen, es wird dabei jedoch
kaum nach den Inhalten, der Qualitat der Produkte, deren Entstehungsbedingungen und ihre
Nachhaltigkeit gefragt. Je mehr Einschaltquoten, Besucherzahlen sowie der Nachweis von
Umwegsrentabilitaten in den Vordergrund riicken, desto mehr schwindet der Beitrag, den
Kunst und Wissenschaft zu den Lebensformen in unserer Gesellschaft leisten konnten, aus
dem Blickfeld. Kiinste und Wissenschaften sind zuallererst Zukunftsinvestitionen und sie
sind die Voraussetzung fiir kreatives Handeln, fiir das Denken und Entstehen alternativer Le-
bensformen, fiir ein Denken in Ubergédngen, Provisorien, Modellen und Projekten. Die Oko-
nomisierung von Kunst und Wissenschaft verdeckt deren eigentliche gesellschaftliche Funkti-
on: die Sinnproduktion, ohne die eine Weiterentwicklung der Gesellschaft nicht gelingen
kann. Die Erwerbsarbeitsgesellschaft steckt nicht nur in einer 6konomischen, sondern viel-
mehr noch in einer Sinnkrise. Um unsere Gesellschaft lebendig und damit zukunftsféhig zu
halten, mussen neben die Erwerbsarbeit andere Tatigkeitsformen treten, die gesellschaftlich,
politisch, konomisch, sozial sinnbildend sind.

Der Weg, der aus den bestehenden Verhéltnissen hinaus und in eine Kulturgesellschaft fiihren
kénnte, wird von Goehler durch folgende Schritte angedeutet:

Die Institutionen der Kiinste und Wissenschaften missten ihre Strukturen so verandern, dass
transdisziplinares kulturelles Begreifen und kreative Forschung in den Mittelpunkt riicken.
Kinstler und Wissenschaftler mussten sich aus jener von Politik und Wirtschaft errichteten
Umzdunung befreien und sich als Mitgestaltende in politische und 6konomische Vorhaben
einbringen.

Kinstler und Wissenschaftler sollten die Zusammenarbeit mit den sozialen Bewegungen un-
serer Zeit (den NGOs, den Agenda-Initiativen, u. a.) suchen und sich der Aufgabe annehmen,
die Ressource Kreativitat, die in allen Menschen vorhanden ist, bewusst zu machen.

Politiker missen Kunstler und Wissenschaftler als Gesprachspartner auf gleicher Augenhdhe
anerkennen, sie missen das Ressortdenken tberwinden und nicht nur in Wahlperioden den-
ken, sondern sich auch den groRen gesellschaftlichen Fragen stellen.
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Die Gesellschaft, insbesondere der Schul- und Bildungsbereich, muss sich fur die Begegnung
mit Kunstlern und Wissenschaftlern 6ffnen, Experimente zulassen und aus Modellen sich
ausbreitende Veranderungen ableiten.

Die Idee oder die Hoffnung von Goehler ist: ,,Wenn der implodierende Sozialstaat, der seine
unerledigten Aufgaben auf die Gesellschaft abzuwalzen sucht, ihr dafiir die Werkzeuge und
Gestaltungsraume freigeben wirde, dann waren wir am Beginn einer Kulturgesellschaft, in
der das Soziale tiberhaupt erst zum Tragen kommt.“ (Goehler 2006, S. 245f)

Goehler fuhrt zur Veranschaulichung ihrer Vorschladge und Forderungen eine Reihe von Uber-
zeugenden Beispielen an. Die Uberzeugungskraft der beschriebenen Projekte liegt vor allem
darin, dass sie die Entfaltung von Kreativitat auch bei Menschen, denen solche Leistungen
nicht zugetraut wurden, vor Augen fiihren, dass sie die Kunst des Lebens/Uberlebens von
Einzelnen am Rande der Gesellschaft und des Existenzminimums nachvollziehbar machen,
dass sie den Gewinn fir die Gesamtgesellschaft durch originelle Problemldsungen in Brenn-
punkten erkennen lassen.

Alle diese Ansatze sind fur sich genommen nicht neu. Neu ist auch nicht das Aufbrechen von
Verkrustungen, das Verflissigen von Strukturen und Durchldssigmachen von Abgrenzungen.
Neu, so scheint es, sind zwei Grundgedanken bei Goehler:

Das, was es bisher schon in Einzelfallen, unter besonderen Bedingungen gab, soll nun zum
Grundmuster einer ganzen Gesellschaft werden. Wenn wir schon in einer ,,Risikogesellschaft*
(Ulrich Beck) leben, dann sollten wir den Herausforderungen, denen sich niemand entziehen
kann, als Wagemutige begegnen.

Hieran schliefl3t sich unmittelbar der zweite Gedanke von Goehler an. Was bisher als Experi-
ment, Projekt von vorlbergehender Dauer war, soll nun fiir unbegrenzte Zeit gelten, das Im-
provisieren wird zur Lebensform, jeder Ubergang findet seine Fortsetzung in einem Uber-
gang, das Verfllssigen selbst ist die einzige Konstante.

Um das Bild einer Gesellschaft, in der die kreative Klasse zur bestimmenden wird, zu vervoll-
standigen, ist darauf hinzuweisen, dass es in der Natur der Sache liegt und sich auch sténdig
beobachten l&sst, dass Experimente fehlschlagen kdnnen, dass Projekte misslingen, dass Le-
benskinstler abstiirzen. Da Goehler nicht zu erkennen gibt, dass sie die Eigentumsverhaltnis-
se, die Prinzipien des Geldsystems, die Mechanismen der kapitalistischen Produktion &ndern
will (wie auch?), lauft ihr Ansatz darauf hinaus, neben dem 6konomischen Neoliberalismus
einen kreativen Neoliberalismus zu installieren. Wobei dann die Frage offen ware, ob das
Eine oder das Andere fir sich Gberdauern kann, und welche Macht letztlich die dominierende
sein wird. Goehlers Ideen verédndern nicht unsere Gesellschaft (die sich bereits in einem Pro-
zess standiger Veranderungen befindet), sie tragen auch nicht zu einer ,,Konkursverwaltung®
bei (im Sinne einer Konservierung von Verhdltnissen ohne Zukunftsperspektive), sie be-
schleunigen einen bereits erlebbaren Trend, den man Neoliberalismus oder Verflissigungen
nennen kann.
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Diskussionsergebnisse

Zu 1. Die Frage nach dem guten Leben

Zu der von Goehler entwickelten Perspektive, den in eine Krise geratenen Sozialstaat (besser
waére es zu sagen: die in eine Krise geratenen sozialen Sicherungssysteme) durch seine ,,Ver-
flussigung* in eine Kulturgesellschaft zu transformieren, ist kritisch anzumerken und nachzu-
fragen:

Reicht Kreativitat alleine aus, die bezeichneten Krisen zu tberwinden? Kann man bei diesem
Vorhaben auf den Sachverstand der Wirtschaft (im weitesten Sinne) verzichten? Gibt es in-
nerhalb der ,alten Strukturen* nicht auch Kreativitat, sind nicht Weiterentwicklungen und
Reformen innerhalb der vorhandenen sozialen Systeme zu beobachten?

Was bedeutet es fur die ,,politische Kultur* in Deutschland, wenn sich in einer Kulturgesell-
schaft auch die scharfen politischen Profile/Positionen verflissigen? Sind die Parteiprogram-
me schon jetzt weitgehend offen und nichtssagend, wirden sie dann bei einer weiteren Ver-
fliissigung ganz uberflissig werden?

Wenn es richtig ist, dass sich die Postmoderne gerade im kulturellen Bereich durch ein hohes
MaR an Beliebigkeit (,,anything goes*), Pluralitat, ausschlielich negativen Beschreibungen/
Zuriickweisungen von Verbindlichem, zugleich aber auch durch ein Minimum an zukunfts-
weisenden und konsensfahigen Ldsungsvorschldgen auszeichnet, dann spitzt sich hier die
Frage zu, wieweit es verantwortbar ist, gerade die Sozialstaatlichkeit in ein solches Experi-
mentierfeld zu Uberfihren.

Zu 2. Postmaterialismus in den Kulturen

Zundchst ist festzustellen, dass Generationsaussagen nur auf einem sehr hohen Abstraktions-
niveau getroffen werden konnen. Im konkreten Fall spielen nicht nur generationstypische
Wertorientierungen eine Rolle, sondern vielmehr eine Vielzahl von pragenden Faktoren, wie
Elternhaus, Peergroup, Regionalitat, berufliche/wirtschaftliche Lage, Lifestyleangebote, Reli-
gionszugehorigkeit. In diesen Zusammenhang gehort auch die Beobachtung, dass es gerade
bei der Wertorientierung die Gleichzeitigkeit von kontrdaren Entwicklungen gibt: auf der einen
Seite eine extreme Angepasstheit, Leistungsorientierung, Elitestreben; auf der anderen Seite
Perspektivlosigkeit, Resignation und Protest, Solidarisierungen und Ausgrenzungen.

Zwar ist die allgemeine Erkenntnis, dass es auch in der Werteorientierung Pendel- oder Wel-
lenbewegungen gibt, nicht besonders aufschlussreich, wohl aber kénnte die Erinnerung an die
jeweiligen Gegenbewegungen (gerade in der zweiten Hélfte des vergangenen Jahrhunderts)
von Materialismus und Idealismus auch fur eine Gegenwartsanalyse von Interesse sein.

Zu 3. Soziokulturelle Milieus in den Kulturen
Die Beschreibung der unterschiedlichen Milieus (die auch eine Differenzierung der unter 2.
genannten Wertorientierungen bringt) sollte durch folgende Hinweise erganzt werden:
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- Die Mittelschicht I6st sich auf — verbunden mit dem Aufstieg einer kleinen Gruppe
und dem Abstieg der Mehrheit.

- Die zunehmende Aufspaltung der Gesellschaft ist keineswegs eine von der Mehrheit
gewollte Verflissigung alter Strukturen, vielmehr geht es hier um erzwungene Ab-
stiegsprozesse.

- Zumindest ein entscheidendes Moment flr die genannten Milieubildungen ist der
Ubergang unserer Gesellschaft von einer Produktions- in eine Dienstleistungs- und
Wissensgesellschaft.

Die Beschreibung der soziokulturellen Milieus misste erganzt werden durch die ihnen inne-
wohnende Dynamik.

Zu 4. Die Verschiedenheit der Bewaltigungsstrategien im Alltag

Zu erganzen ist hier, dass es in unserer Gesellschaft nicht nur ein ,,individuelles Durchkom-
men“ gibt, sondern auch solidarisches Handeln. Dabei ist jedoch eine wesentliche Verande-
rung gegenuber einem traditionellen gesellschaftlichen Engagement hervorzuheben. Solidari-
tat zeigt sich heute vornehmlich in Uberschaubaren Gruppen, ist projektbezogen und zeitlich/
raumlich begrenzt. Das heil3t, fir jene traditionelle Form von Solidaritat, die sich in Grofor-
ganisationen zeigte (z. B. Gewerkschaften), in der Regel eine lebenslange Bindung einschloss,
gegenwartig jedoch immer mehr an Bedeutung verliert, musste eine andere Bezeichnung ge-
funden werden, wenn der Begriff der Solidaritat nicht allmahlich abhanden kommen und
wenn eine neue Form der politisch wirksamen Vertretung von Gruppeninteressen gefunden
werden soll.

Die Diskussionsergebnisse zu den Abschnitten

5. Politische Strategien die nicht heilen

6. Zu Goehlers Idee von einer Kulturgesellschaft der Verflissigungen
lassen sich insofern zusammenfassen, als die Thesen von Breidenstein (Vgl. Kap. 5) bezogen
auf den Text von Goehler die Diskussion polarisieren. Im Verlaufe der Gespréache bilden sich
immer deutlicher zwei unterschiedliche und zun&chst nicht miteinander zu vereinbarende Po-
sitionen heraus, die sich (vorlaufig) etwas vereinfacht und berspitzt wie folgt beschreiben
lassen:

a) Die ,,perspektivische Position*

Nachdem ein weitgehender Konsens in der Analyse der Probleme des Sozialstaates besteht -
Krise der Erwerbsarbeit, demographischer Wandel zu Lasten der Erwerbstétigen, Herausfor-
derungen und Ambivalenz der Globalisierung mit der Verlagerung von Arbeitsplatzen, Zer-
storung okologischer Gleichgewichte und ihre Folgen fur die Arbeitswelt, neoliberale Wirt-
schaftsordnung, u.a. — kommt es jetzt entscheidend darauf an,

- nach Ansatzpunkten fiir Wege aus der Krise Ausschau zu halten

- immer mehr Menschen in Umdenkens- und Reformprozesse einzubeziehen (Be-

wusst-seinswandel und Verhaltensénderungen).

Die Uberlegungen von Goehler sind in diesem Zusammenhang hilfreich, weil Goehler

- in Kenntnis der Problemfelder offen ist flir ganz unterschiedliche Losungswege;

- bewusst den Schwerpunkt weg von den festgefahrenen Strukturen und Denkmustern
in Politik und Okonomie (Stichworte: ,,Das lasst sich nicht durchsetzen!“, ,Das ist
nicht bezahlbar!“) hinlenkt auf jene Felder, auf denen neue Ideen entstehen, auf denen
sich Kreativitat entfaltet;

- gerade nicht eine neue, umfassende und fertige Losung parat hat, sondern daftr wirbt,
Ungewissheiten, Zwischenldsungen, Risiken auszuhalten;

- trotz des Pladoyers fur ,,Verflissigungen®, das Aufbrechen von Traditionen und Ge-
wohnheiten nicht als Selbstzweck versteht, sondern es nur dann und nur soweit erfol-
gen soll, als sinnvollere Lésungen dadurch behindert/verhindert werden;
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- darauf setzt, dass es gelingen kann, durch uberzeugende Beispiele immer mehr Men-
schen nicht nur mitzunehmen und einzubeziehen, sondern dazu zu ermutigen, auch
selbst Ideen und Aktivitaten zu entwickeln, selbst schopferisch zu werden.

Auf dieser Argumentationslinie liegen u.a. die Entfaltung von NGOs, von Burgerinitiativen,
die Experimente mit einem zweiten Geldsystem (,,Regiogeld”) sowie einem Grundeinkom-
men (,,Biirgergeld“)*®. Gerade solche und andere Beispiele zeigen, dass eine Kritik, die Goeh-
ler reines Wunschdenken, bloRe Visionen vorwirft, zu kurz greift. Vielmehr geht es hier dar-
um, die Zukunft als offen zu begreifen und diese Offenheit nicht dadurch zu verspielen, dass
man nur noch ein Katastrophenszenario als realistisch zul&sst.

b) Die,,gesellschaftskritische Position*

Ausgehend von den Thesen Breidensteins lasst sich gegen Goehler einwenden, man stimme
zwar in der Beschreibung der Probleme des Sozialstaats, speziell der Sozialversicherungssys-
teme, Uberein, aber Goehler versaume es, nach den Ursachen der Krisen zu fragen. Goehler
klammert eine Auseinandersetzung mit den Interessen der Kapitalbesitzer (Kapitalakkumula-
tion, Machtkonzentration, ungebremstes Wachstum, Ausbeutung aller Ressourcen, weitestge-
hende Liberalisierung bzw. minimale staatliche Kontrollen) entweder aus oder nimmt an, die-
se durch die ,,Herrschaft der kreativen Klasse* stillstellen zu kénnen. Solange man aber nicht
an eine Behebung der Ursachen herangehe, wirden einzelne Krisenerscheinungen lediglich
durch andere ausgetauscht. Der Prozess der kleinen Schritte gleicht damit dem des Hamsters
im Laufrad, wobei hier das Laufrad von auRen angetrieben und die Drehzahl standig gestei-
gert wird. Nicht dass die Uberwindung der offensichtlichen Probleme durch Reformen und in
kleinen Schritten erfolgen midsse, ist der Streitpunkt, sondern die Beantwortung der Frage:
Was bewirken die Reformschritte? Bleiben sie singulére Ereignisse an der gesellschaftlichen
Oberflache oder gehen sie letztlich an die Wurzeln der Krisen des Sozialstaats?

Verfolgt man den Gedanken einer radikalen Gesellschaftskritik, so gelangt man zu dem, zu-
néchst paradox erscheinenden Ergebnis, dass es weniger um eine Veranderung als um den
Erhalt des Sozialstaats bzw. seiner Wiederherstellung, speziell der Starkung seiner Siche-
rungssysteme — aber nicht um deren ,,Verflissigung®, ,,Vermarktlichung“ oder gar Abschaf-
fung! — geht. Denn nach wie vor sollte der Sozialstaat
— denen helfen, deren Leistungskraft nicht ausreicht, sich selbst zu helfen;
— die, die sich selbst helfen kénnen, ermutigen und ihnen dafur ertrdgliche Rahmenbe-
dingungen setzen;
— denen, die sich selbst helfen wollen, dafur Platz lassen;
— die grolRen Lebensrisiken versichern;
— den Vertrag zwischen den Generationen organisieren;
— ausgleichen zwischen denen, die viel haben und denen, die wenig haben;
— R&ume lassen fir Individualitat und Kreativitat und diese stltzen;
— auf Solidaritat setzen, sie fordern und deutlich machen, dass Solidaritat und Individua-
litat keine Gegensétze sind;
— seinen Beitrag zur sozialen Gesellschaft leisten, sich aber nicht mit ihr gleichsetzen,
oder gar mit ihr verwechseln.
Um diese Ziele zu erreichen bzw. auch unter verédnderten Bedingungen zu wahren, missen
zwei Voraussetzungen gegeben sein:
— die Beteiligung und gegenseitige Akzeptanz aller gesellschaftlichen Gruppen und

¥ vgl. zum Umgang mit diesem Thema in Namibia den Beitrag von Klocke-Daffa in dieser Publikation
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— ein starker Staat, der eine standige Kontrolle und Uberpriifung von MaBnahmen zum
Schutz vor Missbrauch gewéhrleistet oder gar ein Abrutschen in eine nicht gewollte
Systemveranderung verhindert.

Die radikale Gesellschaftskritik fuihrt somit in einer Zeit, in der viele Erscheinungen auf den
Verlust des gesellschaftlichen Zusammenhalts hindeuten (die sich immer weiter 6ffnenden
Scheren) zu eher konservativen Ldsungen (,,keine Experimente!” mit dem Sozialstaat). Aber
genau an dieser Stelle liegt die Schwéche dieser Argumentation. Sie will dem global agieren-
den Kapital mit nationalstaatlichen MaRnahmen begegnen. (Aber wie kdnnte z. B. das Kalkiil
von Nokia durch die Bundesregierung wesentlich beeinflusst werden? Wie kann man ange-
sichts der Vielfalt gesellschaftlicher Moglichkeiten, fur die das Internet ein Spiegel ist und die
es selbst stdndig erweitert, eine Beteiligung und Akzeptanz aller gesellschaftlicher Gruppen,
so etwas wie die ,,volonté générale* organisieren?)

Die Antwort von Goehler wéare vermutlich: durch Bildung, Aufklarung, Bewusstseinsande-
rung und letztlich ein anderes Konsumentenverhalten. Es bleibt an dieser Stelle offen, welche
der genannten Positionen die Uberzeugenderen Argumente hat oder ob nicht noch andere Po-
sitionen denkbar sind, die der Prifung wert waren. Die Diskussion wird daher von diesem
vorlaufigen Stand aus weitergefihrt.
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Neue Communities und neue soziale Sicherheiten
durch das Internet

Vorbemerkungen

Die Ausfuhrungen von Goehler haben den Eindruck vermittelt, dass die treibende Kraft hinter
den Verflussigungen traditioneller gesellschaftlicher Strukturen und gewohnter Denkschemata
der kinstlerische Bereich im weitesten Sinne ist oder jedenfalls sein sollte. Technologie und
Okonomie nehmen dabei eher eine Randstellung ein. Ein solches Verstandnis bedarf der Kor-
rektur.
Zundachst ist festzustellen, dass gerade die neuen Technologien ein auf3erordentlich innovati-
ver und damit auch kreativer Bereich sind. Als ein Segment wird hier das Internet, das World
Wide Web (www), herausgehoben. Bei den folgenden Ausfiihrungen, die sich auf
Schmidt/Rossler stiitzen®, stehen die Verflechtungen von www und Okonomie sowie die ge-
sellschaftlichen Auswirkungen im Mittelpunkt des Interesses. Das Internet

— verdndert das Verhalten der Menschen,

— ermoglicht den weltweiten Datenaustausch, die globale Kommunikation,

— ermdoglicht den Einstieg in virtuelle Welten und Modelle,

— entwickelt sich selbst mit zunehmender Geschwindigkeit.

Ein paar Informationen zur ,,Entwicklungsgeschwindigkeit* des Internet sollen hier eingeflgt
werden:

Wahrend 1973 die Ubertragungsgeschwindigkeit von Daten/Nachrichten erstmals 110 Bits
pro Sekunde erreichte, werden heute schon im Normalbetrieb X-hundert KB (ibertragen.
Wihrend 1993 das World Wide Web aus 50 Rechnern bestand, gab es bereits ein Jahr spéater
1.500 Webserver. Seit Marz kann das Internet Giber das Handy bedient werden.

Das Lokalblatt ,,The Capital Times* erscheint ab 2008 nur zweimal in der Woche als ge-
druckte Fassung und wird dann kostenlos verteilt, im Ubrigen erscheint diese Tageszeitung
nur noch im Internet.

Im Wahlkampf um die Prasidentschaftskandidatur bei den Demokraten setzte Hillary Clinton
vor allem auf das Fernsehen, Barack Obama baute bei seiner Kampagne auf das Internet; dort
pflegte er sein Image, sammelte Spenden, traf das junge Amerika und bekanntlich gewann er
die Wahl.

Vergleichbar der Erfindung des Buchdrucks, die bei der ,,Kopernikanischen Wende* den Zer-
fall des Mittealters und die Gestaltung der birgerlichen Gesellschaft und der Aufkl&rung be-
schleunigte, kdnnte das Internet zunehmend an Bedeutung gewinnen bei einer Transformation
der Gesellschaftsordnung ,,vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft®, oder anders ausgedrtickt:
eine Entwicklung von der materialistischen Wettbewerbsgesellschaft hin zu einer dkologisch-
solidarischen (Kultur)-Gesellschaft.

1 Schmidt, Artur P./Rossler, Otto E.(2000): Medium des Wissens. Das Menschenrecht auf
Information; Bern. Hier: Kapitel 6, ,Cyber- Communities — Solidaritat ist kein Fremdwort”.
S. 73-88.
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Die Autoren des hier zugrunde gelegten Buches sind ausgewiesene Experten auf dem Gebiet
der Systemwissenschaften.

Artur P. Schmidt studierte Luft- und Raumfahrttechnik in Berlin. Sein Prinzip des Endo-
Managements ermdglicht ein neues Verstandnis von Unternehmen und deren Design. Er gibt
das Online News Portal Wissensnavigator.com und mehrere Finanzportale heraus.

Otto E. Rossler ist einer der fiihrenden Experten im Bereich der Chaosforschung. Aus dieser
entwickelte er das Konzept der Endophysik, die die Welt als Interface versteht.

Wie und wohin sich unsere Gesellschaft weiter entwickeln wird, ist offen. Die folgenden Ein-
zelbeitrage sollten daher vor allem unter dem Aspekt der mit ihnen verbundenen Mdoglichkei-
ten, der Chancen, Risiken und Gefahren diskutiert werden.

Im Einzelnen sollen — entsprechend der Gliederung von Schmidt/Réssler — folgende Punkte
angesprochen werden:

Selbstorganisation der Teilnehmer
Neue Lebensstile und Rollenspiele
Virtuelle Evolution

Emergenz von Solidargemeinschaften
Zugangsbarrieren

Lokale Gemeinwesen

»Power to the People”

Evolution der Blrgernetzwerke

. Qua vadis?

10. Gemeinsam sind wir stark

11. Gleiche Chancen fiir alle

12. Parallel verteilte Prozesse

©COoNO~WNE

1. Selbstorganisation der Teilnehmer

Schmidt/Réssler verstehen unter Kommunikation ,,eine gemeinschaftliche Aktivitat von min-
destens zwei Teilnehmern, die in manchen Fallen mit zunehmender Zahl der Teilnehmer im-
mer besser funktioniert, falls geeignete Infrastrukturen zur Verfigung stehen“ (S. 73). Eine
solche Infrastruktur ist das Internet; denn damit ist die Mdglichkeit geschaffen worden, dass
sich jederzeit und an jedem Ort virtuelle Gemeinschaften, sogenannte Online-Communities,
bilden. Daran kdnnen sich (theoretisch) alle Menschen auf dieser Erde beteiligen.

Die Notwendigkeit, solche Gemeinschaften zu bilden, sehen Schmidt/Réssler vor allem darin,
dass die Politik immer weniger in der Lage ist, die weltweiten Probleme (wie Umweltzerrsto-
rung, Armut, Arbeitslosigkeit) auf lokaler Ebene in den Griff zu bekommen. Neuartige, regi-
onal operierende Organisationen mussen sich spontan bilden kénnen, um die Politik, d.i.
staatliches Handeln, bei diesen Aufgaben zu unterstiitzen. Die entscheidende Frage wird dann
sein, in welchem Umfang die sich selbstorganisierenden Communities sich derartigen Aufga-
ben stellen.

Im Verhaltnis des Staates zu den Communities durfte nach Schmidt/Rdssler die Kryptogra-
phie-Diskussion, d.h. die Frage, wie weit das Fernmeldegeheimnis auch im Internet gewahrt
bleibt bzw. ob der ,,Grol3e Lauschangriff* ermdglicht wird, eine entscheidende Rolle spielen.
Fur diese Auseinandersetzung zwischen den Communities, die den Schutz der Privatsphére
fur unverzichtbar halten, und dem Staat, der eine umfassende Sicherheit gewahrleisten und
ggf. auch Praventivmalinahmen ergreifen will, hat sich bereits der Begriff ,,Online- Krieg*
eingebiirgert. Schmidt/Rossler pladieren dafiir, die Uberwachungsversuche des Staates auf-
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zugeben; andernfalls wiirde nicht nur das Entstehen der notwendigen Communities behindert,
sondern auch das Vertrauen der Birger in die Politik erschittert werden.

2. Neue Lebensstile und Rollenspiele

Zu den Vorteilen der Online-Communities gehoéren:

Die Maoglichkeit, das in der ganzen Welt vorhandene Wissen zu nutzen (durch interaktive
Enzyklopédien, virtuelle Universitaten, Wissensnavigationssysteme).

Die Maoglichkeit, alternative Lebensstile in Rollenspielen zu testen, neue Freirdume fiir Krea-
tivitat zu schaffen, mit der eigenen Identitat spielerisch umzugehen.

Der Umstand, dass Menschen nur nach dem beurteilt werden, was sie selbst mitteilen (ihrem
Tun, Sagen, Schreiben), d.h. dass Einkommen und Statussymbole an Bedeutung verlieren.
Die Communities bringen damit Fahigkeiten, Eigenschaften, Talente der Teilnehmer zur Gel-
tung, die bisher im gesellschaftlichen Leben eher verdeckt waren.

3. Virtuelle Evolution

In unserer Gesellschaft ist Egoismus oft das beherrschende Moment (,,Ellenbogengesell-
schaft” bis hin zum Mobbing). Dagegen steht ein urspringliches Bedirfnis der Menschen,
sich Gemeinschaften anzuschliefen. Gemeinschaften als Zusammenschlisse von Menschen
mit gemeinsamen Zielen sind sowohl fir den Einzelnen wichtig, um sich wohl zu fiihlen, als
auch fiir die Gesellschaft, um einen sozialen Zusammenhalt zu gewéhrleisten. Gemeinschaf-
ten sind jedoch auRerordentlich komplexe Gebilde, in denen es vielféltige Riickkopplungen
gibt und die deswegen auch nur schwer lenkbar sind.

Communities oder Netzwerkgemeinschaften kdnnen ein wichtiger Schritt sein auf dem Weg
zu Gemeinschaftsbildungen, bei denen das Wir-Gefiihl dominant ist, bei denen gemeinsame
Verantwortlichkeit im Vordergrund steht und bei denen demokratische Spielregeln gelten.
Vorteile solcher Gemeinschaften sind ihre Entwicklungsfahigkeit, Redundanz, Unbegrenzt-
heit und Innovationsfahigkeit. Damit diese positiven Moglichkeiten zum Tragen kommen,
mussen die Rahmenbedingungen so gestaltet werden, dass die Teilnehmer der Communities
ein HochstmaR an Freiheit haben. Hierfir bedarf es einer netzwerkorientierten Politik; Politi-
ker bendtigen die (neue) Fahigkeit, die Bedeutung von Wissens-Designs richtig einzuschét-
zen.

4. Emergenz® von Solidargemeinschaften

Die Handlungsfahigkeit virtueller Gemeinschaften ist um ein Vielfaches groRer als die physi-
scher Gemeinschaften: sie konnen in Echtzeit agieren, sie konnen mehrere Themen parallel
bearbeiten, sie kénnen intelligente Mensch-Maschine-Schnittstellen einbeziehen, sie kénnen
die Unterschiede zwischen Entwicklungs- und Industrielandern verringern, sie knnen Solida-
ritat praktizieren.

Als eine der interaktiven Computerkulturen stellen Schmidt/Réssler den ,,Internet Relay Chat
(IRC)* besonders heraus, eine synchrone Multiuser-Chat-Verbindung, bei der VersttRRe gegen
die sogenannte ,,Nettiquet, einen ethischen Code des Cybernetzes, sanktioniert werden.

2 Emergenz, d.i. hier das Auftreten neuer, nicht voraussagbarer Qualitaten beim Zusammenwirken mehrerer
Faktoren.
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Online-Communities kommen, anders als es im politischen Bereich Gblich ist, nicht durch
Kompromisse zu Ergebnissen (die dann oft fiir alle Seiten unbefriedigend sind), sondern
durch relative Mehrheitsentscheidungen. Damit zeichnet sich eine alternative Form demokra-
tischer Kulturen ab.

5. Zugangsbarrieren

Das Entstehen von immer mehr Online-Communities hat nicht nur das Anwachsen von Riick-
kopplungen innerhalb der virtuellen Endo-Welten zur Folge, sondern auch zunehmende
Rickwirkungen auf die physische Exo-Welt. Damit wird die Anpassungsfahigkeit, man kénn-
te vielleicht auch sagen: die Verflissigung, der Gesellschaft als Ganzer geférdert. Werden die
Vorteile der Endo- und der Exo-Welt miteinander verbunden, so ist dies zugleich auch zum
Vorteil der Demokratie. Voraussetzung ist allerdings, dass allen Menschen der Zugang zum
Internet und zu den Communities ermdglicht wird. Schmidt/Rdssler entfalten die Zielvorstel-
lung von einem ,,.Blue Planet Team Network®, das auf Partnerschaft und Solidaritat beruht*
(S.78).

6. Lokale Gemeinwesen

Community-Netzwerke gibt es in den USA bereits seit den 70er Jahren; ihren Ursprung haben
sie in den ,,Grass- Roots- Bewegungen®. Die ,,National Information Infrastructure Initiative*
der Clinton/Gore-Administration diente dann vor allem dazu, die Kundenorientierung der
Verwaltung gegeniber den Birgern sowie die Kommunikation zwischen den Verwaltungen
zu verbessern. Community-Netzwerke sind so in der Lage, die Politik nicht nur auf lokaler,
sondern auch auf nationaler und internationaler Ebene zu unterstutzen. Hier gibt es noch un-
geahnte Entwicklungspotenziale.
Als Zukunftsperspektiven zeichnen sich fir das Cyberspace zwei Entwicklungslinien ab:

- Navigationssysteme, die Wissensbedrfnisse umgehend befriedigen kénnen und

- Kommunikationssysteme, die den Dialog zwischen den Teilnehmern der Communities

verbessern.

Demgegenuber dirften sogar die Entwicklungen der kommerziellen Anwendungen von nach-
geordneter Bedeutung sein.

7. ,,Power to the People*

Ende der 60er Jahre entstand in den USA die erste Initiative zur Popularisierung des Compu-
ters. Zu der Zeit wurde diese Technologie als Symbol der Befreiung und eines neuen Lebens-
stils gefeiert. An die Stelle von Konkurrenzkampf und Geheimhaltung sollten Kooperation
und freier Zugang zum Wissen treten. Noch heute ist das Internet in den USA kostenfreli, in-
sofern als die Telefongebuhren fir Ortsgesprache im Grundtarif bereits enthalten sind. Ein
solcher kostenloser Zugang zum Internet ist nun fur alle Menschen auf der ganzen Welt zu
fordern.
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8. Evolution der Burgernetzwerke

Wichtige Schritte in der Entwicklung der Community-Netzwerke waren:

Das ,,Community Memory System* von 1973 als erstes offentlich zugéngliches Informations-
und Kommunikationssystem. Mit diesem System sollte es jedermann ermdglicht werden, mit
jedem, der &hnliche Interessen hat, in einen freien Gedankenaustausch zu treten.

Die ,,Free Nets“, 1984 von der Medizinischen Fakultat in Cleveland/Ohio eingerichtet mit
dem Ziel, Fragen und Antworten aus dem Bereich der Medizin fir jedermann anzubieten.

Das ,,Boulder Community Network* als 3. Generation der Community-Netzwerke, bei dem es
nicht nur um den freien Zugang geht, sondern auch um die Bereitstellung von unbeschrankten
Inhalten.

In der Zukunft werden, so die Erwartung von Schmidt/Réssler, ,,die Community-Netzwerke
sich verstarkt auf Bereiche einstellen, die in den kommerziellen oder staatlichen Systemen
vernachlassigt werden* (S. 83). Hierfur werden zunehmend auch 6ffentliche Terminals zur
Verfligung gestellt werden, so dass auch Personen ohne eigenen PC den Zugang finden.

9. Qua vadis?

Die Rahmenbedingungen fur die Community-Netzwerke verandern sich standig.
Schmidt/Raéssler heben drei Punkte besonders hervor:

Die Weiterentwicklung der E-Commerce-Okonomie, die auf vielen Feldern mit den Commu-
nity-Netzwerken in Konkurrenz treten.

Die offene Frage, wie weit es den Community-Netzwerken gelingt, Macht zu erlangen und
damit in ein neues Verhéltnis zur Politik zu treten.

Eine zunehmende Konzentration der Community-Netzwerke auf ihre Kernaufgaben: der Be-
reitstellung von Inhalten, der Verbesserung von Kontaktmoglichkeiten, der Forderung des
Gemeinschaftsgefuhls. Schlieflich werden die Community-Netzwerke neben der E-
Commerce-Okonomie eine Geschenkokonomie (siehe Tauschringe) entwickeln.

10. Gemeinsam sind wir stark

Als ein ,,Beispiel flr ein 6ffentliches Gut, dass eigentlich unmoglich ein 6ffentliches Gut sein
kann“ (S. 84), fihren Schmidt/Rdssler das Computer-Betriebssystem ,,Linux*“ an. Das ZEIT-
Lexikon verzeichnet zu diesem System: ,,Linux [Kurzwort aus Linus Torvalds’ UNIX], frei
verfiighare Variante des Betriebssystems UNIX, die 1991 von dem Finnen Linus Torvalds
(geb. 1969) entwickelt wurde und seither in weltweiter Zusammenarbeit weiterentwickelt
wird. Durch den kostenlosen Zugang zum Quellcode des Betriebssystems (und die Verpflich-
tung, ihn mit vorgenommenen Modifikationen weiterzugeben) kdnnen neue Funktionen ein-
fach integriert bzw. Programmierfehler schnell gefunden werden. Das Interesse an Linux ist
weltweit stark gewachsen.

Schmidt/Réssler merken hierzu an: ,,Zwar lésen solche Online- Kooperationen nicht alle
Probleme, sie zeigen jedoch auf, dass Netzkooperation in vielen Fallen &uBerst nitzlich sein
kann, auch und gerade bei knappen Ressourcen.” (S. 86)

% ZEIT-Lexikon. Bd. 9. Hamburg 2005, S. 61.
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11. Gleiche Chancen fur alle

Damit das Ziel, dass jeder Mensch Teilnehmer von Communities werden kann, erreicht wird,
muss nach Schmidt/Raéssler vor allem an folgenden Entwicklungen gearbeitet werden:
,»,Non-Profit-Organisationen* sowie ein allgemeines Wissens-Sponsoring der Wohlhabenden
miissen dafiir sorgen, dass auch die Armsten einen Computer, eine Computerausbildung und
einen Netzzugang erhalten.

Maglichst viele Teilnehmer von Community-Netzwerken mussen darin geschult werden, po-
tenzielle Teilnehmer zu motivieren und neue Teilnehmer zu Teams zu vereinen; d.h. sie mus-
sen spezielle Managementfahigkeiten erwerben.

Zu den Fahigkeiten aller Community-Teilnehmer sollte es gehdren, nicht nur sich selbst soli-
darisch zu verhalten, sondern darlber hinaus auch bei anderen Teilnehmern Solidaritat zu
wecken und zu fordern. In den Community-Netzwerken kommt es nicht in erster Linie darauf
an, fur ein Geschenk unmittelbar entgolten zu werden, sondern die Gewissheit zu haben, dass
man nicht allein sein wird, wenn man in der Zukunft irgendwann einmal auf Hilfe angewiesen
sein sollte.

12. Parallel verteilte Prozesse

Die Weiterentwicklung von Community-Netzwerken ist eine vielschichtige und zugleich
spannende Herausforderung fiir die Menschheit. Software-Experten sehen oftmals nur die
technologische Seite. Ein erfolgreiches Community-Netzwerk-Management verlangt dartiber
hinaus ein Geflhl fur komplexe Systeme und ein Gespir fur psychologische, soziologische
und organisatorische Zusammenhéange.

Um Community-Netzwerke noch leistungsféhiger zu machen, wird es darauf ankommen, das
Zusammenspiel der einzelnen Netzwerkknoten intelligenter zu gestalten. Dazu gehdren dann
auch die Einbeziehung von neuen Teilnehmergruppen, vor allem auch von Kindern, sowie
von virtuellen Agenten.

Das besondere Merkmal von Community-Netzwerken besteht darin, dass sie selbst permanent
neue Mdoglichkeiten kreieren. In ihnen bilden sich stdndig Rlckkopplungsschleifen, die zu
immer neuen Zustédnden des Systems fiihren. Formen der Selbstorganisation, der Ablauf auto-
katalytischer Prozesse sowie das Prinzip der Ko-Evolution, d.h. der relativen Autonomie von
einzelnen Funktionszyklen innerhalb des Gesamtsystems, legen Vergleiche mit biologischen
Systemen (z.B. Zellsystem, Immunsystem, Gehirn) nahe. In diesen Vergleich lasst sich auch
einordnen, dass sich virtuelle Netzwerke, sobald ihre Ziele erreicht sind, auflésen. Wichtiger
ist in dem hier diskutierten Zusammenhang, dass Netzwerke analog zu biologischen Systemen
— nur sehr viel schneller als diese, da sich Endo-Welten in Echtzeit verdndern kdnnen — aus
sich heraus ihre Komplexitat vergroRern, damit Losungsmoglichkeiten fur Probleme finden
konnen, die fir den Einzelnen unerreichbar waren, und somit neue Uberlebenschancen in ei-
ner immer gefahrvolleren Exo-Welt eréffnen.

Literatur:

SCHMIDT, ARTUR P./ ROSSLER, OTTO E.(2000): Medium des Wissens. Das Menschen-
recht auf Information. Bern. Hier: Kapitel 6, ,,Cyber- Communities — Solidaritat ist kein
Fremdwort*, S. 73-88

36



Neue Communities und neue soziale Sicherheiten durch das Internet

Diskussionsergebnisse

Vorausgeschickt wird, dass die technische Entwicklung des Internet sich standig selbst be-
schleunigt und eine Innovations-/VVeranderungsgeschwindigkeit erreicht hat, die alle histori-
schen technischen Umbriiche bei weitem Ubertrifft. Unbestritten ist, dass mit dieser techni-
schen Entwicklung auch tiefgreifende gesellschaftliche VVeréanderungen verbunden sind.

Vor dem Hintergrund der beobachtbaren technisch-gesellschaftlichen Neuerungen in den letz-
ten Jahrzehnten sowie ihrer speziellen fachlichen Kompetenz weisen Schmidt/Rossler auf
Potenziale hin, die unsere gesellschaftliche Zukunft bestimmen kdnnten. Dazu gehdren u.a.
die spontane Bildung — und das u. U. ebenso schnelle wieder Verschwinden — von selbstorga-
nisierten Communities, wobei sich etwa folgende Reihung aufdréngt: Vereine — Aktionsgrup-
pen — Cyber-Communities; der zunehmenden Geschwindigkeit von Grindung/Auflésung
korrespondiert die Zunahme des Aktionsradius (lokal — global).

Wenn Schmidt/Rdssler damit die Erwartung verbinden, dass Cyber-Communities zukinftig in
der Lage sein werden, globale Probleme auf lokaler Ebene zu l6sen und damit bisher staatli-
ches Handeln zu tibernehmen, so erscheint dies als eine zu optimistische Perspektive, weil die
vorhandenen Machtstrukturen hierbei zu wenig Berticksichtigung finden. Der Rickzug des
Staates aus vielen Bereichen (siehe Vermarktlichung, 3. Sektor) ist schlissiger durch eine
Durchsetzung neoliberaler Prinzipien und den damit verbundenen Privatisierungen zu erkla-
ren als durch die Entstehung von Cyber-Communities. Im Gegenteil scheint es eher so zu
sein, dass die tatsdchlichen politisch- 6konomischen Veranderungen gerade nicht im Internet
abgebildet werden, weil sie sich bewusst jeder demokratischen Kontrolle entziehen.

Es ist nachvollziehbar, wenn Schmidt/Rdssler fordern, dass das Fernmeldegeheimnis auch im
Internet gewahrt bleiben und dass der ,,groRe Lauschangriff, d.h. eine staatliche totale Daten-
sammlung und -speicherung uber jeden Burger verhindert werden muss. Wie aber kann ge-
wahrleistet werden, wenn sowohl Individuen als auch Communities in der virtuellen Welt mit
Lebensstilen, sozialen Rollen und Identitdten experimentieren, dass nicht umfassende und
geheime private Datenbanken entstehen?

Die Teilnahme am Internet erdffnet eine Vielzahl von Chancen und positiven Perspektiven
und wir werden uns seiner Nutzung immer weniger entziehen kdnnen. Um so notwendiger
erscheint es jedoch, auf negative Begleiterscheinungen (von einseitiger korperlicher Bean-
spruchung und Uberanstrengung bis zu Abhéngigkeiten und Orientierungslosigkeit) und ge-
fahrvollen Entwicklungsmoglichkeiten (Verlust von Sicherheit und Verl&sslichkeit tber den
»glasernen Menschen® bis hin zu terroristischen Bedrohungen) hinzuweisen, um ihnen recht-
zeitig entgegenzuwirken. Es ist zu beobachten und zu beachten, wie das Internet unser Leben,
unsere Gesellschaft, unsere Kultur veréndert. Aber verandert sich auch der Mensch in diesem
Kontext, vollzieht er einen Sprung in seiner eigenen Evolution?

Schmidt/Rassler orientieren sich bei ihren Uberlegungen an traditionellen Werten: Demokra-
tie, Freiheit, soziale Marktwirtschaft, Gerechtigkeit, Solidaritat, Mitmenschlichkeit. Will man
nicht einem naiven Fortschrittsglauben verfallen, wird es darum gehen, diese Begriffe unter
den Bedingungen des Internet, d.i. der Vorstellung der einen Welt als Schnittstelle oder als
das Gemeinsame, das Verbindende von physischer (Exo-) und virtueller (Endo-)Welt, mit
neuen Inhalten zu fullen. Dabei darf es nicht darum gehen, diese traditionellen Werte den Be-
griffen des Internet anzupassen oder sie in diesem Sinne zu verandern, vielmehr muss das
Internet und seine Entwicklung diesen Werten untergeordnet werden. Dazu aber ist es not-
wendig, das Verstédndnis dieser Werte so zu erweitern, dass auch die Endowelt sich darin wie-
derfindet. Weiter bedeutet z.B. die Wahrung der Individualitat, dass — wenn der neue Mensch
nicht mit der Geschwindigkeit der neuen Technologien zu entwickeln ist — das ,,Recht” auf
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Faulheit, Uninformiertheit, Abschalten, MuRRe, menschliche N&he auch innerhalb von Cyber-
Communities gelten muss.
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Karl-Heinz Peikert

Veranderungen der Grundlagen unserer Okonomie
durch das World Wide Web und ihre sozialen Auswirkungen

Vorbemerkungen

Das World Wide Web (www) ist nicht nur ein allgemein gesellschaftlicher, sondern auch ein
eminent 6konomischer Faktor. Bei den folgenden Ausfiihrungen, die sich auf Ausflihrungen
von Schmidt/Réssler stiitzen®, stehen die Verflechtungen von www und Okonomie im Mittel-
punkt des Interesses. Die 6konomischen Erdrterungen erfolgen dabei weniger unter betriebs-
wirtschaftlichem, als vielmehr unter volks- und weltwirtschaftlichem Aspekt. Eine solche
Schwerpunktverlagerung in Verbindung mit dem Leitbild einer sozialen Marktwirtschaft hat
durchaus die Qualitat einer Verflussigung unserer bisherigen Wirtschaftsauffassung, speziell
eines neoliberalen Ansatzes.

Die im Folgenden zugrundegelegte Veroffentlichung ,,Medium des Wissens. Das Menschen-
recht auf Information“ von Schmidt/Réssler stammt aus dem Jahr 2000. Bedenkt man, dass
die Vorarbeiten fur ein solches Buch mehr als ein Jahr in Anspruch genommen haben kénnen,
so besteht heute ein Abstand von etwa zehn Jahren, eine fiir diese Thematik sehr groRe Zeit-
spanne. Auf diese zeitliche Differenz zwischen unserer Diskussion und der Entstehung des
Textes von soll bereits an dieser Stelle aufmerksam gemacht werden.

Im Einzelnen sollen — entsprechend der Gliederung von Schmidt/Réssler — folgende Punkte
angesprochen werden:

Aufbau Ost

Kapitalismus ohne Arbeit

Boom ohne Ende

Globalisierungsfalle

New Economy durch Wirtschaftsingenieure
Auf dem Weg zur Endo- Okonomie

Lehre fiir die Okonomen

Minimale Transaktionskosten

Evolution des E- Business

0.  Okonomie der Innovationen

ROo~Nooar~wNME

1. Aufbau Ost - Ein Beispiel fir das Versagen des Exo-Kapitalismus

Der Aufbau Ostdeutschlands ist ein hervorragendes Beispiel fur die AuBerachtlassung der
Grundregeln Ludwig Erhards und damit ein Teil des Problems:
- Alte Industriezweige wurden erhalten anstatt in neue Technologien zu investieren.
- Die ,,mérchenhaften Umrechnungskurse* zeigen sich heute als Fehlleistung.

! Vgl. Schmidt, Artur P. / Rossler, Otto E.(2000): Medium des Wissens. Das Menschenrecht auf Infor-
mation. Bern. Hier: Kapitel 9 ,New Economy - neue Regeln fiir ein neues Business”. S.117-130.
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- ,,Der Freudentaumel der Wiedervereinigung ging nahtlos in die Entmindigung eines
ganzen Landes Uber und wurde vielleicht zum grossten ,Unfriendly-Takeover® der
Wirtschaftsgeschichte.” (S. 117)

- Die von den Westbanken zu glnstigen Konditionen Gbernommenen Kreditforderun-
gen an die Ostbirger mussten von diesen zu markttiblichen Zinsen zuriickgezahlt wer-
den.

- Es verschuldeten sich mehr Menschen und stérker als es der wirtschaftlichen Leis-
tungsfahigkeit der ehemaligen DDR entsprach.

Der Aufschwung in den neuen Bundeslédndern konnte deshalb nicht einsetzen; er wird erst
dort in Gang gesetzt, wo neue Basisinnovationen und Innovationsschiibe entstehen. Die neuen
Bundeslander benotigen eine ,,Neue Okonomie*. Die uiberstiirzte Privatisierung der Ex-DDR-
Staatsbetriebe ist ein Lehrstuck fur den ausbeutenden Exo-Kapitalismus.

2. Kapitalismus ohne Arbeit — Die Dauerkrise der Erwerbsarbeit

Globaler Kapitalismus und potentiell neue Okonomie unterscheiden sich dadurch, dass letzte-
re ,,reversibel” also umkehrbar (erneuerbar) sein sollte, weil die Erde sonst irreversibel zer-
stort wirde (physische Ausbeutung). Arbeitslosigkeit und Armut nehmen in vielen Landern
dramatisch zu (nicht nur in Entwicklungslandern). Jedoch besteht in Entwicklungsléandern oft
ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen Armut und Umweltzerstérung, da z.B. das Ab-
holzen von Regenwéldern fir viele Menschen die einzige Mdglichkeit ist, den Lebensunter-
halt zu sichern. Wir konstatieren: schwindende soziale Systeme in den Industriestaaten und
zunehmende Armut in Entwicklungsléandern (und in Industrielandern).

Der Neokapitalismus ist aus sich selbst heraus nicht in der Lage, fur mehr soziale Gerechtig-
keit zu sorgen. Nach Schmidt/Rossler kann die Globalisierung jedoch den Wohlstand verbes-
sern, wenn transnationale Regeln eingeflihrt werden, die sich der Gerechtigkeitsfrage anneh-
men. Die Kernfrage lautet dann: Kann die ,,New Economy* solche Regeln liefern?

3. Boom ohne Ende - in der Exo-Okonomie ein Traum

Schmidt/Réssler gehen davon aus, dass Amerika folgende Wachstumsfelder der Wissensoko-
nomie dominiert:

- Halbleitertechnik

- Personal Computer

- Computer-Netzwerk Server

- Biotechnologie

- Unterhaltungsindustrie

- Telekommunikation

- Finanzdienstleistungen.
Die amerikanische Wirtschaft geht in das zehnte Jahr eines permanenten Aufschwungs. Ar-
beitslosigkeit, Zinssatze, Inflation sind auf einem geringen Niveau.

Europa befindet sich in einer tiefgreifenden Umstrukturierungsphase. Zwar entwickeln sich

die Wachstumsfelder positiv, jedoch fehlen die positiven Entwicklungen auf dem Arbeits-
markt.
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Nach Analyse von Schmidt/Réssler liegt die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit an der Verken-
nung der Bedeutung der Informationsindustrien fiir den wirtschaftlichen Aufschwung in einer
globalisierten Welt.

Von 1980-1998 hat sich der Wert der an der NASDAQ gehandelten Firmen verzwanzigfacht.
Bei diesem zu schnellen Wachstum bestent die Gefahr der Uberhitzung, noch dazu war der
Dollar stark und es gab eine Krise in Japan und den Tigerstaaten, die fur geringe Importpreise
sorgte.

Es stellt sich fur die Zukunft die entscheidende Frage, ob sich durch die Integration von tele-
matischen Infrastrukturen (z. B. dem Internet) und deren Kopplung durch intelligente Soft-
ware evtl. die Spielregeln der Okonomie so verdndern lassen, dass alte Regeln (zum Konjunk-
turzyklus) nicht mehr gelten.

4. Globalisierungsfalle — der Neokapitalismus an seiner Grenze

In den letzten Jahrzehnten war die Liberalisierung der entscheidende Antrieb fir die Globali-
sierung der Markte. Die Anzahl der Mitarbeiter in multinationalen Unternehmen stieg von 40
Mio. Mitte der 70er Jahre auf Gber 100 Mio. Anfang 2000.

Globalisierung ist heute ein Ergebnis der telematischen Vernetzung. Der Hauptmotor der glo-
balen Integration ist das ,,Electronic Business“, welches durch die virtuelle VVernetzung er-
moglicht wird und die neue Cyber-Okonomie begriindet.

Demnach kénnen nur noch L&nder im Globalisierungswettlauf mithalten, die in den telemati-
schen Technologien fuhrend sind. ,,Fir den Soziologen Ulrich Beck haben wir deshalb zwei
grolRe Gruppen in der Weltbevolkerung zu unterscheiden, ,,globalisierte Reiche* und die ,lo-
kalisierte Arme*, was er mit den beiden Trends der transnationalen Integration und der natio-
nalen Desintegration erklart.” (S. 120)

,»Der von amerikanischen Finanzkreisen geschiirte Globalisierungsmythos fiihrt derzeit immer
mehr Lé&nder in die Abhangigkeitskrise* (S. 120) und in Krisenzeiten zahlen u.U. die Steuer-
zahler dieser Lander die Schulden der amerikanischen Birger und des amerikanischen Staates
mit.

Finanzstrome flieRen nicht gleichméRig, sondern je nach Gewinnmdglichkeiten in Lander
hinein und auch ganz schnell wieder heraus.

Die Ubertreibungen in den Bewegungen des Kapitals miissen reduziert werden. Notwendig ist
eine groRere Transparenz in den Bilanzen von Unternehmen; Uberschuldungen auch von
Banken mussen friher erkannt werden,

Die Finanzmarkte sollten in kreativer Weise umgestaltet werden. Das zweifellos vorhandene
Kapital in einer globalisierten Wirtschaft muss in richtiger Weise eingesetzt werden. Die freie
Kapitalmobilitat fihrt zu Uberhitzungen, starken Kurseinbriichen und zu Panikreaktionen der
Geldanleger. Der Neokapitalismus hat seine Grenzen erreicht.

Freiheit des Geistes ist nicht gleich zu setzen mit Freiheit des Kapitals, da Letzteres viele
Menschen in Arbeitslosigkeit und Armut stiirzen kann.

5. New Economy durch Wirtschaftsingenieure — eine globale
win-win-Okonomie

Produktivitatssteigerungen durch neue Technologien gibt es schon seit dem 18. Jahthundert —
von der Druckmaschine bis zum Personalcomputer. Aber nicht nur die Produktivitat erhéht

41



Veranderungen der Grundlagen unserer Okonomie durch das World Wide Web

das Wachstum, sondern auch ein neuer Umgang mit Wissen. Wissen muss — so die Forderung
von Schmidt/Réssler — weltweit kostenlos zur Verfugung gestellt werden; denn nur dann kann
sich eine neue Okonomie mit neuen Spielregeln entwickeln.

Auch die amerikanische Okonomie kann nicht uneingeschrankt als Vorbild fiir eine Neue
Economy dienen. Hier ist zwar das Venture Capital, aber auch die versteckte Arbeitslosigkeit
und der Zwang fiir viele Menschen, mehrere schlecht bezahlte Jobs annehmen zu missen, um
den Lebensunterhalt zu verdienen.

In Europa dagegen hat es auch durch den Euro keine neue Economy gegeben, im Gegenteil,
es wurden keine neuen Arbeitsplatze geschaffen und der Wettbewerb hat sich verschérft, auch
der Druck auf die Arbeitsmarkte.

Nach Meinung von Schmidt/Réssler macht die Entstehung der New Economy eine neue Art
der Finanzierung von Innovationen erforderlich. Eine wirklich neue Economy erfordert eine
Innovationslawine in allen Branchen. Den heute tblichen Problemldsungen, die meistens mit
der Zerstorung der Umwelt einhergehen und mit der Spielcasino-Mentalitat an den Finanz-
markten erkauft werden, muss Einhalt geboten werden.

Die neue Okonomie darf nicht zulasten der Entwicklungs- und Schwellenlidnder gehen und
die neuen Rahmenbedingungen miissen die Spielcasino-Okonomien in globale Marktplitze
mit funktionierenden Strukturen tberfthren.

Die heutige Gewinner-Verlierer-Okonomie muss in eine Gewinner-Gewinner-Okonomie
uberfiihrt werden, von der alle Menschen profitieren kdnnen. Nicht mehr Produktivitatssteige-
rung durch Informationstechnologie und ausufernde Kapitalmobilitat sind entscheidend, son-
dern das Kapital muss in Innovationen fliel3en.

Nur einer innovationsorientierten Okonomie, die nicht von Betriebswirten sondern von Wirt-
schaftsingenieuren gestaltet wird, kann es gelingen, allen Menschen einen gréReren Wohl-
stand zu sichern.

6. Auf dem Weg zur Endo-Okonomie — der Einstieg in virtuelle
gesellschaftliche Realitaten

Das bisherige Marktprinzip beruht auf Exo-Prinzipien, bei denen das Geld entscheidet, wer
am Markt teilnimmt.

Innerhalb der Cyber-Welten entstehen Endo-Okonomien, die auf virtuellen Realitaten, digita-
len Transaktionen und Simulationen basieren. Bisherige Produktions- und Verteilungssysteme
der Guter werden dadurch veréndert.

Die Endo-Okonomie basiert auf dem Design von Interfaces, d.h. die Anschlussfahigkeit an
Netzwerke entscheidet tiber die Teilnahme an der neuen Okonomie. Die Anbieter von Waren
haben Schwierigkeiten, eine Vielzahl von Menschen von der Nutzung von Waren auszu-
schlieRen. Virtuelle Waren konnen einfach kopiert werden, wodurch die Transaktionskosten
fiir die Nutzung stark sinken. Die Macht geht vom Verkaufer zum Kaufer und von rivalisie-
renden zu nicht rivalisierenden Produkten und Dienstleistungen; es muss in neuer Weise tber
Markte nachgedacht werden.

Zunehmende Datenflut und Vernetzung erfordern Transparenz! Demnach werden Produkte
und Dienstleistungen, die die Endo-Okonomie transparenter machen, die groRten Wachstums-
raten verzeichnen. Dies sind u.a.:

- intelligente Agenten-

- Wissensnavigatoren- und

- Warentransaktionssysteme.
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In der Endo-Okonomie gibt es eine Vielzahl von Produkten, die nicht im Wettbewerb zuein-
ander stehen, weshalb ein Stiickpreis keinen Sinn macht. Er wirde nur die Verteilung des
Produktes behindern. Die Geschenk-Okonomie stellt das System infrage. Die fehlende Infor-
mation des Kunden vor dem Kauf eines Softwareproduktes flhrte zur Entstehung des Share-
ware-Marktes, zu freien Beta-Versionen oder der Verteilung kostenloser Browser.

Die Einfuhrung von sogenannten Commodity-Bots wie dem Datawarehousing von Living-
Systems ermdglicht es, Winsche zu artikulieren und Transaktionen in Echtzeit durchzufih-
ren. Virtuelle Ware kann nahezu kostenfrei bezogen werden. Im Datawarehouse kann Zweite-
Hand- Ware von Kdufer zu Kaufer verkauft, getauscht oder verschenkt werden. Transaktionen
aus Zweiter- Hand fiihren zu geringerer Giiterproduktion und niedrigeren Recycling- Kosten.
Diese Entwicklungen fihren zu voéllig neuen 6konomischen Vorstellungen und Handlungs-
weisen.

Wirtschaft Exo-Kapitalismus Cyber-Okonomie Wissens- Okonomie

Transaktion:  Preise Eigentumstbertragung ~ Geschenke

Marketing: Target Marketing Mehrwertdienste Wissens- Sponsoring

Handelsplatz:  Elektronische E-Business Interaktive Enzyklopadien
Méarkte Commodity Bots Ideenforen

Evolution: Unternehmen Communities Virtuelle Zivilisationen

(Abbildung: Evolution von Endo-Okonomien, S. 123)

7. Lehren fur die Okonomen — ein grundsatzliches Umdenken

Die freie Marktwirtschaft hat nicht dazu gefiihrt, dass die armen L&nder zu den Industriestaa-
ten aufschlieRen konnten. Gemeinschaft und Solidaritdt werden deutlich geschwacht. Die
Teilnahme am Wissen konnte mit Laissez-faire-Kapitalismus in den Entwicklungsléandern
nicht erreicht werden.

Nach Schmidt/Réssler kann mit der Endo-Okonomie das bestehende Marktsystem in einer
solchen Weise transformiert werden, dass alle Teilnehmer eine faire Chance haben fur den
Einstieg in die Okonomie des 3. Jahrtausends.

Virtuelle Welten sind soziale virtuelle Wirklichkeiten, bei denen entfernte Teilnehmer Uber
Computer in Interaktionen treten, um standig miteinander zu kommunizieren. Die Menschen
loggen sich ein, erwerben einen virtuellen Charakter, gewinnen Freunde und formen virtuelle
Gemeinschaften. Virtuelle Personen sind nicht durch physische Beschrankungen wie Ge-
schlecht, sozialer Rang, korperliche Einschrénkungen oder sexuelle Neigungen begrenzt.
In der Endo- Okonomie entscheidet alleine die Meinungskraft und nicht der Status. Die auf-
einander treffende Vielfalt erzeugt einen riesigen Kreativitatsraum. Mitarbeiter diskutieren
Probleme auch auflerhalb der Firma z.B. mit Kooperationspartnern und Kunden auf dem gan-
zen Erdball. Virtuelle Diskussionsgruppen losen Probleme aller Art, man erhélt hunderte von
Losungsvorschldgen. Ziel ist es, jedermann das Wissen der Menschheit zuganglich zu ma-
chen, z.B. durch

- virtuelle Bibliotheken,

- virtuelle Universitaten,

- virtuelle Enzyklopédien.
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Vor diesem Hintergrund stellen Schmidt/Réssler die Forderung auf: ,, Denn freier Zugang zu
Informationen ist ein Menschenrecht.“ (S. 125)?

8. Minimale Transaktionskosten — neue Entwicklungschancen

Cyberspace und die darauf basierende Okonomie schaffen neue Infrastrukturen und Transak-
tionsformen. E-Business 10st ab bzw. erganzt den bisherigen Handel. Die Online-Prasenz im
Internet bietet Unternehmen die Chance, ihre Produkte ohne groRe Transaktionskosten einem
grofRen Publikum anzubieten (z.B. Fluglinien, Handelsunternehmen, Buchverkauf, Werbung
fiir Produkte, Hotelangebote und -buchung usw.)

Eine Vielzahl von hierarchischen Markten wird veréndert und aufgeldst. Das E-Business er-
maoglicht vollig neue Mehrwertdienste flr die Kunden.

»relematik impliziert die Aufhebung des physischen Raumes und die Mdglichkeit der inter-
aktiven Teleprésenz.” (S. 125)

Informationstechnologie und Vernetzung senken die Kosten der Kommunikation. Endo-
Okonomie ist der physischen Okonomie unter Kostengesichtspunkten tiberlegen. Das Internet
waéchst zunehmend mit steigender Zahl von Teilnehmern, so dass physische Marktaktivitaten
zunehmend in digitale und virtuelle Transaktionen Gberfihrt werden.

Die Organisation wirtschaftlicher Abladufe wird durch die Kosteneffizienz der Transaktionen
entscheidend beeinflusst. Wissensékonomie ermdglicht, dass mittlere Firmen mit gréferen
Firmen z.B. bei der Internetprasenz absolut mithalten kdnnen. Hierdurch nimmt der Wettbe-
werb in diesen Mérkten erheblich zu. Online-Dienste und Internet verandern die Spielregeln
des Wettbewerbs. Kunden kénnen durch 3D-Welten interaktiv in die Cyber-Welten einsteigen
und elektronische Shopping- Centers begehen.

E-Business erlaubt auch véllig neue Leistungen im Finanz- und Logistikbereich (siehe Uber-
seeversand).Weitere vollig neue Angebote:

- virtuelle Verkaufsstellen,

~ Online-Uberwachung des Lieferzustandes,

- interaktiver Kontakt des Kunden mit Lieferanten.

»In virtuellen Raumen lassen sich Zeitschriften, Finanzdienstleistungen, Werbung oder Reise-
informationen auf die Bedirfnisse des Kunden abstimmen.” (S. 125)

9. Evolution des E- Business — Schaffung neuer Arbeitsplatze

E-Business wird sich dynamisch weiterentwickeln. Es umfasst bereits heute:

- An-und Verkaufe,

- Tauschborsen,

- Auktionen,

- Schenkungen.
In E-Business gibt es jedoch deutlich mehr Wettbewerb und die Anbieter missen sich Uber
Mehrwertangebote profilieren. Diskussionsforen verbessern das Wissen Uber die angebotenen
Produkte. Die Unternehmen mussen mitdiskutieren, um ihre Kunden auf sich aufmerksam zu
machen. Das Cyberspace scharft das Bewusstsein fiir Anbietervergleiche in Echtzeit. Kunden

2 Siehe hiezu auch GG Art. 5 [Meinungs-, Informations-, Pressefreiheit; Kunst und Wissenschaft] sowie Art. 19
der ,,Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, vom 10.12.1948“.
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in virtuellen Welten zu gewinnen bedeutet, diesen Kunden mehr Nutzen zu bieten als in phy-
sischen Markten.

Schmidt/Réssler prognostizieren, dass zwei Trends die Zukunft bestimmen werden:
1. Anbieten intelligenter Agenten, Wissensnavigatoren- und Warentransaktionssysteme
und
2. Anbieten intelligenter Wissensplattformen (wie virtuelle Bibliotheken, virtuelle Uni-
versitéaten, virtuelle Enzyklopadien).
Folglich werden die Anbieter von Produkten und Dienstleistungen verstarkt auf Wissens-
Sponsoring setzen mussen. Es werden neuartige Win-Win-Spiele entstehen. Aber auch in den
virtuellen Mérkten wird niemand vor dem Ruin bewahrt, wenn die Aktien-Markte zusam-
menbrechen. Milliarden-Verluste von groBen Unternehmen sind in den virtuellen Transakti-
onsraumen geradezu vorprogrammiert.

Nach Meinung der Verfasser entgeht man diesen Risiken, wenn man Geld nicht in spekulative
Zwecke investiert, sondern in Venture Capital, welches Innovationen beférdert. Nur so lieRRe
sich der Wohlstand steigern und die Arbeitslosigkeit bek&mpfen. Die Arbeit geht uns nicht
aus; die Spielcasino-Okonomien verhindern jedoch die Schaffung neuer Arbeitsplatze.

10. Okonomie der Innovationen — einige Prognosen

Wachstum aufgrund von Globalisierung reicht nicht mehr aus; die Unternehmen missen ihre
Netze modifizieren, um ihre kommunikative Kompetenz voll auszuschdpfen. Vernetzte Wis-
sens-Okonomien basieren auf qualitativem Wachstum und nicht mehr nur auf quantitativem.
Basisinnovationen und sich daraus entwickelnde Innovationsschiibe sind entscheidend.

Die One-World-One-Order-Gesellschaft wird durch eine Many-Worlds-Many-Orders-
Gesellschaft ersetzt. Grundlage ist immer das kostenfreie Wissen fir alle Teilnehmer. ,,Nur so
kann es gelingen, der Globalisierungsfalle zu entkommen.” (S. 128)

Noch gibt es die ,,New Economy* nicht, sie kdnnte jedoch bald entstehen, damit die weltwei-
ten Ressourcen gerechter verteilt werden.

Im 21. Jahrhundert werden Innovationen hauptséchlich in Biotechnologie, Gentechnik und
Nanotechnologie erfolgen. Es werden sich neue Bildungseinrichtungen, Finanzierungsformen,
Organisationsstrukturen und Lebensweisen entwickeln. Die Aufdeckung der Funktionsweisen
des menschlichen Gehirns wird der Anpassung des ,,Bildschirms im Netz*“ an den ,,Bild-
schirm im Gehirn* ndher kommen.

In Endo- Okonomien sollte derjenige steuerlich bestraft werden, der Geld nur zur Spekulation
und Ubertriebenem Konsum einsetzt (im Sinne Silvio Gesells). Auch im freiesten Markt sind
innovationsfordernde Spielregeln erforderlich.

Wichtig ist die Wiedereinfiihrung eines Bildungssystems von hochster Qualitat. Der Aufbau
von Endo-Okonomien erfordert Bildungseinrichtungen, die den Elite-Universitaten und For-
schungslaboratorien der USA ebenburtig sind. Nur mit dem Unterschied, dass sie allen und
nicht nur den Eliten preiswert zuganglich sind.
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Diskussionsergebnisse

Zu 1. Anhand konkreter Beispiele zu dem Verhalten westdeutscher Unternehmen unmittelbar
nach dem Beitritt der neuen Bundesléander zur Bundesrepublik Deutschland l&sst sich zeigen,
dass die Thesen von Schmidt/Rdssler zutreffend sind.

Zu 2. Wie bereits mehrfach im Diskurs herausgearbeitet wurde, stehen im heutigen Exo-
Kapitalismus, trotz wirtschaftlichen Wachstums, immer weniger Arbeitsplatze zur Verfiugung.
Steuerminderleistungen und Steuerflucht von global agierenden Unternehmen fiihren dazu,
dass Sozialleistungen gekirzt werden. Die Globalisierung exportiert Arbeitsplatze (Beispiel
Nokia). Die Risiken missen ebenso neu bewertet werden wie die Férderung der Regionalisie-
rung. Die Reduzierung von Arbeitsplatzen bei gleichzeitiger Bilanzierung von Rekordgewin-
nen stellt die Frage nach der sozialen Gerechtigkeit neu. Auch die sogenannte ,,Dritte Welt*
kann bei fortschreitender Automatisierung ohne die Verbesserung von Bildung und Weiter-
bildung keinen Anschluss an die Industrienationen finden.

Schmidt/Rdéssler beschaftigen sich mit der Frage, ob der Ansatz einer ,,New Economy* Re-
geln flr eine neue Wirtschaftsordnung und fur ein neues Wirtschaften liefern kann. Dariber
hinaus aber wére zu fragen, wer solche Regeln als verbindlich durchsetzen und ihre Einhal-
tung kontrollieren kann. Angesichts des Umstandes, dass global agierende Unternehmen so-
wie die Lobbyisten der Wirtschaftsverbénde offensichtlich Gber mehr Macht verfuigen als die
einzelnen Nationalstaaten, dass die Staaten untereinander nur schwer zu gemeinsamem Han-
deln finden, dass die UNO bestenfalls die Aufgaben eines Nothelfers ibernehmen kann, dass
die internationalen Finanzinstitutionen (wie Weltbank und Internationaler Wahrungsfonds)
vor allem die Interessen der Industrienationen vertreten, ist nicht zu erkennen, auf welchem
Wege eine ,,New Economy* realisiert werden konnte. Das aber bedeutet, die von
Schmidt/Rossler angestrebte Uberwindung des Neokapitalismus, ein Mehr an sozialer Ge-
rechtigkeit und globalem Wohlstand verbleiben einstweilen im Bereich des Maglichen.

Ergénzend zu den Ausfiihrungen im Referat ist darauf hinzuweisen, dass in den Entwickluns-
landern nicht nur ein Zusammenhang zwischen Armut und Umweltzerstérung bei der einhei-
mischen Bevolkerung besteht, sondern sich hier auch ein  Zusammenhang zwischen Umwelt-
zerstérungen in der sogenannten 3. Welt, und zwar einer Ausbeutung der natirlichen Res-
sourcen im umfassenden Sinne, und Reichtum in den Industriel&ndern zeigt. Beide Tendenzen
fiihren in ihrer Kombination zu Ergebnissen, die an die Grenzen einer Belastbarkeit der Natur
fiihren.

Zu 3. Die amerikanische Dominanz auf den genannten Feldern (der Halbleitertechnik, Perso-
nal Computer, ...) ist inzwischen teilweise Uberholt, der Wendepunkt des amerikanischen
Aufschwungs ist erreicht, Amerika steht vor einer Rezession mit steigenden Zinssétzen, stei-
gender Arbeitslosigkeit und wachsender Inflation. Damit hat sich gezeigt, dass sich die Er-
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wartung eines Booms ohne Ende durch permanentes Wachstum in der Exo- Okonomie nicht
erfillt hat.

Die Beobachtung von Schmidt/Rossler, dass trotz einer positiven Entwicklung der Wachs-
tumsfelder keine positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt festzustellen ist, muss aus heu-
tiger Sicht differenziert werden. Es gibt eine Zunahme an Arbeitsplétzen, aber es ist bisher
nicht gelungen, Vollbeschaftigung wieder herzustellen.

Die Feststellungen von Schmidt/Rdssler zum ,,starken Dollar” und zur Krise in Japan und den
Tigerstaaten sind inzwischen Uberholt. Heute gibt es eine auBerordentliche Dollarschwache,
die Krise in Japan und den Tigerstaaten ist inzwischen tberwunden. Die konjunkturellen
Schwankungen in der Exo-Okonomie sind damit bestatigt worden.

Wéhrend Schmidt/Réssler noch mutmaliten, ob in Amerika alles so bleiben oder ein Ab-
schwung kommen wirde, wissen wir heute, dass der Abschwung mit einer Gewalt gekommen
ist, wie er nicht erwartet wurde. Auch ist die Erwartung von Schmidt/Réssler eingetreten, dass
Europa im Technologiebereich aufholen und seine Wettbewerbsvorteile in der Anwendung
dieser Technologien nutzen werde. Die Phase der Umstrukturierungen und des Aufholens ist
inzwischen teilweise bereits abgeschlossen.

Zu 4. Ein Beispiel zu dem von Schmidt/Rdssler bezeichneten ,,Globalisierungsmythos* ist die
Immobilienkrise, die in den USA ihren Ursprung hatte, auch deutsche Banken erfasste und bei
der dann der Staat, d.h. der deutsche Steuerzahler, die Banken (wie IKB, S&chsische Landes-
bank, NRW Bank, Bayrische Landesbank) stiitzen musste.

Ein Beispiel fir Schmidt/Rosslers These, dass die Finanzstrome ihre Richtung nach den Ge-
winnmoglichkeiten bestimmen und diese auch in Bruchteilen einer Sekunde &ndern, ist die
Asienkrise 1977 in den Tigerstaaten.

Nach den Erfahrungen mit dem Kasinokapitalismus ist die Forderung, die Risiken in finan-
ziellen Transaktionen der Banken missen friiher offen gelegt werden, schon um des Erhalts
dieses Systems willen unausweichlich. Verninftig ware es zu prifen, ob Geld uUberhaupt zu
Spekulationszwecken oder nur fir Investitionen zur Verfligung stehen sollte.

Zu 5. Zur amerikanischen Okonomie ist anzumerken: Es erscheint fraglich, ob heute noch das
notwendige Risikokapital in den USA zur Verfligung steht.

Zu 6. Wenn die ,,New Economy* dahin tendiert, dass Macht vom Verk&ufer zum Ké&ufer ver-
schoben wird, wenn also die Entscheidungsmacht des Nutzers, des Verbrauchers gestarkt
wird, dann liegt darin nicht nur ein anzustrebendes Ziel, sondern auch die Chance, durch das
Verbraucherverhalten (und durch Verbraucheraufklarung) die ,,New Economy* zu realisieren.

Zu 7. Nicht nur in den Entwicklungslédndern, sondern auch in den Industrielandern konnte die
Teilnahme aller Bevolkerungsgruppen am Wissen mit dem Laissez-faire-Kapitalismus nicht
erreicht werden.

So viele Vorteile das Experimentieren mit virtuellen Personen haben mag, es stellt sich doch
die Frage, ob nicht eine Eingrenzung durch bestehende Gesetze gegeben ist und auch gegeben
sein sollte.

Zu 8. Mit elektronischen Einkaufszentren ergeben sich auch ganz neue Mdglichkeiten flr
strukturschwache Gebiete.

Zu 9. Hinzu fugen sollte man, dass auch Venture Capital risikobehaftet ist, auch Investitionen

in Innovationen enthalten ein spekulatives Element, dessen GroRe duf3erst schwierig vorher zu
erkennen sein diirfte.
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Zu 10. Die Entfaltung der Endo-Okonomien diirfte nicht nur an entsprechende Bildungssys-
teme gebunden sein, sondern auch an die Befriedigung der Grundbedurfnisse aller Teilneh-
mer, d.h. die Befreiung der Teilnehmer von materieller Not. Damit riickt die Frage nach den
Madglichkeiten eines Grund- / Blirgereinkommens wieder in das Blickfeld.
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Marc von Miquel

Die Deutsche Rentenversicherung Westfalen
in Diktatur und Demokratie

Vortrag im Rahmen des sozialwissenschaftlichen Diskurses zu der Wanderausstellung ,,Sozi-
alversicherung in Diktatur und Demokratie* in der Deutschen Rentenversicherung Westfalen
am 22. April 2008’

Zusammenschlisse unter den Sozialversicherungstragern sind im Bereich der medizinischen
Forschung, der Préavention oder Rehabilitation keine Seltenheit. Neu und bundesweit einmalig
ist dagegen, dass ein Verbund von 28 Institutionen ein Ausstellungs- und Dokumentationspro-
jekt zur Geschichte der Sozialversicherung (mit Ausnahme der Arbeitsverwaltung) auf den
Weg gebracht hat. Das Spektrum reicht von den Trégern der gesetzlichen Renten-, Kranken-
und Unfallversicherung in Nordrhein-Westfalen Gber die Arzteschaft bis hin zum Landessozi-
algericht, Landesversicherungsamt und dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales
NRW. Sie alle verbindet die Uberzeugung, dass eine solche Ausstellungs- und Forschungsar-
beit einen bedeutsamen Beitrag leisten kann, um sich den moralischen Herausforderungen des
NS-Unrechts auch im Bereich der Sozialversicherung zu stellen, und zudem den Blick fur die
Frage schérft, wie sich unsere Arbeitsgesellschaft kiinftig am besten gegen die Lebensrisiken
Krankheit, Altersarmut und Unfall absichern kann.

Eingerahmt wird die Ausstellung von zwei Figuren, einem Mann am Anfang und einer Frau
am Schluss. Darauf prasentiert werden Aufnahmen des Essener Fotografen Willy van Hee-
kern, der die Arbeits- und Lebenssituationen der Menschen im Ruhrgebiet von den 20er bis zu
den 60er Jahren festgehalten hat. Was ist der Grundgedanke dieser Installation? Zum einen
sollen die Fotos veranschaulichen, dass die gesetzliche Kranken-, Renten- und Unfallversi-
cherung zentrale Lebensbereiche betrifft. So ist sie gebunden an die Erwerbsarbeit und mal3-
geblich daran beteiligt, dass in unserer Gesellschaft Gesundheit und Wohlstand bewahrt und
vermehrt werden. Zum zweiten verweist die Unterteilung in Mann und Frau auf den Umstand,
dass die Sozialversicherung in hohem Mal3e geschlechtsspezifische Unterschiede kennt. Denn
die drei Grindungsgesetze im Kaiserreich zielten auf die ménnliche Industriearbeiterschaft.
Mit der Ausweitung zur Arbeitnehmer- und Familienversicherung seit Beginn des 20. Jahr-
hunderts wurden dann zunehmend Frauen einbezogen.

Und schlieBlich sind die beiden lebensgroRen Einzelfiguren ein Sinnbild dafir, dass ohne die
sozialen Sicherungssysteme die freie Entfaltung des Einzelnen in unserer modernen Arbeits-
gesellschaft nicht denkbar ist. Denn die Sozialversicherung hatte groRen Anteil daran, dass
der historische Widerspruch von Eigentum und Arbeit entscharft wurde. So haben deren Leis-
tungen neben der Sphare des Privateigentums und des Arbeitseinkommens den neuen Bereich
des sozialen Eigentums geschaffen. Erst der gesetzlich gestaltete Finanztransfer bei Einkom-
mensausfallen und bei Phasen der Erwerbslosigkeit, erst der Schutz vor Krankheit, Altersar-
mut und Arbeitslosigkeit bietet den abhdngig Beschéftigten jene soziale Sicherheit, die erfor-
derlich ist, um den eigenen Lebensentwurf selbststandig gestalten zu kdnnen. Die beiden Fi-
guren rahmen die Epochen der Ausstellung ein. Sie stehen damit fir die Erfahrung dieser Ge-

! Kontakt zum Referenten: Dr. Marc von Miquel, Geschichtsort Villa ten Hompel, Kaiser-Wilhelm-Ring 28,
48145 Minster; Internet: www.sozialversicherung-geschichte.de ;Tel: 0251/492-711; E-Mail: miquelm@stadt-
muenster.de
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sellschaften, wie verletzlich die Giter der sozialen Sicherheit und des Wohlstands waren. Sie
stehen zugleich flr die Erfahrung gerade im Dritten Reich, dass die Verfugbarkeit iber diese
Guter je nach sozialer Gruppe hochst unterschiedlich war, abhéngig davon, welche gesell-
schaftlichen Leitbilder jeweils vorherrschten.

Weimarer Republik

Blicken wir auf die erste Epoche der Ausstellung, auf die Weimarer Republik, so sehen wir
gewissermalien in einen Spiegel. Viele Problemstellungen und Konflikte, die uns in der Ge-
genwart unseres demokratischen Sozialstaates begegnen, traten bereits in der ersten deutschen
Demokratie auf, nur wie im Brennglas: vergrofert, verzerrt und bis zum Extrem der Losungs-
unféhigkeit. Dies betrifft vor allem die Rolle des Staates und die Reichweite staatlicher Ver-
antwortung fir die soziale Absicherung der Bevélkerung. In deutlicher Absetzung vom Kai-
serreich enthielt die Verfassung der Weimarer Republik einen umfassenden Katalog sozialer
Grundrechte und verkundete eine aktive Sozialpolitik. Mit seiner anfangs groRen Akzeptanz
in der Unternehmer- und Arbeiterschaft bildete der Sozialstaat die zentrale Integrationsformel
der neuen Republik.

Dabei waren die Anfange aufgrund von Kriegsschaden und massiver Geldentwertung schwer.
Dennoch setzten die Sozialversicherungstrager auf die Ausweitung ihrer Leistungen, unter-
stitzt von den wichtigsten Regierungsparteien, der SPD und dem Zentrum. So wurde in der
Krankenversicherung der Kreis der Pflichtversicherten weit Uber die Industriearbeiterschaft
hinaus erweitert. Die medizinische Versorgung wurde erheblich verbessert und die Familien-
angehdrigen meist mitversichert. Weit reichend waren auch die Leistungssteigerungen in der
Invalidenversicherung, wie die Rentenversicherung fir Arbeiter hiel3. Die Altersrenten wur-
den an die besser ausgestatteten Invalidenrenten angeglichen, die Altersgrenze wie in der An-
gestelltenversicherung von 70 auf 65 Jahre herabgesetzt. Zudem wurden die Hinterbliebenen-
renten erhéht und die Heilfirsorge erheblich ausgebaut. Damit trat auch und gerade im Be-
reich der Rentenversicherung der demokratische Staat als Garant fur die soziale Sicherung der
Bevolkerung ein.

Im Ergebnis erfolgte in der Weimarer Republik bis hin zum Sprachgebrauch der epochale
Umbruch vom Greis zum Rentner. Denn zuvor bestand die Alterssicherung meist darin, nach
der Haupterwerbsphase Hilfsarbeiten zu tibernehmen und Landwirtschaft fir den Eigenbedarf
zu betreiben. In der Weimarer Republik ermdglichte die Rente zumindest eine Grundsiche-
rung, wahrend der Bedarf an Hilfsarbeitern deutlich sank. Altersarmut war gleichwohl weiter-
hin ein Massenphanomen, vor allem bei allein stehenden Frauen.

Der Gesetzgeber entscheidet heute wie damals ber den Leistungsumfang der Rentenversi-
cherung. Wie erfolgreich die staatlichen VVorgaben umgesetzt werden, ist und war allerdings
in vielerlei Hinsicht von dem Engagement der Beschaftigten vor Ort abhéngig. Hier zeigte
sich die Landesversicherungsanstalt Westfalen seit ihren Anfangen im Kaiserreich als eine
sehr agile Institution, um ihren Auftrag im Dienste der Arbeiterschaft zu erfiillen. Neben den
rechtlich festgesetzten Rentenleistungen betraf dies vor allem den freiwilligen Einsatz gegen
die damaligen Volkskrankheiten wie Tuberkulose, Geschlechtskrankheiten, Rheuma und Al-
koholismus. Die LVA Westfalen baute wie kaum ein anderer Versicherungstrager im Reich
ein dichtes Netz an Beratungs- und Fursorgestellen fiir die Erkrankten aus, so dass im Verein
mit den eigenen Heilstatten die Gesundheitslage der gesamten westfalischen Bevolkerung
deutlich verbessert werden konnte.
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Diese Leistungen waren eng verbunden mit dem Namen Maximilian Krass, dem Vorsitzenden
der Geschéftsfiihrung seit 1925. So fiihrte seine enge Zusammenarbeit mit Medizinern an der
Universitat Minster zur Errichtung der reichsweit bekannten Heilstétte fir Lupuskranke in
Hornheide und des damals modernsten Tuberkulosekrankenhauses in Hoheneimberg im Sau-
erland. Der Werterahmen, nach dem Maximilian Krass und viele seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter handelten, war bestimmt von den Ideen des sozialen Katholizismus. Man war am
Bispinghof, dem Sitz der LVA, traditionsbewusst und staatstreu. Im Zweifelsfall entschied
man sich aber doch fiir die Belange des katholischen Westfalen und gegen die Wiinsche aus
der protestantischen Reichshauptstadt.

Die gesamte Zeit der Weimarer Republik war von Krisen gepréagt, doch die Weltwirtschafts-
krise im Oktober 1929 nahm geradezu katastrophale Ausmalie an. Statt Ausweitung der Vor-
sorge herrschten nun reichsweit Massenarmut und Fursorge. So fiihrte vor allem die hohe
Arbeitslosigkeit dazu, dass 1932 mehr als ein Drittel der Bevolkerung ausschlieBlich von 6f-
fentlicher Unter-stiitzung leben musste. Fir die Rentenkassen hatte der massenhafte Verlust
versicherungspflichtiger Arbeitsverhaltnisse einen dramatischen Einnahmeriickgang zur Fol-

ge.

Welche Leitbilder wiesen den Sozialpolitikern damals den Weg fur die erforderlichen Eingrif-
fe und SparmaRnahmen? Welche Interessen wurden mit dem vorgenommenen Umbau der
Versicherungssysteme verfolgt? Das demokratische Lager verlor in der Endphase der Weima-
rer Republik rapide an 6ffentlicher Unterstitzung. Auf viel Resonanz stiel} dagegen die kon-
servative Fundamentalkritik mit ihrem Vorwurf, dass die Verrechtlichung und Ausweitung
der Sozialversicherung die sozialen Probleme nicht l6se, sondern verschérfe. Die Ausschal-
tung des Reichstags 1930 und der Beginn der Prasidialregierungen verstanden die Gegner des
Weimarer Sozialstaats daher als Fanal, die bestehende sozialpolitische Ordnung insgesamt
abzuschaffen.

Per Notverordnungen erfolgte so ein weit reichender Leistungsabbau in allen Bereichen der
Sozialversicherung. Am schlimmsten traf es die Invalidenversicherung. So wurden zundchst
die Wartezeiten insbesondere fiir Witwen erhoht, so dass 130.000 ihre Rente verloren. 1932
folgte schliel3lich die radikale Absenkung aller Rentensatze. Die Folge war, dass ein Grofteil
der Rentenempfanger von staatlicher Firsorge abhéngig war, da die Betrédge das Existenzmi-
nimum unterschritten.

Im Ergebnis sind gleichwohl nicht die Kiirzungen als das Kernelement der Sozialpolitik am
Ende der Weimarer Republik zu bewerten. Entscheidend war vielmehr der Umstand, dass die
Sparverordnungen in die autoritire Umwandlung des gesamten Versicherungssystems einge-
bunden waren. So verzeichnete vor allem die staatliche Verwaltung einen deutlichen Macht-
gewinn gegen-iber den Versicherungstragern. Sie beschnitt schrittweise deren Selbstverwal-
tungsrechte. Und anstatt einen sinnvollen Ausgleich zwischen Beitragszahlern und Leistungs-
empféangern zu suchen, setzte die Ministerialblrokratie auf die riskante Strategie, allein durch
Defizitabbau die Lage zu stabilisieren. Mit anderen Worten: Wéhrend die eigentliche Aufga-
benstellung der sozialen Sicherungssysteme in den Hintergrund riickte, hatte sich das Sparen
zu einem Selbstzweck entwickelt. Die darauf folgende Verschéarfung der Krisensituation war
durchaus beabsichtigt, um jede Riickkehr zur demokratischen Ordnung grundséatzlich auszu-
schlieBen. Als 1933 die Regierungsgewalt auf den Reichskanzler Adolf Hitler tbertragen
wurde, sahen die neuen Machthaber keine weiteren Kiirzungen vor, sondern waren vielmehr
darauf bedacht, die Loyalitét der ,,Volksmassen* zu gewinnen.
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Drittes Reich

Einen fundamentalen Bruch in der Sozialversicherung stellt das Jahr 1933 dar: Das vorrangi-
ge Ziel der Nationalsozialisten in der Anfangsphase der so genannten ,,Machtergreifung* war
die Ausschaltung der politischen Gegner. So erfasste vor 75 Jahren eine beispiellose Terror-
welle das Deutsche Reich, deren Hauptziele die Organisationen der Kommunisten und Sozi-
aldemokraten darstellten. Dieser Ausnahmezustand betraf in der Sozialversicherung in erster
Linie jene Einrichtungen, die von der Arbeiterbewegung gepragt waren — die Knappschaften
und Ortskrankenkassen. Deren Geschéaftsfuhrer und Vorstandsvorsitzende wurden in Haft
genommen, die Selbstverwaltung zerschlagen und insgesamt etwa 15 Prozent des Personals —
politische Gegner und Juden — entlassen.

Auch in der LVA Westfalen hatte die ,,Machtergreifung” tiefgreifende personelle Verénde-
rungen zur Folge. Zuerst traf es den nebenamtlichen Vorstandsvorsitzenden der LVA, den
Landeshauptmann des Provinzialverbandes Franz Dieckmann. Mit haltlosen Anschuldigun-
gen wurde Dieckmann, der Mitglied der Zentrumspartei war, von dem neuen nationalsozialis-
tischen Vorsitzenden des Provinzialausschusses aus dem Amt gedrangt: Im April liel sich
Dieckmann von allen Amtern beurlauben, zermiirbt von den 6ffentlichen Angriffen auf seine
Person. Uberpriift wurde ferner die hauptamtliche Geschéftsfilhrung der LVA. Die drei Be-
rufsbeamten Maximilian Krass, Karl Fix und Bernhard Salzmann waren ohne Parteimitglied-
schaft und blieben daher zunéchst unbehelligt. Die beiden so genannten politischen Beamten,
die der Provinziallandtag in die Flhrungsetage der LVA entsandte, gerieten indes unter
schweren Beschuss. Entlassen wurde der Sozialdemokrat Friedrich Haverkamp, im Sommer
1933 dann sein Kollege Franz Rediger vom Zentrum, beides gelernte Bergarbeiter und ver-
sierte Verwaltungsbeamte. Dieser personelle Umbruch war mit vielen Konflikten verbunden.
So sahen in der LVA die nationalsozialistischen Aktivisten ihre Zeit gekommen, allen voran
der Angestellte Aschoff, der zugleich Kreisleiter der NSDAP war. Er hatte vermeintliches
Belastungsmaterial gegen Rediger gesammelt und weitergeleitet. Doch sein Plan, die Nach-
folge des Entlassenen zu Gbernehmen, scheiterte an dem neuen Oberprésidenten, der weiter-
hin Fachkompetenz vor Parteizugehdrigkeit stellte.

Das Dritte Reich war die Zeit der jungen karrierebewussten Aufsteiger und so war es typisch,
dass der neue Landeshauptmann der Provinz Westfalen, Friedrich Karl Kolbow gerade mal 34
Jahre alt war. Kolbow stand nun als so genannter ,,Leiter an der Spitze der LVA und legte
ein grolRes Interesse an der Rentenpolitik an den Tag, das ihn 1937 an die Spitze des Reichs-
verbandes Deutscher Landesversicherungsanstalten flhrte. Er bewies Geschick im Umgang
mit den bisherigen Geschaftsfiihrern am Bispinghof und setzte auf den langfristigen personel-
len Umbau mit linientreuen Beamten. So bewegte er den gleichaltrigen Verwaltungsjuristen
an der LVA, Dr. Otto Schultze-Rhonhof, zum Eintritt in die NSDAP 1933. Unter den Fitti-
chen von Kolbow machte Schultze-Rhonhof dann Karriere im Provinzialverband, bis er 1938
den Vorsitz der Geschéftsfuhrung am Bispinghof Gibernahm.

Otto Schultze-Rhonhof war kein typischer Nationalsozialist, sondern vielmehr ein Mann des
Ausgleichs zwischen den konservativen Landesraten an der LVA und der stramm nationalso-
zialistisch ausgerichteten Hauptverwaltung. Dennoch: In der Bewertung, warum das NS-
Regime so erfolgreich war, kann gerade die Laufbahn von Schultze-Rhonhof als ein Muster-
beispiel der konservativen Verwaltungseliten gelten. Denn ohne deren Expertenschaft, Talent
und Einsatzfreude hatte das Regime nicht funktionieren kdnnen. Dagegen legte sein VVorgén-
ger Maximilian Krass viel Zivilcourage an den Tag, indem er den Machtanspruch von NS-
Funktiondren mehrfach zurtickwies, den Verkauf von Heilstatten zu verhindern suchte und
mit seinem Eigensinn auch ungeladene NSDAP-Kreisleiter vor die Tir setzte. Mit einem
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StoRRseufzer schrieb Kolbow 1940, dass Krass, der nach seiner Pensionierung wieder aktiviert
worden war, ,trotz der grofRen Personalnot heute nicht mehr verwendungsfahig“ sei und be-
trieb die endgultige Versetzung in den Ruhestand.

Die institutionelle Eroberung der Sozialversicherungstrdger schuf die Voraussetzungen, um
die Ausgrenzung und Verfolgung von Minderheiten auch in diesem Bereich umzusetzen. Als
Versicherte galt fur Juden und angebliche ,,Staatsfeinde* fortan nicht der Schutz vor sozialen
Risiken, sondern der systematische Schutzverlust vor Krankheit, Armut, Invaliditiat und Tod.
In der Rentenversicherung setzte der Ausschluss von Leistungen fur Juden und ,,Staatsfeinde®
1936 ein, indem der Paragraph 615a in die Reichsversicherungsordnung eingefiihrt wurde.
Demzufolge hatte die Rente eines Berechtigten riickwirkend zu ruhen, wenn er als ,,Staats-
feind“ in Erscheinung getreten war. Betroffen waren alle Rentner, die wegen jeglicher Form
»Staatsfeindlicher* Betatigung vom Hochverrat bis zum ,,Rassenschande*-Vergehen verurteilt
worden waren. Die treibenden Krafte hinter der Novelle waren bezeichnenderweise die Ren-
tenversicherungstréger selbst, in erster Linie der Reichsverband Deutscher Landesversiche-
rungsanstalten. Ihm war in gleicher Weise an der Bekampfung etwaiger ,,Volksfeinde* wie an
Spareffekten gelegen. Die deutschen Juden waren 1941 mit einer weiteren Verscharfung des
Staatsangehdorigkeitsrechts konfrontiert, die auch das Rentenversicherungsrecht betraf. So
wurde entschieden, dass im Ausland lebende Juden keine deutschen Staatsbirger mehr sein
konnten — und in der Folge die Renten der betroffenen Juden zu ruhen hatten. Mit dieser ge-
setzlichen Regelung profitierten die Rentenversicherungstrager sowohl von der erzwungenen
Auswanderung der tber 300.000 judischen Deutschen als auch von der Deportation der im
Reich verbliebenen Juden.

Ein markantes Beispiel fir die Beteiligung der Versicherungstrdger am NS-Unrecht ist ein
Schreiben des Landesrates der LVA Westfalen, Karl Fix, aus dem Jahr 1940. In dem Brief an
das Reichsversicherungsamt schlagt der vermeintlich unpolitische Beamte Fix vor, die Ein-
stellung der Rentenzahlung auszuweiten auf alle Empfanger im nunmehr besetzten Polen, die
sich in Haft befinden. So schreibt er: ,,Ich nehme an, dass sich die Auffassung hier durch das
Verhalten feindlicher Landesbewohner im Polenfeldzug gewandelt hat und bitte gegebenen-
falls um Bestatigung meiner Ansicht.” Das Reichsversicherungsamt stimmt dem allerdings in
dem Antwortschreiben nicht zu, sondern hielt mit einem Rest an Rechtsstaatlichkeit daran
fest, dass nicht generell, sondern von Fall zu Fall Gber die Rentenstreichung entschieden wer-
den musse. Ein weiterer wichtiger Bereich des NS-Unrechts, an dem die LVA Westfalen be-
teiligt war, betraf den Vertrauens-drztlichen Dienst. 1936 wurde der Vertrauensarztliche
Dienst von den Krankenkassen an die Rentenversicherungstrager tbertragen. In den Vorder-
grund des neuen zentralisierten Vertrauensérzt-lichen Dienstes trat die Krankenkontrolle im
Dienste der Ristungspolitik. So sollte der Vertrauensarztliche Dienst eine medizinische To-
taliberwachung der Arbeitnehmer einfihren. Im Zuge des Krieges wurden sogar tiberregiona-
le vertrauensérztliche Einsatzgruppen geschaffen, die Kontrolluntersuchungen in Industriebe-
trieben mit Uberdurchschnittlich hohen Krankenstdanden durchfuhrten. Die Umsetzung kann
als Terror gegen Kranke bezeichnet werden, denn im Ruhrgebiet wurden die Krankenh&user
regelrecht durchkdmmt, so dass fast jeder zweite Patient — gegen die Stimmen der entsetzten
Krankenhausdrzte — die Arbeit wieder aufnehmen musste.

Parallel zu den hier skizzierten VerfolgungsmaBnahmen fand eine Entwicklung statt, die auf
die Ausweitung des Versicherungsschutzes fur weitere Bevolkerungsgruppen zielte. Dies be-
traf vor allem die Zeit der Kriegsvorbereitung und des Krieges selbst und veranschaulicht
deutlich den Charakter des Dritten Reichs als ,,Zustimmungsdiktatur®, der an der Unterst(t-
zung der Massen gelegen war. So wurden neue Berufsgruppen in die Kranken- und Renten-
versicherung einbezogen. 1941 wurde dann die Krankenversicherungspflicht fir Rentner ein-
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gefiihrt. Hinzu traten Leistungsverbesserungen, die vor allem dem Bergbau als kriegswichtige
Branche eine reformierte und hohere soziale Absicherung bescherten. Obschon dieser Wandel
der Sozialversicherung hin zur ,,Volksversicherung* stets eingebunden blieb in die ,,Volks-
gemeinschafts“-lIdeologie des NS-Regimes, folgte er zugleich auch den generellen Expansi-
onstendenzen der européischen Sozialstaaten zu dieser Zeit. Somit verweist dieser spezifische
Entwicklungspfad der deutschen Sozialversicherung in der Diktatur auf das spatere Versiche-
rungssystem in der Bundesrepublik, das nunmehr auf demokratischem Wege an das Verspre-
chen einer Versicherung flr alle anknupfte.

Bundesrepublik

In der Nachkriegszeit war die Grundfrage zunachst, in welchem Malie eine Neuordnung in
der Sozialversicherung erfolgen sollte. Neuanfang oder Kontinuitat standen hier zur Debatte.
So entwickelten die Alliierten neue Konzepte, die auf die Einflihrung einer Einheitsversiche-
rung zielten. Geradezu ein Paukenschlag war die Entscheidung des Berliner Magistrats vom
Juli 1945, eine einzige Versicherungsanstalt fiir Unfall-, Renten- und Krankenversicherung zu
errichten. Wéhrend in der sowjetischen Besatzungszone dieses Modell als Vorbild fir die
Einheitsversicherung tbernommen wurde, riickte seine Verwirklichung in den Westzonen in
immer weitere Ferne. Die Briten und Amerikaner vertraten seit 1947 die Ansicht, dass die
Entscheidung Uber die Neugestaltung der Sozialversicherung in die Hande der westdeutschen
Gesetzgeber zu legen sei. Die Landesregierungen aber, unterstiitzt von einem breiten Blindnis
von den Arbeitgebern bis weit in das Gewerkschaftslager hinein, zeigten kein Interesse, das
altbewéahrte gegliederte Versicherungssystem aufzugeben. Und damit war auch die Entschei-
dung gefallen, die Vielfalt und den Traditionsreichtum der Versicherungstrager zu bewahren,
der sicherlich zu den Vorzilgen des deutschen Sozialstaats im internationalen Vergleich zahlt.

Zugleich hat diese Traditionsbewahrung keine Neuerungen verhindert, sondern war die
Grundlage fir eine Neubegriindung der Sozialversicherung, fur die vor allem zwei Leitbegrif-
fe stehen: Sozialpartnerschaft und Lebensstandardsicherung. Wichtig fur die politische Pra-
gung der Tréger war der Umstand, dass zahlreiche verfolgte Fuhrungskrafte in ihre friiheren
Positionen zuruickkehrten. Dort setzten sie sich dafiir ein, die Traditionslinie der Sozialdemo-
kratie und des Zentrums aus der Zeit der Weimarer Republik wiederzubeleben. In der LVA
Westfalen wurde etwa der Zentrumsmann Franz Rediger wieder als Mitglied der Geschéfts-
fiihrung eingesetzt, zugleich war Rediger der erste frei gewéhlte Oberblrgermeister in Muns-
ter nach Kriegsende und ein fuhrender Kopf bei der Entnazifizierung der LVA Westfalen und
der westfalischen Krankenkassen.

Da die LVA Westfalen eher mit Bedacht die Zeit des Dritten Reichs berstand, im Unter-
schied etwa zur Schwesteranstalt in Disseldorf, die vom Bruder von Joseph Goebbels geleitet
wurde, konnte auch der Neuaufbau ohne grofle Umbriiche vonstatten gehen. Zu nennen ist
hier vor allem Bernhard Salzmann, der sich bis Kriegsende weigerte der NSDAP beizutreten,
obwohl er in leitender Position in der LVA und im Krieg in der Provinzialverwaltung tatig
war. Als neuer Landeshauptmann und Leiter der LVA nach Kriegsende setzte sich Salzmann
dafiir ein, die Ausbreitung der Tuberkulose zu bekdmpfen. Hinzu kam sein besonderes Enga-
gement, die demokratische Selbstverwaltung noch vor der gesetzlichen Regelung 1951 wie-
dereinzufiihren. Gemessen an den Konflikten aus der Weimarer Zeit, erwies sich in Westfalen
wie in der gesamten Bundesrepublik die Selbstverwaltung als Erfolgsmodell, das zu einem
Stltzpfeiler der neuen Sozialpartnerschaft zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern wurde.
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Nachdem die Wiederherstellung des Systems der sozialen Sicherung in den Anfangsjahren
der Ara Adenauer weitgehend abgeschlossen war, richtete sich die Aufmerksamkeit auf die
Hohe der Leistungen. Verbesserungen wurden vor allem fur jene gefordert, die vom einset-
zenden Wirtschaftsaufschwung nicht profitieren konnten. Dies betraf in erster Linie die Rent-
ner, die weit mehr als alle anderen Bevolkerungsgruppen Anfang der funfziger Jahre mit Ar-
mut zu kdmpfen hatten. So heift es in der Ausstellung auf dem Plakat des Reichsbundes der
Kriegsbeschédigten, des heutigen Sozialverbandes, als Aufruf fiir eine Kundgebung von
1954: ,Sozialrentner, seid lhr zufrieden? Reicht Eure Rente aus?*

Hier setzte vor gut flinfzig Jahren die Rentenreform von 1957 ein, die zu Recht als die wich-
tigste sozialpolitische Zasur in den Anfangsjahren der Bundesrepublik gilt. Dazu prasentiert
die Ausstellung auch die Titelseite einer Broschiire der Bundesregierung mit den drei Leitbeg-
riffen ,,Arbeit — Rente Sicherheit”. Mit dem Anstieg der Rente um fast 60 % — hier mit stei-
genden DM- Stapeln veranschaulicht — veranderte sich der Charakter der Rente grundlegend.
So diente die einstige ,,Zuschussrente” nun zur Sicherung des Lebensstandards, indem sie als
»dynamische* Rente an die Lohnentwicklung gekoppelt wurde. Auf diese Weise verlor die
Rentenversicherung den Ruf, nur ein Notbehelf fur arme Leute zu sein. Lebensstandardsiche-
rung bedeutete zugleich, dass die soziale Position im Erwerbsleben starker als zuvor auf die
Sozialeinkommen Ubertragen wurde. Doch angesichts der historischen Ausnahmesituation
eines fast kontinuierlichen Wirtschaftswachstums von der Wahrungsreform bis Mitte der 70er
Jahre standen die Zeichen auf Aufstieg. Anders als in der Weimarer Republik konnte der
Wohlstand iber Wachstum verteilt werden, ohne gravierende Verteilungskonflikte.

In der LVA Westfalen, der bundesweit zweitgroRten Landesversicherungsanstalt, fuhrte die
Rentenreform zu einer Verdoppelung der Ausgaben auf Uber eine Milliarde DM. Zudem
mussten etwa 900 Bedienstete innerhalb von funf Jahren neu eingestellt werden, um die Auf-
gaben zu bewéltigen. Das ware heute vermutlich weitaus schwieriger durchzusetzen gewesen.
Eine besondere Tradition der Deutschen Rentenversicherung Westfalen ist die Auskunft und
Beratung fir ihre Versicherten. So wurde friih ein dichtes Netz von festen und mobilen Bera-
tungsstellen eingerichtet. Ab den 80er Jahren ermdglichte die moderne Datenverarbeitung die
Durchfuhrung von zahlreichen Sprechtagen mit direkter Einsicht in das Versicherungskonto.
Und im Sinne der Kundennahe haben sie erst vor kurzem das regionalen Auskunfts- und Be-
ratungsnetz der Deutschen Rentenversicherung Bund tibernommen und bauen es weiter aus.

Diskussionsergebnisse

Fir die Gegenwart werden unter Bezug auf das Ausstellungsmaterial folgende Herausforde-
rungen bezeichnet:
- Uberwindung / Vermeidung von Altersarmut
- Reduzierung / Abfederung von Arbeitslosigkeit
- Auffangen der steigenden Kosten im Gesundheitswesen (medizintechnischer Fort-
schritt, steigende Lebenserwartungen, demographischer Wandel)
Erkennen und Beheben neuer Unfallursachen.
Dabel zeichnen sich vor allem folgende politische Konfliktfelder ab:
- die intergenerationelle Lastenvereilung
- die vorhandene Intransparenz der Finanzstréme in den Versicherungen (Stichworte:
Zu-schiisse aus Steuermitteln, Aufbau Ost)
- der Konflikt zwischen privatwirtschaftlichen (Kapital-)Interessen und staatlicher Ver-
antwortung
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- das Ausbalancieren von Leistungsprinzip und sozialer Gerechtigkeit (bei Beitragen
und Leistungen).

Die Ausstellung zeigt in Gberzeugender Weise historische Zusammenhange auf und macht
dadurch bewusst, dass vieles, was heute als selbstverstandlich erscheint, erst in einem langen
Prozess entstanden ist. Diese Prozesse sind keineswegs geradlinig verlaufen, sie waren immer
gekennzeichnet durch massive politische Auseinandersetzungen und Kampfe und es lassen
sich aus der Vergangenheit Lehren fiir die Zukunft in dem Sinne ableiten, dass Entscheidun-
gen Uber ,,lebensunwertes Leben* oder Aufrechnungen zwischen dem Leben eines Menschen
und den Kosten fur die Allgemeinheit ausgeschlossen bleiben missen.

Hat man den Weg der Sozialversicherungen vom Kaiserreich Uber die Weimarer Republik
und die Zeit der nationalsozialistischen Herrschaft bis zur Bundesrepublik vor Augen, dann
sind die heutigen Probleme erheblich besser einzuordnen.
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Sabine Klocke-Daffa

Denkanst6Re aus ethnologischer Sicht zur Ausgestaltung
der Sozialstaatsidee unter den zuktinftigen Lebensbedingungen
in unserer Gesellschaft

Vortrag im Rahmen des sozialwissenschaftlichen Diskurses am 1.Juli 2008*

1. Ausgangspositionen

In der Ethnologie sind wir — weil wir es mit ganz unterschiedlichen Kulturen zu tun haben -
mit vielen mdglichen Definitionen und Auslegungen konfrontiert, ganz gleich, ob es sich um
Wertesysteme, Glaubensvorstellungen, Wirtschaftsformen, politische Institutionen oder auch
um soziale Sicherungsmechanismen handelt. Es gibt keinen fixen Malistab, von dem ausge-
hend man sagen konnte, dass eine Gesellschaft weiter entwickelt ist oder weniger weit, besser
oder schlechter als andere ist. Das wirde den Respekt verletzen, der jeder Gesellschaft entge-
gen gebracht werden sollte. Bei der Diskussion um soziale Sicherungsmechanismen im inter-
nationalen Vergleich sollten folgende Pramissen akzeptiert sein:

1. Kulturrelativistische Perspektive: Jede Gesellschaft ist nur an ihren eigenen Mal3sta-
ben zu messen (aber: man kann von anderen lernen)

2. Jede Gesellschaft ist eine Kulturgesellschaft. Es gibt keine ,,Naturgesellschaften*

3. Jede Kultur ist einem kontinuierlichen Veranderungs- und Entwicklungsprozess un-
terworfen. Es gibt keine statischen Kulturen. Sie entwickeln sich kontinuierlich weiter.

4. Entwicklung heilt, Veranderungen zu akzeptieren. Entwicklungsprozesse sind in dem
MaRe erfolgreich, wie es gelingt, Veranderungen aufzugreifen und zu gestalten.

5. Veranderung heift, Altes zu bewahren und Neues zu wagen.

Eine Gesellschaft, die alles Alte tiber Bord wirft (oder werfen muss), ist vielen Risiken ausge-
setzt, denn nichts gefahrdet eine Gesellschaft mehr, als die gewohnte Ordnung zu verlieren,
solange es keine neue gibt, die mehrheitsfahig ist, d.h. von der Mehrheit angenommen wird.
Unter dieser Voraussetzung ist ein Buch wie das von Adrienne Goehler: Verflissigungen.
Wege und Umwege vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft (das die Grundlage dieses Semi-
nars bildete) aus ethnologischer Sicht eine gewisse Herausforderung. Sozialstaat und Kultur-
gesellschaft sind ja keine Gegensatze. Denn jede Gesellschaft ist per se eine Kulturgesell-
schaft, ob sie nun in einem Sozialstaat mit formellen Institutionen der sozialen Sicherung lebt
oder ob sie nur tber informelle Sicherungsmechanismen verfligt. Soziale Sicherheit ist ein

! Kontakt: Dr. Sabine Klocke-Daffa, Institut fiir Ethnologie, Universitat Miinster,
E-Mail: sklocke@uni-muenster.de
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Teil jeder Gesellschaft. Es gibt weltweit viele Lander, die keine oder nur wenige formelle
Einrichtungen in Form unserer Versicherungen kennen, aber das heift nicht, dass es dort kei-
ne soziale Sicherheit gibt.

Auch die Forderung von Adrienne Goehler, mit Traditionen radikal zu brechen, weil nur so
Neues entstehen kann, wiirde ich aus ethnologischer Sicht skeptisch beurteilen. Fir das Indi-
viduum mag eine solche Forderung gerechtfertigt und manchmal auch erforderlich sein. Indi-
viduen sind oft gut beraten, wenn sie etwas Neues wagen, um Chancen zu nutzen — in Krisen-
zeiten missen Menschen oftmals notgedrungen neue Wege gehen, weil sie keine andere Wabhl
haben. Fir Gesellschaften gilt aber nicht dasselbe wie fir jeden Einzelnen. Gesellschaften
sind mehr als eine Ansammlung von Individuen. Sie sind — wie Emil Durkheim einmal gesagt
hat — Uberindividuelle Einheiten, die tber die Dauer des Lebens des Individuums hinausrei-
chen. Sie waren vor ihm schon da und werden nach ihm existieren. Sie verfligen tiber gemein-
same Werte, Normen und Traditionen, die der Einzelne nicht in jedem Falle teilen mag, die
aber trotzdem erforderlich sind, um die Kontinuitit des Ganzen zu gewahrleisten.

Traditionen sind wichtige Voraussetzungen dafir, die Gegenwart gestalten zu kdnnen und
Wege in die Zukunft zu finden. Sie bilden die Fundamente, auf denen Uberhaupt erst Neues
entsteht und das Bestehende so transformiert werden kann, dass es in der Zukunft und gegen-
Uber neuen Herausforderungen Bestand haben kann. Das soll nicht heien ,,weiter so wie im-
mer“, aber auch nicht ,,weg mit den alten Strukturen®.

2. Was ist soziale Sicherheit?

Was bedeutet das nun flr unser soziales Sicherungssystem? Dass etwas gedndert werden
muss, dirfte klar sein, wenn man sich die Bevoélkerungsentwicklung und den finanziellen Zu-
stand unserer Sozialsysteme anschaut. Was aber ist die Alternative?

Es erscheint mir sinnvoll, als erstes zu fragen, was denn fiir uns soziale Sicherheit bedeutet?
Festzuhalten ist zun&chst, dass Sicherheit zum einen ein Zustand ist (bedeutet Stabilitat, Fes-
tigkeit, Verl&sslichkeit). Sicherheit ist aber vor allem ein Gefuhl (Gefahrenvermeidung, gerin-
ge Eintrittswahrscheinlichkeit, Schutz vor unabweisbaren Gefahren). Eine absolute Sicherheit
kann es nicht geben.

a) Sicherheit ist relativ
» bezieht sich immer auf bestimmte Zeitumstande, soziale, politische oder ékonomi-
schen Bedingungen, Lebensumfeld
héngt ab von Wissensstand, individuellen und kollektiven Erfahrungen
unterscheidet sich nach Alter, Geschlecht, Besitzstand
kann nur ,,hinreichende Unwahrscheinlichkeit” bedeuten
wird bei steigendem Nutzen vernachlassigt
kann individuelle Freiheit einschranken

YV VYV VYV
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These: ,,Sicherheit” wird in jeder Gesellschaft und jeder Generation anders definiert.

b) Sicherheit bezieht sich auf verschiedene Einheiten

>
>

>
>

Individuen (physische, materielle, emotionale Sicherheit)

Kollektive (innere Sicherheit, &duBere Sicherheit, Rechtssicherheit, Ordnung, wirt-
schaftliche Sicherheit)

Systeme (RegelmaéRigkeit, Kontrolle)

Objekte/Technik (Zuverlassigkeit, Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Umwelt-
schutz, Fehlerarmut)

These: Die technische Sicherheit hat in unserer Gesellschaft zugenommen — zum Nachteil der
zwischenmenschlichen Sicherheit.

c) Was bedeutet soziale Sicherheit in Deutschland?

YV V VY

Verhinderung von wirtschaftlicher Not

Vermeidung von Abhéngigkeit und Armut

Abwehr wirtschaftlicher, sozialer, physischer und psychischer Risiken

Vermeidung von Ungleichheit des Zugangs zu 6ffentlichen Ressourcen
Ausgleichende Gerechtigkeit (nicht Gleichheit aller Birger, sondern gleiche Chancen
fur alle Birger)

These: Wir verlangen immer mehr Sicherheit in immer besserer Qualitat, wollen aber immer
weniger daflr zahlen.

d) Saulen der sozialen Sicherheit in Deutschland

>
>
>

YV V VYV

Solidaritéts- und Subsidiaritatsprinzip
Versicherungs-, Versorgungs- und Fursorgeprinzip
Soziales Netz

Daflr zustandig sind

Staatliche Einrichtungen

Versicherungen

Karitative Institutionen (gemeinnditzige, kirchliche)
Familie, Vereine, Nachbarschaften, Freundeskreise

These: In unserer Gesellschaft ist die Kompetenz der sozialen Sicherung dem sozialen Netz
immer mehr entzogen worden.
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e) Versicherungen

» Wenden keine Gefahren ab, ersetzen nicht das soziale Netz
Entschédigung fiir Verlust (lberwiegend materielle Verluste)
Mildern Konsequenzen
VergroRern aber das Gefiihl von Sicherheit

Y V V

These: Wir vertrauen formellen Versicherungen mehr als sozialen Beziehungen.

3. Ein ethnologisches Beispiel aus Namibia

Das ist nicht in allen Gesellschaften so. Ich mdchte hier von einem Beispiel aus dem sidli-
chen Afrika berichten. Namibia verfugt, im Unterschied zu den meisten afrikanischen Staaten,
Uber ein relativ gut ausgebautes soziales Sicherungssystem. Dazu gehort ein Gesundheitssys-
tem, das fur wenig finanzielle Mittel allen offen steht. Dazu gehdren Unfall-, Behinderten-
und Waisenunterstiitzung und eine staatliche Mindestrente fiir jeden Gber 60 Jahren. Das ist
sehr wenig und garantiert nicht einmal ein Leben am Existenzminimum, aber: Es gibt jedem,
der sich nicht selbst helfen kann, die Mdglichkeit, Partner im Austauschsystem zu bleiben.
Zumindest fur den gréRten Teil der schwarzen Bevolkerung ist das ein unschétzbarer Vorteil,
der mit ihren traditionellen Sicherungssystemen zu tun hat. Bei dem Beispiel, das ich hier
vorstellen mochte, geht es um die Nama, eine ethnische Gruppe im Suiden Namibias.

Ihre soziale Sicherheit basiert auf einem Austauschsystem, das jeden dazu verpflichtet, zu
geben, wenn er kann, und jedem anderen das Recht gibt zu nehmen, wenn er es nétig hat.

a) ,,Wenn du hast, musst du geben*

Die fir alle Situationen im Leben gultige Regel heif3t: ,,Wenn du hast, musst du geben.” Ge-
geben und erbeten werden kann alles, was der Einzelne zum Leben braucht: Lebensmittel
oder Hilfe im Haushalt, Geld fur die Miete oder ein geliehenes Auto, Schulgebihren fir die
Kinder oder Trost in schweren Lebenskrisen. Wer immer etwas braucht, das er selbst nicht
aufzubringen im Stande ist, kann bei anderen ,,fragen gehen®. Das wird nicht immer und nicht
von jedem gerne gesehen und leistet bisweilen parasitdrem Ausnutzen Vorschub, ist aber ge-
sellschaftlich grundsétzlich akzeptabel. Denn dafiir ist Gesellschaft da: dass Menschen mit-
einander in Kooperation und Kommunikation stehen, um sich zu unterstiitzen und sich wert-
zuschatzen. Gegeben und genommen wird deshalb in vielen Féllen auch dann, wenn gar kein
existenzieller Notfall vorliegt. Wer etwas hat, das er entbehren kann, schickt es manchmal
auch ungefragt fr jemanden, der es gebrauchen kann. Dadurch wird ein umfassendes System
von reziproken Austauschbeziehungen in Gang gehalten, denn ,,Leben® ist fir die Nama nur
als Leben in sozialen Beziehungen mdoglich. Es ist fiir sie das Einzige, was wirklich zahlt, das
Einzige, was dem Individuum Halt in allen Lebenslagen gibt und ,,Gesellschaft* zusammen-
halt.
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Dahinter steht ein Wertesystem, welches das Geben positiv sanktioniert, ohne das Haben aus-
zuschlieBen. Wer viel fiir andere tut, ist in dieser Gesellschaft hoher angesehen als derjenige,
der viel besitzt ohne zu teilen — und angesehen mdchte ja jeder gerne sein. Das ,,rechnet* sich
fiir den Einzelnen nicht im ékonomischen Sinne, sondern nur dadurch, dass soziales Kapital
angesammelt wird. Gesamtgesellschaftlich ist der 6konomische Faktor jedoch nicht auler
Acht zu lassen, denn auf diese Weise werden u.a. soziale Sicherungsleistungen erbracht, fur
die dem namibischen Staat die finanziellen Mittel fehlen. Dazu gehdren vor allem Versor-
gungsleistungen gegentliber Unversorgten und Bedurftigen wie Aids-Waisen, jugendlichen
Mdttern oder gebrechlichen &lteren Personen. Bei Arbeitslosigkeit werden teilweise ganze
Familien Uber Jahre mit durchgezogen, Behinderte und Kranke werden ebenso aufgenommen
wie herumvagabundierende Alkoholiker mitversorgt werden.

Wer fragt und wirklich bedurftig ist, dem muss gegeben werden. Aber: Gefragt wird auch,
wenn man es selbst nicht unbedingt notig hat; geben muss auch derjenige, der sonst immer
nimmt. Wer nicht hat, der kann immer noch ,,mit den Handen* geben und Dienstleistungen
anbieten.

b) Kontrolle und Sanktion

Dass das alles funktioniert, dafuir sorgt eine Kontrollinstanz, an der man nicht vorbeikommt:
Die Nama sind seit gut 150 Jahren protestantische Christen, die den christlichen Auftrag der
Né&chstenliebe wortlich nehmen: Geben gilt als Dankesschuld an den HERRN. Dieses System
funktioniert ohne staatliche Eingriffe und organisatorische Hilfen — aber eben nicht ohne Kon-
trolle. Die Religion liefert die abstrakte Instanz im Hintergrund, die das System in Gang halt.
Sicherheitshalber gibt es auch sehr profane Sanktionsmittel, um Geber zum Geben zu animie-
ren und Nehmer daran zu hindern, allzu dreiste Ausbeutung zu betreiben.

Wer langfristig seiner Verpflichtung zum Geben nicht nachkommt, dem wird mit teils sehr
drastischen Mittel deutlich gemacht, welches die Prioritaten in dieser Gesellschaft sind. Das
reicht von sozial schadlichem Gerede und eindringlichen Aufforderungen bis hin zur 6ffentli-
chen Anprangerung im staatlichen Radiosender. SolchermaRen blof3gestellt zu werden als
jemand, der sich nicht kimmert und seinen sozialen Verpflichtungen nicht nachkommt, ist
gesellschaftlich Uberaus schédlich und hat fast immer den gewiinschten Erfolg. Wer hingegen
Uber mehr Besitz oder Einkommen verfugt als seine Mitmenschen und somit Gefahr lauft
unentwegt zur Kasse gebeten zu werden, hat das Recht auf Gegenwehr. Eine Reihe von Ver-
meidungsstrategien verhindert einseitiges Ausbeuten und wird so lange toleriert, wie der gute
Wille zum Geben ersichtlich bleibt. Zugleich haben auch die Geber ein Recht, selbst einmal
»fragen® zu kénnen — und nicht nur dann, wenn sie in 6konomischen Schwierigkeiten stecken.
Denn die Nama sind davon Uberzeugt, dass der soziale Austausch langfristig gesehen in der
Balance zwischen Geben und Nehmen sein sollte, um das System insgesamt nicht aus den
Fugen geraten zu lassen.
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4. Was lernen wir daraus fur unsere eigene Gesellschaft?

Nicht: Wir machen es wie die Nama. Wir haben unsere eigene Kultur mit ihrer eigenen Ent-
wicklung, und wir kénnen nur an uns selbst arbeiten, aber wir kdnnen von anderen lernen und
sehen, was wir ggf. davon tbernehmen kdnnen.

>

>

Austauschsysteme funktionieren nur, wenn in der Zeit ein (subjektiv empfundener)
Ausgleich von Geben und Nehmen gewéhrleistet ist.

Nicht nur sollten Geber die Pflicht haben zu geben, sondern auch ein Recht zu neh-
men, wie umgekehrt bedurftige Nehmer nicht nur ein Recht zu nehmen haben, son-
dern auch eine Pflicht zu geben.

Gaben und Gegengaben mussen nicht immer ausgeglichen sein, aber sie sollten grund-
satzlich einen (kulturell definierten) Wert haben.

Soziale Beziehungen sind die verlasslichste Form der sozialen Sicherheit — auch in un-
serer 0konomisierten Welt, in der alles in wirtschaftlichen Kriterien erfasst wird und
sich auch der Einzelne wesentlich durch Leistung definiert.

Soziale Beziehungen sind das Einzige, was dauerhaft Bestand hat, aber sie haben ei-
nen Preis.

5. Denkanstdf3e und Diskussionsergebnisse

1.

2.

3.

Aktuellen Zustand und Voraussetzungen fiir Neues klaren: Was wollen wir haben?

Was konnen wir leisten?

» Wir wollen ein hohes MaR an sozialer Sicherheit behalten, kdnnen sie aber wie
bisher nicht mehr bezahlen.

» Wir konnten viele Sicherungsmechanismen auf soziale Netzwerke uUbertragen
(Oberall auf der Welt sehen wir, dass das funktioniert), scheuen uns aber vor per-
sonlichen Verpflichtungen.

Geber und Nehmer in die Pflicht nehmen; ihnen aber auch Rechte zugestehen.
» Nicht Geber immer mehr fordern und Nehmer immer mehr mit Gaben ruhigstel-

len.

Starkung und Neubewertung sozialer Netzwerke (z.B. birgerschaftliches Engage-
ment), weil die jetzigen Strukturen finanziell nicht mehr tragbar sind.
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4. Soziale Leistungen haben ihren Preis.

» Sie mussen nicht grundsatzlich wertméaf3ig ausgeglichen werden, aber sie sollten in
einer Form honoriert werden, die in unserer Gesellschaft fiir akzeptabel gehalten
wird.

Ehrenamt monetdr oder in Leistungen honorieren;

Infrastruktur stellen, Personalkosten durch Beihilfen stltzen;
Organisation Gbernehmen (staatliche, kirchliche u.a. Stellen);
Qualitatssicherung und Kontrolle tibernehmen (Zertifizieren).

YV VYV

5. Lernen von anderen.

» Um soziale Sicherheit in einer Gesellschaft dauerhaft zu gewahrleisten (fiir uns
heilst das: Grundsicherung, staatliche Transferleistungen, Sozialversicherungen),
sind alle gefordert, ihren Beitrag dafiir zu leisten.

» Ein ganz personlicher Beitrag zur gesellschaftlichen Sicherheit leisten kostet ,,Op-
fer*, die von allen zu erbringen sind, die sich als Mitglieder eines Gemeinwesens
bezeichnen.

Zu 1. Eine Beantwortung dieser Fragen (Was wollen wir haben? Was kdnnen wir leisten?)
erweist sich bei genauerem Hinsehen als unerwartet schwierig: Was wir alles wollen, ist flr
sich genommen schon nicht kohéarent, und, konfrontiert mit der zweiten Frage, was wir leisten
kdnnen oder zu leisten bereit sind, werden die Unvereinbarkeiten offensichtlich.

Zundchst wére zu unterscheiden, was ,,Sicherheit* auf der gesellschaftlichen Ebene bedeutet
(innere und &uRere Sicherheit, Sicherheit der Sozialsysteme) und was ,,Sicherheit” fiir den
Einzelnen heilt. ,,Sicherheit”, ein Wert mit hoher Prioritat bei uns, bezieht sich einerseits auf
bestimmte dulRere Umsténde (,,in gesicherten Verhéltnissen leben®), andererseits auf ein Ge-
fiihl des Geschutztseins, auf Vertrauen. Unser Vertrauen ist (im Hinblick auf Verlasslichkeit)
am groften in technische Systeme, es ist sehr viel geringer in soziale Bindungen und am ge-
ringsten in transzendente Beziehungen — was bei ethnologischen Vergleichen nicht unwichtig
ist.

Zu beachten ist auch, dass unsere Gesellschaft heterogener geworden ist; die einzelnen Grup-
pen und die verschiedenen Generationen haben unterschiedliche Vorstellungen von dem, was
sie unter Sicherheit verstehen, und was sie fir ihre eigene Sicherheit tun kénnen und wollen.
Bei dem, was wir wollen, stehen scheinbar im Vordergrund weiter wachsender materieller
Wohlstand zu kleinem Preis (,,Geiz ist geil!*) verbunden mit einer zunehmenden Absicherung
gegen alle Lebensrisiken. Da wir aber (im Grunde) wissen, dass es nur eine relative, keine
absolute Sicherheit gibt, dass keine Versicherung Schaden verhindern, sondern nur die Folgen
mildern kann, und dass sich Versicherungsleistungen nur auf materielle (bzw. finanziell be-
wertbare) Schédigungen beziehen, nicht aber auf die menschliche Seite in Krisensituationen,
bleibt ein so nicht zu befriedigendes Bedirfnis nach einem sozialen Netz, nach mitmenschli-
cher Nahe. Alle Versicherungen haben ein nicht auszugleichendes emotionales und spirituel-
les Defizit.

Aus der unmittelbaren Nachkriegszeit ebenso wie bei Katastrophenféllen (siehe Elbehoch-
wasser) ist bekannt, dass spontan Nachbarschaftshilfe praktiziert wird. Jetzt aber ginge es
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darum, stabile soziale Netze fur den normalen Alltag zu haben, auch und gerade unter Ver-
héltnissen, in denen sich die GroRfamilien mehr und mehr auflésen.

Zu 2. Entscheidend fiir die Stabilitét sozialer Systeme und damit fur die Gewéhrleistung von
Sicherheit ist die Balance von Geben und Nehmen — zwei Momente, die auch fur unsere Situ-
ation bedenkenswert sind, wie ethnologische Vergleiche bewusst macht:

Es geht bei sozialen Systemen nicht unbedingt um einen kurzfristigen Ausgleich von Geben
und Nehmen; wichtig ist zundchst nur, nicht aus diesem System heraus zu fallen. So heift in
dem Volk der Nama ,,leben* vor allem, ,,leben in Austauschbeziehungen*. Das Ergebnis eines
solchen Lebens zeigt sich an seinem Ende, wenn bei der Totenfeier das ganze soziale Netz
eines Menschen sichtbar wird.

Geben und Nehmen bezieht sich auf alles Lebensnotwendige; es geht hier nicht in erster Linie
um nur finanzielle Transferleistungen. Bei den Nama heil3t es: Man ,,geht fragen* und das
heil3t dort: Man fordert ein, was gebraucht wird. Das funktioniert vor dem moralischen Impe-
rativ ,,Wenn du hast, musst du geben!* Und es funktioniert, weil es ein inoffizielles System
sozialer Kontrollen und Sanktionen gibt.

Beide Momente, das der lebenslangen Dauer und das eines alle Lebensbereiche umfassenden
Austauschsystems, sind in einer sich dynamisch verdndernden Massengesellschaft, in der die
Anonymisierung immer weiter zunimmt, nur schwer einldsbar. Man wird eine Losung flr die
Aufgabe, Nehmen und Geben immer wieder neu in ein Gleichgewicht zu bringen, nur auf
einer héheren Abstraktionsstufe finden, ndmlich in einem institutionellen Rahmen, der aber
zugleich von dem Einzelnen verstanden und akzeptiert werden muss.

Zu 3. und 4. Bei diesen beiden Punkten geht es darum, das Verhaltnis von kommunalen Be-
hdrden zu sozialen Dienstleistern und birgerschaftlichem Engagement / Ehrendmtern neu zu
bestimmen und dabei die jeweiligen Funktionen zu veréndern.

Funktion und 6ffentliches Ansehen des birgerschaftlichen Engagements missten sich wesent-
lich wandeln, damit es im System der sozialen Sicherheiten eine unverzichtbare Rolle spielen
kann. Ehrenamtliche Kréfte diirfen nicht dazu eingesetzt werden, hauptamtliche Stellen einzu-
sparen. Vielmehr muss es darum gehen, ganz nahe an den Menschen, die Hilfe benétigen,
soziale Dienste so zu erbringen, dass kostspieligere Einrichtungen nicht in Anspruch genom-
men werden, wenn dies nicht unbedingt erforderlich ist (hdusliche Pflege statt Heimunter-
bringung, Nachbarschaftshilfe statt kommerzielle Dienstleistungen, Selbsthilfegruppen statt
kommerzielle Behandlungen). Solche ehrenamtlichen Téatigkeiten mussen in anderer Weise
anerkannt und entgolten werden als bisher; die tatsachliche Okonomisierung aller Lebensbe-
reiche bei uns darf nicht ausgeblendet werden: statt Urkunden und Ehrennadeln (ausgenom-
men in den Niederlanden einen Orden der Konigin) z. B. Steuervorteile, Gutschriften auf
Zeitbudgets in Tauschringen, kommunale Gratifikationen. VVor allem aber mussen soziale
Dienstleister (wie z. B. kirchliche Organisationen) Hilfestellung geben bei Anleitung / Ein-
weisung, Organisation / Aufbau von Netzwerken, Qualitatskontrolle, ggf. Supervision. Die
kommunalen Behdrden missen die entsprechenden Infrastrukturen schaffen bzw. unterstiitzen
(z. B. durch Ubernahme der Biirokosten, Entgeltung von Personal fiir Aufgaben der Koordi-
nation, Abrechnung, Organisation) und fir Rechtssicherheit sorgen.
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Unter derart veranderten Rahmenbedingungen lielen sich in unserer Gesellschaft bisher nicht
genutzte Ressourcen mobilisieren. Gerade ein Vergleich mit anderen Gesellschaften zeigt,
dass ein Gefuhl des Gebrauchtwerdens, des gesellschaftlichen Involviertseins, sowohl fur den
Einzelnen als auch fiir die Gesamtgesellschaft von Nutzen ist.

Zu 5. Der ethnografische Vergleich kann uns folgende Hinweise geben: Kultur ist immer ein
dynamischer Prozess. Fir eine positive Entwicklung, d. h. eine selbst bestimmte und bewusst
gestaltete Entwicklung, ist das Moment der Kontinuitat unverzichtbar. Vor diesem Hinter-
grund erscheinen die Thesen von Goehler tatsachlich einseitig und Uberspitzt.

Geben und Nehmen miissen bei sozialen Systemen in eine Balance, ein dynamisches Gleich-
gewicht gebracht werden; kein Mitglied einer Gesellschaft darf dabei in eine Position kom-
men, aus der heraus es nur geben muss oder nur nehmen kann. Unter diesem Aspekt sollten
sowohl die staatlichen Leistungen als auch die ehrenamtlichen Tatigkeiten kritisch Gberpruft
werden. Im Kern geht es darum, dem ,,Leistungsempfanger mit dem Akt der Unterstltzung
nicht zugleich auch seine Wirde zu nehmen.

Im sozialen Austauschsystem der Nama geht es nicht darum, das Geben und Nehmen nur von
Waren und Geld zu organisieren, sondern vor allem auch von Arbeit / Zeit / Personen (z. B.
Kinder). Nicht nur hiesige Tauschringe, vor allem auch Online-Communities (siehe den Bei-
trag von Walter Philipp) kénnen sich hier Anregungen holen.

Auch in einem ganz anders verankerten und ausgestalteten System sozialer Sicherheiten wie
dem der Nama ist es nicht vermeidbar, dass einzelne Mitglieder der Gesellschaft aus diesem
System der Gesellschaft herausfallen (u. a. Alkoholabhangige). Wichtiger jedoch ist die Fra-
ge, wie diese Systeme mit neuen Herausforderungen fertig werden (hier vor allem Aids). Die
beiden Grundprinzipien heien Kontinuitdt (Erhalt der informellen sozialen Systeme und
Pflege ihrer Werte) und Wandel (z. B. versuchsweise Einfuhrung eines ,,bedingungslosen
Grundeinkommens®, das es jedem Birger ermdglicht, an dem Austauschsystem teilzuneh-
men). Die Erfahrungen mit einer punktuellen Einfiihrung eines Grundeinkommens BIG (Ba-
sic Income Grant, in der Erprobung seit 2008) kénnten auch fiir unsere Diskussionen um ein
»Burgereinkommen* von unmittelbarem Nutzen sein.
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Sektorale Uberschneidungen im Bildungsbereich
I: Network.21 (BMFSFJ & T.-Morus-Akademie)

lI: McKinsey bildet (Beratung “berat” Politik)

llI: Civil Academy (B.B.E. & BP)
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z.B. politische

Parteien,

Gesellschaftliche V:/ohlfahrtsverbande

Spharen etc.
Begriffsbestimmung
Defipton | e LS.
ZG als intermediares

Bindeglied , ' ‘ _ _ “

Privatheit |

/ | Zivilgesellschaft | |
Aktuelle Forschung Markt : J N

Multifunktionalitat

Fazit

z.B. z.B. organisierte
ngz ae Genossenschaften, Freundschaftsnetzwerke
N i R Arbeitgeberverbande,

Evmpaische

Zivigessiiechan Gewerkschaften etc.
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Gesellschatftliche
Sphéaren

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung

Multifunktionalitat

Fazit

Begriffsbestimmung: Drei Ebenen der ZG

Utopisch (demokratietheoretische)

Begriffsebene

Handlungslogische

Begriffsebene




Begriffsbestimmung: (Historischer) Wirrwarr

- Unabhangiger Sektor

Gesellschatftliche

Spharen - Non-Profit-Sektor
1965 Richard Cornuelle:
Begriffsbestimmung - Gemeinnutziger Sektor "When you push back the curtain
s that has strangely hidden the
Definition - Wohltatiger Sektor . i
independent sector from the
ZG als intermedidres - Freiwilliger Sektor public eye, one surprise follows
Shicegied another. You notice dozens of
Aktuelle Forschung - Stiftungssektor agencies that serve you daily.

The sector's dimensions are
fantastic, its raw strength

Fazit - DRITTER SEKTOR awesome.”

Multifunktionalitét - Zivilgesellschatftlicher Sektor

1973 — Amitai ETZIONI:

,Organizations for the Future® zwischen Staat und Markt: Mehr
Vertrauen in den dritten Sektor sinnvoll, um 6ffentliche
Leistungserstellung zu reduzieren und die Privatwirtschatft in die
Wohlfahrtsproduktion einzubeziehen
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Gesellschatftliche
Sphéaren

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung

Multifunktionalitat

Fazit

Begriffsbestimmung: Definitionen

Jurgen Habermas, Dt. Philosoph

ZG setzt sich aus Organisationen & Bewegungen zusammen, welche die
Fahigkeit besitzen, soziale Probleme zu identifizieren, zu katalysieren

und auf die politische Agenda zu setzen

Jean Louise Cohen, Architekturhistoriker (NYU)

Als Kontrollinstanz reprasentativer Politik ist die ZG das Herz liberaler
Demokratie

Jirgen Kocka, Sozialhistoriker (FU)

ZG meint den Raum gesellschaftlicher Selbstorganisation zwischen Staat,

Okonomie und Privatheit, die Sphare der Vereine, Zirkel und sozialen
Beziehungen
Wirtschafts- und Sozialausschuss (EU)

ZG ist die Summe aller Organisationsformen deren Mitglieder ,Ziele von
allgemeinem Interesse” verpflichtet sind und als Vermittler zwischen

offentlicher Verwaltung und Blrgern auftreten



Begriffsbestimmung: Zivil.G versus 3ter Sektor

Jirgen Kocka — Wissenschaftszentrum Berlin

Gesellschaftliche : - :
Spharen (1) Der Raum gesellschaftlicher Selbstorganisation zwischen

Begriffsbestimmung Staat, Okonomie und Privatheit, die Sphare der Vereine,

. Zirkel, sozialen Beziehungen und NGOs

6 als intermedisres - Zivilgesellschaft als politisches Programm

Bindeglied

Aktuelle Forschung

(2) Zivilgesellschaft konzeptionalisiert als Dritter Sektor,
Multifunktionalitat

gewissermalden als Kernelement oder Infrastruktur
Fazit

der zivilen Gesellschatft.

- Korporatistischer Wohlfahrts- / Sozialstaat

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Zinlgeas|iscla
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Gesellschatftliche
Sphéaren

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung

Multifunktionalitat

Fazit

Begriffsbestimmung: Zivil.G versus 3ter Sektor

- Zivilgesellschaft als politisches Programm

- ZG im korporatistischen

Wohlfahrts-/ Sozialstaat




Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung

Multifunktionalitat

Definition ,,Dritte-Sektor-Forschung®

PROGRESSIV-FORTSCHRITTLICH
—> Zivilgesellschaftsforschung: Bedeutung freiwilliger
Vereinigungen fur Weiterentwicklung
demokratischer Gesellschaften

STATUS-QUO

—> Dritte-Sektor-Forschung erhebt empirisch
valide Daten zur 6konomischen Entwicklung
des Assoziationswesens
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Gesellschattliche
Sphéaren

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Zinlgeas|iscla

Definition ,,Dritte-Sektor-Forschung®

Soziologische Perspektive
—> Partizipations- und Integrationspotential

- Indikator: Ehrenamt und freiwillige Tatigkeit

Politikwissenschaftliche Perspektive
- Stellung der Organisation im Politikprozess

- Indikator: Institutionelle Einbindung (Governance-Forschung)

Wirtschaftswissenschatftliche Perspektive
—> Funktion der Organisationen als Dienstleister

- Indikator: wirtschaftliche GrolRe & Stellenwert



Westfalische
Wilhelms-Universitat
Miinster

Gesellschatftliche
Sphéaren

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Zinlgeas|isclal

Intermediares Bindeglied & Freiwilligkeit

Michael Walzer

In den vernetzten Vereinigungen der ZIVILEN GESELLSCHAFT
werden viele kleine Entscheidungen getroffen,
die bis zu gewissem Grad die weiter weg liegenden

BeschlUsse in Staat und Wirtschaft mitgestalten.

(,Zivile Gesellschaft und amerikanische Demokratie®, 1992)

- Organisationen mit freiwilliger Mitgliedschaft haben
Integrierende & sozialisierende Funktion, sie
vermitteln Kompromif3fahigkeit & zivilen Umgang

miteinander
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Gesellschattliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

o ! i

i‘..:
A L]
Bl Mam =N

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Zinlgeas|isclah

Johns Hopkins Project

Zentrale Ergebnisse fur Industrielander:

Burokratisierung und Kommerzialisierung einschranken
Inhaltliche& personelle Erneuerungsstrategie
Transparenz, Effizienz und Erfolg

Mehr Philanthropie!

Internationale Integration (Europaisierung)
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Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

&
-5l
e um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Ziclgeasiischal

Beschaftigte in Non-profit Organisationen

Anteil der NPO-Beschaftigten an der Gesamtbeschéaftigung in Prozent,

Quelle: John Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project

Niederlande | | | |
Irland | ‘ ‘ ‘ ‘ ] 11,59
Belgien I ‘ ‘ ‘ ‘ ] 10,5%
Israel I ‘ ‘ ‘ 1 9,2%
Australien ] ] 1,2%
GroRbritannien ) ‘ ‘ ] 6,2%
22-Lander-Durchschnitt * 4,9%
Frankreich ] 114,9%
Deutschland | l [14,9%
Spanien ] | ] 4,5%
Osterreich ] | ] 4,5%
Japan ] | ] 3,5%
Argentinien ] | 1 3,2%
Finnland | I ] 3,0%
Tschechische Republik ‘—LI 2,8%
Peru A:I 2,4%
Brasilien A:I 2,2%
Kolumbien A:I 2,0%
Ungarn A:I 1,3%
Slowakei A:I 0,9%
Mexiko AI:I 0,4%
Rumanien AI:I 0,3%
0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5%

112,4%



Gesellschattliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares

Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Weil3buch ,Europaisches Regieren® (2001)
,European Governance”

- Dier Zivilgesellschaft eroffnet neue

Beteiligungsformen

- Minderheiten und Randgruppen erhalte
- EU-Institutionen profitieren voivilgesellschaftlicher

Organisationen

- Abgabe, Verwaltung und Uberwachung von EU-Projekten durch

ZG fuhrt z@itéﬂsstei@es Integrationsprozesses

- Europaische Integration wird durch transnational handelnde

NGOs und Interessenverbande vertieft

- European Multilevel Governance

—> Fragliche Rolle der Zivilgesellschaft
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Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Ziclgeasiischal

Mitteilung ,Ein Binnenmarkt fir das Europa des 21. Jh.”
(Nov. 2007)

- Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse:

Ihre Erbringung unterliegt den Binnenmarkt- und

Wettbewerbsregeln des EG-Vertrags, da die damit

verbundenen Tatigkeiten wirtschaftlicher Natur sind.

(...) Sofern allerdings die Anwendung dieser Bestimmungen
die Erflllung der ihnen tbertragenen besonderen Aufgabe
rechtlich oder tatséachlich verhindert, kbnnen unter
bestimmten Voraussetzungen Ausnahmeregeln greifen.

(...) Daher ist die Frage zulassig, ob die uneingeschrankte
Anwendung dieser Regeln mit der Erfullung der ihr
ubertragenen besonderen Aufgabe von allgemeinem
Interesse vereinbar ist.




i Multifunktionalitat des Dritten Sektors

Westfalische
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Gesellschattliche
Spharen

Dienstleistungs-

Interessenvertretung
erstellung

Lobbying

Begriffsbestimmung

Definition
Dritter
Sektor

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Sozialintegration

NeZ ik

Nachwichsgunps
Evmpieche
Ziclgeasiischal
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Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares

Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Multifunktionalitat des Dritten Sektors

Wirtschaftswiss. Perspektive Politikwiss. Perspektive

—> Rolle der Organisationen als —> Stellung der Organisation
Dienstleister Im Politikprozess

- Indikator: wirtschaftliche - Indikator: Institutionelle
GroRe & Stellenwert Einbindung

Dienstleistungs- Interessenvertretung
erstellung Lobbying

Dritter
Sektor

Sozialintegration

Soziologische Perspektive
—> Partizipations- und Integrationspotential der Organisation
- Indikator: Ehrenamt und freiwillige Tatigkeit



Gesellschattliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Detfinition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps

Evmpaechs
Erolgeaslischal

Multifunktionalitat: Biedermeler-Variante

- Im Verein - Gluck allein!

- Fokus auf Sozialintegration
- Konzentration auf Mitglieder
- Kaum Interessenvertretung

- Politische Passivitat und unpolitisches Image
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Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Ziclgeasiischal

Multifunktionalitat: ,GmbH-Philosophie®

-> Dienstleistungserstellung ist Trumpf!

- Konsequente Marktorientierung
- Management durch Betriebswirte
- Konkurrenz- und Gewinnorientierung

- Abbau von Ehrenamtlichkeit



Gesellschattliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares
Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Ny .S um

Nachwichsgunps
Evmpaechs
Ziclgeasiischal

Multifunktionalitat: ,Moralunternehmen®

- Hauptsache Lobbying!

- ,Modernes” Management

- Professionelles Fundraising

- Mitgliederbindung durch Produkte

- Geringschatzung von Ehrenamtlichkeit

- Betonung der Mission



Multifunktionalitat: Spannungen

Westfalische
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Fazit I. Professionalisierung & Sinnsuche

1) Dritte-Sektor-Organisationen als Dienstleister im
Bereich der sozialen Dienstleistungen von allgemeinem

Interesse
unehmende Entwicklung zu:

> Professionalisierung

— Mein Forschungsinteresse

- Vermarktlichung

- Okonomisierung/ Kommerzialisierung

(2) Lokale, enrenamtliche, sinnstiftende Dimension der

Zivilgesellschaft




Gesellschatftliche
Spharen

Begriffsbestimmung
Definition

ZG als intermediares

Bindeglied

Aktuelle Forschung
Multifunktionalitat

Fazit

Fazit Il: Drei Schlussfolgerungen

Der dritte Sektor ist so etwas wie der Kernbereich der

Zivilgesellschatft.

Liberalisierung des Marktes fihrt zur Vermarktlichung und

Professionalisierung des Dritten Sektors!

Zivilgesellschaftliches Engagement und effektives
Management in den Organisationen des Dritten Sektors

mussen starker als bisher in Einklang gebracht werden.

Notwendigkeit eines neuen burgerschaftlichen Engagements

(neue Anerkennungsmechanismen)?
Weiterentwicklung des Sozialstaats?

Notwendigkeit einer ,Kinder and Gentler Nation“ auch in

Deutschland?
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Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Christoph Golbeck, M.A.

Westfalische Wilhelms-Universitat Minster
Nachwuchsgruppe Européaische Zivilgesellschaft
und Multilevel Governance

fon 0251.5103825
fax 0251.5103824

christoph.golbeck@uni-muenster.de
http://nez.uni-muenster.de



Diskussionspunkte zum Thema ,,Dritter Sektor*

Die Entfaltungs- und Gestaltungsmoglichkeiten zivilgesellschaftlicher Organisationen werden
haufig im Kontext des Abbaus staatlicher Sozialleistungen diskutiert. Dabei handelt es sich
jedoch um eine verkirzte Argumentation, bei der die besonderen Chancen einer stérkeren
Einbindung des ,,Dritten Sektors®, insbesondere bei der Produktion sozialer Dienstleistungen,
nicht gentigend Beachtung finden.

Zunachst ist festzuhalten, dass unter dem Einfluss europdaischer Gesetzgebung der zweite Sek-
tor, namentlich der europdische Binnenmarkt, zunehmend an Bedeutung in vielen Lebensbe-
reichen gewinnt. Das trifft auch und insbesondere auf den Bereich der ,,Sozialen Dienstleis-
tungen von allgemeinem Interesse” zu, also bspw. auf Fragen der Altenpflege oder der friih-
kindlichen Erziehung, deren Erstellung bislang in vielen Staaten der EU durch eine Reihe von
Ausnahmeregeln beglnstigt wurde. In Deutschland trifft das in besonderer Weise auf die Ar-
beit der groRen Wohlfahrtsverbdnde (AWO, Diakonie u. a.) zu, die unter dem Druck von
Vermarktlichungs- und Professionalisierungsprozessen viele ihrer bisherigen Strukturen und
Organisationsformen (berdenken mussen. Darlber hinaus ist zu berticksichtigen, dass im
Kontext der historischen Entwicklung der Sozialsysteme sowohl die Anforderungen an diese
stdndig gewachsen sind (z. B. medizinisch-technischer Fortschritt) als auch die Komplexitat
der zu l6senden Aufgaben gestiegen ist (z.B. Altenpflege unter den Bedingungen der Aufl6-
sung von GroflRfamilien). Das bedeutet, dass der aktuelle Problemdruck eine Reform der tradi-
tionellen sozialen Sicherungssysteme erzwingt. Die Frage ist also weniger, ob Veranderungen
erfolgen mussen, sondern vielmehr, in welcher Weise die bisherigen Strukturen verandert
werden sollen.

Aus der Sicht vieler Organisationen des Dritten Sektors fallen die entsprechenden Reaktionen
zweigeteilt aus: eine verstarkte Vermarktlichung und Professionalisierung gemeinnditziger
Akteure kann dazu beitragen, neuen Anforderungen besser gerecht zu werden. So kann da-
durch die innovative Weiterentwicklung sozialer Dienstleistungen befordert werden, bspw.
mittels einer besseren Verzahnung positiver Momente des ersten und zweiten Sektors. Es ist
jedoch auch darauf hinzuweisen, dass im Zuge einer zunehmenden Professionalisierung bir-
gerschaftlichen Engagements wichtige Aspekte der Sozialintegration sowie der Einbindung
zivilgesellschaftlicher Organisationen in das Gemeinwesen verloren gehen kénnen.

Die Diskussion resultierte vor allem in zwei kritischen Anmerkungen: Zum einen wurde fest-
gestellt, dass durch Aktivitdten im gemeinnutzigen Bereich — insbesondere durch eine ver-
starkte Einbindung ehrenamtlicher Kapazitaten in die Erstellung sozialer Dienstleistungen —
Festarbeitsplatze abgebaut sowie tarifvertragliche Regelungen unterlaufen werden konnten.
Zudem wurde aus Sicht der Diskutanten als fragwirdig eingestuft, welche Chance einer dau-
erhaften Sicherung und flachendeckenden Ubertragung zivilgesellschaftlicher ,,Best Practi-
ce“-Beispiele beizumessen ist, wenn Kontinuitat sichernde Finanzierungsmechanismen des
Sozialstaats fortwahrend abgebaut werden.

Eine Expansion des Dritten Sektors erscheint somit als doppelgesichtig: der Entfaltung von
Kreativitat/Innovationsbereitschaft/Privatinitiative sowie Effizienzsteigerung stehen eine Re-
duzierung von Planbarkeit/Verlasslichkeit und ,,starkere Personenabhangigkeit” gegenber.
Fur eine Klarung der Frage, welche Entwicklungen als wiinschenswert fir die zukinftige Ge-
staltung unseres gesellschaftlichen Zusammenlebens anzusehen sind, kénnen Vergleiche mit
anderen Staaten innerhalb der EU (siehe Folie 14, pdf-Dokument Golbeck) hilfreich sein.



Annika Ritter

Das garantierte Grundeinkommen
— Ein Thesenpapier aus der Sicht von attac —

Was ist attac?

-

Vereinigung zur Besteuerung von Finanztransaktionen im Interesse der Birgerinnen
zahlt zur globalisierungskritischen Bewegung
Was meinen wir mit Globalisierung?
0 Neoliberalismus setzt sich allgemein durch
o Privatisierung von Offentlichem Eigentum
o Deregulierung der Finanzmarkte und anderer Markte
o0 Produktion fir einen Weltmarkt anstatt fur Regionen
0 Abbau von sozialen Rechten und Umweltgesetzen
Wir wollen stattdessen:
0 Mensch und Umwelt sollten wirtschaftlichen Interessen nicht untergeordnet sein
o Staat soll seine Aufgaben wahrnehmen, bzw. bestimmte Dinge sollten nicht Gber
einen Markt reguliert werden: Gesundheit, Bildung, Daseinsvorsorge, ...
0 Lebensqualitét (intakte Umwelt, ), Gerechtigkeit, Demokratie, ...
Was sind unsere Methoden?
0 Lokal und global
o Veroffentlichung von Broschiren, Buchern, Flyer, Fachartikeln, Pressemitteilun-
gen
o0 Kampagnen
o StralRenaktionen
Kontakt attac Munster: Annika Ritter: 0251-81539; A.Ritter-@gmx.de
Plenum attac Munster: Jeder 2. und 4. Montag im Monat. ITP (Friedrich Ebertstr. 7)

. Thesen und Fragen

Es wird keine Vollbeschéftigung mehr geben
0 lIstesin Ordnung ohne Gegenleistung Geld zu bekommen?
o Was kann in Zukunft integrierend wirken und sinnstiftend sein, wenn nicht
mehr die Erwerbsarbeit?

Das jetzige Soziale Sicherungssystem finanziert sich nur durch Vollbeschéftigung
o Wollen wir ein Soziales Sicherungssystem? Wenn ja, wie kann es in Zukunft
finanziert werden?

Es ist genug fir alle da:

Weltweit s. Nahrung

Gesamtvermogen durch Anzahl aller Menschen teilen...
0 Haben wir vielleicht ein Verteilungsproblem?

Es gibt bezahlte und unbezahlte Arbeit. Die bezahlte Arbeit ist in unserer Gesellschaft
héher angesehen, aber nicht unbedingt wichtiger (Vgl. Werbebranche — Erziehung)



Das garantierte Grundeinkommen

— Wichtigere Arbeit wird nicht unbedingt besser bezahlt (\Vgl. Toilettenfrau — Werbefach-
frau)
o Ist das gerecht?

Kann das Grundeinkommen eine Antwort sein?

2. Modell der Katholischen Arbeitnehmerbewegung (KAB) als Beispiel

Ziel, Anspruch

— Garantierte Grundeinkommen (GG) ist als Menschenrecht gedacht, d.h. fir alle und welt-
weit

— Solidarische Marktwirtschaft

— gutes Leben und gute Arbeit fur alle

— GG soll keine Stilllegungs- und Stillhaltepramie sein

— GG soll keine Subventionierung des Niedriglohnsektors bewirken

Funktionsweise

Far wen?

— JedeR Birgerln mit Wohnsitz in Deutschland unabhéngig von Einkommen, Vermdgen
und Lebensweise

— Zugezogene MitbiigerInnen nach einer Wartezeit von 5 Jahren.

— keine Gegenseitige Anrechnung im Rahmen von Bedarfsgemeinschaften

— Bedingungslos: keine Pflicht zur Jobsuche, keine Kontrolle unbezahlter Arbeit

Hohe

— Existenzsichernd: bescheidene, jedoch dem sozialen und kulturellen Standard entspre-
chende Lebensfiihrung

— Orientiert sich an der neu definierten Armutsvermeidungsgrenze des 2. Lebenslagenbe-
richtes: 938 € inkl. Miete fiir einen Haushalt

— Kinder 400 €

— Erwachsene: 670 €

— Wohngeldanspruch bleibt erhalten, unklar

— Mehrbedarfe fur Schwerbehinderte, Schwangere, Alleinerziehende, chronisch Kranke (z.
B. Diabetiker) in H6he von 180 € sind einzufthren

Finanzierung

Erhalten bleiben:

Sozialversicherungen: wichtige Errungenschaft der Arbeiterbewegung. Lohnbestandteile und
keine Lohnnebenkosten. Es dirfen keine Leistungen gestrichen werden. Prinzip einer fla-
chendeckenden Birgerversicherung, alle Einkunftsarten werden mit einbezogen, Beitragsbe-
messungsgrenze wird verdoppelt, Versicherungspflichtgrenze wird auf das Niveau der Bei-
tragsbemessungsgrenze angehoben, sollten neben dem GE keinerlei Einkinfte bezogen wer-
den, sind die Beitrdge zur KV und PV vom Staat zu Gbernehmen. Finanzierung in Zukunft
durch Wertschépfungsabgabe.

Zusétzliche Malknahmen:
— Mindestlohn: Wirkung als flachendeckendes Kombilohnmodell wére Missbrauch

93
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Das garantierte Grundeinkommen

Arbeitszeitverkiirzung: gerechte Verteilung der zur Verfligung stehenden Erwerbsarbeit
Infrastruktur und Bildungsoffensive: Keine Kommerzialisierung der Infrastruktur. Ausbau
und kostenloser Zugang zu Infrastruktur. Sonst kénnen Chancen, die das GG bieten wiirde
nicht genutzt werden.

Européische Dimension: Soziale Grundrechte diirfen nicht dem Standortwettbewerb geop-
fert werden

Neuorientierung in der Arbeitswelt

. Auswirkungen

Auf die Gesellschaft

Keine Armut mehr
Freiheit und Menschenwirde fiir den Einzelnen
Andere Wertvorstellungen:

0 Rolle des Geldes

o0 Wertschatzung von Kindern

0 Rolle der Erwerbsarbeit

o Bildung wieder als Selbstzweck mdglich

Tatigkeitsgesellschaft:

0 Hohere Wertschéatzung unbezahlter Arbeit
o Notwendige, aber nicht profitable Arbeit: Pflege, Erziehung, Naturschutz, Repara-
turen, Recycling, Landwirtschaft, Kunst, Kultur

Besitzstande werden nicht angegriffen

Auf Frauen

Frauen weiterhin fir Erziehung und Pflege zustandig
Andererseits mehr Kindergartenplatze, ...

Auf Familien und andere Lebensgemeinschaften

kein Armutsrisiko durch Scheidung

kein Armutsrisiko durch ungeplante Schwangerschaft

keine 6konomische Abhangigkeit von Jugendlichen (?)

Mehr Geburten

Gemeinsames Hauswirtschaften wird nicht bestraft

Ungeldst bleibt das Problem der Vernachlassigung von Kindern durch Eltern

Auf Erwerbslose

Keine Armut mehr

Keine Bedingungen, keine Pflicht zur Arbeit

Keine Erniedrigung durch Bedurftigkeitsprufung

Erwerbslose werden endglltig aufs Abstellgleis gestellt

Bessere Chancen auf einen Arbeitsplatz: es werden Stellen frei, da ein Teil der Er-
werbstétigen kiindigen konnte, durch Arbeitszeitverkirzung

Neues Selbstwertgefuhl durch hohere Wertschatzung von unbezahlter Arbeit

Personal in Arbeitsagenturen wird nicht ausgetauscht (?)

Auf Arbeitnehmerinnen

Kein Armutsrisiko durch Verlust der Arbeit
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— Keine arbeitenden Armen

— Keine Konkurrenz zwischen Erwerbslosen und Arbeitenden: Jeder verdréangt Jede von
irgendeinem Job

— Arbeitsmarkt wiirde entlastet. Es wére auch mdglich ohne Lohnarbeit zu leben

— Stérkung von Arbeitnehmerlinnen:

— Keine Wochenarbeitszeit bis zur Leistungsgrenze

— Man muss keine schlechte Arbeit mehr annehmen

— Schlechte Arbeit musste entsprechend bezahlt werden, damit jemand bereit ist sie zu ma-
chen

— Bei schlechten Arbeitsbedingungen wére Kiindigung méglich

Auf die Wirtschaft

— Mehr Einkommen bei unteren Schichten — mehr Konsum — Wachstum — weniger Er-
werbslose

— Abwanderung von Unternehmen (?)

Diskussionsergebnisse im Diskurs

Das KAB- Modell bezieht sich auf das Jahr 2000. Seit dieser Zeit gibt es viele Entwicklun-
gen, die die Distanz zu den KAB-Vorschlagen vergrofiert haben. So stellt sich u.a. das Inflati-
onsproblem heute in verscharfter Form. (Siehe hierzu auch den ,,Beschluss zum Antrag der
Bundesleitung zum Grundeinkommen* auf dem 13. Bundesverbandstag vom 19.-21. Oktober
2007 in Erfurt.)

Bisher ist das Thema ,,Grundeinkommen* in der breiten Offentlichkeit noch gar nicht ange-
kommen. Es erscheint eher als eine besonders interessante Herausforderung fir Fachzirkel.
Verglichen mit einer so grundsatzlichen Neuorientierung, wie es die Einfiihrung eines Grund-
einkommens bedeuten wirde, stehen im Bewusstsein der Mehrheit unserer Bevolkerung ver-
mutlich andere Fragen im Vordergrund, wie z. B. die individuelle Absicherung bei aktuellen
(und auch bei spater zu erwartenden) Notsituationen — das Uber-die-Runden-Kommen ver-
dréngt die langfristigen Perspektiven. Dabei ist das Vertrauen in eine solidarische Gesell-
schaft entschieden geringer geworden.

Dem KAB- Modell liegt ein ,,positives Menschenbild* zugrunde (siehe hierzu auch die Er-
wartungen bei Adrienne Goehler). Es geht in unserem Diskurs nicht darum, diese durch ein
»hegatives* (pessimistisches, kritisches) zu ersetzen, sondern vielmehr um das Bemiihen, an
einem positiven Menschenbild durch alle empirischen Befunde, historischen Erfahrungen und
auch die alltaglichen Beobachtungen hindurch festzuhalten.

In der weiteren Diskussion zeichnen sich unterschiedliche Grundpositionen im Diskurs ab:

a. Eine funktionierende Marktwirtschaft macht ein ,,bedingungsloses Grundeinkommen fir
alle* Gberflissig und ist gesamtgesellschaftlich das bessere Modell, weil sie nicht nur Ei-
genverantwortung und Eigenvorsorge in besonderer Weise stéarkt, sondern vor allem den
Menschen (ber die erbrachten beruflichen Leistungen ein begriindetes Selbstbewusstsein
gibt.

b. Mehr soziale Gerechtigkeit l&sst sich besser durch gezielte Einzelmalinahmen innerhalb
der bestehenden sozialen Sicherungssysteme als durch ein garantiertes Grundeinkommen
erreichen und auch eher politisch durchsetzen (Beispiele waren: Anderung der Zuver-
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dienstgrenze bei der Sozialhilfe, die Einfuhrung einer negativen Einkommenssteuer, Ein-
fuhrung einer Wertschopfungsabgabe bei den Unternehmen). Es sollte der Grundsatz von
»,Nehmen und Geben* erhalten bleiben; die Verpflichtung fiir alle Jugendlichen, ein ,,sozia-
les Jahr* abzuleisten, kdnnte dem dienen.

c. Wir gebrauchen angesichts der tber die Befriedigung der Grundbedrfnisse hinausgehen-
den Produktivitatssteigerungen, der damit verbundenen ,,Krise der Erwerbsarbeitsgesell-
schaft* sowie einer die Wirde der Empfanger verletzenden Gewéhrung von Sozialleistun-
gen ein Umdenken im Hinblick auf unser Verhéltnis zu unseren Mitburgern, auf unseren
Umgang mit den Wirtschaftsgutern und auch mit unserer naturlichen Umwelt. Ein “Bdr-
gereinkommen* waére in diesem Zusammenhang ein Baustein. Die Politiker sollten aufge-
fordert werden, die erforderlichen finanziellen, sozialen, padagogischen Rahmenbedingun-
gen flr eine schrittweise und kontrollierte Einflihrung eines Grundeinkommens zu schaf-
fen.

Nicht unerheblich fiir die weiteren Uberlegungen scheint die Beantwortung der Fragen zu
sein, wie groR die Gruppe derjenigen sein wird, die tatsachlich ein Grundeinkommen in An-
spruch nehmen werden (d.h. letztlich Uber Mehreinnahmen verfligen), und welche Aussagen
sich zum Verhalten dieser Gruppe machen lassen.

Da die Erwerbsquote (d.i. der Anteil der Erwerbspersonen (= Erwerbstétige + Arbeitslose) an
der Wohnbevoélkerung) in Deutschland seit 1992 nahezu konstant bei tUber 49 % liegt, lasst
sich die Dringlichkeit der Einfuhrung eines garantierten Grundeinkommens fur alle Biirger
durchaus in Frage stellen.

Neben dem KAB-Modell sind eine Reihe weiterer Modelle in der (Fach-)Diskussion, z. B.
von Dieter Althaus (CDU), Gotz Werner (Unternehmer), die von ganz anderen Intentionen
getragen werden.’

Sollte das ,,Grundeinkommen® angesichts zahlreicher divergierender Modelle sowie einer
ungeniigenden Informiertheit der Offentlichkeit zu einem Wahlkampfthema (2009) gemacht
werden, so konnte es sein, dass damit der Sache nicht gedient wird. Vielleicht trégt der
,Grundeinkommenskongress* vom 24-26.10.2008 in Berlin zu einer Klarung bei.

Das KAB- Modell tritt mit dem Anspruch auf weltweite Gultigkeit an. Ein solcher Anspruch
ist in einer globalisierten Welt, in der z. B. die Klima-, Flichtlings-, Erndhrungs-, Energie-,
Wasser-Probleme u.v.a. nicht mehr auf nationaler Ebene geldst werden kdnnen, sicher richtig.
Zugleich steigen damit die Schwierigkeiten einer Durchsetzung des ,,Grundeinkommens*
unermesslich. Zwei Fragen drangen sich sofort auf:

- Kann der Anspruch auf ein Grundeinkommen ein einklagbarer Rechtsanspruch wer-
den? — Auf die ,,Hilfe zum Lebensunterhalt” z.B. besteht bei uns ein gesetzlicher An-
spruch (siehe BSHG). —

- Wie hoch soll/kann ein weltweiter Anspruch auf ein Grundeinkommen sein (siehe den
Modellversuch in Namibia mit ca. 10 € pro Person und Monat®)?

Die Frage nach der Hohe eines Grundeinkommens zeigt zugleich die Vernetztheit aller As-
pekte: es geht nicht nur um die Frage des Finanzvolumens und dessen Aufkommen, sondern
auch um Fragen von Leistung und Gegenleistung, von gesellschaftlichen Kontrollen und
Sanktionen, von Verwaltungsaufwand und Einsparmdglichkeiten, von der Abhéngigkeit von
einem (permanenten) Wirtschaftswachstum, u.v.a.m.

! http://de.wikipedia.org/wiki/Grundeinkommen (Abruf: 1.9.2008)
2V/gl. den Beitrag von Klocke-Daffa in dieser Publikation.
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Wenn bei dem KAB-Modell mit einer Ubergangs- oder Einfiihrungszeit von etwa 20 Jahren
gerechnet wurde — das war 2000; vom heutigen Stand aus muss eine groRere Zeitspanne an-
genommen werden —, dann wird sehr deutlich, dass es sich hier nicht um ein Vorhaben fir
eine Wahlperiode handelt.

Der erste Schritt musste vermutlich darin bestehen, einen breiten gesellschaftlichen Konsens
fir mehr Investitionen in die Bereiche ,,Bildung, Erziehung, Information, Aufklarung“ zu
erzielen. Noch bevor ein Grundeinkommen ausgezahlt werden kénnte, musste Gewissheit
dartiber bestehen, dass die Empfénger gelernt haben, mit Geld verniinftig umzugehen. (Dazu
durften kulturelle Basisfertigkeiten ebenso wie Werteorientierungen gehdren).

Strittig ist die Frage, ob in einem folgenden Schritt die Einfuhrung stufenweise erfolgen kénn-
te (zunéchst Kkleine Betrdge in ausgewdahlten Versuchsregionen und dann eine schrittweise
Erweiterung) oder ob sie umfassend und konsequent durchgezogen werden muss. Fur den
ersten Vorschlag spréche eine Minimierung der Risiken bei einem hochkomplexen Vorhaben;
der zweite Vorschlag berticksichtigt den Umstand, dass es bei uns (vielleicht im Unterschied
zu Namibia) keine in sich geschlossenen, abgrenzbaren Gemeinschaften mehr gibt.

Eine eingehende Diskussion der ,,Auswirkungen* eines Grundeinkommens sowie die Fragen
nach der Hohe eine Grundeinkommens und der Finanzierungsmodalitaten soll im kommenden
Semester erfolgen.

Anmerkungen der Referentin
Dem stimme ich zu. Was fir mich aufRerdem bemerkenswert war:

Es war die Rede davon, dass es Missbrauch, ware wenn Geld, das z.B. fir einen Schulausflug
gedacht war, fur etwas anderes ausgegeben werden wirde. Da sprechen Sie natlrlich ein be-
sonders brisantes Beispiel an. Ein anderes Beispiel wére, wenn Geld, das fir Essen gedacht
ware, z. B. fur Elektrogerate ausgegeben wird. Man kann natirlich dartiber diskutieren, wie
man dazu steht. Meine personlich Meinung ist folgende: Wer hier von Missbrauch redet hat
die Idee nicht verstanden. Jemand, der/die sein Geld mit Erwerbsarbeit verdient, muss sich
auch nicht daftr rechtfertigen, was er mit seinem Geld macht. Das Neue am Grundeinkom-
men soll auch sein, dass Empféanger von Transferleistungen nicht mehr wie Menschen zweiter
Klasse behandelt werden. Stichwort Menschenwiirde usw.

In diesem Zusammenhang wurde auch das Thema angesprochen, ob der Staat Studieren kos-
tenlos ermdglichen soll oder Geld zur Verfiugung stellen soll, das es jedem ermdglicht, bei
Interesse zu studieren. Da kann ich nur sagen, wir wollen beides: Studieren soll kostenlos sein
und der Lebensunterhalt soll auch ohne Erwerbsarbeit finanziert werden.

Einen wichtigen Einwand lhrerseits mochte ich hier noch mal wiederholen: Viele Erwachsene
sind von ihrem Elternhaus her nicht darauf vorbereitet worden selbststdndig zu wirtschaften
und mit ihrem Geld auszukommen. Das bleibt ein zentrales Problem, das sich in Zukunft eher
noch verstarken wird. Ein bedingungsloses Grundeinkommen wiirde an dieser Situation auch
nichts andern.

Bemerkenswert fand ich auch, dass von lhrer Seite geduRRert wurde, dass ein Teil der Ziele,
die man mit dem Grundeinkommen verfolgt, schon umgesetzt waren, bzw. man sich auf dem
richtigen Weg befande. Das sehe ich ganz anders: Wéhrend es in den 70er Jahren noch ein
Ziel aller Parteien war, Armut zu bekampfen, ist es inzwischen auch von der SPD aufgegeben
worden. Armut wird als Schicksal verstanden und nicht als Erscheinung, gegen die man poli-
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tisch handeln kann. Studiengebdihren sind eingefiihrt worden. Das ist eine riesengroRe Nieder-
lage...

Noch ein Wort zur Finanzierung: wenn das BIP wéchst, weniger bezahlte Arbeitsstunden ge-
leistet werden und gleichzeitig geringere Realléhne gezahlt werden, dann muss das Geld, das
fruher als Lohn unter die Leute gebracht wurde, jetzt woanders sein. Vermutlich in Gewinnen
und privaten Vermdgen (?)
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Gesellschaftliche Ungleichheit und soziale Gerechtigkeit

Vorbemerkung

Dieses, unsere Diskussion einleitende Referat stiitzt sich auf einen Essay von Uwe Jean Heu-
ser, der unter der Uberschrift: ,,Ungleichheit ist nicht immer schlecht ... aber zu viele Biirger
bekommen iiberhaupt keine Chance“ in der ZEIT erschienen ist. ! Bereits in dieser Uber-
schrift werden zwei Punkte angesprochen, die fiir unsere weiteren Uberlegungen zum Thema
»Verflussigungen® wichtig sein kénnen:

a. Es gibt eine gesellschaftliche Ungleichheit, dieser Sachverhalt ist fir sich genommen und
im Hinblick auf die Gesamtgesellschaft nicht negativ zu bewerten — Ungleichheiten kon-
nen geradezu ein Zeichen fiir eine vitale und freie Gesellschaft sein.

b. Aber es ist schlecht, so Heuser, fur die Wirtschaft und fir die Gesellschaft — und man
musste hinzufugen: flr die betroffenen Menschen —, wenn viele Burger Gberhaupt keine
Chance haben, auf irgendeinem Feld zu den Gewinnern zu gehdren.

In diesem Kontext stellt sich fir unseren Diskurs die Frage: Was bewirkt eine zunehmende

»verflussigung“ gesellschaftlicher Strukturen? Wird damit ein Beitrag geleistet zu mehr

Durchlassigkeit und Chancengerechtigkeit?

1. Soziales Gerechtigkeitsempfinden und die Hartz-Reformen

Heuser bezieht sich auf Ergebnisse der Fairnessforschung und stellt heraus, dass die Mehrheit
der Bevolkerung es als ,,gerecht” empfindet, wenn das Prinzip von Geben und Nehmen gilt;
wobei im besten Fall beides einander entspricht (Verhaltnis der Reziprozitat), mindestens aber
erkennbar sein muss, dass der Gebende etwas zurtickbekommt und der Nehmende alle An-
strengungen unternimmt, etwas zuriickzugeben. Diese Grundeinstellung bestimmt wesentlich
die Bewertung unseres Sozialsystems.

Vor diesem Hintergrund fallt eine Bewertung der Hartz-Reformen als das grofite Reformvor-
haben in der gegenwaértigen Sozialpolitik, bei dem es mit der Einfuhrung des Grundsatzes
»Fordern und Fordern“ nicht zuletzt auch um ein Aufbrechen, ,,Verflissigen* traditioneller
Strukturen und Denkgewohnheiten geht, eindeutig negativ aus. Die wesentlichen Grunde fur
dieses Urteil, so die Einschédtzung von Heuser, sind:

- Der Widerspruch, der darin besteht, dass Hartz-Empfanger vor einer Inanspruchnah-
me staatlicher Leistungen erst alle privaten Vermégen aufbrauchen missen, zugleich
aber eine private Vorsorge fir ihr Alter betreiben sollen.

- Das falsche Versprechen der Politiker, durch diese Reform wirden zugleich Hundert-
tausende neuer Arbeitsplatze geschaffen.

- Das falsche politische Ziel, mit dieser sozialen Reform die 6ffentlichen Haushalte
entlasten zu wollen.

Unter dem Gesichtspunkt der Reziprozitadt von Geben und Nehmen entsteht bei den Blrgern
der Eindruck einer Ungerechtigkeit: die Burger haben dem Staat gegeben, sie haben die Last
der Hartz-Gesetze zu tragen, sie haben die Erh6hung der Mehrwertsteuer hinzunehmen, sie

! Heuser, Uwe Jean (2008) : Ungleichheit ist nicht immer schlecht ... aber zu viele Biirger bekommen tiberhaupt
keine Chance. Das ist verheerend fir die Wirtschaft und fiir das Land. In: ZEIT ONLINE 05/2008, S. 23.
[www.zeit.de/2008/05/Gerechtigkeit-Essay]
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haben steigende Energie- und Lebensmittelpreise zu akzeptieren, und noch bevor die Biirger
durch mehr Arbeitsplatze und steigende Einkommen etwas zuriickbekommen, zeichnet sich
ein Abschwung der Konjunktur ab. Fur die grolRe Mehrheit der Burger — nicht fur alle! — be-
deutet diese Entwicklung, sie hatten gar keine Chance fur ihre (Verzicht-)Leistungen eine
Gegenleistung zu bekommen.

2. Wohlstandsentwicklung und Chancenverteilung

Die Wohlstandsentwicklung in Deutschland wird nach Heuser mafRgeblich durch folgende

Faktoren bestimmt:

— Die alte Bundesrepublik hatte die Verschuldung der 6ffentlichen Haushalte standig an-
wachsen lassen, wir haben tber unsere Verhaltnisse gelebt, was sich in der steigenden Ar-
beitslosenzahl und den wachsenden Sozialausgaben spiegelt.

— Die Wiedervereinigung war mit dem Problem verbunden, zwei hochst unterschiedliche
Volkswirtschaften in das System der Marktwirtschaft tiberzuleiten, dabei fiir eine (rasche)
Angleichung der Lebensverhéltnisse in den neuen und alten Bundeslandern zu sorgen und
gleichzeitig das Wohlstandsniveau der alten Bundesrepublik zu halten.

— Die wirtschaftliche Globalisierung bedeutet flr die Unternehmen einerseits steigende Um-
sétze und Gewinne (zu Gunsten der Kapitaleigner) und andererseits eine Verscharfung des
Kampfes um Arbeitsplatze und Léhne (zu Lasten der Arbeitsnehmer).

Vor diesem Hintergrund ist das Entstehen von Ungleichheiten unausweichlich. Dieser Sach-

verhalt, so die Einschatzung von Heuser, ist nicht nur den Burgern vermittelbar, sondern kann

auch als Chance von ihnen verstanden werden, sofern es sich dabei um Anpassungsprozesse
handelt, die im Ergebnis zu gréRerem Wohlstand und zu mehr Aufstiegschancen fir die

Mehrheit fihren. Die Grundvoraussetzung fur eine Zustimmung zu den geforderten Anpas-

sungsleistungen sind jedoch eine gerechte Lastenverteilung und Gerechtigkeit bei der Chan-

cenverteilung. Hier geht es nicht mehr nur um die Reziprozitit von Geben und Nehmen, son-
dern zusatzlich um den Ausgleich von Startnachteilen, etwa im Bildungswesen, sowie um die

Minderung von Abstiegsangsten durch soziale Auffangnetze. Die Politik sendet jedoch auch

hier irritierende Signale aus:

Die Abgeltungssteuer auf Kapitalertrage begunstigt vor allem die Vermdgenden.

Die Senkung der Sparerfreibetrage belastet vor allem die Mittelschicht.

Das Renteneintrittsalter wird (sicher aus gutem Grund) auf 67 Jahre erhoht und gleich-
zeitig fallen tber 60-jahrige Arbeitslose aus der Betreuung der Arbeitsagenturen her-
aus (was nicht sein drfte).

Die Unternehmenserben erhalten Steuererleichterungen (was sinnvoll sein kann), aber
gleichzeitig steigen die Leistungen flr arme Familien nicht entsprechend der Inflation
(was doch sein musste).

Die Glaubwiirdigkeit der Politik und das Vertrauen der Burger in die soziale Gerechtigkeit

werden damit gleichermal3en beschadigt.

3. Die Auseinandersetzung um ,,Mindestléhne*

Bei dem Streit um die gesetzliche Einfiihrung von Mindestlohnen dirfen zwei Grundsatze

nicht aul’er Acht gelassen werden:

1. Es mussen moglichst viele Menschen einen Arbeitsplatz bekommen, d.h. neue Arbeits-
pléatze geschaffen werden, und

2. die Menschen mussen von ihrem Arbeitseinkommen ein ordentliches Leben fiihren kon-
nen.
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Erst in zweiter Linie ist es dann von Interesse, ob diese Ziele durch Mindestlohne oder durch
Kombil6éhne erreicht werden. Vor allem aber, so betont Heuser, mussen die Blirger Vermogen
im weitesten Sinne aufbauen kdnnen:
- ein Vermgdgen an Fahigkeiten, Kenntnissen, Erfahrungen, sozialen Beziehungen und Bil-
dung,
- ein finanzielles Vermogen, vor allem zur Alterssicherung.
Die Herausforderung fur die Politiker besteht darin, gleichzeitig in der Wirtschaftspolitik die
Schaffung von Arbeitsplatzen zu erleichtern, in der Sozialpolitik Anreize fir Eigenverantwor-
tung, Eigenvorsorge, Leistungs- und Aufstiegswillen zu schaffen, in der Bildungspolitik fur
Chancengleichheit vom Kindergarten Gber die Schulen und Hochschulen bis zur beruflichen
Weiterbildung zu sorgen und dabei den Birgern die Gewissheit zu vermitteln, dass Fairness
in unserer Gesellschaft herrscht. Heuser mahnt, die Gunst der Stunde, die noch gute Konjunk-
tur, in diesem Sinne zu nutzen. Man kann hinzuflgen, in den letzten Jahren haben sich viele
Sicherheiten, Gewohnheiten, Orientierungen ,,verflissigt”, die Akzeptanz fur diese Entwick-
lung ist bei der Mehrheit der Bevélkerung geschwunden.

Diskussionsergebnisse

Zu 1. Hartz- Reformen

Der Absatz schildert, was die meisten empfinden. Die Politiker sind einem Irrtum erlegen mit
der Annahme, die Menschen wiirden es verstehen, dass sie zuerst ihre Vermdgen aufbrauchen
mussen, bevor sie Leistungen vom Staat empfangen kénnen. Die Politiker haben die Men-
schen falsch eingeschatzt, was die Stimmung angeht. Bei diesem Gesetz gibt es personliche
Harten, es bedeutet Ungerechtigkeit fir Menschen, die immer ihre Abgaben bezahlt haben.
Besser wére eine Versicherung, mit der man rechnen kann. Bei den Hartz-Gesetzen gibt es
keine Sicherheit. Die Menschen sind der Meinung, sie missten fiir das Eingezahlte auch wie-
der etwas herauskommen. Politiker machen Versprechungen, die nicht der Wirklichkeit ent-
sprechen. Das Ganze entwickelt sich hin zu einer Grundversorgung.

Zu 2. Entwicklung und Verteilung

Die Wiedervereinigung kostet immer noch enorm viel. Beim Zusammenbruch der DDR war
uberhaupt kein Kapital vorhanden. Auch die Renten missen aus der westdeutschen Renten-
versicherung bezahlt werden. Der Satz: ,,Das alte Westdeutschland hat tber seine Verhéltnis-
se gelebt” wird fir falsch gehalten.

Frage: War es die Idee der Agenda 2010, dass die Menschen von unten nach oben kommen
sollen? Antwort: Durch die Arbeitsagenturen und die Forderung sollten die Menschen leichter
aus der Arbeitslosigkeit herauskommen. Die Agenda 2010 umfasst aber viel mehr, um die
Gesellschaft zukunftsfest zu machen: Schule, Gesundheit usw.

Zur Abgeltungssteuer: Ab 01.01.2009 werden nur noch 25 % Steuern auf Kapitalertrage fal-
lig, die Kapitalertrdge mussen dann nicht mehr in der Steuererklarung angegeben werden,
wodurch die Vermogenden profitieren. Die Absicht dabei ist wohl, dass das Kapital im Lande
bleibt. Es wurde dazu festgestellt, dass es bei uns keinen Kapitalmangel gibt. Kapital kann aus
der ganzen Welt kommen, um damit zu investieren. Die Abgeltungssteuer liegt aber auf inter-
nationalem Niveau. Wenn man die Sparerfreibetrdge wie bisher gelassen hatte, wére es ge-
rechter gewesen.
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Zu 3. Mindestlohn

Die Mittelschicht sollte nicht nach unten gedriickt, sondern die Unterschicht nach oben geho-
ben werden. Forderung muss schon im Kindergarten beginnen. Armut und Unterschicht kon-
nen nur durch Bildung etwas beseitigt werden. Bildung steht bei den Politikern angeblich
ganz oben, aber in der Realitat wird an vielen Stellen wieder gestrichen. Wie kann es passie-
ren, dass 10 % der Hauptschler keinen Abschluss haben?

Mindestlohn: Es arbeiten viele Menschen unter ca. 7,50 € Stundenlohn brutto. Das ist unwir-
dig. Flachendeckenden Mindestlohn kann es nicht geben. Es konnte kein abschlieBendes Er-
gebnis zum Mindestlohn gefunden werden.
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Ein sozialpolitischer Paradigmenwechsel: vom flrsorgenden
Wohlfahrtsstaat zum aktivierenden Sozialstaat

Einleitung

Eine Beschaftigung mit dem Aufsatz von Dingeldey' im Rahmen unseres Diskurses kann
zwei Zielen dienen. Zum einen kann es uns dazu verhelfen besser zu verstehen, welche poli-
tisch gewollten grundlegenden Veranderungen an unserem Sozialsystem gegenwartig vorge-
nommen werden. Zum anderen kdénnen wir diskutieren, ob diese Reformen einen Schritt in
die Richtung ,,vom Sozialstaat zu einer Kulturgesellschaft* bedeuten bzw. wie diese Neuori-
entierung zu bewerten ist.

Dabei ist zu beachten, dass der Grundlagentext von 2006 ist und dass damit die sozial-
politischen Prophezeiungen Dingeldeys nicht mehr genau mit der Realitét Gbereinstimmen.

Der Beitrag von Dingeldey, der im Folgenden zusammengefasst wird, gliedert sich in folgen-
de Abschnitte:

1. Vom flrsorgenden zum aktivierenden Wohlfahrtsstaat

1.1 Der fursorgende Wohlfahrtsstaat

1.2 Krise des fursorgenden Wohlfahrtsstaates

1.3 Der britische Diskurs zum Social Investment State

1.4 Der deutsche Diskurs zum aktivierenden Sozialstaat

2. Das Konzept des aktivierenden Staates in der Kritik

1. Vom fursorgenden zum aktivierenden Wohlfahrtsstaat

Der gegenwdrtig zu beobachtende Ubergang eines fiirsorgenden zu einem aktivierenden
Wohlfahrtsstaat wird als ,,ein grundsatzlicher Wandel des Sozialstaates und seiner normativen
Pramissen® (S. 3) eingeschétzt; d.h. ihm kommt eine viel grundsétzlichere Bedeutung zu als
den vorangegangenen Reformen.

1.1 Der fursorgende Wohlfahrtsstaat

In allen europdischen L&ndern galt in der Nachkriegsphase das keynesianische Nachfragemo-

dell als Steuerungsinstrument, um den Wirtschaftszyklus zu stabilisieren und Vollbeschéfti-

gung zu garantieren. Vor diesem Hintergrund haben sich in den westeuropdischen Landern

Wohlfahrtsstaatsmodelle entwickelt, die eine Reihe von Gemeinsamkeiten aufweisen:

- Sie alle verfolgen das Ziel, die strukturellen Folgen marktwirtschaftlicher Prozesse sozial
abzufedern.

- lhnen liegt ein Ubereinstimmendes Verstandnis von Freiheit und Gleichheit sowie von der
Gewahrung sozialer Rechte zu Grunde.

! Dingeldey, Irene: Aktivierender Wohlfahrtsstaat und sozialpolitische Steuerung. In: Aus Politik und Zeitge-
schichte (APuZz), 8-9/2006. Beilage zur Wochenzeitung Das Parlament. S. 3-9.
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- Sie teilen die Staats- und Steuerungsvorstellung zur Umsetzung der sozialpolitischen Zie-
le; d.i. die uneingeschrénkte Steuerungsféahigkeit der Gesellschaft durch den Staat verbun-
den mit der Verpflichtung des Staates, die sozialen Probleme planerisch zu lésen.

Trotz dieser Ubereinstimmungen in den Grundsétzen haben sich die Wohlfahrtsstaaten seit

ihrer Entstehung Mitte bzw. Ende des 19. Jahrhunderts sehr unterschiedlich entwickelt.

Gosta Esping-Andersen? hat dabei drei Typen unterschieden:

— der universalistische Typ (Skandinavien),

— der konservativ- korporatistische Typ (Bundesrepublik),

— der liberale Wohlfahrtsstaattypus (GroRbritannien und USA).

Diese drei Typen unterscheiden sich voneinander durch:

— die Organisation der sozialen Sicherungssysteme,

— das Niveau der De-Kommodifizierung, d.h. der Freistellung vom Arbeitszwang durch
Gewdhrung von Transferleistungen,

— die De-Familialisierung, d.h. den Umfang von Dienstleistungsangeboten zur Entlastung
vor allem der Frauen von Familienaufgaben.

Zu den Besonderheiten des deutschen Wohlfahrtsstaates gehdren:

- umfassende Regelungen und Schutzbestimmungen des individuellen Arbeitsverhaltnisses
bzw. Arbeitnehmers (z. B. Normalarbeitsverhaltnis, Kindigungsschutz) bei gleichzeiti-
gem Ausbau einer aktiven Arbeitsmarktpolitik (z.B. Fortbildungs- und Umschulungspro-
gramme, Arbeitskréafteanwerbung);

- eine primér reaktive bzw. kompensatorische Sozialpolitik: Geld, Anspruchsrechte und
Anreize waren zentrale Interventionsformen, Kontrolle spielte eine eher untergeordnete
Rolle;

- Freiheit wurde weitgehend als Freiheit von materieller Not interpretiert;

- Gleichheit wurde weitgehend als Angleichung materieller Lebens- und Einkommensver-
haltnisse angestrebt und am ,,Outcome** gemessen;

- die Sozialleistungen waren mit der Tendenz einer Universalisierung und Standardisierung
verbunden; die Teilhabe an den sozialen Sicherungssystemen wurde quasi in den Birger-
status integriert.

1.2 Kirise des fuirsorgenden Wohlfahrtsstaates

Das Scheitern der keynesianischen Wirtschaftssteuerung (Olpreisschock 1973) fiihrte zu ei-

nem Wandel der Wirtschaftspolitik und zu einem veranderten Staats- und Steuerungsver-

stdndnis. Zu den Ursachen einer Einschrankung staatlicher Steuerungssouveranitat gehdren

einerseits die Globalisierung der Wirtschaft, andererseits die Abhangigkeit von ,,internen Ve-

to-Spielern” (z.B. Gewerkschaften, foderale Akteure). Es gelang den Regierungen immer we-

niger, die andauernde Inflation und Arbeitslosigkeit zu beherrschen.

»Sowohl die faktischen Struktur- und Steuerungsprobleme des fiirsorgenden Wohlfahrtsstaa-

tes als auch der Krisendiskurs verhalfen letztlich den vom Neoliberalismus inspirierten wirt-

schaftspolitischen Steuerungsvorstellungen zum Durchbruch.” (S. 5)

Dies bedeutete vor allem eine Verschlankung des Staates durch:

- Verringerung der Leistungstiefe 6ffentlicher Verwaltungen,

- Ausgliederung von Aufgaben (durch Vergabe von MaRnahmen an Dritte, Griindung von
Profit Center),

- Privatisierungen.

Damit verbunden waren jedoch:

- eine Reduzierung sozialer Dienstleistungsangebote,

- Qualitatsverschlechterungen,

2 Zur Quellenangabe vgl. Dingeldey, S. 3; Funote 1
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- Entstehung neuer sozialer Probleme.

Solche Nachteile zeigten sich besonders deutlich in GroR3britannien beim Gesundheitswesen
und im offentlichen Nahverkehr.

Das Versagen des Sozialstaates im Hinblick auf die Globalisierung der Wirtschaft und bei den
angebotsorientierten Reformen fiihrte in den 80er Jahren zu Uberlegungen zum ,,Social In-
vestment State*.

1.3 Der britische Diskurs zum Social Investment State

Die vor allem von dem Soziologen Anthony Giddens gepréagte Vorstellung von einem ,,Drit-

ten Weg“ (New Labour als Mittelweg zwischen ,,alter Sozialdemokratie* und ,,Neoliberalis-

mus*) ist gekennzeichnet durch folgende Momente:

- Ablehnung der bedingungslosen Gewahrung sozialer Rechte: No Rights without Respon-
sibilities;

- Gleichheit wird nicht mehr als materielle Gleichheit, sondern als Chancengleichheit ver-
standen, zu erreichen durch die Umverteilung von Maoglichkeiten (Possibilities);

- Freiheit wird als Handlungsautonomie definiert — ,,und im Rahmen einer Politik der Le-
benschancen quasi mit Gleichheit und sozialer Gerechtigkeit versohnt“ (S. 6);

- an die Stelle sektoraler staatlicher Steuerung tritt zunehmend das Konzept der Holistic
Governance, womit ganzheitliche, praventive, Outcome-orientierte sowie auf Kultur- und
Einstellungsverdnderungen zielende Interventionsformen bezeichnet werden.

An zentraler Stelle stehen die Bildung von Human Kapital und das lebenslange Lernen.

Das neue politische Konzept geht nicht nur mit einem partiellen Riickzug des Staates bei der

Leistungserbringung einher, es beinhaltet auch die Entwicklung neuer Formen reflexiver

Steuerung und politischen Lernens.

1.4 Der deutsche Diskurs zum aktivierenden Sozialstaat

Seit Ende der 90er Jahre versucht die Politik, ,.eine neue Balance von individuellen Rechten
und Pflichten“ (S. 6) zu finden, wobei ,,der verwaltende, Recht setzende und Daseinsvorsorge
betreibende Staat seinen Biirgern wieder mehr zutrauen und zumuten misse“ (S. 6) °. Dabei
geht es auf der einen Seite um das Prinzip ,,Fordern und Fordern“ (Hartz- Gesetze), auf der
anderen Seite um ein neues Steuerungsmodell. ,,Die Einfiihrung von betriebswirtschaftlichen
Steuerungsinstrumenten [in der staatlichen Verwaltung; L. W.] sollte ... immer wieder tber
den Dialog mit den Biirgern und Leistungsempfangern [die als ,Kunden* gesehen wurden; L.
W.] riickgekoppelt werden, wobei Fragen der Gegenleistungen und Verantwortungsteilung
geklart werden sollten.” (S. 7)

Der britische und der deutsche Diskurs konnen als sich gegenseitig erganzend interpretiert
werden.

2. Das Konzept des aktivierenden Staates in der Kritik

Der aktivierende Staat hat bisher keine Antwort gefunden auf die Fragen:

- Wie kann eine ausreichende Arbeitskréftenachfrage geschaffen werden?

- Wozu und woftr sollen Arbeitslose aktiviert werden?

Angesichts struktureller Massenarbeitslosigkeit wird der Verdacht geduRert, dass von der Po-
litik ,,ein Blame-the-Victim-Spiel betrieben werde, das heif3t, die Opfer der Entwicklung wer-
den zu Tatern umdefiniert, die entweder umzuerziehen oder aus der Solidargemeinschaft aus-
zuschlieRen sind ...” (S. 8).

*Vgl. Dingeldey, S. 7, FuRnote 10
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Wollte der aktivierende Staat seine Ziele in die Praxis umsetzen,

- miussten neben die arbeitsmarktpolitischen Forderungen eine Reihe aufeinander abge-
stimmter Dienstleistungsangebote treten (z.B. Kinderbetreuung, Wohnungsvermittlung,
Schuldnerberatung, Gesundheitsdienste, u.v.a.m.);

- miusste der Staat als ,,employer of last resort”“ agieren, d.h. ein Recht auf Arbeit durch
staatliche Beschaftigungsangebote gewahrleisten.

Zugleich sieht sich der Staat gezwungen, tber Arbeitsanreize sowie (ber Sanktionen und pa-
dagogisierende Elemente das Arbeitsmarktverhalten der Erwerbstatigen zu steuern. Es ist je-
doch zu erwarten, dass ,,entsprechende restriktive Regulierungen ... nicht nur auf Arbeitslose
und Sozialhilfeempféanger beschrankt bleiben, sondern auch auf andere Personengruppen be-
zogen werden* (S. 9) konnten (z.B. beim Ubergang Erwerbstatigkeit / Rente, Ubergang Aus-
bildung / Berufstatigkeit, Ubergang in Nichterwerbstatigkeit fiir Geburt und Kindererzie-
hung). Das aber wirde ,,eine deutliche Zunahme der [staatlichen; L. W.] Intervention in Be-
reichen der bislang privaten Lebensflihrung* (S. 9) bedeuten.

Dingeldey kommt zu folgenden Schlussfolgerungen:

1. ,,Das Konzept des aktivierenden Staates kann ... als durchaus ambivalent bewertet werden,
da es eine Ausweitung beféhigender Politiken mit der Ausweitung von Zwang und sozia-
ler Kontrolle unaufldsbar miteinander verbindet.” (S. 9)

2. ,,Die hyperkomplexen Steuerungsanforderungen lassen die Umsetzung ... tendenziell vom
Scheitern bedroht erscheinen. Vor diesem Hintergrund liegt die Vermutung nahe, dass ...
das Label der Aktivierung genutzt wird, um einseitige Leistungskirzungen und die Erho-
hung des Arbeitszwanges zu kaschieren, ohne dass ein umfassender Wandel in Richtung
... Erhéhung von Eigenverantwortung und sozialstaatlicher Gewahrleistungsverantwor-
tung stattfindet.” (S. 9)

3. Diskussionsergebnisse

Die referierten Aussagen von Dingeldey tber den ,,aktivierenden Wohlfahrtsstaat“ werden in
der Diskussion durch Rickfragen und eigene Erfahrungsberichte bestétigt:

Der ,,flirsorgende Wohlfahrtsstaat” fuhrte in Deutschland bereits in den 70er Jahren zu ,,pla-
nenden Eingriffen” der Politik in die wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung,
z.B. durch die Subventionierung von Kohle und Stahl. Leider wurden letztlich keine Lehren
aus den Olpreisschocks 1973 und 1979 gezogen. Zwar wurde der ,,Monetarismus“ in Form
der politischen Unabhangigkeit der Geldpolitik bzw. der DZB eingefiihrt und von der EZB
konsequent durchgehalten, aber es wurde durch die Ausweitung der verschiedenen Forder-
maBnahmen sozialer wie wirtschaftlicher Art eine wachsende Staatsverschuldung in Kauf
genommen.

Offenbar fiihrte ,,die Krise* in Deutschland wohl zu vielen Diskursen und Reformansétzen,
nicht aber zu einer grundsatzlichen Neuorientierung. So veranderte sich in Deutschland auch
nicht — wie offenbar in GroRbritannien — das Verstandnis von Freiheit und Gleichheit: Freiheit
als ,,Freiheit von materieller Not“ zur ,,Freiheit als Handlungsautonomie* und ,,Gleichheit als
Angleichung materieller Lebens- und Einkommensverhaltnisse* zur ,,Gleichheit als Chancen-
gleichheit*.

Unklar blieb in der Diskussion die Bedeutung des Leitbildes von New Labour, der ,,Holistic

Governance®. Wieweit ist dieses Leitbild nicht schon das des ,,aktivierenden Wohlfahrtsstaa-
tes”, des ,,Forderns und Forderns*“?
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Zentral dirfte tatsdchlich die schon mehrfach im Diskurs andiskutierte Bestimmung des Ver-
haltnisses von Angebot und Nachfrage in Bezug auf die Erwerbsarbeit sein (hier: die ,,Uni-
versalisierung der Arbeitsmarktteilhabe* flr ,,alle Blrger®), grundsatzlicher die Bestimmung
des Verhéltnisses von Erwerbsarbeit und unbezahlter Tatigkeit (Eigen-, Familien-, Gemein-
wesenarbeit).

Vorbehalte werden angemeldet gegen die referierte Bewertung, dass bereits jetzt ,,ein Schei-
tern des neuen wohlfahrtsstaatlichen Paradigmas unterstellt werden* kann.
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Ergebnisse des Sommersemesters 2008 und
Ausblick auf das Wintersemester 2008/2009

Der Diskurs hatte sich selbst das Thema gestellt

- Weiterentwicklung des Sozialstaats unter den Einfliissen von Polarisierungen in der Gesell-
schaft und ,Verflissigungen* traditioneller Strukturen®.

Dabei war Uber ,,Polarisierungen in der Gesellschaft” in den vorangegangenen Semestern be-
reits diskutiert worden: Krise der Erwerbsarbeitsgesellschaft mit den Folgen fiir die Entwick-
lung von ,,Wohlfahtsmérkten“ sowie fur die Verhaltnisse von Beschéaftigung / Arbeitslosig-
keit, Arbeit / Kapital, Gewinner / Verlierer, Gebildet / Ungebildet.

Im Vordergrund steht daher in diesem Semester der von Adrienne Goehler* in die 6ffentliche
Diskussion um die Zukunft des Sozialstaates eingebrachte Begriff ,,Verflissigungen®.

Goehler fasst den Begriff ,,Verflissigung* sehr weit: zunachst einmal geht es ihr um die Auf-
l6sung von Denkblockaden, um ein Sich-Offnen, eine Verflussigung des Denkens. Sodann
bedeutet dieser Begriff ,,Durchléassigkeiten unter Wahrung des Eigenen herstellen, nicht Auf-
I6sung der Widerspriiche, sondern im Bewusstsein von Differenz und Ambivalenz neue Er-
fahrungen zulassen* (S. 16). SchlieBlich wird ,Verflussigung“ zur Kennzeichnung unserer
Epoche, zur Beschreibung einer allgemeinen Zeiterscheinung, verwendet: ,,Die ,fliissige Mo-
derne® unterscheidet sich von der klassischen Moderne dadurch, dass alles Stabile und Ver-
lassliche sich auflost, zerflieRt, verdampft, was auch hei3t: Entmachtung der Vergangenheit,
der Tradition.” (S. 17) Damit ist mit diesem Begriff von vornherein die Gefahr eines fast be-
liebigen Gebrauchs verbunden, jede Verédnderung kann nun auch als eine Verfliissigung ge-
deutet werden, jedes Festhalten an Traditionen oder bestehenden Strukturen als nicht mehr
auf der Hohe der Zeit. Auf der anderen Seite erscheint es als unumgénglich, ein ganz breites
Spektrum von Reformmdglichkeiten ins Auge zu fassen, will man den mit ,,Polarisierungen*
bezeichneten bzw. mit dem Auseinanderdriften der Gesellschaft verbundenen Herausforde-
rungen angemessen begegnen.

Die Auseinandersetzung im Diskurs Uber den Goehlerschen Ansatz verlauft kontrovers. Eine
eher zustimmende Position geht davon aus, dass die Uberlegungen von Goehler hilfreich sind,
weil sie

- in Kenntnis der Problemfelder offen sind fiir ganz unterschiedliche Wege zu L&sun-
gen,

- bewusst den Schwerpunkt weg von den festgefahrenen Strukturen und Denkmustern
in Politik und Okonomie (Stichworte: ,,Das l&sst sich nicht durchsetzen!*, ,,Das ist
nicht bezahlbar!*) hinlenkt auf jene Felder, auf denen neue Ideen entstehen, auf denen
sich Kreativitat entfaltet;

- gerade nicht eine neue, umfassende und fertige Losung parat hat, sondern dafir wirbt,
Ungewissheiten, ZwischenlGsungen, Risiken auszuhalten;

! Goehler, Adrienne (2006): Verfliissigungen. Wege und Umwege vom Sozialstaat zur Kulturgesellschaft;
Frankfurt a.M.
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- trotz des Pladoyers fur ,,Verflissigungen®, das Aufbrechen von Traditionen und Ge-
wohnheiten nicht Selbstzweck ist, sondern nur dann und nur soweit erfolgen soll, wie
sinnvollere Losungen dadurch behindert / verhindert werden;

- darauf setzt, dass es gelingen kann, durch berzeugende Beispiele immer mehr Men-
schen nicht nur mitzunehmen und einzubeziehen, sondern dazu zu ermutigen, auch
selbst 1deen und Aktivitaten zu entwickeln, selbst schépferisch zu werden.

Das Hauptmotiv dieser Position liegt darin, nicht zu friih die Frage der Realisierbarkeit, der
6konomischen Rahmenbedingungen, der politischen Implikationen, der eventuellen Folgen
und Konsequenzen zu thematisieren, weil sonst der Horizont méglicher neuer Lésungen zu
schnell eingeengt wird. Das zentrale Argument ist, dass im Vordergrund zundchst die Diskus-
sion der Sinnhaftigkeit von Vorschlagen stehen muss. Erst dann ware deren Umsetzung zu
uberlegen und es ergibt sich u. U. die Notwendigkeit, einige der vorgefundenen Rahmenbe-
dingungen radikal in Frage zu stellen.

Demgegenuber betont die eher kritische Position, man stimme zwar in der Beschreibung der
Probleme des Sozialstaats, speziell der Sozialversicherungssysteme, Uberein, aber Goehler
versaume es, nach den Ursachen der Krisen zu fragen. Verfolgt man aber den Gedanken einer
radikalen Gesellschaftskritik, so gelangt man zu dem zunéchst paradox erscheinenden Ergeb-
nis, dass es weniger um eine Veranderung als um den Erhalt des Sozialstaats bzw. seiner
Wiederherstellung, speziell der Starkung seiner Sicherungssysteme — aber nicht um deren
»Verflissigung®, ,,Vermarktlichung“ oder gar Abschaffung! — gehen muss. Die radikale Ge-
sellschaftskritik fihrt somit in einer Zeit, in der viele Erscheinungen auf den Verlust des ge-
sellschaftlichen Zusammenhalts hindeuten (die sich immer weiter 6ffnenden Scheren), zu eher
konservativen Losungen (,,keine Experimente! mit dem Sozialstaat) und somit zu einer
grundsétzlichen Kritik an dem Goehlerschen Ansatz, der verdéchtigt wird, in der Praxis neo-
liberalen Tendenzen, vielleicht unbeabsichtigt, Vorschub zu leisten, oder aber mit dem Ziel
einer ,,Kulturgesellschaft” im Bereich der Visionen, des Wunschdenkens zu verbleiben.

Die Kontroverse um den Goehlerschen Ansatz erhélt einen neuen Akzent durch den weiteren
Diskussionsimpuls, ein kurzes Eingehen auf Wirkungen und Entwicklungsmdéglichkeiten des
Internet. Die Uberlegungen zu zwei Teilbereichen, den Online-Communities und der Endo-
Okonomie?, fiihren zu dem Schluss: mit ,,Verfliissigungen“ miissen wir uns bereits heute aus-
einandersetzen, sie sind nicht erst eine Zukunftsvision. Diese Auseinandersetzung wird uns
durch die alltagliche Praxis aufgezwungen und sie lasst sich vernlnftig nur fihren, wenn wir
uber beides verfugen, sowohl Kreativitat, Phantasie, Gestaltungswillen als auch Uber feste
Bezugspunkte, Orientierungen, Regeln und Wertvorstellungen, die sich in der Tradition be-
wahrt haben und Sicherheit vermitteln kénnen.

Die Teilnahme am Internet erdffnet eine Vielzahl von Chancen und positiven Perspektiven
und wir werden uns seiner Nutzung in der Zukunft immer weniger entziehen kdnnen. Vor
dem Hintergrund der beobachtbaren technisch-gesellschaftlichen Neuerungen in den letzten
Jahrzehnten lassen sich Potenziale erkennen, die unsere gesellschaftliche Entwicklung ent-
scheidend bestimmen kdnnten. Dazu gehéren u.a. die spontane Bildung — und das u. U. eben-
so schnelle wieder Verschwinden — von selbstorganisierten Communities. So neu diese Tech-
nik ist, orientieren sich ihre Nutzer doch in der Regel an traditionellen Werten: Demokratie,
Freiheit, soziale Marktwirtschaft, Gerechtigkeit, Solidaritat, Mitmenschlichkeit. Will man
nicht einem naiven Fortschrittsglauben verfallen, wird es darum gehen, diese Begriffe unter
den Bedingungen des Internet, d.i. der Vorstellung der einen Welt als Schnittstelle oder als
das Gemeinsame, das Verbindende von physischer (Exo-) und virtueller (Endo-) Welt, mit

2Vgl. Schmidt, Artur P./Réssler, Otto E.(2000): Medium des Wissens. Das Menschenrecht auf Information.
Bern.
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neuen Inhalten zu fillen. Dabei darf es nicht darum gehen, diese traditionellen Werte den Be-
griffen des Internet anzupassen oder sie in diesem Sinne zu veréndern, vielmehr muss das
Internet und seine Entwicklung diesen Werten untergeordnet werden. Dazu aber ist es not-
wendig, das Verstandnis dieser Werte so zu erweitern, dass auch die Endowelt sich darin wie-
derfindet.

Gelingt ein solcher Schritt, dann ergében sich auch voéllig neue Perspektiven flr die Weiter-
entwicklung der Okonomie. Das bisherige Markt-Prinzip beruht auf Exo-Prinzipien, bei de-
nen das Geld entscheidet, wer am Markt teilnimmt. Innerhalb der Cyber-Welten entstehen
dagegen Endo-Okonomien, die auf virtuellen Realitaten, digitalen Transaktionen und Simula-
tionen basieren. Bisherige Produktions- und Verteilungssysteme der Guter werden dadurch
verdndert. Die Macht geht vom Verkaufer zum Kaufer und von rivalisierenden zu nicht rivali-
sierenden Produkten und Dienstleistungen, es muss in neuer Weise tiber Markte nachgedacht
werden. Die heutige Gewinner-Verlierer-Okonomie konnte in eine Gewinner-Gewinner-
Okonomie tiberfiihrt werden, von der alle Menschen profitieren wiirden. Aber die Entfaltung
der Endo-Okonomien diirfte nicht nur an entsprechende Bildungssysteme gebunden sein,
sondern auch an die Befriedigung der Grundbedirfnisse aller Teilnehmer, d.h. die Befreiung
der Teilnehmer von materieller Not.

Damit zeigt sich auch hier, dass die Realisierung der vorhandenen Chancen davon abhdngen
wird, in welchem MaRe ,,Verflissigungen* und Verlasslichkeit, Innovationen und Traditionen
miteinander verbunden werden.

Die Einschétzung, dass es bei einer zukunftsbezogenen Ausgestaltung der Sozialstaatlichkeit
weniger um ein entweder Umbauen oder Bewahren gesellschaftlicher Beziehungen, sondern
vielmehr um ein Sowohl-als-auch gehen wird, bestétigen in unterschiedlicher Weise die Ex-
pertenbeitrage fur diesen Diskurs.
Die historische Betrachtung unserer Sozialsysteme zeigt: Was uns heute als selbstverstandlich
erscheint, ist erst in einem langen Prozess entstanden. Diese Prozesse sind keineswegs gerad-
linig verlaufen, sie waren immer gekennzeichnet durch massive politische Auseinanderset-
zungen und Kampfe und es lassen sich aus der Vergangenheit Lehren fiir die Zukunft in dem
Sinne ableiten, dass Entscheidungen uber ,,lebensunwertes Leben* oder Aufrechnungen zwi-
schen dem Leben eines Menschen und den Kosten fiir die Allgemeinheit ausgeschlossen blei-
ben missen. Zugleich zeichnen sich fir die Gegenwart und unmittelbare Zukunft folgende
Konfliktfelder ab:
- die intergenerationelle Lastenvereilung,
- die vorhandene Intransparenz der Finanzstrome in den Versicherungen (Stichworte:
Zu-schiisse aus Steuermitteln, Aufbau Ost),
- der Konflikt zwischen privatwirtschaftlichen (Kapital-) Interessen und staatlicher Ver-
antwortung,
- das Ausbalancieren von Leistungsprinzip und sozialer Gerechtigkeit (bei Beitrdgen
und Leistungen).

Bei einer ethnologisch-vergleichenden Betrachtung, speziell einem Vergleich mit den sozia-
len Beziehungen bei dem Volk der Nama, lasst sich folgender Hinweis gewinnen: Jede Ge-
sellschaft ist eine Kulturgesellschaft, mit je eigenen Traditionen und Wertvorstellungen. Kul-
tur ist immer ein dynamischer Prozess. Fur eine positive Entwicklung, d.h. eine selbstbe-
stimmte und bewusst gestaltete Entwicklung, ist das Moment der Kontinuitat unverzichtbar.
Geben und Nehmen miissen bei sozialen Systemen in eine Balance, ein dynamisches Gleich-
gewicht, gebracht werden; kein Mitglied einer Gesellschaft darf dabei in eine Position kom-
men, aus der heraus es nur geben oder nur nehmen kann. Unter diesem Aspekt sollten sowohl
die staatlichen Leistungen als auch die ehrenamtlichen Tatigkeiten bei uns kritisch Uberpruft

110



Ergebnisse und Ausblick

werden. Im Kern geht es darum, dem ,,Leistungsempfanger“ mit dem Akt der Unterstiitzung
nicht zugleich auch seine Wirde zu nehmen.

Bei einer systemischen Betrachtung unserer Gesellschaft kommt dem Dritten Sektor besonde-
re Aufmerksamkeit zu. Eine Expansion des Dritten Sektors erscheint als doppelgesichtig: der
Entfaltung von Kreativitdt / Innovationsbereitschaft / Privatinitiative sowie Effizienzsteige-
rung stehen eine Reduzierung von Planbarkeit / Verléasslichkeit und ,,starkere Personenabhan-
gigkeit” gegenuber. Fir eine Entscheidung dartber, welche Entwicklungen als wiinschens-
wert fir die zukunftige Gestaltung unseres gesellschaftlichen Zusammenlebens anzusehen
sind, sollten Vergleiche mit anderen Staaten innerhalb der EU herangezogen werden; die
Entwicklungen in Deutschland erscheinen dann als durchaus gemaRigt.

Durch die verschiedenen Beitrége zieht sich immer wieder die Frage, ob nicht ein ,,Grund- /

Burgereinkommen* wesentlich dazu beitragen kdnnte, Konflikte zu entschérfen und Perspek-

tiven zu er6ffnen. Der Diskurs kommt bei einer Beschaftigung mit dem KAB-Modell fiir ein

garantiertes Grundeinkommen zu folgenden Ansichten und Fragen:
- Kann der Anspruch auf ein Grundeinkommen ein einklagbarer Rechtsanspruch wer-
den?
- Wie hoch soll / kann ein weltweiter Anspruch auf ein Grundeinkommen sein?

Wenn bei dem KAB-Modell mit einer Ubergangs- oder Einfiihrungszeit von etwa 20 Jahren

gerechnet wurde, dann wird sehr deutlich, dass es sich hier nicht um ein VVorhaben fir eine

Wabhlperiode handelt. Der erste Schritt misste vermutlich darin bestehen, einen breiten gesell-

schaftlichen Konsens fir mehr Investitionen in die Bereiche ,,Bildung, Erziehung, Informati-

on, Aufklarung“ zu erzielen. Noch bevor ein Grundeinkommen ausgezahlt werden kénnte,
musste Gewissheit daruiber bestehen, dass die Empfanger gelernt haben, mit Geld verninftig
umzugehen.

In der weiteren Diskussion zeichnen sich unterschiedliche Grundpositionen im Diskurs ab:

a. Eine funktionierende Marktwirtschaft macht ein ,,bedingungsloses Grundeinkommen fir
alle* Gberflissig und ist gesamtgesellschaftlich das bessere Modell, weil sie nicht nur Ei-
genverantwortung und Eigenvorsorge in besonderer Weise stéarkt, sondern vor allem den
Menschen (ber die erbrachten beruflichen Leistungen ein begriindetes Selbstbewusstsein
gibt.

b. Mehr soziale Gerechtigkeit l&sst sich besser als durch ein garantiertes Grundeinkommen
durch gezielte EinzelmaBnahmen innerhalb der bestehenden sozialen Sicherungssysteme
erreichen und auch eher politisch durchsetzen (Beispiele waren: Anderung der Zuver-
dienstgrenze bei der Sozialhilfe, die Einfuhrung einer negativen Einkommenssteuer, Ein-
fuhrung einer Wertschopfungsabgabe bei den Unternehmen). Es sollte der Grundsatz von
,Nehmen und Geben* erhalten bleiben; die Verpflichtung fiir alle Jugendlichen, ein ,,sozia-
les Jahr* abzuleisten, kdnnte dem dienen.

c. Wir brauchen angesichts der tber die Befriedigung der Grundbediirfnisse hinausgehenden
Produktivitatssteigerungen, der damit verbundenen ,,Krise der Erwerbsarbeitsgesellschaft*
sowie einer die Wirde der Empfanger verletzenden Gewahrung von Sozialleistungen ein
Umdenken im Hinblick auf unser Verhaltnis zu unseren Mitburgern, auf unseren Umgang
mit den Wirtschaftsgitern und auch mit unserer natiirlichen Umwelt. Ein “Burgereinkom-
men* ware in diesem Zusammenhang ein Baustein. Die Politiker sollten aufgefordert wer-
den, die erforderlichen finanziellen, sozialen, padagogischen Rahmenbedingungen fiir eine
schrittweise und kontrollierte Einfihrung eines Grundeinkommens zu schaffen.

Eine eingehende Diskussion der ,,Auswirkungen® eines Grundeinkommens sowie der Fragen

nach der Hohe eines Grundeinkommens und der Finanzierungsmodalititen soll im kommen-

den Semester erfolgen.
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Zwei Diskussionsimpulse, die sich auf aktuelle politische Fragen beziehen, stehen am Ab-
schluss dieses Semesters:

Wie viel Ungleichheit vertragt eine freie Gesellschaft, ohne ihren inneren Zusammenhalt zu
verlieren?

Wie viel Staat ist notwendig, um einerseits soziale Sicherheit und soziale Gerechtigkeit zu
gewahrleisten und andererseits die Freiheiten, Eigeninitiative, Eigenverantwortung der Blirger
moglichst wenig einzuschréanken?

Zum ersten Punkt ist festzuhalten: Die Mittelschicht sollte nicht nach unten gedriickt, sondern
die Unterschicht nach oben gehoben werden. Férderung muss schon im Kindergarten begin-
nen. Armut und Unterschicht kénnen nur durch Bildung etwas beseitigt werden. Bildung steht
bei den Politikern angeblich ganz oben, aber in der Realitdt werden gerade hier wieder Fi-
nanzmittel gestrichen und Personal eingespart.

Zur zweiten Frage wird angemerkt, dass ,,die Krise des firsorgenden Wohlfahrtsstaates* in
Deutschland zwar zu vielen Diskursen und Reformansatzen, nicht aber zu einer grundsétzli-
chen Neuorientierung fuhrte. So veranderte sich in Deutschland auch nicht — wie offenbar in
Grolbritannien — das Verstédndnis von Freiheit und Gleichheit: Freiheit als ,,Freiheit von ma-
terieller Not* zur ,,Freiheit als Handlungsautonomie* und ,,Gleichheit als Angleichung mate-
rieller Lebens- und Einkommensverhéltnisse* zur ,,Gleichheit als Chancengleichheit™.

Wenn die Krisenerscheinungen der Erwerbsarbeit mit den sich daraus ergebenden gesell-
schaftlichen Problemen tiberwunden werden sollen, wird das Verstandnis von gesellschaftli-
cher Arbeit sich dndern missen: neben die Erwerbsarbeit (unselbstandig / selbstandig) treten
als gleichwertig Haus- / Familienarbeit, Eigenarbeit, 6ffentlich geforderte Arbeit, Nachbar-
schaftshilfe, ehrenamtliche Tétigkeit / Gemeinwesenarbeit, Bildungsarbeit (im weitesten Sin-
ne). Damit ist verbunden eine ,,Verflussigung“ im Denken und Handeln der Burger sowie in
der Wahl ihrer Rollen, die sich nicht nur immer wieder neu zwischen diesen Formen von Ta-
tigsein entscheiden, sondern u. U. auch verschiedene Formen parallel ausfullen mussen.
Wenn auf der einen Seite ein solches MaR an Eigenverantwortung und Eigenvorsorge erfor-
derlich wird, dann missen dem auf der anderen Seite Forderangebote, Infrastrukturmafinah-
men, materiale Chancengleichheit, staatliche Sicherheitsgarantien gegenuberstehen. Goehler
hat unsere gesellschaftliche Situation als ein ,,Dazwischen®, als ein ,,Nicht-mehr* und ,,Noch-
nicht“ gekennzeichnet. Wir wiirden erganzen wollen, dass ein ,,Dazwischen® auch bedeuten
sollte, eine Balance zu finden zwischen Staat und Markt, zwischen Tradition und Neuanfang,
zwischen Sicherheitsbedurfnis und Risikobereitschaft, zwischen Selbstverantwortung und
Solidaritat, zwischen staatlichen Hilfen und burgerschaftlichem Engagement, zwischen loka-
lem Handeln und globaler Verantwortung.

Dieses vorlaufige Ergebnis bildet die Ausgangslage fir das kommende Semester. Der Diskurs
hat dafur das Rahmenthema festgelegt:
,,Auf der Suche nach zukunftweisenden gesellschaftlichen Gleichgewichten zwischen sozialer
Gerechtigkeit — 6konomischem Wohlstand — technischen Entwicklungen — 6kologischer Ver-
antwortung*“.
Drei Themenschwerpunkte sollen die bisherige Diskussion vertiefen:
Analyse der gesellschaftlichen Situation
— Literaturempfehlung: Bauman, Zygmunt (2008): Fliichtige Zeiten. Leben in der Un-
gewissheit; Hamburg
Reformvorschlage
— Literaturempfehlung: Hebel, Stephan / Kessler, Wolfgang (Hrsg.) (2004): Zukunft so-
zial: Wegweiser zu mehr Gerechtigkeit; Frankfurt a.M.
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Gesamtgesellschaftliche Zusammenhdnge mit dem Schwerpunkt 3. Sektor
Literaturempfehlung: Birkholzer, K., A. Klein, et al. (2005). Dritter Sektor/ Drittes System:
Theorie, Funktionswandel und zivilgesellschaftliche Perspektiven. Wiesbaden: Verlag fir
Sozialwissenschaften.

Alle Einzelthemen werden dabei begleitet durch die Frage:

Welche Rolle sollten zukiinftig neben Markt und Staat die Zivilgesellschaft und ihre Organi-
sationen spielen und tber welche Gestaltungsmacht verfugt dieser 3. Sektor?
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