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Ett medicinskt universitet

Karolinska Institutet (KI) &r Sveriges enda universitet
specialiserat pa medicin. Karolinska Institutet bidrar
genom forskning och utbildning till att forbattra
manniskors halsa.

Det borjade med faltskarer...

Karolinska Institutet grundades 1810. Bakgrunden var att faltskarer
som verkade bland skadade soldater behévde utbildning. Idag ar
Karolinska Institutet ett modernt medicinskt universitet och ett av
de ledande i vérlden.

Bland dem som deltog i inrdttandet av Karolinska Institutet fanns
Jons Jacob Berzelius. Hans framstaende forskning i kemi lade
grunden till universitetets naturvetenskapliga inriktning.

Genom aren har fem forskare vid Karolinska Institutet tilldelats
Nobelpriset i fysiologi eller medicin.

Utbildning

2007 erbjéd Karolinska Institutet 13 utbildningsprogram som leder
till examen pd grundniva och 22 som leder till examen pa avancerad
niva samt en mangd olika vidareutbildningar och fristdende kurser.

Stora satsningar gérs inom grundutbildningen pa ICT (informations-
och kommunikationsteknologi) och pa pedagogisk utveckling.

Forskarutbildning
Genom att satsa pa forskarutbildning forséakrar sig Karolinska
Institutet om en god dtervéxt pd forskarsidan.

Forskarutbildningen erbjuder studenter och doktorander
mojlighet att delta i kvalificerad forskning under handledning av
etablerade forskare. Kl svarar for cirka 12 procent av den svenska
hogskolans forskarutbildning.

Forskning

Karolinska Institutet star for cirka 40 procent av all medicinsk forsk-
ning vid universitet och hogskolor i Sverige. Forskningen spanner
Over ett brett falt: fran grundldggande forskning i molekylédrbiologi
till folkhdlsovetenskap och omvardnadsforskning.

Samverkan
Internationellt och nationellt samverkar Karolinska Institutet med
savdl hdlso- och sjukvard som ndringsliv, universitet och hogskolor.

Information

Att na ut med forskningsresultat och information om universitetets
verksamhet &r viktigt. Nya forskningsron far spridning genom
vetenskapliga artiklar och seminarier samt genom populdrveten-
skapliga tidskrifter och utstallningar riktade till allmédnhet och
skolor.

Universitetsbiblioteket

Karolinska Institutets universitetsbibliotek ar Sveriges storsta
medicinska bibliotek och nationellt ansvarsbibliotek inom
medicin, odontologi och omvardnad.

OMSLAGSBILDEN

Bilden férestdller en NK-cell, Natural Killer-cell

(i forgrunden), som dr pd vdg att attackera och doda
en cancercell. Under 2007 har cancerforskare vid
Karolinska Institutet presenterat nya vetenskapliga rén
om exempelvis genetiska markérer som kan anvdndas
for att utveckla mer individanpassad behandling vid
olika cancersjukdomar.

Foto: Lennart Nilsson, MD h.c., Karolinska Institutet.
Bilden dr kolorerad av Gillis Hdgg.
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Karolinska Institutet i korthet under ar 2007

Utbildning pa grund- och avancerad niva
Utbildningsprogram med antal examina

Yrkesexamen

e Arbetsterapeut 63
e Audionom 1
e Barnmorska 63
e Biomedicinsk analytiker 72
e Logoped 28
e Ldkare 214
e Optiker 42
e Psykoterapeut 12
e RoOntgensjukskoterska 33
e Sjukgymnast 120
e Sjukskdterska 384
e Specialistsjukskoterska 388
e Tandhygienist 41
e Tandl&kare 51
e Tandtekniker 16
Generell examen

e Hdgskoleexamen 16
e Kandidat i odont profylaktik 14
e Ovriga kandidatexamen 777
e Biomedicin magister 39
e Folkhélsovetenskap magister 16
e Medicinsk informatik magister 12
e Toxikologi magister 9
e Ovriga magisterexamina 102
e Magister med dmnesbredd 136
Totalt 2 649

(antal individer 1 853)

K1 anordnar vidare fristaende kurser for
fortbildning och vidareutbildning

Totalt 5 516 helarsstudenter och
5 203 heldrsprestationer

242 inresande och 185 utresande studenter
inom utbytesprogram

Forskning och utbildning pa forskarniva

4 420 publikationer (2006)
2 073 aktiva forskarstuderande
345 avlagda doktorsexamina och
31 licentiatexamina

Kapitalforvaltning

381 mnkr i donationsmedel
1 408 mnkr i anknutna stiftelser

Personal
3 687 anstallda (helarsarbetskrafter) varav:

312 professorer (18%)
137 universitetslektorer (47%)
70 forskarassistenter (59%)
239 universitetsadjunkter (83%)
666 forskare (49%)
586 doktorander med anstéllning (68%)
807 lab- och teknisk personal (78%)
870 administrativ personal (79%)

Anm: Andelen kvinnor anges inom ().
Totalt antal kvinnor: 2 402 (65% )

Finansiering
Totalt 4 166 mnkr varav:

1 978 direkta statliga anslag
350 forskningsrad
207 dvriga statliga myndigheter
595 svenska stiftelser och organisationer
223 svenska foretag
328 kommuner och landsting

403 utlandska finansiérer, varav
- 110 foretag
- 293 stiftelser och organisationer (EU 186)

82 finansiella intékter

Lokaler
Totalt 183 856 kvm
Kostnad 488 mnkr
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Vasentliga uppgifter

2007 2006 2005 2004 2003

Grundutbildning
Antal hst inkl. uppdragsutbildning (exkl bestalld utb) 5842 6 301 5929 6 106 5552
- andel kvinnor 76 % 77 % 77 % 78 % 77 %
- andel man 24 % 23 % 23 % 22 % 23 %
Antal hpr inkl. uppdragsutbildning (exkl bestalld utb) 5492 5815 5 562 5 504 5018
Forskarutbildning
Antal nyantagna doktorander 398 378 408 449 459
- andel kvinnor 62 % 59 % 61 % 62 % 57 %
- andel man 38 % 41 % 39 % 38 % 43 %
Antal doktorander totalt 210% aktivitet 2073 2081 2 155 2126 2 057
- andel kvinnor 61 % 60 % 61 % 61 % 62 %
- andel man 39 % 40 % 39 % 39 % 38 %
Antal doktorander med dokt.anstallning (arsarb.) 586 532 555 567 553
Antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 323 353 418 359 337
Antal doktorsexamina 345 378 376 361 304
Antal licentiatexamina 31 43 56 62 52
Personal; larare’
Antal larare totalt (arsarb.) 758 731 742 747 720
- andel kvinnor 47 % 46 % 46 % 47 % 46 %
- andel man 53 % 54 % 54 % 53 % 54 %
Antal disputerade larare (arsarb.) 554 537 542 537 515
- andel kvinnor 35 % 33 % 33 % 31 % 30 %
- andel man 65 % 67 % 67 % 69 % 70 %
Antal professorer (arsarb.) 312 309 308 307 293
- andel kvinnor 18 % 17 % 17 % 17 % 16 %
- andel man 82 % 83 % 83 % 83 % 84 %
Ekonomi
Intakter totalt (mnkr), varav 4166 4034 3835 3733 3 552
Grundutbildning (mnkr) 843 834 779 764 757
- andel anslag 87 % 84 % 86 % 85 % 82 %
- andel externa intakter 13 % 16 % 14 % 15 % 18 %
Forskning och forskarutbildning (mnkr) 3324 3 200 3056 2969 2795
- andel anslag 37 % 37 % 38 % 38 % 40 %
- andel externa intékter 63 % 63 % 62 % 62 % 60 %
Kostnader totalt (mnkr) 4100 4002 3817 3781 3639
- andel personal 51 % 52 % 51 % 50 % 50 %
- andel lokaler 12 % 12 % 12 % 13 % 13 %
Lokalkostnader® per kvm (kr) 2 653 2633 2 562 2 606 2436
Balansomslutning (mnkr), varav 3193 3181 2745 2715 2 606
- oférbrukade bidrag 1503 1453 1340 1281 1290
- arets kapitalférandring 72 72 25 -50 -88
- myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 532 484 390 313 326

-varav dotterbolag (KI-Holding AB) 137 156 94 35 0

! Definition enligt hégskoleférordningen
2 Enligt resultatrakningen
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Karolinska Institutets organisation 2007

Konsistorium (universitetsstyrelse)
Rektor

Styrelse for utbildning

Universitetsforvaltning

Styrelse for forskarutbildning

Universitetsbibliotek

Styrelse for forskning

- = KI Holding AB

R&d och namnder

Institutioner

K1 Campus Solna

Institutionen for mikrobiologi, tumér- och cellbiologi (MTC)
Institutionen for medicinsk biokemi och biofysik (MBB)
Institutionen for fysiologi och farmakologi

Institutionen for neurovetenskap

Institutionen for cell- och molekylérbiologi (CMB)

Institutet for miljomedicin (IMM)

Institutionen for larande, informatik, management och etik (LIME)
Institutionen for medicinsk epidemiologi och biostatistik (MEB)

Kl vid Karolinska universitetssjukhuset, Solna och Danderyds sjukhus

Institutionen for molekylar medicin och kirurgi
Institutionen for medicin, Solna

Institutionen for kvinnors och barns hélsa

Institutionen for onkologi-patologi

Institutionen for klinisk neurovetenskap

Institutionen for folkhélsovetenskap

Institutionen for kliniska vetenskaper, Danderyds sjukhus

KI Campus Huddinge med Karolinska universitetssjukhuset, Huddinge och Sédersjukhuset

Institutionen for neurobiologi, vardvetenskap och samhalle (NVS)
Institutionen for biovetenskaper och néringsléra

Institutionen for laboratoriemedicin

Institutionen for medicin, Huddinge

Institutionen for klinisk vetenskap, intervention och teknik (CLINTEC)
Institutionen for odontologi

Institutionen for klinisk forskning och utbildning, Sédersjukhuset
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Kls utbildning och forskning 2007

DANDERYDS SJUKHUS
106 helarsstudenter

27 mnkr forskning

34 helarsarbetskrafter

CAMPUS SOLNA

988 helarsstudenter
856 mnkr forskning
1 493 helarsarbetskrafter

o S <\
KAROLINSKA UNIVERSI-
? TETSSIJUKHUSET

1 046 heldrsstudenter
801 mnkr forskning
\\947 helarsarbetskrafter
s gy
e
=, A -
_
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SODERSJUKHUSET
132 helarsstudenter

28 mnkr forskning
34 helarsarbetskrafter

CAMPUS HUDDINGE

med Karolinska universitetssjukhuset
3 244 helarsstudenter

733 mnkr forskning

1 179 helarsarbetskrafter

Forskning avser omslutning exklusive lo-
kaler och ALF-medel.
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REKTOR OM AR 2007

Karolinska Institutets (K1) dvergripande
uppdrag &r att arbeta for ménniskors forbattra-
de halsa. For att kunna géra det maste vi som
universitet finnas mitt i samhallet och pa olika
nivaer standigt verka for 6kad kunskap och ut-
veckling inom det medicinska omradet. Sam-
verkan med andra aktorer i samhallet ar ocksa
en forutsattning for att KI ska na malet att bli
Europas ledande medicinska universitet. Pa
manga satt blev 2007 ett ar da vi kom att satsa
pa utokat och fordjupat samarbete bade natio-
nellt och internationellt. Inte minst infoérandet
av Stockholms Akademiska Sjukvardsystem
(SASS) utgor en milstolpe i vart universitets
snart 200-ariga historia.

Genom att bjuda in representanter for Stock-
holms lans landsting (SLL) som fullvardiga
ledamoter i Styrelsen for utbildning borgar vi
for en hogkvalitativ utveckling av utbildnings-
omradet, inte minst nar det géller den verk-
samhetsforlagda utbildningen av lékare, sjuk-
skoterskor och annan vardpersonal vid vart
universitet. | detta sammanhang bor ocksa
nédmnas sjosattandet av det nya ldkarprogram-
met. Det var lange sedan som lakarutbildning-
en vid K1 gjordes om sa fran grunden. Ett val-
fungerande, nara samarbete med bade univer-
sitetssjukvard och priméarvard ar nodvandigt
for att alla pusselbitar ska falla pa plats.

En rad andra genomgripande forandringar
har gjorts under aret nar det galler utbildning.
Inom ramen for den sa kallade Bolognaproces-
sen har alla utbildningar i landet anpassats till
europeisk struktur, for att pa det sattet under-
latta internationell samverkan och kunskapsut-
byte. Det & manga inom KI som lagt ner ett
fantastiskt arbete pa detta.

Ar 2007 var ocksé det &r dd K1, som forsta
medicinska fakultet i vart land, startade en
psykologutbildning.

Det nya psykologprogrammet tar sikte pa att
kombinera kunskap om beteende och mentala
processer med nya ron fran naraliggande om-
raden som biologi, biomedicin och neurove-
tenskap. Intresset for den nya utbildningen har
vida Gverskridit vara férvantningar och redan
forsta aret hamnade Kl i topp néar det galler an-
tal s6kande jamfort med liknande utbildningar
vid andra universitet.

Hogskoleverket (HSV) har granskat 16 av
Kls utbildningsprogram under aret. Av de
granskade utbildningsprogrammen fick 13 gott
eller mycket gott betyg, medan tre kritiserades
for vissa brister i den kliniskt, praktiska delen
av utbildningen. Atgérderna av de brister som
HSV pekat pa har haft hogsta prioritet. Info-
randet av SASS ger i sig ocksa en garanti for
att den praktiskt inriktade undervisningen hal-
ler en hdg niva och pa basta mojliga satt forbe-
reder studenterna for ett kommande yrkesliv.

Men SASS innebér inte enbart en satsning inom
utbildningsomréadet. Aven forskningen berors i
allra hogsta grad. Under aret fattades beslut om en
for KI och SLL gemensam forskningsstrategisk
kommitté, dar representanter for den medicinska
fakulteten tillsammans med representanter fér
samtliga stora sjukhus i Stockholmsregionen gor
gemensamma satsningar och prioriteringar inom
forskningen. Svensk medicinsk forskning star och
faller med universitetssjukvarden. Bara genom en
sammanhallen organisation och gemensamma
satsningar pa infrastruktur och forskartjanster kan
K1 och Stockholmsregionen behalla frontpositio-
nen inom den medicinska forskningen, i Sverige
och internationelit.

Beslutet att bygga ett nytt universitetssjukhus i
Solna &r en av flera satsningar som kommer att
bidra till en hallbar utveckling for den medi-
cinska forskningen i Storstockholm. Under 2007
kunde vi se hur planerna kring Nya Karolinska
Universitetssjukhuset tog fastare form.
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I ndra anslutning till Campus Solna och det
nya sjukhuskomplexet togs i februari 2007 de
forsta spadtagen pa det som ska blir Karolins-
ka Institutet Science Park, Solna. I Flemings-
berg i den sodra lansdelen sker en motsvaran-
de satsning pa en utbyggd forskningspark i
néra anslutning till universitetssjukhuset och
Kls verksamhet. Under aret uppgick dven
forskningsparken Novum i Karolinska Institu-
tet Science Park, med KI som huvudman.

Ett forskningsomrade som de kommande
aren kommer att bli allt viktigare sker i grans-
landet mellan medicin och teknik. Har ligger
Kl tillsammans med Kungliga Tekniska hog-
skolan (KTH) i frontlinjen. | Flemingsberg
finns Centrum for Teknik i Medicin och Halsa
(CTMH), ett samarbete mellan KI, KTH och
Karolinska Universitetssjukhuset. Pa den nor-
ra sidan forvantar vi oss ocksa manga
spannande upptéackter inom ramen for nystar-
tade Stockholm Brain Institute, dér det under
aret gjorts flera stora investeringar i den allra
senaste tekniken for hjarnforskning. Stock-
holm Brain Institute ar ett samarbete mellan
framst K1, KTH och Stockholms universitet.
Men de investeringar som gjorts hade inte va-
rit mojliga utan stort bistand fran foretag som
AstraZeneca och IBM.

Det internationella samarbetet utgér en be-
tydande del for Kls verksamhet pa alla nivaer,
fran den enskilde forskaren till hela universite-
tet som organisation. Kl har attiotalet 6ver-
gripande internationella avtal om forskarut-
bildnings- och forskningssamarbeten samt tio
vetenskapliga koordinatorer for internationella
forskningsnatverk. Ett matt pa det internatio-
nella samarbetet ar att 55 procent av de veten-
skapliga artiklar som publicerades av forskar-
grupper vid KI under 2007 hade minst en med-
forfattare med adress utanfor Sverige.

Ett levande universitet mitt i samhallet maste
ocksa verka for ett nara samarbete med nar-
ingslivet. Vi kommer inte langt om vara forsk-
ningsresultat stannar i laboratorier och semina-
rierum. Kl arbetar sedan flera ar med att sys-
tematiskt bidra till kommersialisering av ve-
tenskapliga upptackter. Karolinska Institutet
Innovation &r vid det har laget varldsunikt.

10

En sammanstallning som gjordes under aret
visar att innovationssystemet bidragit till att
starta 40 nya smabolag inom det medicinska
omradet. Nybyggarandan kommer inte bara
Stockholmsregionen till godo, utan avtal har
slutits med flera andra ledande universitet i
vart land sa val som pa andra sidan Ostersjon.

Pa detta sétt hoppas vi inte bara kunna betala
tillbaka till medborgarna i form av nya arbets-
tillfallen och nya och battre behandlingsmeto-
der inom halso- och sjukvarden. Pa sikt raknar
vi med att innovationssystemet ska ge ytterli-
gare resurser till pagaende akademisk forsk-
ning. De nya forskningsparkerna i Solna och
Flemingsberg kommer att sakerstalla tillgang-
en pa billiga och lampliga lokaler for alla ny-
startade foretag. Stockholmsregionen kan se
fram emot en roll som norra Europas centrum
for biomedicin och bioteknologi.

K1 har under aret arbetat med att satta upp
en professionell fundraisingverksamhet. Ett
kontor for detta &ndamal, ett sk Development
Office, har skapats, vilket har till uppgift att
skapa goda relationer och hitta extern finansie-
ring och donationer fran privatpersoner, fore-
tag och stiftelser med intresse for specifika
forskningsomraden vid Karolinska Institutet.
Inom ramen for fundraisingverksamheten har
Kl startat kampanjen "Genombrott for livet”
som kommer att paga fram till 2010. Malet &r
att fram till jubileumsaret 2010 ha samlat in en
miljard kronor. Kampanjen é&r ett led i Kls
stravan att starka den spetsforskning som be-
drivs inom ett flertal omraden samt att lyfta
fram Kls unika utbildningsmaéjligheter

Avslutningsvis kan jag konstatera att 2007 blev
annu ett framgangsrikt ar saval verksamhets-
massigt som ekonomiskt. Omslutningen 6kade
med 3,3 procent till 4 166 miljoner kronor och
resultatet uppgick till +72 miljoner kronor, var-
av K1 Holding AB +5 miljoner kronor.

Jag tackar alla som pa olika satt ar engagerade
i Karolinska Institutets verksamhet.

Harriet Wallberg-Henriksson
Rektor
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UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Utbildningsutbudet pa Karolinska Institutet (K1) &r framst inriktat pa yrkesutbildningar
med nagra undantag. Arbetsmarknadens, vilket for Kls del oftast innebéar sjukvarden,
behov av utbildad personal &r det som framfor allt styr avvégningen mellan program
och fristaende kurser samt dimensioneringen av olika program. Behovet pa arbetsmark-
naden av de grupper som Kl utbildar ar for de flesta grupper mycket stort. Den ojamfor-
ligt stérsta avnamaren for dem som utbildas vid KI &r Stockholms lans landsting (SLL).
De kliniska/praktiska momenten i larosatets yrkesutbildningar genomfoérs i ndra sam-
verkan med SLL. Samarbete sker ocksa med andra universitet i naromradet.

En forandrad organisation for fordjupad samverkan mellan KI och SLL tradde i kraft 1
januari 2008. Detta innebar att tre lararrepresentanter fran SLL ingar i Kls sérskilda or-
gan for utbildning pa grund- och avancerad niva, styrelsen for utbildning (US). Under
2007 har ett intensivt forberedelsearbete pagatt infor denna fordjupade samverkan bade
i US och pa tjanstemannaniva. Styrelsen for utbildning kommer att hantera fragor kring
bl a dimensionering av utbildningarna och resursfordelning bade avseende Kls
statsanslag for grundutbildning och avseende de statsanslag som utgar till SLL som er-
séttning for deras medverkan i Kls utbildningar. Avsikten med den nya sammansatt-
ningen av US ér att forbattra forutsattningarna for en gemensam och langsiktig utbild-
ningsplanering och en effektivare styrning av de ekonomiska resurserna for utbildning.

Mal och maluppfyllelse

Generella mal enligt regleringsbrev och sammanfattning av maluppfyllelse

e Verksamheten vid universitet och hogskolor skall halla hdg och internationellt kon-
kurrenskraftig kvalitet. Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i ut-
bildning p& grundniva och avancerad niva skall sakras och utvecklas.

De insatser som prioriterats hogst i kvalitetsarbetet under 2007 ar relaterade till an-
passningen till den nya hogskoleforordningen. K1 har ocksa arbetat med att folja upp re-
sultaten av Hogskoleverkets utvarderingar.

e Universitet och hogskolor skall bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte
att framja utbildningens kvalitet samt forstaelsen for andra lander och for interna-
tionella forhallanden.

Kl arbetar intensivt med att internationalisera grundutbildningsprogrammen. Utbild-
ningsprogrammen har inréttat internationella kommittéer som arbetar med respektive
programs internationalisering. Dessa far stod fran sarskilda internationella koordinatorer
och internationella studievagledare. Internationaliseringsarbetet har under aret bedrivits
I enlighet med beslutad handlingsplan for grund- och vidareutbildningarnas internatio-
nalisering 2007-2009. Bade antalet inkommande och utresande studenter har 6kat nagot
jamfort med foregaende ar. Antalet utresande larare ligger kvar pa samma niva som fo-
regaende ar medan antalet inresande larare har minskat. Arbetet med utvardering av in-
ternationaliseringsarbetet har fortsatt under aret.
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e Universitetens och hogskolornas jamstélldhetsarbete skall fa 6kat genomslag i verk-
samheten.

K1 har som malsattning att framja jamstélldhet mellan kvinnor och méan i all sin verk-
samhet. K| arbetar pa olika satt for att 0ka antalet sokande och nyantagna man. Trots att
andelen nyantagna méan har ékat under de senaste aren ar fortfarande andelen kvinnor
hog pa de flesta av larosatets utbildningar. Detta &r dock inget unikt for KI utan speglar
situationen pa andra larosaten med vardutbildningar samt den arbetsmarknad som finns
for personer med vardutbildning. Flera av Kls utbildningsprogram har infort moment i
undervisningen med genusperspektiv.

e Universitet och hogskolor skall aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogskolan.

Kl arbetar for en breddad rekrytering av grundutbildningsstudenter genom information,
studentstddjande verksamhet samt kompetensutveckling av medarbetare. K1 har néra
samarbeten med nagra gymnasieskolor dels for att tidigt vacka ungdomars intresse for
hogre utbildning dels for att na studentgrupper som av tradition inte sokt sig till hogre
utbildning. Enligt HSVs redovisning av 2006 ars siffror har K1 en hégre andel studenter
med utlandsk bakgrund &n genomsnittet i riket men ocksa en hégre andel nybérjare med
hdgutbildade foraldrar.

Utbildningsutbudet

Karolinska institutet ar unikt i Sverige med avseende pa det breda och i stort sett hel-
tackande utbildningsutbudet inom medicin, halso- och sjukvard. Under 2007 har K1 ut-
annonserat 35 olika programutbildningar och ca 50 fristaende kurser. Tyngdpunkten lig-
ger framforallt pa utbildningar som leder till en yrkesexamen pa grund- eller avancerad
niva. Av de 16 nyborjarprogram som Kl erbjuder leder 13 till yrkesexamen. Av pa-
byggnadsprogrammen leder 11 av 19 till en yrkesexamen.

Under 2007 har ett nytt nybérjarprogram startat — psykologprogrammet. Programmet ar
en generalistutbildning med en unik profilering mot halso- och sjukvard. Tre nya mas-
tersprogram, inom biomedicin, folkhalsovetenskap och klinisk medicinsk vetenskap, har
ocksa inréttats som ett led i Kls utbildningsstrategi med satsning pa fler utbildningar pa
avancerad niva. Som ett komplement till detta finns aven ett antal nya magisterpro-
gram. K1 har under 2007 dessutom startat en magisterutbildning i forsékringsmedicin
som finansieras av Forsékringskassan.

K1 har under flera ar producerat langt 6ver takbeloppet, knappt 42 mnkr 2006, drygt 35
mnkr 2005 och drygt 52 mnkr 2004. Att under flera ar ligga sa hogt dver takbeloppet
aventyrar utbildningarnas kvalitet. K1 har darfor i syfte att producera i niva med takbe-
loppet, minskat antalet utbildningsplatser 2007. Det totala antalet planerade utbild-
ningsplatser har minskats med 165 helarsstudenter jamfort med 2006 och uppgick for
2007 till 5 699.

De flesta program, med nagra fa undantag, har samma antal nybdrjarplatser som tidiga-

re. Bland annat har sjukgymnastprogrammet minskat antalet platser medan l&kar- och
tandlakarprogrammen okat antalet nybdrjarplatser.
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Minskningen av det planerade antalet utbildningsplatser fér 2007 ligger framférallt pa
omfattningen av de fristaende kurserna. Antalet planerade platser har successivt minskat
de senaste aren och 2007 var antalet helarsstudenter i dessa kurser cirka halften av anta-
let 2004. Vissa av kurserna lever vidare da de omstrukturerats till program men det har
med anledning av tidigare namnda neddragning inte varit mojligt att bibehalla den tidi-
gare omfattningen av fristaende kurser. Ungefar en femtedel av de fristdende kurserna
riktar sig till nyborjare. Resterande avser vidareutbildning bade for dem som har paga-
ende hogskolestudier och for de som har en fardig examen.

Fordelningen mellan program som leder till generell examen respektive program som
leder till yrkesexamen samt fristdende kurser har tidigare ar varit relativt oférandrad. De
forandringar som gjorts av uthildningsutbudet infér 2007 har framforallt paverkat rela-
tionen mellan program och fristaende kurser dar de fristdende kurserna fatt en mindre
andel.

Fordelning mellan program som leder till yrkesexamen, generell examen samt
fristaende kurser. Redovisade helarsstudenter avser verkligt utfall av antal HST i
Ladok

Helarsstudenter 2004 2005 2006 2007

Generell examen - nyborjare 284 5%| 296 5%| 364 6%| 361 7%
Generell examen - pabyggnad 121 2% 93 2% 48 1%| 107 2%

Yrkesexamen - nybdrjare 4194 71%|4024 71%|4211 72%|4117 75%
Yrkesexamen - pabyggnad 490 8% | 487 9%| 541 9%| 511 9%
Fristaende kurser 815 14%| 765 14 % | 687 12%| 420 8%
Summa 5904 100 %| 5665 100 %| 5851 100 % 5516 100 %

Antal nyborjarplatser pa de olika programmen redovisas i tabellbilaga, tabell 1.

Studenterna

Sokande

Antalet behdriga forstahandssokande till K1 har 6kat kraftigt sedan 2004, fran totalt
6 501 till 8 349 for samtliga program. Ar 2007 var det genomsnittliga antalet behériga
forstahandssdkande per planerad nybdrjarplats 4,1 vid K.

Soktryck per programtyp (behdriga 1:a handssdkande)

2004 2005 2006 2007
platser | SoOk/ |platser | SoOk/ [platser | SoOk/ [platser | Sok/
Program plats plats plats plats
Nybdrjarprogram 1260 3,9 | 1328 4,31 1315 4,0 | 1335 4.4

Pabyggnadsprogram | 547 | 57| 512 | 35| 512 49| 502| 40
(ej magister/master)

Magister/master 40 3,4 10 2,0 210 20
Totalt 1817 3,6 | 1850 4,0 | 1827 4,2 | 2047 4,1
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Hogst soktryck 2007 hade det nya psykologprogrammet som hade 14,7 behdriga forsta-
handssokande per planerad plats. Aven lakarprogrammet (7,8), sjukgymnastprogrammet
(5,3) och tandlakarprogrammet (5,5) hade mycket hogt soktryck. Genomsnittet for spe-
cialistutbildningar for sjukskoterskor var 4,1 sékande per plats, men har &r variationen
mellan de olika programmen stor. Hogst ligger anestesisjukvard med 9,2 stkande per
plats. Aven for de nya magister- och mastersprogrammen var séktrycket relativt gott.

En fullstdndig redovisning av antal behotriga forstahandssokande till Kls program finns i
tabellbilagan, tabell 2.

Utvecklingen nér det géller lagsta antagningspoang redovisas i sammanstéliningen nedan.

Lagsta antagningspoang vid urval 2

Termin Ht-04 Ht-05 Ht-06 Ht-07
Utbildning BG BG BG BG
Arbetsterapeutprogrammet 16,12 17,23 16,72 16,53
Audionomprogrammet - - 15,48 -
Biomedicinprogrammet 17,87 17,86 17,45 17,43
Biomedicinska analytikerprogrammet — 13,90 - 15,34 16,70
inriktning fysiologi
Biomedicinska analytikerprogrammet — * 14,61 14,72 14,45
inriktning laboratoriemedicin
Folkhalsovetenskapsprogrammet - 16,93 16,98 15,70
Logopedprogrammet - 19,80 - 19,48
Lakarprogrammet 20,00 20,00 20,00 20,00
Medicinsk informatikprogrammet 16,04 14,48 10,54 -
Optikerprogrammet 16,22 16,60 17,16 15,83
Podiatriprogrammet - - 10,63 11,64
Psykologprogrammet - - - 20,00
Rontgensjukskoterskeprogrammet 15,77 15,96 15,60 16,24
Sjukgymnastprogrammet 17,79 18,09 18,24 18,40
Sjukskoéterskeprogrammet (Huddinge) 16,29 16,45 16,60 16,51
Sjukskoterskeprogrammet (Norrtélje) - - 16,99 17,52
Sjukskoéterskeprogrammet (Visby) 15,84 15,83 14,29 15,83
Tandhygienistprogrammet 16,52 17,25 17,45 16,53
Tandlakarprogrammet 20,00 20,00 20,00 20,00
Tandteknikerprogrammet 17,70 18,36 17,40 17,97

BG = Slutbetyg fran saval gamla som nya gymnasieskolan samt komvux, sammanvagda
* Samtliga behdriga sékande har antagits

- Ingen antagning

From HT 2007 ges medicinsk informatikprogrammet vid KTH

Reell kompetens

Nér en sdkande saknar formell behdrighet kan Kl vérdera inte bara den sdkandes skol-
kunskaper utan aven andra betydelsefulla kunskaper och erfarenheter. Syftet &r att pa
detta sétt bedéma om den sokandes samlade kompetens ger denne mgjligheter att tillgo-
dogora sig sokt utbildning. En ansokan skall innehalla ett personligt brev dar den so-
kande redogor for sin reella kompetens. De uppgivna uppgifterna skall styrkas sa langt
som mojligt med intyg och betyg.
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Under varterminen och hogstterminen 2007 har 143 prévningar gjorts avseende 120
personer som ansOkt om att fa sin reella kompetens prévad. Av dessa personer visade
sig fyra redan uppfylla det formella behdrighetskravet. De gjorda provningarna resulte-
rade i 90 avslag medan 41 personer beviljades behtrighet genom reell kompetens till en
utbildning.

Av dem som beviljades reell kompetens eller medgavs undantag fran behorighetskraven

blev tva antagna till sjukskoterskeprogrammet.

Aldersférdelning

Nar det géller alder pa nybdrjare pa utbildningsprogrammen har forandringarna varit

marginella under den senaste fyraarsperioden.

4 Aldersfordelning bland nybérjare p& nybérjarprogram 2007

Arbetsterapeut

Biomedicin
Biomedicinska analytiker
Folkhalsovetenskap
Logoped

Lakare

Optiker

Podiatri

Psykolog

Roéntgensjukskoterske

Sjukgymnast

Sjukskoterske

Tandhygienist

Tandlakar
Tandtekniker

Nybdrjarprogram totalt

\_ m -24 ar @ 25-34 ar O 35- ar
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J
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4 Aldersférdelning bland nybérjare p& pabyggnadsprogram 2007 )

Barnmorska |

Psykoterapeut |

Spec.sjukskoterska |
- \ \ \

Tandhygienist

Toxikologi

Magisterprogram

Masterprogram

Pabyggnadsprogram totalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
\_ m -24 ar m 25-34 ar O 35- ar )

Studentinflytande

Pa central niva har studenterna méjligheter till inflytande genom att det i de program-
namnder (PN) som organisatoriskt ligger under styrelsen for utbildning (US) finns lika
manga student- som lararrepresentanter vid sidan av ordféranden. For att styrelsen for
utbildning eller programnamnderna ska vara beslutféra kravs nérvaro av minst en stu-
dentrepresentant. Studenternas medverkan och de synpunkter de bidrar med savél i PN
och dess underorgan som i US beddms av larosatet som mycket vérdefullt. Eftersom
studenternas representanter i olika organ utses av studentkarerna sjdlva kan K1 endast
genom att uttrycka synpunkter pa hur studentinflytandet bor foérdelas och utvecklas ur
ett jamstalldhetsperspektiv paverka detta.

| konsistoriet och de tre styrelserna ar kénsfordelningen sammantaget helt jamn bland
studentrepresentanterna. Andelen kvinnliga studentrepresentanter i programnamnderna
ar dock hogre, omkring 69 procent. Andelen kvinniga studenter pa Kls utbildningar ar
76 procent.

Utbildningsuppdraget: Resultat och maluppfyllelse

Mal for antalet avlagda examina enligt regleringsbrev for KI och sammanfattning av
maluppfyllelse

e | regleringsbrev for ar 2007 anges ett mal pa lagst 1 340 sjukskoterske- och ront-
gensjukskoterskeexamina under perioden 2005-2008.

For perioden 2005-2008 har ett mal pa 1 340 examina for sjukskaterskor och rontgen-
sjukskoterskor angivits. Under 2005-2007 utfardades 1 177 examina for sjukskoterskor
och 100 examina for rontgensjukskoterskor, totalt 1 277. KI kommer att na det uppsatta
malet for perioden.
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Helarsstudenter och helarsprestationer

Det totala antalet ersattningsberattigande helarsstudenter uppgick under 2007 till 5 516
och antalet helarsprestationer till 5 203 vilket &r en relativt stor minskning jamfort med
tidigare ar. KI nar inte heller helt upp till takbeloppet fér 2007 utan kommer under det
med 6,7 mnkr vilket & en mycket stor forandring jamfort med tidigare ars utfall. | de
prognoser KI lamnat till regeringen har larosétets beddmning varit att utfallet for 2007
skulle bli 3 mnkr 6ver takbeloppet, dvs en skillnad i utfall mot prognos uppgaende till
knappt 10 mnkr.

Det finns ett antal olika forklaringar till att forandringen i utfall mot takbeloppet ar sa
stor jamfort med 2006 och ocksa till att det varit svarare an vanligt att prognostisera ut-
fallet. Det ar dock inledningsvis viktigt att papeka att det inte &r en forandring av stu-
denternas efterfragan som orsakat forandringen. Som redan namnts tidigare i texten har
antalet behoriga forstahandssokande till KI 0kat kraftigt sedan 2004 och for 2007 var
det genomsnittliga antalet behoriga forstahandssdkande per planerad nyborjarplats 4,1.

Vid var uppféljning av utfallet i form av helarsstudenter och helarsprestationer efter tre
kvartal, infor arets sista prognos till regeringen fanns vissa osakerhetsfaktorer i tillgang-
liga uppgifter om registreringar i Ladok. Ett nytt arsredovisningsprogram i Ladok hade
implementerats och detta, i kombination med det mycket stora antalet nya kursplaner
med anledning av dndringarna i hdgskoleférordningen, innebar svarigheter att fa fram
fullt jamforbara utfall.

KI har, infor 2007, trots att takbeloppet hdjdes med drygt 20 mnkr gjort neddragningar i
dimensioneringen av utbildningsplatser i syfte att inte komma dver takbeloppet. KI har
tidigare under flera ar producerat langt over takbeloppet, knappt 42 mnkr 2006, drygt 35
mnkr 2005 och drygt 52 mnkr 2004. Det totala antalet planerade utbildningsplatser mins-
kades darfor med 165 helarsstudenter jamfort med 2006 och uppgick fér 2007 till 5 699.

Forhallandet mellan beréknad ersattning och takbelopp under senare ar illustreras i ned-
anstaende tabell.

Differens mellan takbelopp och berédknad ersattning 2004 — 2007, tkr

2004 2005 2006 2007
Takbelopp 482 110 491 233 511 817 533 663
Beraknad ersattning 534 513 526 340 553 696 527 010
Under resp. dver takbelopp 52 403 35 107 41 879 -6 653

K1 har dessutom genomfort stora forandringar i utbildningsutbudet pa kort tid. KI har
dragit ned antalet platser pa fristaende kurser och delvis ersatt dessa med master- och
magisterutbildningar dar osékerheten angdende soktryck och genomstrémning varit
storre an vad som ar vanligt for Kls utbildningar. Utfallet i form av helarsstudenter och
helarsprestationer for dessa utbildningar har varit lagre an genomsnittet pa K. Att ga
fran fristaende kurser med en relativt hog genomsnittlig belaggning och god genom-
stromning till master/magister- program som inte fyllt sina platser fullt ut och med en
lagre genomstrémning paverkar givetvis utfallet mot takbeloppet. Aven sédana saker
som hur omfattande moment kurserna innefattar och nér under héstterminen examina-
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tionstillfallena ligger jamfort med hur det sett ut tidigare ar paverkar ocksa genom-
stromningen.

Den procentuella férdelningen mellan olika utbildningsomraden har delvis férandrats
under 2007 jamfort med tidigare. En forandring som paverkar utfallet mot takbeloppet
ar att andelen kurser som ar klassificerade som vard minskat medan andelen kurser som
ar klassificerade som samhallsvetenskap okat. Orsaken till detta &r framforallt att sjuks-
koterske- och lakarprogrammen infort nya utbildningsplaner. | de nya utbildningspla-
nerna finns en storre tyngdpunkt mot vetenskaplig teori och metod jamfort med tidigare.

Tio procent av samtliga kurser som gavs vid KI under 2007 var klassificerade inom
samhallsvetenskap jamfort med sju procent under 2006. For vard var motsvarande siff-
ror 31 procent under 2007 och 36 procent under 2006. Da erséttningen for kurser inom
samhallsvetenskap ligger langt under den ersattning som erhalls for kurser inom vard
paverkas utfallet mot takbeloppet forhallandevis mycket med anledning av detta. KI har
under 2007 gjort en generell 6versyn av klassificeringar pa utbildningsomraden.

4 Helarsstudenter vid Kl &r 2007 (Totalt 5 516)

Frist kurs; 8%
Owr pabyggnads- \

program; 4% Lakare; 26%
Spec sjukskot. /
(pabyggn.); 7%
Owr nybérjar-
program; 8%

\ ———Biomedicin; 4%
—Optiker; 3%

T Sjuk t; 79
Sjukskoterska / Sjukgymnast; 7%

inkl rontg; 21% \Tandlékare; 6%

Biomt.edicinsokj \Arbetsterap; 4%
\_ analytiker; 4% )

Forlaggningen av terminstiderna pa larosatet medfor att antalet helarsstudenter inte ar
helt jamforbart mellan aren. Detta beror pa att antalet studieveckor under olika kalen-
derar varierar mellan 39 och 41 veckor beroende pa vilken sida om arsskiftet som host-
terminens sista veckor hamnar. Detta paverkar antalet helarsstudenter med omkring 2,5
procent uppat eller nedat. 2007 &r dock ett 40 veckors ar. Om hansyn tas till effekten av
terminsforskjutningen och en mindre tidigare redovisad felrapportering bor resultaten
for 2004 raknas ner med omkring 200 helarsstudenter och 2005 raknas upp med ungefar
samma antal for att bli jamforbara.

Utvecklingen av antal helarsstudenter och helarsprestationer inom olika utbildningsom-

raden sedan 2004 illustreras i nedanstaende tabeller. Redovisning av antalet helarsstu-
denter och helarsprestationer inom de olika programmen ges i tabellbilaga, tabell 7.
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Avrakning mot takbeloppet redovisas i bilaga till not 1 i resultatrékningen.

Helarsstudenter per utbildningsomréade 2004 — 2007

Utbildningsomrade 2004 2005 2006 2007
Humaniora, samhallsvetenskap 418 424 470 569
Naturvetenskap, teknik 600 580 615 604
Vardvetenskap 2243 2123 2132 1735
Odontologi 369 354 381 380
Medicin 2274 2184 2 253 2228
Summa 5904 5 665 5851 5516

Helarsprestationer per utbildningsomrade 2004 — 2007

Utbildningsomréade 2004 2005 2006 2007
Humaniora, samhallsvetenskap 382 397 434 489
Naturvetenskap, teknik 514 549 595 529
Vardvetenskap 1942 1977 1994 1691
Odontologi 330 347 347 375
Medicin 2119 2 037 2108 2119
Summa 5287 5 307 5478 5203

Inklusive kurser inom natuniversitetet

Resultaten pa natuniversitetskurser omfattade 206 helarsstudenter och 180 helarspresta-
tioner. Motsvarande siffror for 2006 var 215 helarsstudenter och 174 helarsprestationer.

4 Utveckling helarsstudenter och helarsprestationer )
Antal
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Nybdrjare och helarsstudenter pa lakar- och tandlakarprogrammen.

Infor varterminen 2007 utokades det planerade antalet nyborjarplatser pa lakarutbild-
ningen fran 132 till 134 per termin. Infor hostterminen 2006 utokades det planerade an-
talet nyborjarplatser pa tandlakarutbildningen fran 70 till 75.
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Nyborjare och helarsstudenter pa lakarprogrammet
2007 Plan 2008
Vit Ht Vit Ht
Plan Utfall Plan Utfall
Nybdrjare 134 129 134 130 138 138
Helarsstudenter 707 776 711 654 716 722
Nybarjare och helarsstudenter pa tandlakarprogrammet
2007 Plan 2008
Vit Hat Vit Ht
Plan Utfall Plan Utfall
Nyborjare - 75 79 75
Helarsstudenter 158 168 165 147 165 173

Examina

Antal utfardade examina har okat kraftigt sedan 2004, fran 1 965 till 2 649 for ar 2007.
Antalet yrkesexamina har under samma period okat fran 1 185 till 1 528, framst beroen-
de pa en kraftig 6kning bade for sjukskoterskeexamen och for specialistsjukskoterske-

examina.

Antal examina 2004 — 2007

Examen 2004 2005 2006 2007
Yrkesexamen

Arbetsterapeut 59 63 58 63
Audionom 2 2 15 1
Barnmorska 60 60 53 63
Biomedicinsk analytiker 17 41 58 72
Logoped 8 20 8 28
Lakare 216 214 230 214
Optiker 44 44 49 42
Psykoterapeut 21 18 15 12
Roéntgensjukskoterska 35 31 36 33
Sjukgymnast 127 115 118 120
Sjukskoterska 270 398 395 384
Specialistsjukskoterska 235 262 298 388
Tandhygienist 39 38 35 41
Tandlakare 52 54 63 51
Tandtekniker 0 8 18 16

20




ARSREDOVISNING 2007

Generell examen

Hogskoleexamen 8 22 11 16
Kandidat i odont profylaktik 21 16 13 14
Ovriga kandidatexamina 587 746 783 777
Magister biomedicin 15 29 28 39
Magister folkhalsovetenskap 37 28 25 16
Magister medicinsk informatik 6 12 12
Magister toxikologi 4 4 4 9
Ovriga magisterexamina 81 103 81 102
Magisterexamen med dmnesbredd 27 75 105 136
Totalt antal examina 1965 2397 2511 2649
Totalt antal individer 1400 1672 1730 1853

| summan for 6vriga kandidat- respektive magisterexamen ingar de examina dar Kl ut-
fardar bade generell och yrkesexamen for samma utbildning. (Arbetsterapeut-, audio-
nom-, barnmorske-, biomedicinska analytiker-, optiker-, rontgensjukskoterske- sjuk-
gymnast- sjukskoterske- samt tandteknikerprogrammet leder dven till en kandidatexa-
men. Logopedprogrammet leder &ven till en magisterexamen.)

Examina for sjukskoterskor och réontgensjukskoterskor

For perioden 2005-2008 har ett mal pa 1 340 examina for sjukskaéterskor och rontgen-
sjukskoterskor angivits. Under 2005-2007 har utfardats 1177 examina for sjukskoters-
kor och 100 examina for rontgensjukskaéterskor, totalt 1 277. Det uppsatta malet for hela
perioden kommer att nas.

Sjukskoterskor, mal och utfall

Mal Utfall  Utfall  Utfall MAalupp-
Program 2005-2008 2005 2006 2007 Totalt fyllelse
Rontgensjukskoterskeexamen 31 36 33 100
Sjukskoterskeexamen 398 395 384 1177
Summa 1340 429 431 417 1277 95 %

Uppdragsutbildning m.m.

De totala intdkterna fran uppdragsutbildning uppgick under 2007 till 53 102 tkr. I de fi-
nansiella delarna redovisas intékter uppgaende till 73 102 tkr. Differensen beror pa att det
i de finansiella delarna ingar 20 000 tkr som harror fran sammanslagningen av Kl och
Hélsohdgskolan och som inte &r att betrakta som uppdragsutbildning i detta avseende.
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4 Utveckling uppdragsutbildning )
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For att starka hogskolans roll i det livslanga larandet och mer aktivt kunna verka for att
erbjuda uppdragsutbildning har vid Kl inrattats ett hel&gt dotterbolag, Karolinska Insti-
tutet Education AB. Dotterbolagets uppgift ar att fungera som brygga mellan omvérlden
och Kl och férmedla uppdragsutbildning vid KI.

| diagrammet nedan &r intakternas relativa andelar férdelade pa typ av finansiar. Intakter
fran utbildningar som getts pa uppdrag fran andra hogskolor (bestélld utbildning) var to-
talt 8 318 tkr och motsvarar 196 helarsstudenter och 169 helarsprestationer.

4 Uppdragsutbildningar m m fordelade pa finansiar )
Totalt 61 mnkr &r 2007
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Antalet helarsstudenter inom poanggivande uppdragsutbildningar var 326 ar 2007, vil-
ket ar lagre an ar 2006 men hogre an utfallet aren 2004 och 2005. Den poéanggivande
uppdragsutbildningen galler huvudsakligen kurser for vardpersonal finansierade av
kommuner och landsting.
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Helarsstudenter och helarsprestationer i uppdragsutbildning 2004 — 2007

2004 2005 2006 2007
Helarsstudenter 202 264 450 326
Helarsprestationer 217 255 337 289

Sarskilda ataganden

Tandvard

Enligt regleringsbrevet ska Kl i anslutning till tandlakarutbildningen driva en tand-
vardscentral. | uppgiften ingar att bedriva vard for att kunna ge en god grundutbildning
for tandlakare och att sékerstélla ett tillrackligt stort antal patienter for att tillgodose
aven klinisk odontologisk forskning och utvecklingsarbete. Det krévs stor larartathet for
handledning for att den vard som bedrivs helt eller delvis av tandlakarstuderande ska
kunna svara mot hogt stallda krav pa kvalitet och patientsakerhet. Varden som bedrivs
omfattar allt fran radgivning till mycket avancerad specialistvard. Som stodfunktioner
finns en sterilcentral, verkstad och patientkassa. Under ar 2006 omfattade verksamheten
totalt omkring 30 000 patientbesok. Ar 2007 uppgick anslagsposten som &r avsedd for
tandvardscentralen till 78 180 tkr. Kostnaderna uppgick till 68 186 tkr och verksamhe-
ten gav darmed ett dverskott pa 9 994 tkr. Det relativt stora Gverskottet hanger framst
samman med reglering av tidigare underskott.

Sjukskoterskeutbildning pa Gotland

| samarbete med hogskolan pa Gotland bedrivs sjukskaterskeutbildning i Visby. Till ut-
bildningen antas 15 studenter séval var- som hésttermin. Ar 2007 registrerades 87 hel-
arsstudenter och 79 helarsprestationer. Den totala kostnaden beréknas till omkring

8,7 mnkr.

Utbildningen i Visby, liksom den i Norrtélje, drivs som en modifierad natbaserad di-
stansutbildning. Utdver den distansbaserade undervisningen ges kompletterande fore-
lasningar i Visby. Tre till fem ganger per termin ges dessutom ett par dagars intensiv
undervisning i Stockholm. Den verksamhetsforlagda utbildningen ligger till stor del
inom Gotlands kommun men for vissa utbildningsmoment maste placeringar i Stock-
holmsomradet anvéandas.

Ovrigt

Breddad rekrytering

Genom information, studentstddjande verksamhet samt kompetensutveckling av perso-
nal har KI sedan 2002 arbetat for en breddad rekrytering av grundutbildningsstudenter.
Enligt Hogskoleverkets (HSV) redovisning av 2006 ars siffror har K1 37 procent nybor-
jarstudenter vars fordldrar ar hogutbildade. Enligt HSV har 30 procent av rikets nyborja-
re hogutbildade foréldrar. Andelen studenter med utlandsk bakgrund vid KI har minskat
fran 35 procent till 32 procent 2006, motsvarande siffra for riket ar 16 procent.
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Insatser for en breddad rekrytering

Kls samverkan med Huddinge-, Solna- och Tensta gymnasier har fortgatt under aret.
Projektarbeten, laborationer och studiebesok ar exempel pa aktiviteter som genomforts
med samtliga skolor. Den arliga Kl-dagen pa Huddingegymnasiet hade temat bruk och
missbruk. En nyhet for aret var att samtliga larare pd Huddinge gymnasium bjods in till
en temadag pa KI. Temadagen innehdll allt fran rundvandring pa rontgenavdelning till
friskvard med sjukgymnastprogrammet. Den utvardering som gjordes visade att dagen
varit mycket uppskattad. Under rubriken Vi maste vidga normaliteten” forelaste etno-
log Oscar Pripp for studenter och anstéllda pa KI. Forelasningen handlade om varfor
hdgskolan bor arbeta med breddad rekrytering samt effekter av en strukturell diskrimi-
nering.

Likabehandling

Kls malsattning &r att ingen student eller sokande ska diskrimineras eller uppleva sig
trakasserad pa grund av sin konstillhdrighet, sin etniska tillhcrighet, sin religion eller
trosuppfattning, sin sexuella laggning eller sitt funktionshinder. K1 arbetar forebyggan-
de for att minska dessa risker samt for att tillvarata de kvalitetsokningar som ett lyckat
mangfaldsarbete kan leda till.

Utbildningskongress

K1 har arligen sedan 1998 anordnat en utbildningskongress. Kongressen ar avsedd for
personer som pa olika satt medverkar i undervisningen och syftet ar att sprida kunskap
och vacka intresse for fragor som ror utbildning, utvardering och utveckling. Det Gver-
gripande temat for denna tionde kongress var kritiskt tdnkande”. Professor Brian Hod-
ges, University of Toronto var kongressens huvudtalare. Antalet deltagare var 353 per-
soner.

Uppdrag att utveckla klinisk utbildning och forskning

K1 har erhallit 4 676 tkr fran anslagsposten 25:72 ap 9 ”Uppdrag att utveckla klinisk ut-
bildning och forskning”. Medlen anvénds for att inratta ett centrum for klinisk utbild-
ning, CKU och for att ta fram en webbaserad grundldggande handledarutbildning.

Centrum for klinisk utbildning, CKU

Den verksamhetsforlagda/kliniska utbildningen utgor en vésentlig del i flertalet av Ka-
rolinska Institutets utbildningsprogram. For att uppna en god kvalitet i de kliniska kur-
serna ar skickliga handledare, ett adekvat patientunderlag och tillgang till utbildnings-
platser avgorande. Den verksamhetsforlagda utbildningen sker idag till storsta delen i
landsting och kommuner och majligheten att uppna en god kvalitet i uthildningen ar be-
roende av en val fungerande samverkan mellan universitetet och sjukvarden.

Under 2007 inrattades Centrum for klinisk utbildning, CKU, i syfte att férdjupa sam-
verkan mellan KI och SLL. Organisatoriskt &r CKU indelat i fyra geografiska omraden
med ett gemensamt uppdrag. CKUs ansvarsomraden ar att initiera och ansvara for inter-
professionell uthildning i alla vardutbildningar, initiera och arrangera pedagogiska ut-
bildningar for larare och handledare, pedagogisk utveckling samt ansvara for administ-
rationen av de kliniska utbildningsplatserna. KI har gjort beddmningen att CKU &r den
insats som bést utvecklar den kliniska utbildningen och har darfor valt att avsatta mer-
parten av de sarskilda medel som tilldelats for detta &ndamal for CKU.
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Webbaserad grundlaggande handledarutbildning

Kls studenter handleds och undervisas av ett stort antal handledare som befinner sig i
olika verksamheter. De &r geografiskt utspridda och har varierande grad av kontakt med
och koppling till KI. Det ar darfér en mangfacetterad uppgift for Kl att verka for en hog
och jamn kvalitet i de verksamhetsforlagda delarna i utbildningen. Den webbaserade in-
formationen for Kls handledare i verksamhetsférlagd utbildning som tagits fram syftar
till att gora grundldggande information om handledning tillganglig for samtliga handle-
dare vid KI. Den webbaserade handledarutbildningen ar dock pa valdigt grundlaggande
niva och handledarna behover darfor komplettera denna med reguljara handledarutbild-
ningar.

Planering for rekrytering av internationella studenter

De flesta utbildningsplatser pa Kl aterfinns inom utbildningsprogram som leder fram till
en yrkesexamen inom vard eller medicin. Samtliga dessa program ges pa svenska dock
med vissa kurser pa engelska for utbytesstudenter. For sa kallade "free movers” erbju-
der Kl ett visst begransat utbud pa engelska under lasaret 08/09 genom att fyra av de tio
generella utbildningsprogrammen pa avancerad niva genomfors pa engelska. K1 deltar
ocksa i EUs utbildningsprogram Erasmus Mundus med ett magisterprogram. Rekryte-
ring av internationella studenter sker via gangse kanaler sasom webbplatserna ki.se, stu-
dera.nu samt genom de sérskilda insatser som gors inom Erasmus Mundus-programmet
i form av bl.a. information pd EUs website samt den konsortiegemensamma webinfor-
mationen. KI medverkar vidare i planeringen av det konsortium for samarbete inom in-
ternationell marknadsforing av svensk hogre utbildning som samordnas av Svenska In-
stitutet. Genom denna samverkan bedémer Kl att en framgangsrik och valriktad rekryte-
ring av internationella studenter underlattas. K1 planerar ocksa att delta i ansékan varen
2008 till EU-programmen Erasmus Mundus External Window med Indien (Lot 15) samt
Atlantis, samverkansprogram mellan EU och USA.

Redovisning av inresande utbytesstudenter och sk free movers fran lander utanfor
EES-omradet.

Inresande studenter 2005/2006 — 2006/2007
Lasar 2005/2006 Laséar 2006/2007
Totalt Varav ej Andel gj Totalt Varav ej Andel gj
antal frdn EES fran EES antal frdn EES frdn EES
Utbytesprogram 244 61 25 % 198 47 24 %
Free movers 276 79 29 % 200 60 30 %
Summa 520 140 27 % 398 107 27 %

Da Kl inte registrerar uppgifter om studenternas nationaliteter i Ladok baseras lamnad
redovisning pa uppgifter fran Hogskoleverket. Dessa uppgifter finns endast att tillga -
sarsvis varfor Kl inte har mojlighet att lamna nagon redovisning per kalenderar sasom
efterfragas i regleringsbrevet.
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Ekonomisk redovisning

Grundutbildning totalt

Karolinska Institutets omsattning i verksamheten grundutbildning, métt i summa intak-
ter (exkl. finansiella) har i jamforelse med foregaende ar 6kat med 8,2 mnkr eller 1,0
procent, till 841,7 mnkr. Justerat for engangsersattningar under 2006 om 23 mnkr, visar
grundutbildningen en verklig omséattningsdkning med 31,2 mnkr eller 3,8 procent.

Anslag
Okningen av statsanslagen med 31,5 mnkr (4,5 %), jamfort med 2006, beror framfor allt
pa okat takbelopp for nya utbildningsplatser.

Avgifter och andra erséattningar

Intékter av avgifter och andra ersattningar minskar med 10,1 mnkr, jamfoért med 2006.
Justerat for det engangsbelopp om ca 8 mnkr som Kl erholl 2006 for tidigare ars ned-
lagda projektkostnader, & minskningen 2,1 mnkr. | intaktsposten ingar 20,0 mnkr for
lokalisering av vardutbildningarna till campus Huddinge.

Bidrag

Minskningen av bidrag med 13,2 mnkr, jamfort med foéregaende ar, beror pa att 2006
ars ersattning om 15 mnkr, for pensionsmedel till 1akare med kombinationsanstallning,
betalades ut som bidrag, medan motsvarande ersattning for 2007 erhélls under anslaget
for forskning och forskarutbildning.

Regionalt ALF-avtal redovisas under eget avsnitt.

Grundutbildning totalt, mnkr

2004 2005 2006 2007
Intékter
Anslag 652,5 668,6 702,6 7341
Avgifter och andra erséttningar 109,9 109,6 114,9 104,8
Bidrag 0,9 0,3 16,0 2,8
Finansiella intakter 0,8 0,5 0,9 0,9
Summa intékter 764,1 779,0 834,4 842,6
Kostnader
Personal 385,7 392,1 423,7 391.,8
Lokaler 121,7 111,8 105,4 104,4
Ovriga driftskostnader 243,2 259,0 262,6 271,6
Finansiella kostnader 2,5 2,3 2,8 4,0
Avskrivningar 26,8 26,7 27,7 25,7
Summa kostnader 779,9 791,9 822,2 797,5
Transfereringar
Medel fran staten 0,0 0,0 0,0 12,5
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0 -12,5
Kapitalférandring
Arets -15,7 -12,8 12,2 45,0
Balanserad (IB) 74,0 58,3 454 57,6
Totalt (UB) 58,3 455 57,6 102,7

26



ARSREDOVISNING 2007

Avrets kapitalférandring uppgér totalt till + 45,0 mnkr, och férdelar sig enligt féljande:

Institutionernas resultat 36,4
Kl-gemensam verksamhet 8.6
Avrets kapitalférandring 45,0

Avrets resultat har till stor del paverkats av planenlig reglering av tidigare &rs underskott
vid vissa enheter/institutioner.

Grundutbildningens uppdelning mellan anslagsfinansierad, bestélld av andra larosaten
och 6vrig uppdragsutbildning redovisas nedan.

Grundutbildning 2007, mnkr

Anslagsfin. Uppdragsverksamhet

Utbildning | Bestalld utb  Uppdragsutb Totalt
Intékter
Anslag 7341 0,0 0,0 7341
Avgifter 23,5 8,3 73,0 104,8
Bidrag 2,7 0,0 0,1 2,8
Finansiella intakter 0,9 0,0 0,0 0,9
S:aintakter 761,1 8,3 73,1 842,6
Kostnader
Personal 359,9 5,8 26,1 391,8
Lokaler 80,6 0,5 23,3 104,4
Ovriga driftskostnader 255,3 1,1 15,3 271,6
Finansiella kostnader 4,0 0,0 0,0 4,0
Avskrivningar 16,5 0,1 9,0 25,7
S:a kostnader 716,4 7,4 73,7 797,5
Kapitalforandring
Arets 447 0,9 -0,6 45,0
Balanserad (IB) 54,4 -0,5 3,7 57,6
Total (UB) 99,2 0,4 3,1 102,7
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Avgiftsfinansierad utbildning

Avgiftsfinansierad utbildning bestar av uppdragsutbildning samt bestélld utbildning
fran andra larosaten.

Avgiftsfinansierad utbildning (uppdrag) mnkr

2004 2005 2006 2007
Intakter
Anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter och andra ersattningar 88,8 91,7 82,9 81,3
Bidrag 0,0 0,1 0,1 0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 88,8 91,8 82,9 81,4
Kostnader
Personal 35,2 29,7 31,2 31,9
Lokaler 32,7 32,7 23,4 23,8
Ovriga driftskostnader 13,7 23,2 14,8 16,3
Finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,0
Avskrivningar 9,3 9,2 9,4 9,1
Summa kostnader 90,9 94,9 78,7 81,1
Kapitalférandring
Arets -2,0 -3,0 4,2 0,3
Balanserad (IB) 3,9 1,9 -1,1 3,2
Totalt (UB) 1,9 -1,1 3,2 3,5

Ofdrdelade intakter och kostnader

Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag samt uppbordsverksamhet &r
inte fordelat pa verksamhetsgrenar, se vidare resultatrakning under finansiell redovis-
ning.
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FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Mal enligt regleringsbrev for KI och sammanfattning av maluppfyllelse

For fyradrsperioderna 2005 — 2008 och 2009 — 2012 galler som mal att lagsta antal
avlagda examina i forskarutbildningen eller inom utbildningen pa forskarniva skall
vara 1000. Licentiatexamen skall réknas som en halv examen. En doktorsexamen dar
licentiatexamen tidigare tagits ut skall raknas som en halv examen.

Som mal for perioden 2009 — 2012 galler att antalet examinerade inom utbildning pa
forskarniva bor ligga pa minst samma niva som under perioden 2005 — 2008. Antag-
ningen till utbildning pa forskarniva bor anpassas sa att detta mal uppnas.

Under 2007 uppgar antalet examina till 345 doktorsexamen och 31 licentiatexamen el-
ler omraknat till 341,5 examen. Detta innebar att KI uppfyller examensmalet till 110
procent efter 75 procent av perioden 2005 - 2008. Antalet nyantagna till forskarutbild-
ningen har 6kat med 5 procent. Utfallet for examensmalet hittills visar pa vikten av att
K1 fortsatter den éversyn av antagningen till forskarutbildningen som pabérjats. Malet
ar att minska antagningen for att battre anpassa tillgangliga resurser till behoven dven
pa nivaerna efter disputationen.

Karolinska institutet ar varduniversitet for en forskarskola i vard och omsorg. Som
planeringsforutsattning skall galla att forskarskolan senast vid utgangen av 2008 har
examinerat minst 25 doktorer.

Hittills har 12 doktorsexamen avlagts i forskarskolan. Under 2008 beréknas preliminart
ytterligare ca 20 doktorander disputera. Regeringens krav beddms darmed kunna upp-

fyllas.

Under fyraarsperioden 2005 — 2008 skall minst 30 procent av de professorer som an-
stalls vara kvinnor. | malet inkluderas befordrade professorer och gastprofessorer, men
inte adjungerade professorer.

Under 2007 uppgick andelen kvinnor bland de nyrekryterade professorerna till 42 pro-

cent. Sammantaget &r andelen nyanstéllda kvinnliga professorer under 2005 — 2007
34,1 procent. Kl ligger, med ett ar kvar av perioden, 6ver regeringens rekryteringsmal.

Forskning och forskarutbildning vid KI

Kls uppdrag ar att genom forskning och utbildning medverka till att forbattra manni-
skors hélsa.

Kls vision &r att 2010 vara Europas ledande universitet inom medicin samt Nordens le-

dande innovationscentrum inom livsvetenskaper och darmed utgéra en viktig motor for
utvecklingen i Sverige och Stockholmsregionen.
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Forskning

K1 &r Sveriges enda renodlade medicinska universitet och har under lang tid varit ett le-
dande medicinskt forskningscentrum i Europa. Amnesomradet stracker sig fran grund-
forskning till folkhalsovetenskap och inkluderar hela det kliniska omradet i nara sam-
verkan med sjukvarden. Den hoga andelen forskning och forskarutbildning gor K1 unikt
bland de svenska larosatena. Kl star for ca 40 — 45 procent av den medicinska forsk-
ningen vid universiteten i Sverige. Kl har ett starkt internationellt kontaktnat. K1 &r le-
dande i Europa ifraga om tilldelning av medel fran EU. KI har omfattande samarbete
med partners i Sydostasien, framst i Kina och Singapore liksom med National Institutes
of Health (NIH) i USA.

I anslutning till redovisningen av resultaten inom forskningen nedan, anges vilka av
Kls faststallda mal och atgarder enligt KIO5 som ligger till grund for redovisningen. K
-05 ar en offensiv satsning med malet att starka Kls position som ledande utbildnings-
och forskningsinstitution.

Resultat

Mal KI05:

e Vara varldsledande i forskning

e Oka fokuseringen pé halsa och livsstilssjukdomar

e Framja patientnyttan genom att forkorta tiden fran upptéckt till klinisk
tillampning

Nya forskningsron: nagra exempel

Under aret 2007 har forskningsresultat inom manga olika medicinska omraden presen-
terats i internationella vetenskapliga tidskrifter. Forskningen har bedrivits inom grupper
vid K1, manga ganger i samarbete med andra svenska forskare eller inom internationel-
la samarbeten. Den har varit bred och spanner éver den mer grundlaggande, experimen-
tella forskningen till den av mer patientnara och klinisk natur. Manga arbeten har varit
inriktade pa stora folkhalsoproblem som diabetes, sjukdomar med autoimmuna kompo-
nenter eller infektionssjukdomar. Ett stort antal publikationer har behandlat cancerom-
radet. Har foljer exempel pa forskningsresultat som presenterats fran K1 under 2007.

Diabetes ar en av vara stora folksjukdomar som orsakar svara lidanden for patienten
och hdga kostnader for samhéllet. Flera publikationer har under aret beskrivit nya rén
om kroppens sockerreglering pa molekylar niva. Bland annat har en ny mekanism for
insulinfrisattningen fran betacellen upptackts. Denna kunskap kan fa stor betydelse for
behandling av diabetes och de komplikationer som féljer i sjukdomens spar. Halsoeko-
nomiska berdkningar har presenterats som visat att forebyggande radgivning om kost
och motion till patienter i riskzonen for diabetes och hjartkarlsjukdom kan spara stora
pengar for sjukvarden.

Orsakerna bakom ledgangsreumatism, den vanligaste reumatiska sjukdomen, &r
okanda men forskarna tror att risken att insjukna paverkas i ungefar lika hog grad av
genetiska faktorer som av miljé och livsstil. Nu har ménniskans hela arvsmassa genom-
sokts i jakt pa generna bakom ledgangsreumatism. Resultaten bekréftar tidigare hypote-
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ser men satter aven fokus pa helt nya gener. Dessa studier ar exempel pa den véxande
trenden mot att bedriva genetisk forskning genom storskaliga internationella samarbe-
ten. Sveriges unika patientregister har hér utnyttjats for insamling av proverna och for
analys av samverkan mellan gener och omgivningsfaktorer medan den genetiska analy-
sen skett med toppmodern teknik i Singapore.

Vid prostatacancer, den vanligaste cancerformen bland svenska man, &r det idag
svart att pa ett tidigt stadium sérskilja en mer aggressiv variant av sjukdomen, som kréa-
ver radikal behandling, fran en mer beskedlig sjukdomsform som bara behdver sta un-
der observation. Resultat fran ett nordiskt forskningssamarbete har ytterligare belagt
svarigheten att anvanda sa kallat PSA-test for att forutse prognosen vid en tidig prosta-
tacancer. Andra nya ron har presenterats under aret som visar pa ett samband mellan
medfddda genvarianter och utveckling av en aggressiv prostatacancer. Detta skulle
kunna utvecklas till metoder att sarskilja de man som behéver behandling for sin pro-
statacancer fran de som klarar sig utan. En ny metod for stralbehandling av prostata-
cancer som gett skelettmetastaser har utvarderats och funnits kunna bromsa tumérut-
veckling och lindra symptom.

Flera tidigare okanda genetiska markorer, som paverkar risken for att brostcancer
utvecklar sig, har beskrivits. Forskare vid K1 har medverkat i en internationell utvarde-
ring av cellgiftsterapi vid brostcancer. Bérare av en ovanlig form av arftlig, familjebun-
den tjocktarmscancer kan nu upptackas med noggranna analyser, sa att anlagsbérare
kan fa tillgang till regelbundna undersokningar samtidigt som icke-anlagsbérare kan
slippa oro.

En stor studie om sambandet mellan snusning och olika typer av cancer slar fast att
snus kan vara cancerframkallande. Studien visar samtidigt att riskerna for snusare &r
sma och betydligt mindre &n de som &r associerade med rokning. Cancerpatienter ac-
cepteras normalt inte som blodgivare, men det hénder att personer med dnnu oupptéackt
cancer anda ger blod. En genomgang av blodgivare i Sverige och Danmark slar fast att
cancer inte 6verfors genom blodtransfusion.

Pojkar som fods med bara en testikel nedvandrad i pungen, cirka 3 - 4 procent av
alla pojkar, loper storre risk att senare drabbas av testikelcancer och infertilitet. Nu har
en studie visat att operation bor ske tidigt, fore tonaren, for att minska risken, rén som
kan vara till nytta vid utformning av europeiska behandlingsrekommendationer.

Behandling med en vanlig typ av varkmedicin har visat sig forstarka effekten av
cellgifter vid den svara barncancerformen neuroblastom.

Eftersom tumdrer kraver en kontinuerlig nybildning av blodkarl, angiogenes, for
sin tillvaxt och ndringsfoérsorjning, ar alla tdnkbara hdmmande faktorer av intresse for

medicinska forskare. Ett antal nya rapporter har publicerats under aret om angiogenes,
om de molekyl&ra mekanismerna bakom och olika reglerande faktorer som skulle kun-
na angripas i en framtida cancerterapi.

Psykologiska reaktioner hos foréldrar till cancersjuka barn har belysts i flera publika-
tioner och gett kunskap som kan vara véagledande vid utformningen av stod till dessa.

Forskare har upptéckt en ny grupp av signalamnen, sa kallade endogena cannabi-
noider, som spelar en ovéntat viktig roll nar nervceller i hjarnbarken kopplas ihop under
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fosterutvecklingen. Resultaten leder inte bara till kunskap om hjarnans normala utveck-
ling utan aven till ny forstaelse for om och nar fosterskador kan uppsta av cannabisrok-
ning under graviditet.

Forskningen om nervstamcellers utveckling har under aret bidragit med nya rén om
hur de signal6verforande nervsynapserna bildas, hur nervcellerna vandrar till ratt omra-
de i hjarnan och hur nervstamceller pa konstgjord véag kan stimuleras att bli dopamin-
producerande — just det som saknas vid Parkinsons sjukdom.

En gen som &r viktig for immunsystemets funktion har visat sig ha samband med
sjukdomen multipel skleros, MS. Detta starker uppfattningen att behandling och vidare
forskning ska inriktas pa att sjukdomen ar autoimmun, det vill siga att det ar kroppens
eget immunforsvar som angriper nervsystemet. En gen har ocksa hittats som forklarar
gatan med Kostmanns sjukdom, en sallsynt men allvarlig immunbristsjukdom som le-
der till livshotande infektioner samt pa sikt aven akut leukemi. | hundra ar har man
missténkt att lungsjukdomen sarkoidos orsakas av bakterier eller virus. Nu har man hit-
tat bevis for att de inflammatoriska hardarna i lungorna kan bero pa en attack fran det
egna immunforsvaret, fynd som kan leda till sékrare diagnos och béttre behandling. En
helt ny mekanism har beskrivits for hur sa kallade autoantikroppar kan paverka krop-
pens naturliga tolerans for egen vavnad och pa sa sétt starta en sjukdomsutveckling.
Dessa skulle kunna vara vardefulla som tidiga indikatorer pa utveckling av den auto-
immuna sjukdomen SLE.

Under aret har forskningen visat att mikro-RNA, sma RNA-molekyler, kan ha en
viktig roll for uppkomsten av inflammatoriska hudsjukdomar som psoriasis och ato-
piskt eksem. Mikro-RNA skulle ocksa kunna ha betydelse for att reglera andra kroniska
sjukdomar som artrit eller vissa autoimmuna sjukdomar.

Inom ramen for tvd EU-samarbeten har forskare beskrivit den tredimensionella
strukturen for ett protein som har avgorande betydelse for uppkomsten av astma, nagot
som kan leda fram till nya och béattre mediciner.

En klinisk uppféljning av det hittills enda lakemedel som godkénts for behandling
av akut stroke orsakad av blodpropp visar att det ar effektivt och sakert. Ett annat nytt
lakemedel har visat sig sanka nivaerna av det skadliga blodkolesterolet utan att ge de
allvarliga bieffekter som tidigare preparat har haft. Resultat fran epidemiologiska studi-
er har ytterligare betonat vikten av motion och en kost rik pa frukt och grént for att
motverka farlig bukfetma respektive hjart-karlsjukdom. Man har ocksa visat att kosttill-
skott med omega-3 har effekt pa Alzheimers-symptom.

Mer an 0,3 procent av alla barn fods med nagon form av kromosomrubbning.
Grundlaggande forskning pa kromosomniva har nu visat hur dessa rubbningar kan upp-
sta da konsceller bildas och kromosomerna ska fordelas pa ett korrekt satt. Mekanismer
som trader i kraft nar en DNA-strang skadats har ocksa beskrivits.

For forsta gangen har forskare presenterat hur mitokondrierna — cellens kraftverk
— hejdar cellen fran att Gverproducera energi. Nedsatt funktion i mitokondrierna har tro-
ligen betydelse vid vanliga sjukdomar sasom aldersdiabetes, hjartsvikt och Parkinsons
sjukdom.
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Ett program for att minska dodligheten i malaria pa Zanzibar har utvarderats och

visat sig vara effektivt. Genom att behandla alla patienter med en kombination av tva
lakemedel och dessutom distribuera impregnerade myggnét till alla sma barn och gra-
vida kvinnor, minskade antalet fall av malaria drastiskt. Den biokemiska mekanismen
bakom det proteinklister som ger upphov till sérskilt svar malaria hos barn har forkla-
rats, ndgot som kan komma att anvandas vid utvecklingen av ett vaccin.

Varje minut dor en kvinna i varlden pa grund av komplikationer kring graviditet
och férlossning. En studie utford i Mocambique beskriver hur en ny kategori av korttids-
utbildad vardpersonal, som kan utfora kirurgiska ingrepp, pa ett kostnadseffektivt satt kan
I6sa bristen pa god forlossningsvard framfor allt pa landsbygden i laginkomstlander.

En nationell studie har visat att hysterektomi (da livmodern opereras bort, oftast for
att hoja livskvaliteten vid godartade akommor) ékar risken for urininkontinens.

Ett spannande experiment, dar en forsoksperson kan forledas till upplevelsen av att
befinna sig utanfor den egna kroppen, fick stor uppmarksamhet internationellt. Genom
att forflytta det visuella perspektivet luras hjarnan till att missuppfatta var ”jaget” be-
finner sig.

Priser/utmarkelser

Professor Ingemar Ernberg har som ende svensk tilldelats 2007 ars National Friendship
Award - Kinas framsta utmarkelse till utlandska forskare och experter - samt People’s
Republic of China International Science and Technology Cooperation Award.

Professor UIf de Faire har mottagit 2007 ars Tore Anderssons pris for epidemiologisk
forskning for sin hjart- och karlforskning som haft betydelse for férebyggande av hjéart-
kérlsjukdom.

Universitetsadjunkt Kent Fridell och studierektor Johan Wikner har tilldelats Karolins-
ka Institutets pedagogiska pris 2007.

Docent Hans Gyllenhammar har tilldelats Matts Halldin priset 2007 for mangarig gedi-
gen och uppskattad undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete i internmedicin.

Professor Goran K Hansson har tilldelats Anitschkow-priset for sin banbrytande forsk-
ning som visat att aderforkalkning r en inflammationssjukdom.

Professor Mai-Lis Hellénius har tilldelats en utmarkelse fran universitetet i Kuopio,
Finland, for framstaende forskning och undervisning om fysisk aktivitet och hélsa.

Doktorand Patrik Hentschke och med dr Hassan Kansoul har gemensamt tilldelats
Stockholms stads uppfinnarpris.

Docent Miia Kivipelto har tilldelats The European Bristol-Myers Squibb Prevention
Award in Psychiatry for 2007.

Med dr Susanna Larsson har tilldelats Dimitris N. Chorafas Prize 2007 for sin avhand-
ling Diet and Gastrointestinal Cancer: one-carbon metabolism and other aspects.
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Professor emeritus Bo Lindblad har tilldelats Kls etikpris 2007 for att han utvecklat
samarbeten mellan Sverige, Kl och tredje varlden, déar respekt och ett etiskt synsatt all-
tid stéllts i centrum.

Leg sjukskoterska och doktorand Malin Lotterberg har erhallit priset Kompassrosen i
kategorin Offentlig sektor fran Konungens stiftelse Ungt ledarskap.

Professor Nancy Pedersen har mottagit 2007 Award for the Distinguished Career Con-
tribution to Gerontology av The Gerontological Society of America.

Professor Hans Rosling har tilldelats 2007 ars Kunskapspris i kategorin Offentlig verk-
samhet, som delas ut av Nationalencyklopedin.

Docent Staffan Stromblad har tilldelats Eric K. Fernstréms pris for yngre, lovande fors-
kare vid K1 2007 for sin forskning om de sa kallade integrinernas roll i cellernas liv och
dess betydelse vid tumorsjukdomar.

Professor Rune Toftgard har tilldelats MD Axel Hirschs Pris 2007 for sin forskning om
mekanismerna bakom basalcellscancer, den vanligaste formen av hudcancer i vérlden.

Forskningsprojektet Apoptosis, som professor Boris Zhivotovsky deltar i, har tilldelats
ett av EUs tre Descartespris for forskning.

Vetenskaplig produktion: Bibliometri

Forskningsresultat provas och sprids genom publicering av vetenskapliga artiklar. Det
ar darfor viktigt att hitta matt pa vetenskaplig aktivitet. Bibliometri innebér tillamp-
ningen av matematiska och statistiska metoder pa artiklar, bocker och andra kommuni-
kationsmedia for att belysa forskningsproduktion. Kl startade budgetaret 2005 ett pro-
jekt inom bibliometri i syfte att ge en 6verblick avseende forskningen vid KI samt ge
mojligheter till jamforelser med forskning fran resten av varlden.

Olika indikatorer har utvecklats for att ge en bild av ett universitets eller forskargrupps
genomslag inom forskningen. Redovisade data skall ses 6ver en langre tidsperiod. Jam-
forelser mellan enstaka ar skall darfor ske med stor forsiktighet. Flera olika matt bor
anvandas for att kunna gora en réttvis bibliometrisk beddmning. Siffrorna for antal pub-
likationer grundas pa publikationsar, men eftersom databasen uppdateras med ett visst
efterslap, kommer antalet publikationer, sarskilt for 2007, att gradvis 6ka. En jamforel-
se for budgetaret 2006 visar att antalet vetenskapliga artiklar for budgetaret 2006 okat
med 13 procent mellan januari 2007 och januari 2008. Vid en jamforelse mellan aren
2000 - 2006 har antalet vetenskapliga originalartiklar 6kat fran ca 2 750 till drygt 3000.
Antal artiklar &r ett grovt matt pa vetenskaplig produktion och kan variera bl a pa grund
av publiceringsmonster inom olika discipliner. Staplarna i figuren representerar publi-
kationer med nagon organisatorisk hemvist som kan anknytas till KI.

Information om utrékningarna for de bibliometriska matt som namns finns i publikatio-
nerna “Bibliometric Handbook for Karolinska Institutet” och “Karolinska Institutet
Bibliometric Indicators” som kan laddas ner fran adressen http://bibliometrics.ki.se.
Underlag till utrakningarna om Karolinska Institutets publikationer har hamtats fran
Kls lokala kopia av Thomson Scientifics tre citeringsindex. Denna databas uppdateras
varje vecka.
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En relativt nyutvecklad bibliometrisk indikator ar den "faltnormerade citeringsgraden”

som innebér att en artikels citeringsgrad jamfors med citeringsgraden for publikationer

av samma slag, d v s av.samma dokumenttyp, fran samma ar och inom samma amne.
En enskild artikels indikator blir 1 om den ar citerad lika manga ganger som medelcite-
ringen for liknande artiklar. 1 ovanstaende diagram visas medelvérdet av den faltnorme-
rade citeringsgraden for alla artiklar fran K1 per ar. Mellan budgetaren 2000 — 2006 har
Kls varde stigit fran 1,30 till 1,46. For 2007 ligger vardet hittills pa 1,37.
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Professorer

Vid KI har under 2007, inklusive géstprofessorer, anstéllts 36 professorer, samtliga inom
det medicinska vetenskapsomradet. Tjugotre professorer har avslutat sin anstallning

En strategisk professur utlyses normalt inom ett brett omrade utan forutbestamd institu-
tionsplacering. Syftet &r att genom internationell utlysning rekrytera (garna yngre) topp-
forskare och pa sa satt stimulera forskningen och fora den framat inom for Kl stra-
tegiska omraden. Under 2007 har Kl inrattat strategiska professurer inom féljande om-
raden, vilka nu ar under tillsattning.

Infektionsepidemiologi

Genomisk integritet

Medicinsk proteomik

Medicinsk teknik

Medicinsk systembiologi

Hélsoinformatik

Sérskild redovisning

Nationell prevention av suicid och psykisk ohalsa vid KI (NASP)

Institutet for psykosocial medicin (IPM), upphdrde den 1 oktober 2007. Den del av
IPM, som var en nationell expertfunktion for suicidprevention i Sverige i samverkan
med Stockholms lans landstings centrum for suicidforskning och prevention av psykisk
ohdlsa (NASP), dverfordes i samband med detta till KI. Den nya avdelningen har ett
néra samarbete med Stockholms lans landstings motsvarande verksamhet.

NASP bedriver foljande verksamhetsméssigt integrerade delar:

e En nationell expertfunktion i sjalvmordsprevention
e Forskning och undervisning
e Metodutveckling av sjalvmordspreventiva metoder

e Samordning av och metodstdd till sex regionala sjalvmordspreventiva natverk och
andra relevanta aktorer

e Metodstdd till WHO som Lead Collaborating Centre for suicidprevention och pre-
vention av psykisk ohélsa i Europa och pa fem kontinenter

e Radgivning i mentala halsofragor och suicidpreventiva fragor till EU-
kommissionens avdelning for Public Health

Forskningen vid NASP ar i forsta hand fokuserad pa fortsatta analyser av samverkan
mellan arv och miljé vid uppkomsten av suicidala beteenden. NASP utfér hdgkvalitati-
va tjanster for den centrala sjalvmordspreventiva expertfunktionen i Sverige. Detta in-
nebar tvarsektoriell forskning, utbildning och metodutveckling samt tillampning av den
kunskap som NASP har om 6vrig sjalvmordspreventiv verksamhet i Sverige. Verksam-
heten ar nu vél integrerad i Kls organisation. Bland annat samordnas NASPs omfattan-
de suicidpreventiva material for presentation via Kls webb som en del av NASPs roll
som central expertfunktion.
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Mal KI105: Oka Kls totala omsattning till fem miljarder ar 2010

Externa forskningsmedel

4 Utveckling forskningsmedel 1998 - 2007, I6pande priser N
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Intakter forskning totalt 2004 — 2007, mnkr |6pande priser
Forandring
Finansiar 2004 2005 2006 2007  2006-2007
Stiftelser & organisationer 564 583 535 575 +7,5%
Utlandska finansiarer (se nedan) 334 354 374 396 +59%
Forskningsrad 298 315 317 350 +10,5 %
Kommuner & landsting 129 150 245 284 +15,9 %
Ovriga statliga 150 172 240 175 27,1 %
Svenska foretag 194 193 212 197 7,1 %
Egna medel 73 96 73 89 +21.9%
Finansiella intakter 23 20 31 59 + 90,3 %
Summa externa medel 1765 1883 2027 2125 +4,8%
Statsanslag 1133 1164 1192 1244 +4,4%
Totalt 2898 3 047 3219 3369 +4,7 %
Andel extern finansiering 61 % 62 % 63 % 63 %
= |
Fordelning av utlandska finansiarer, mnkr
Stiftelser & organisationer 205 241 270 290 +7,4 %
Foéretag 129 113 104 106 +1.9%
Summa 334 354 374 396 +5,9 %

Intékterna for forskning fortsatter att visa en gynnsam tillvaxt. Totalt har de 6kat med
4,7 procent. Vid en jamfdrelse mellan 2006 och 2007 bor noteras att K1 2006 erholl en
engangsersattning pa 59,9 mnkr fran Kammarkollegiet (6vriga statliga) for pensions-
medel till lakare med kombinationsanstéllning. Aven under svenska foretag ingar en
engangsinbetalning under 2006 fran Akademiska Hus pa 20 mnkr.
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Nationella och nordiska forskningsbidrag

KI har tilldelats flera stora nationella och nordiska forskningsbidrag under 2007. Grants
Office inom KiIs forvaltning arbetar med stora utlysningar fran de storsta nationella fi-
nansiarerna som soks och administreras centralt pa universitetet, sisom Linnéstodet och
forskarskolor. Dessutom administreras och prioriteras ansokningar till Wallenbergsstif-
telserna internt pa universitetet. Betraffande nordiska finansiarer forutom de nationella
dominerar NordForsk, en gemensam nordisk finansiar under Nordiska Ministerradet
och Novo Nordisk Fonden.

Kronisk inflammation, en stor utlysning omfattande 80 mnkr till konsortier finansieras
av VINNOVA, Stiftelsen for Strategisk Forskning, Vardalstiftelsen, KK-stiftelsen,
Reumatikerforbundet och Invest in Sweden Agency. Som enda mottagare av dessa an-
slag fick K1 tva, ett pa 60 mnkr till konsortiet COMBINE och 10 mnkr kr till konsortiet
CIDoT.

Inom Vetenskapsradets infrastruktursatsningar (KF1) har fyra Kl-forskare fatt bidrag
for tung utrustning. Storleken pa anslagen &r annu inte kanda.

K1 har erhallit ett FAS-anslag inom omrédet "Férsakringsmedicin” samt tvd stycken
inom omradet "Overvikt, kost och motion” Vardera anslag ar pa 12 mnkr. Kl har dess-
utom tilldelades anslag for tva forskarskolor fran FAS, pa 3 mnkr vardera.
Wallenbergsstiftelserna: Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har tilldelat anslag till
sex Kl-forskare pa mellan 6 och 22 mnkr.

Forskarutbildning

Mal K105: KI skall bedriva forskarutbildning pa hogsta internationella niva

Resultatredovisning

Volym

Antalet nyantagna till forskarutbildningen uppgar 2007 till 398, 20 fler an foregaende ar
och ca 12 procent farre & 2003 och 2004, men en 6kning med ca 5 procent jamfort
med 2006. Det totala antalet forskarstuderande har minskat nagot och var 2 405 perso-
ner. Av dessa rapporterar 2073 personer (86 procent) en utbildningsaktivitet som lika
med eller mer &n tio procent.

K1 har under 2007 examinerat totalt 345 doktorer (varav 38 tidigare har avlagt licentiat-
examen) och 31 licentiater. Antalet examinerade doktorer &r ca 10 procent lagre jamfort
med féregaende ar och antalet licentiater har minskat med narmare 30 procent. Det to-
tala antalet forskarexamina &r alltsa lagre an 2005 och 2006.

Den kraftiga minskningen av antalet nyantagna till licentiatexamen, éver 70 procent,
som noterades for 2006 har fortsatt. Under 2007 antogs ca halften sd manga forskarstu-
derande med licentiatexamen som mal som 2006, vilket innebér att Kls malsattning att
licexamen inte skall anvéndas som ett forsta steg mot en doktorsexamen uppfylls.
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Forskarutbildning; nyantagna, registrerade, examina
2004 2005 2006 2007
Nyantagna forskarstuderande 449 408 378 398
- varav licentiander 170 106 30 17
Forskarstuderande (aktiva >10%) 2126 2155 2081 2073
Licentiatexamen 62 56 43 31
Doktorsexamen 361 376 378 345
- varav tidigare licentiatexamen 44 47 36 38
4 Aktiva doktorander vid Ki )
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Examen

I regleringsbrevet anges examensmal for forskarutbildningen. K1 har alagts ett mal pa
1000 examina under perioden 2005 - 2008. Under 2007 uppgar antalet examina om-
raknat enligt anvisningarna till 341,5. Detta innebar att KI uppfyller examensmalet till
110 procent efter 75 procent av perioden.
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Examina forskarutbildning 2007 (Prognos 2005 — 2008)

Antal doktors- | Antal doktors- Antal examina i
examina som examina som fo- forskarutbildningen,
Vetenskaps- |inte foregatts av | regatts av licen- Antal omréknat enligt fot-
omrade licentiatexamen' | tiatexamen* licentiatexamina® | not*
Medicinskt
Prognos
2005 - 2008 1260 170 170 1430,0
Utfall 2005 329 47 56 380,5
Utfall 2006 342 36 43 381,5
Utfall 2007 307 38 31 341,5

1) Antal examina utan omréakning
2) Doktorsexamen raknas som en examen, om den inte foregatts av licentiatexamen. Doktorsexamen
som foregatts av en licentiatexamen ridknas som en halv examen

Atgéarder for att motverka social snedrekrytering

Mal enligt regleringsbrev

Universitet och hdogskolor skall aktivt framja och bredda rekryteringen till hogskolan.
Information och vagledning om utbildningsvagar vid larosétet och arbetsmarknaden for
olika utbildningar skall forbattras.

Atgarder

Under 2007 har K1 6kat antalet centralt utlysta bidrag for delfinansiering av doktoran-
der fran planerade 90 bidrag till 120. Dessa bidrag soks i konkurrens och bedéms ut-
ifran studentens, handledarens och projektets kvalitet. En tryggad delfinansiering under
hela forskaruthildningen kan antas ha en positiv effekt pa rekrytering av studenter fran
en miljé som saknar studietradition.

Lattillganglig information pa websidor och i samband med t ex massor och enhetliga
och samlade regler for forskarutbildningen kan dven det ha en positiv effekt. Under
2007 har darfor Kl fortsatt detta arbete. Det storsta arbetet for att motverka social sned-
rekrytering gors dock nar det galler rekrytering till Kls grundutbildningar. Sa syftar till
exempel samarbeten med gymnasier i Tensta, Huddinge och Solna till att pa ett tidigt
stadium fa kontakt med ungdomar fran studieovana miljoer, ofta med invandrarbak-
grund, och ge dem uppmuntran och sjalvfértroende som kan leda vidare till intresse for
hogre studier och forskning inom omradet naturvetenskap i allmanhet och Kls omrade i
synnerhet. Atgarder for att forbereda for en karriar séval inom som utanfor hogskolan
redovisas under avsnittet "Kvalitet”.

Alders- och kénsférdelning

Forandringarna i aldersfordelning sett ver de senaste fem aren ar mycket sma. Andelen
forskarstuderande i aldersgruppen under 30 ar ligger under de senaste fem aren pa eller
strax under 30 procent. Kvinnorna utgjorde 62 procent av de nyantagna doktoranderna
2007, samma niva som 2004. De utgjorde 61 procent av de aktiva doktoranderna och
62 procent av dem som avlade examen (doktor eller licentiatexamen). Aven dessa siff-
ror har legat pa ungefar samma niva under de senaste fem aren.
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Alders- och kénsfordelning, aktiva doktorander 2007 (minst 10 %)

Alder Kvinnor Mé&n Totalt Andel
-29 ar 368 (64 %) 208 (36 %) 576 28 %
30-39ar 487 (59 %) 338 (41 %) 825 40 %
40- ar 416 (62 %) 256 (38 %) 672 32 %
Totalt 1271 (61 %) 802 (39 %) 2073 100 %

Studiefinansiering

Studiefinansiering 2004 — 2007, antal helarsarbetskrafter

Finansiering 2004 2005 2006 2007
Doktorander med anstallning 567 555 532 586
Utbildningsbidrag 359 418 353 323
Stipendium 185 99 94 121
ALF-medel 38 27 38 48
Assistent 59 60 49 42
Adjunkt 7 6 7 7
Ovrigt 272 351 384 416
Totalt 1487 1516 1457 1543

Antalet doktorander har 6kat medan utbildningsbidragen visar en neratgaende trend,
vilket &r i linje med malsattningen att minska andelen utbildningsbidrag inom forskar-
utbildningen. I gruppen évrigt ryms framférallt personer med anstallning inom klinisk
verksambhet, finansiering med ALF-medel eller annan hogskoleanstéllning.

Nettostudietid

Nettostudietiden for de kvinnor som avlade doktorsexamen 2006 var 3,8 ar. Méannens
nettostudietid for doktorsexamen var 3,1 ar. Foér de kvinnor som avlade licentiatexamen
2006 var nettostudietiden 2,4 ar, mannens var 2,8 ar. Detta innebdr att inte nagra avse-
varda forandringar har agt rum jamfort med tidigare ar. De redovisade studietiderna for
doktorsexamen &r laga i jamforelse med normalstudietiden pa fyra ar. Framsta anled-
ningen till detta ar att personer som bedriver forskning vid sidan av annan verksamhet,
framst inom den kliniska verksamheten, registreras som doktorander i samband med att
den egna forskningen avancerat sa langt, att en formell doktorsavhandling blivit aktuell.

Nationella forskarskolan i vard och omsorg

Forskarskolan erbjuder en flervetenskaplig forskarutbildning inom vard- och omsorgs-
omradet pa grundval av forskning som &r av betydelse for enskilda individer, samhallet
som helhet samt vardens ledning och organisation. Betoningen ligger pa komplexa
vard- och omsorgsprocesser som vilar pa kunskap och metodik som aterfinns inom fle-
ra olika akademiska discipliner.
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Kl ar vard for forskarskolan. Partnerhdgskolor ar Hogskolan Dalarna, Mittuniversitetet,
Malardalens hogskola samt Orebro universitet. Ett samverkansavtal med Hogskolan
Jonkdping har upprattats framst avseende medverkan i forskarutbildningsprogrammet.

Samverkan mellan deltagande hdgskolor och universitet sker pa flera nivéaer. Detta av-
ser t ex representationen i forskarskolans styrgrupp, i olika arbetsgrupper inom fors-
karskolan och vid genomforande av kurser for utbildning pa forskarniva. Samarbete
sker ocksa genom seminarier, konferenser, projektspecifika presentationer, doktorand-
moten och doktorandinternat samt kongresser och heldagssymposier inom amnesomra-
det vard och omsorg.

Pa initiativ av forskarskolans styrgrupp genomférdes en utvardering kring arsskiftet
2006/2007 av forskarskolans verksamhet. Rapporten gav generellt en beskrivning av en
mycket val fungerande nationell forskarskola. Dock finns ett antal omraden att ytterli-
gare uppmarksamma sasom t ex forskarskolans forankring hos partnerhogskolorna,
forskarskolans nationella uppdrag samt skillnader i kurskrav vid registrerande hdgsko-
lor/institutioner.

Totalt har 66 doktorander hitintills antagits till forskarskolan och av dem har 12 dispu-
terat. Under 2008 berédknas ca 20 doktorander disputera. KI beddmer att statsmakternas
mal pa att minst 25 doktorander skall kunna disputeras t o0 m 2008 ska kunna uppfyllas.

Antagna till forskarskolan

Ar Kvinnor Mé&n Totalt
2001 9 2 11
2002 4 1 5
2003 9 1 10
2004 19 1 20
2006 18 2 20
Totalt 59 7 66

% 89 % 11% 100 %

Nationella forskarskolan i vard och omsorg, utfall och beraknat utfall

Doktorander 2005 2006 2007 2008
2001 11 9 6 4
2002 5 5 4 4
2003 10 9 9 6
2004 20 20 20 20
2005, ej antagning

2006 20 20 20
2007, ej antagning

2008 20
Summa doktorander 46 63 59 74
Doktorsexamen 3 4 5 Prel 20
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Ekonomisk redovisning

Verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning redovisas inklusive kapitalforvalt-
ning avseende donationer m m. Kapitalforvaltningen redovisas dven enskilt i eget kapi-
tel.

Forskning och forskarutbildning

Karolinska Institutets omsattning i verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning,
matt i summa intakter (exkl. finansiella), har i jamforelse med féregaende ar okat med
96,4 mnkr eller 3,1 procent. Justerat for engangsersattningar under 2006 om 54,2 mnkr,
visar verksamheten en verklig omséattningsdkning med 151 mnkr eller 4,9 procent.

Anslag

Anslagen 6kar med 52,1 mnkr eller 4,4 procent i jamférelse med 2006. Okningen beror
framfor allt pa 6kade medel enligt forskningspropositionen, satsningar utéver forsk-
ningspropositionen samt pensionsmedel for kombinationsanstéllda lakare.

Avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter och andra ersattningar 6kar med 29,2 mnkr eller 6,8 procent.

Under perioden 2004 — 2007 har omséttningen okat med 17,8 procent. | beloppet ar
2006 ingar en engangsersattning om ca 12 mnkr for tidigare nedlagda projektkostnader.

Bidrag

Ar 2006 erhéll KI 59,9 mnkr bidragsmedel for pensionsmedel till lakare med kombina-
tionsanstallning. Medlen finansierar pensionskostnader for aren 2003 - 2006. Fér 2007
erholl KI dessa medel, 17,7 mnkr, via forskningsanslagen. Motsvarande kostnad ar
bokford i kostnader for personal. Justerat for engangsbidraget 2006, blir den verkliga
omséttningsokningen for aret, 75 mnkr eller 5,1 procent i jamforelse med 2006.

Finansiella Intékter

Okningen med 27 mnkr beror framst pa Riksgaldskontorets héjning av réntesatsen pa
rantekontot under 2007, som en foljd av Riksbankens héjning av styrrantan. Arsgenom-
snittet for rantesatsen pa rantekontot ar 2007 ar 3,52 procent vilket &r 1,27 procentenhe-
ter hogre jamfort med 2006.

Regionalt ALF-avtal redovisas under eget avsnitt.
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Forskning och forskarutbildning (inkl kapitalférvaltning), mnkr

2004 2005 2006 2007
Intékter
Anslag 1133,2 1163,8 1192,3 12444
Avgifter och andra ersattningar 387,5 403,8 427.,4 456,6
Bidrag 1358,7 1421,8 1526,5 1541,6
Finansiella 89,1 67,0 53,9 81,2
Summa intakter 2 968,5 3056,4 3200,1 33238
Kostnader
Personal 1515,5 1545,8 1648,3 1709,5
Lokaler 370,3 352,5 357,7 383,3
Ovrig drift 995,9 10114 1 056,1 1089,2
Finansiella 17,9 7,9 71 8,8
Avskrivningar 101,1 107,7 110,8 111,2
Summa kostnader 3 000,7 30253 3180,2 3302,0
Transfereringar
Medel fran staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran myndigheter 15,9 12,2 21,8 13,5
Medel fran 6vriga 16,7 22,4 249 28,2
Lamnade bidrag -32,6 -34,6 -46,6 -41,7
Kapitalférandring
Arets -32,3 31,0 19,9 21,8
Balanserad (IB) 252,1 219,7 250,7 270,6
Totalt (UB) 219,7 250,7 270,6 292,4

Arets kapitalforandring uppgér totalt till +21,8 mnkr, och férdelar sig enligt foljande:

Finansiellt netto i kapitalforvaltningen (intakter - kostnader) 22,2
Forbrukning av tidigare ars avkastning fran donationsmedel -68,1
Institutionernas resultat 54,0
KI-gemensam verksamhet 13,7
Avrets kapitalférandring 21,8

Forbrukning av tidigare ars avkastningar fran donationsmedel, blir en direkt paverkan
pa resultatet och redovisas mot arets kapitalforandring.

Institutionernas resultatforda avslutade externa projekt paverkar arets kapitalforandring
med ca 35 mnkr.

Uppdragsforskning

Intékter av avgifter och andra ersattningar (exkl. finansiella) har 6kat med 33,7 mnkr el-
ler 9,6 procent i jamforelse med ar 2006. Under fyradrsperioden 2004 - 2007 har intak-
terna okat med 54 mnkr eller 16,6 procent.
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Forskning och forskarutbildning, uppdragsverksamhet, mnkr

2004 2005 2006 2007
Intékter
Anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter och andra ersattningar 332,0 350,0 352,3 386,0
Bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,4 0,0 0,0
Summa intékter 332,0 350,4 352,3 386,0
Kostnader
Personal 231,8 255,8 247,0 275,0
Lokaler 15,1 15,0 14,2 15,2
Ovriga driftskostnader 75,9 70,8 70,6 81,8
Finansiella kostnader 0,3 0,1 0,3 0,3
Avskrivningar 6,2 6,4 4,8 6,4
Summa kostnader 329,3 348,1 336,9 378,7
Transfereringar
Medel fran myndigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran évriga 0,1 0,2 0,0 0,0
Lamnade bidrag -0,1 -0,2 0,0 0,0
Kapitalforandring
Arets 2,6 2,2 15,4 7,4
Balanserad (IB) -4,3 -1,7 0,5 15,9
Totalt (UB) -1,7 0,5 15,9 23,3

Uppdragsforskningen ar finansierad av externa uppdragsgivare enligt foljande:

Finansieringskategorier ( %) 2006 2007
Kommuner och landsting 38 41
Svenska foretag 26 24
Utlandska finansiérer (féretag och organisationer) 24 22
Andra statliga myndigheter 9 11
Organisationer och stiftelser 3 2

Ofordelade intékter och kostnader

Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag samt uppbordsverksamhet &r
inte fordelat pa verksamhetsgrenar, se vidare resultatrakning under finansiell redovis-
ning.
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KVALITET

Mal enligt regleringsbrev

e Verksamheten vid universitet och hogskolor skall halla hdg och internationellt kon-
kurrenskraftig kvalitet. Kvaliteten och den internationella konkurrenskraften i ut-
bildning p& grundniva och avancerad niva skall sakras och utvecklas.

e Kuvaliteten och den internationella konkurrenskraften i utbildning pa forskarniva
och i forskning skall sékras och utvecklas.

o Kuvalitetsarbetet skall i storsta mojliga utstrackning bygga pa av laroséatet uppsatta
och uppféljningsbara mal.

e Utvecklingen av den pedagogiska kompetensen vid larosatet skall stodjas. Sarskilt
skall en 6kning ske av andelen larare med hogskolepedagogisk utbildning. Likasa
skall andelen larare som har genomgatt utbildning for handledare for utbildning pa
forskarniva oka.

Mal KI105:

e Excellens i utbildning och larande

o Kl ska vara ledande i medicinsk pedagogik

e Utveckla verktyg for att mata och folja kvalitet i forskning samt genom-
fora regelbundna uppféljningar

o Inrétta fler fakultetsfinansierade doktorandplatser utlysta i konkurrens

o FOrbattra examinationsprocessen

e [nratta system for att mata och folja upp samt premiera kvalitet i fors-
karutbildningen

Grundlédggande hégskoleutbildning

Kls strategi for att na malen ar att premiera kvalitet saval amnesmassigt som pedago-
giskt. Uthildningen ska utvecklas utifran framsteg inom medicinsk vetenskap och me-
dicinsk pedagogik och med hansyn till fordndrade behov i samhallet. Utbildningspro-
cessen ska kvalitetssikras med avseende pa organisationsformer, strukturer, lararfor-
sOrjning, administrativa rutiner och stédjande teknik. Kl ska bedriva forskning och ut-
veckling inom medicinsk pedagogik for att utveckla och etablera evidensbaserad un-
dervisning. Lé&rarrollen ska forstarkas med 6kad pedagogisk kompetens samt tydliga
karriarvégar.

Styrelsen for utbildning faststallde 2005 en handlingsplan for grundutbildningen utifran

malen och strategierna i KI105. | planen redovisas vilka konkreta atgarder som ska moj-
liggora for K1 att na de uppsatta malen for grundutbildning.
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e Inréatta ett kvalitetsrad

e Fortydliga prefekternas undervisningsuppdrag

e Fortydliga verksamhetschefernas ansvar for den kliniska utbildningen

e Stimulera och stddja pedagogisk forskning, utveckling och utbildning

e Utveckla lararrollen

e Utveckla den programdverskridande och interprofessionella undervisningen
e Samverka med avnamare (hélso- och sjukvard, naringsliv)

e Samverka med andra universitet och hégskolor

o Oka internationaliseringen

e Lyssna pa studenterna

Anpassning till den nya hogskoleférordningen

De insatser som prioriterats hogst i kvalitetsarbetet inom grundutbildningen under 2007
ar relaterade till anpassningen till den nya hogskoleférordningen och examensbilagan.
Overgangen till kurs- och utbildningsplaner med larandemal stéller nya krav bade pa
examination som pa utvarderingsinstrument. De nya reglerna har bl a inneburit att
samtliga utbildningsplaner och en majoritet av kursplanerna har skrivits om samt att
tillgodoraknandeordningen har reviderats. KI har ocksa arbetat med att folja upp resul-
taten av Hogskoleverkets utvérderingar.

Nya styrdokument

Vidare har centrala styrdokument sadsom riktlinjer for examination, handledning kurs-
ansvar samt handlaggningsordning for hantering av misstanke om forsok till fusk tagits
fram under aret. KI anser att centrala styrdokument bidrar till att hoja kvaliteten pa ut-
bildningsverksamheten eftersom de ger forutsattningar for att likartade &renden hante-
ras pa ett enhetligt satt inom organisationen. Tidigare har det funnits olika typer av an-
visningar men dessa har inte varit lika enhetliga och strukturerade som de som nu fast-
stéllts och beslutats.

En handlingsplan for utvardering av utbildning pa grund- och avancerad niva 2008-
2011 har arbetats fram under aret. Den har dock annu inte faststallts.

Projekt for utvardering

Under 2007 har tva projekt avseende utvardering initierats. | projektet ”Utvardering av
examinationer fére och efter en ny hdgskoleférordning” studeras examinationsformer
och kunskapsmatning utifran tidigare system i jamforelse med det som nu inforts. Ett
annat projekt "Kursvérdering och resursférdelning” syftar till att utarbeta ett kursvarde-
ringssystem for Kls kurser pa grund- och avancerad niva vilket dven ska kunna anvan-
das som underlag vid resursfordelning.

Tydliggérande av ansvar

For att fortydliga prefekternas och darmed institutionernas undervisningsuppdrag har
tidigare namnda handledning avseende kursansvar tagits fram. Institutionerna har ocksa
under aret inrattat en funktion som grundutbildningsansvarig som pa delegation av pre-
fekten har ett specifikt uppdrag att ansvara for utbildningsfragor. Ett led i att utveckla
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lararrollen har varit etablerandet av en lararakademi och inom den en lararwebb. L&-
rarwebben lanserades i samband med utbildningskongressen varen 2007.

Hogskolepedagogisk utbildning av larare

For att stddja utvecklingen av den pedagogiska kompetensen vid larosatet krévs sedan
2007-01-01 tio veckors hdgskolepedagogisk utbildning for tillsvidareanstélining som
universitetslektor eller universitetsadjunkt mot tidigare tre veckor. FOr docentur vid Kl
kravs minst motsvarande fem veckors hogskolepedagogisk utbildning.

| KlIs utbildningar medverkar ett stort antal anstallda inom varden som larare under den
kliniska utbildningen utan att i formell mening vara larare vid KI. De pedagogiska kur-
serna riktar sig darfor saval till de ovan namnda anstallda inom varden som till de av K
anstallda lararna. Utbudet av pedagogiska kurser for larare har breddats och malgrupps-
anpassats de senaste aren. Saval utbud som innehall har modifierats och anpassats med
hansyn till gjorda utvarderingar och efterfragan. Kursinnehallet har ocksa andrats sa att
forandringarna i hdégskoleforordningen och deras pedagogiska konsekvenser tas upp i
kurserna liksom att jamstalldhets- och mangfaldsaspekter beaktas.

Antalet deltagare samt fordelningen av dessa i den hogskolepedagogiska utbildningen
av larare framgar av sammanstallningen nedan.

Larare som har genomgatt pedagogisk utbildning, 2004 — 2007

2004 2005 2006 2007
Medicin K M Tot| K M Tot| K M Tot| K M  Tot
Professor 2 4 6 1 1 2
Lektor 6 6 12 5 6 11 5 7 12 7 5 12
Adjunkt 21 5 26| 15 2 17| 17 2 19| 29 3 32
Forskarass. 9 3 12 3 2 5 3 6 9| 10 5 15

Ovr fors/larare 30 33 63 30 17 47 34 20 54| 63 35 98
Doktorander 2 2 2 2 6 2 8 4 2 6
Kl-anst. totalt 70 51 121| 55 27 82| 65 37 102| 114 51 165

Icke Kl-anst.tot | 91 80 171|210 95 305| 72 60 132| 72 62 192
Totalt 161 131 292 | 265 122 387 | 137 97 234| 186 113 357

Andelen Kl-anstallda larare enligt hogskoleforordningen som genomgatt hdgskolepe-
dagogisk utbildning under 2007 uppgar till 7 procent (motsvarande siffra for andelen
helarsarbetskrafter ar 8 procent). Andelen av det totala antalet Kl-anstallda larare och
forskare som genomgatt hdgskolepedagogisk utbildning under 2007 uppgar till 10 pro-
cent (motsvarande siffra for andelen helarsarbetskrafter ar 11 procent).

Forskning
Kvalitetsarbetet inom forskningen har inriktats pa att starka forutsattningarna for att le-

dande medicinsk forskning skall kunna bedrivas. Byggstenarna i framgangsrik forskning
utgors av personal, infrastruktur samt fortlépande utvardering och dokumentation av
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forskningen. Det nya karridrsystemet starker stallningen for den enskilde forskaren sam-
tidigt som kvaliteten pa olika nivaer i systemet garanteras. Centrumbildningar och nét-
verk utgor verktyg for att ta tillvara och starka samarbetet inom och mellan amnen. Bibli-
ometri, utvarderingar och labdatasystem &r verktyg for dokumentation och kvalitetsprov-
ning som skapar mojligheter till strategiska 6vervaganden baserade pa faktaunderlag.

Webbaserat labbdatasystem

I samarbete med SLL utvecklar KI inom ramen for Kls biobank ett nytt webbaserat
labbdatasystem (LIMS) bl a for att administrera och hantera biobanksprov for att upp-
fylla lagens krav om kvalitet och sparbarhet. Systemet kan dven anvandas for majorite-
ten av all forskning som bedrivs vid K1 inklusive den sjukvardshaserade delen. Inom
ramen for systemet finns aven funktioner som motsvarar kravet pa elektronisk loggbok/
laboratoriejournal.

Bibliometri

Utvecklingsarbetet rorande bibliometri har fortsatt. Projektet ger 6kade mojligheter att
folja utvecklingen och kvaliteten inom olika omraden samt synliggora samarbetsmons-
ter m m. En handbok och ett évergripande informationsdokument har utarbetats.

Karriarutveckling

Kls nya karriarsystem har borjat tillampas med kvalitetsprovning vid varje steg i karria-
ren. Detta ger den enskilde forskaren bade stdrre trygghet och viktig aterkoppling i fra-
ga om forskarkarridren. Utlysning och anstallning av strategiska professurer, liksom
sarskilda satsningar pa anstallningar som senior forskare och post doc utgor verktyg
bade for att rekrytera ny personal och bereda karriarméjligheter.

Centrumbildningar

K1 har tidigare faststallt riktlinjer for centrumbildningar vid KI. Riktlinjerna tar upp
fragor om inrattande, koppling till institution, ansvar for verksamheten samt uppfolj-
ning. Det finns i dag ett 20-tal centrumbildningar inrattade av styrelsen for forskning.
For dessa centrumbildningar sker fortldpande uppfoljning med 1- 2 ars mellanrum. Un-
der 2007 avslutade tva centrumbildningar sin verksamhet, medan beslut om startande
av Centrum for global halsa fattades.

Utvarderingar

Positiva utvarderingar av centrumbildningarna for Vardvetenskap respektive Genusme-
dicin har gett viktig vagledning om verksamheternas fortsatta inriktning. Internationella
utvéarderingar har genomforts av Centrum for vardvetenskap och Centrum for genus-
medicin. Bagge utvarderingarna ldmnade i huvudsak positiva omdémen. For Centrum
for vardvetenskap ansag utvarderarna att verksamheten haller mycket hog klass. 1 Ut-
varderingen av Centrum for genusmedicin understyrks behovet av utbildning och stérk-
ta forskningsprogram inom omradet liksom behovet av utatriktade aktiviteter.

Forskningsnatverk

Vid KI finns nu sammanlagt nio tematiska institutionsévergripande forskningsnatverk
bl a for att stimulera dynamiska samarbeten mellan grundvetenskapliga och kliniska
forskargrupper. Avsikten ar att aven forskarutbildning ska ingd i natverken. Natverken
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ar avsedda att motverka fragmentisering och leda till 6kad samverkan. Det &r ocksa av
stor vikt att fa en battre 6verblick dver olika forskningsomraden vid K1 som bas for
strategiska dvervaganden. En enhetlig form for hur natverken ska presenteras pa web-
ben &r under utveckling.

Forskarutbildning

Forskarutbildningen grundas pa att de rétta motiverade och kvalificerade studenterna
antas. Under utbildningen skall kurser och projektarbete samverka till att ge studenten
forutsattningar for att kunna angripa olika problem utifran ett vetenskapligt perspektiv.
Utbildningen skall ske under kvalificerad handledning och atféljas av resurser bade for
studentens forsorjning och verksamheten i laboratoriet. Kvalitetsarbetet inom forskar-
utbildningen syftar till att starka alla dessa delar av utbildningsprocessen fran studiefi-
nansieringen till hjalp och stod i syfte att utbildningen ska bli en del av en fortsatt karri-
ar antingen inom eller utanfor hogskolan.

Studiefinansiering

Finansieringen av forskarutbildningen har starkts genom ytterligare ¢kad konkurrensut-
satt fordelning av medel for studiefinansiering. 1 en ansokningsprocess bedéms varje
ansokan utifran studentens meriter och potential, den individuella studieplanens kvalitet
samt handledningens kvalitet och potential. Beviljade ansokningar erhaller ett fyraarigt
rambidrag avsett for studiefinansiering.

Granskning av individuella studieplaner

De individuella studieplanerna granskas pa institutionsniva i samband med antagning
till forskarutbildningen. Det &r av stor vikt att studieplanerna haller hog kvalitet. Ett ur-
val av studieplaner har darfor granskats sarskilt. Granskningen visar att de nya struktu-
rerade kraven pa den individuella studieplanen ar bra och synliggor bristerna pa ett tyd-
ligt satt. Det ar av vikt att studierektorer och antagningsnamnder har en stark stéllning
och ett stort inflytande innan studieplanen faststalls. Denna typ av uppféljning kommer
att ske med jamna mellanrum.

Kursplanerna

Ett utokat antal kurser pa forskarniva har genomforts. Nya mallar for ansékan om fast-
stéllande av kursplan, katalogtext och medelsansdkan har tagits fram. Samtliga kurser
som genomforts under aret har faststéallda kursplaner som omarbetats enligt Bolognadi-
rektiven. Innehall, upplagg och examinationsformer har anpassats till larandemalen.

Utbildning av handledare

Forskarhandledare har en nyckelroll i forskarutbildningen. Det ar darfor viktigt att kva-
liteten pa handledningen starks genom utbildning. Utbildningen for handledare &r fran
2007-07-01 obligatorisk om inte sarskilda skal foreligger. KI har under aret bedrivit ett
intensivt utvecklingsarbete for att finna de basta formerna for denna utbildning. Detta
arbete rymmer bade innehallsliga och tekniska problem. Avvagning maste ske mellan
behovet av handledarutbildning och den praktiska erfarenhet av handledning som
manga forskare vid Kl redan har. Utformning pagar av dels en utbildning for de erfarna
handledarna, men ocksa en mer omfattande utbildning for nya handledare.
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Malet med forskarhandledarkurserna ar att tydliggora handledarrollen samt hoja fors-
karhandledarnas kompetens inom omraden sdsom kommunikation och problemhanter-
ing, forskningsfusk, etik i forskningen, Kis regelverk och hdgskolejuridik. Under aret
har KI centralt arrangerat fyra kurser med totalt 96 stycken deltagare. Dessutom har
fem institutioner arrangerat egna kurser med totalt 58 deltagare, vilka berért bl a
medarbetarsamtal och personligt ledarskap

Exit Poll — doktorandernas utvardering av forskarutbildningen vid KI

Under 2007 har samtliga doktorander som avlagt doktors- eller licentiatexamen vid Kl
erbjudits att svara pa fragor som beror olika aspekter av forskarutbildningen, sasom
handledning, mentorskap, forskarutbildningskurser, administrativt stod fran institutio-
nen och den centrala forvaltningen samt doktorandens arbetsmiljo och arbetsklimatet
vid institutionen. Syftet med enkaten &r att fa information om hur Kls doktorander upp-
lever sin forskarutbildning samt pa vilket satt forskarutbildningen vid K1 kan forbattras.

Atgarder for att forbereda for en karriar sdval inom som utanfor higskolan

Inom ramen for ett samarbete mellan KI, KTH, Handelshégskolan och Konstfack, er-
bjuder Stockholm School of Entrepreneurship ett antal kurser som forbereder bl a fors-
karstuderande for en karridr utanfor hogskolan. Kursplanerna for de kurser som ges vid
K1 har under 2007, i likhet med alla andra kurser pa forskarniva vid K1, utformats i en-
lighet med intentionerna i Bolognaarbetet. Kurserna, som ges pa engelska, tar upp am-
nen som From Science to Business, Commercialising Science, Innovation and techno-
logy management samt Innovation in practice.

Kls Karriérservice anordnar I6pande karriéraktiviteter for doktorander. Sedan 2007 ar-
betar en karriarkoordinator pa heltid med att planera, utveckla och genomféra olika ak-
tiviteter pa bred front for alla doktorander. Exempel pa aktiviteter &r olika hearings om
forskningsfinansiering, seminarier om det interna karridarsystemet pa Kl, kurs i livs- och
karriarplanering, kurs i CV och intervjuteknik samt kurser i en disputerad forskares far-
digheter, kommunikation och entreprendrskap. UtGver detta anordnas arligen en karri-
ardag bestaende av seminarier kring akademisk och utomakademisk karriar for dokto-
rander och juniora forskare. Under 2007 uttkades karridrdagen med en utstallardel dar
organisationer fran industri, naringsliv och myndigheter fanns representerade.
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SAMVERKAN INOM UTBILDNING OCH FORSKNING

Inledning

I enlighet med regleringsbrevet redogor Karolinska Institutet under detta avsnitt for sin
samverkan med samhallet inom utbildning och forskning samt hur den utvecklats sedan
2003 da den senaste fordjupade redovisningen gavs till regeringen.

Den viktigaste samverkan sker i det dagliga arbetet mellan Kls larare/forskare och
andra larosaten, halso- och sjukvarden, organisationer, foretag och samhéllet i Gvrigt. |
detta avsnitt redovisas framforallt den struktur och organisation som Kl byggt upp sar-
skilt for att stimulera till och underl&tta samverkan.

Samverkan — en forutsattning for verksamheten

K1 har formulerat sitt uppdrag som att genom forskning och utbildning medverka till att
forbattra manniskors halsa. Som ett framgangsrikt medicinskt universitet ar det darfor en
forutsattning for verksamheten att samverka med halso- och sjukvarden. Kls viktigaste
samarbetspartner &r Stockholms lans landsting och mer an hélften av Kls verksamhet be-
drivs i klinisk miljo. Under senare ar har ocksa samverkan med landstinget fordjupats av-
sevart. Samverkan med andra laroséten, foretag och organisationer — nationellt som inter-
nationellt — &r en naturlig, helt nédvéndig och integrerad del av verksamheten och som
far allt storre betydelse. Innovationsverksamheten har dkat kraftigt liksom forsknings-
kommunikationen/folkbildningen och kontakten med allménheten i évrigt.

Att samverkan fatt en avsevart okad tyngd aterspeglas ocksa i Kls strategidokument, i
saval utvecklingsplanen K105 som i de nyligen till regeringen lamnade forsknings- och
utbildningsstrategierna for 2009-2012.

I utvecklingsplanen ror fyra av tolv mal samverkan:

e Nordisk nod for innovationer inom livsvetenskaperna

e Forebild avseende informations- och kunskapsférmedling till samhallet
e Regional samverkan

e Internationella samarbeten

| forsknings- och utbildningsstrategierna ror tre av de sex dvergripande malen samverkan:

e KIl ska vara en eftertraktad partner i det internationella forskarsamhéllet och en at-
traktiv arbetsplats for internationella studenter

e Kl ska samverka med halso- och sjukvarden genom tillampning av en gemensam
styrningsfilosofi for universitetssjukhuset

e KIl ska vara ledande i Europa med att nyttiggora forskningsresultat inom livsveten-
skaperna.
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Samverkan har darmed en mycket stor paverkan pa larosatets alla delar — en paverkan
som ar en forutsattning for framgang. Detta aterspeglas bl a i Kls 6kande externa finan-
siering. Inom forskningen har den sedan 2003 6kat fran 1 678 mnkr till 2 125 mnkr
2007 eller med 27 procent. Under 2006 hade KI den hogsta externa finansieringen av
alla larosaten i Sverige.

Samverkan for demokratiutveckling — folkbildning, forskningskommuni-
kation och rekrytering

Kls 6vergripande mal enligt K105 &r att vara en forebild avseende informations- och
kunskapsformedling till samhéllet”. Bland viktigare fordndringar sedan 2003 kan noteras:

Webb, press, media och popularvetenskap

For att fraimja kontakten med beslutsfattare har Karolinska Institutet under 2007 arran-
gerat ett valbesokt forskningsseminarium for riksdagsledamoter, framfor allt medlem-
mar i utbildnings- och socialutskotten.

Kls populdrvetenskapliga tidskrift Medicinsk Vetenskap har utvecklats och den har den
forskningsintresserade allmanheten som framsta malgrupp. Avsikten ar att innehallet
ska vara tillgangligt for personer utan speciell fackkunskap.

Pressavdelningen vid Karolinska Institutet har forstarkts avsevart under senare ar, da
media ses som en av de viktigaste kanalerna mot det omgivande samhéllet. Pressavdel-
ningen arbetar framfor allt med pressutskick, seminarier och som férmedlare av expert-
kontakter. En del av pressarbetet riktar sig ocksa mot Kls egna forskare och andra
medarbetare med syftet att betona betydelsen av externa kontakter och kommunikation
med omvarlden via media.

Kls publika webbtjanst ki.se &r idag universitetets framsta kanal for kontakt med det
omgivande samhallet. Sedan foregaende redovisning har en stor satsning gjorts for att
hoja kvaliteten och kvantiteten pa webbens informationsinnehall. Det finns en uttalad
malsattning att varje forskningsledare ska beskriva sin pagaende forskning och att alla
beskrivningar ska innehalla en del som i sitt sprak och sin utformning éar tillganglig for
en lasare utan fackkunskaper.

En sdrskild aspekt i utvecklingsarbetet har varit webbens tillganglighet for den breda
allmanheten inklusive personer med funktionsnedsattningar. Frekvens och monster for
webbtrafiken kommer att analyseras som ett led i en utvardering av webbens innehall
och kvalitet.

Som stdd till spridningen av Kls forskningsresultat bedriver Mediabyran vid Universi-
tetsbiblioteket en verksamhet som &gnar sig at produktion av webbplatser, animationer,
film, natbaserade kurser med mera, pa uppdrag av exempelvis Centrumbildningar, pro-
jektgrupper, larare och forskare inom KI.

Liksom tidigare medverkar Kl varje ar i flera méassor och events riktade mot allmanhe-

ten, skolungdomar eller yrkesgrupper utanfor den akademiska forskningen. Institutets
forskare deltar alltmer i populérvetenskapliga arrangemang som temakvallar, Science
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Café och Researchers Night pa Stockholms Akademiska Forum, i Soppteater pa Stock-
holms Stadsteater eller Gentekniknamndens 6ppna foreldsningsdagar.

KI deltar i internationella méssor och konferenser som exempelvis BI1O, véarldens stors-
ta biotechmaéssa for att framja kontakter mellan forskare och néringsliv, samt ameri-
kanska AAAS och europeiska ESOF som bada syftar till att stimulera samverkan mel-
lan forskning och omgivande samhalle. Initiativet till ESOF togs av en KI-medarbetare
och det hedrades med 2005 ars Descartespris, som EU delar ut for "excellence in scien-
ce communication”.

Universitetet arrangerar regelbundet kursen Populdrvetenskaplig kommunikation (7,5
hdgskolepoang) for forskare.

Karolinska Institutet University Press

Karolinska Institutet University Press AB startade 2005 och ger ut medicinsk popular-
vetenskap. Agare ar Karolinska Institutet Holding AB. Férlaget populariserar kunnande
fran ledande medicinska forskare framfor allt fran Karolinska Institutet. Bockerna ar i
forsta hand riktade till patienter eller anhdriga men ocksa till dem som arbetar inom
sjukvarden eller vill ha mer kunskap.

Forlagets forsaljning under 2007 uppgick till mer an 2 mnkr vilket &r en stor framgang.

Karolinska Institutets Universitetshibliotek

Karolinska Institutets Universitetsbibliotek, KIB, som har tva lokaliseringar (campus
Solna respektive campus Huddinge) har utvecklat sina servicefunktioner avsevért gent-
emot studenter, forskare och allmanhet. En massiv satsning pa elektronisk tillgang till
informationskallor har gjorts under en f6ljd av ar. ldag ar biblioteket vid K1 nordens
storsta inom medicin. For tryckt material har tillgangligheten forbattrats pa det sattet att
man i normalfallet far det som soks senast dagen efter, jamfort med att det tidigare
kunde ta 3-4 dagar. Biblioteket driver pa ledningens uppdrag ett bibliometriprojekt,
som aven kan bidra till att 6ka spridningen av Kls forskning.

KIB mottog utmarkelsen Arets bibliotek pd Bok & Biblioteksméassan i Goteborg hosten
2007.

Juryns motivering lyder:

"Karolinska Institutets Universitetsbibliotek praglas av serviceanda samt en ambitits
verksamhets- och personalutveckling. Det ar vél etablerat som ett av de mest nyskapan-
de forskningsbiblioteken i Sverige och ger ett betydande stdd till forskning och utbild-
ning vid Karolinska Institutet, samtidigt som det ar en viktig aktor i de svenska forsk-
ningsbibliotekens samarbete."

Rekrytering

K1 har liksom tidigare samarbeten med Tensta, Huddinge och Solna gymnasier och ar-
rangerar ocksa sommarforskarskolor for att stimulera intresset for forskning. Ett fem-
tiotal av Kls studenter ar utbildade till studentambassadorer. Intresserade kan ocksa fa
folja en student under en dag. KI anordnar vidare studiebesok och 6ppet-hus-dagar for
gymnasieungdomar samt informerar om Kl vid olika massor mm.
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K1 Alumni

KI Alumni &r ett socialt och professionellt natverk for tidigare medarbetare och studen-
ter som vill behalla en relation till Karolinska Institutet. KI Alumni har ca 9 000 nat-
verksmedlemmar. For K1 ar kontakten med alumner viktig. De kunskaper och erfaren-
heter alumner har spelar en allt viktigare roll i institutets verksamhet. Detta oavsett om
det géller kursutvarderingar, mentorsprogram eller rekrytering av nya studenter.

Samverkan for kunskapsutveckling och tillvéxt

Kunskapsoverforing enligt Kls perspektiv

Kunskapsoverforing kan enligt K1 ses som ett flode av kunskap, kompetens, teknologi,
finansiella medel mm, mellan universitetet och ett stort antal externa partners fran bl.a.
statliga, regionala, privata och andra organisationer, savél nationellt som internationellt.
Genom samarbeten, allianser och radgivning starks Kls aktiviteter inom forskning och
utbildning, vilket i sin tur langsiktigt gynnar det omgivande samhallet.

Karolinska Institutet Omgivande samhalle
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I Kls utvecklingsplan K105 beskrivs olika strategier for att starka Kls aktiviteter inom
kunskapsoverforing, innovation och kommersialisering:

e Ki ska ha en helhetssyn kring nyttiggorandet av forskningens resultat och en kom-
plett vardekedja fran forskning till implementering och kommersialisering.

e Kl ska vara en attraktiv partner for andra universitet, halso- och sjukvarden samt
naringslivet nér det géller innovationsverksamhet.

e KIl ska verka for nya dynamiska samarbeten mellan forskargrupper inom Kl och
med externa samarbetspartners.

For att kunna implementera dessa strategier har KI under 2006 utarbetat utvecklings-

och handlingsplaner for den fortsatta utvecklingen av kunskapsoverforing och kommer-
sialisering.
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KI Innovation

KI Innovation ar samlingsnamnet for samverkan med naringslivet och kommersialise-
ring av forskning. I organisationen ingar ett natverk av experter, organisationer och
tjanster som kan leta upp och ta hand om idéerna hela vagen - fran det allra forsta
spirande tankefroet fram till nagot som kan bli ett framtida lakemedel.

K1 Innovation bestar i grunden av tre distinkta men dnda samordnade delar: de akade-
miska enheterna Unit for bioentrepreneurship (UBE) och Néaringslivssamverkan samt
de olika bolagen for kommersialisering inom ramen Kls Holdingbolag (KIHAB). For
samordning av Kl Innovation finns en Koordinator som ocksa ar chef for Naringslivs-
samverkan. Samordning sker ocksa i ett gemensamt rad. KI Innovation har vidare en
gemensam portal pa ki.se/innovation.

KI' INNOVATION

Karolinska KIHAB

Institutet KIHAB Karolinska
Institutet Holding AB

KIAB Karolinska
Institutet Innovations AB

KD Karolinska
Development

Bioentre-
preneurship

ACTAR

Naringslivs- :_;‘_\glz'agd;?lc
LISl KISP Karolinska (Biomed
Institutet Science Park utvbolag

Naringslivssamverkan

Néringslivssamverkan ar en enhet som etablerades under senhésten 2007. Den bildades
ursprungligen 1996 som Centrum for Medicinska Innovationer, och har &ven under en
tid bendmnts Karolinska Institutet Strategy and Development Office.

Néringslivssamverkan ska starka och effektivisera Kls forskning genom att séka sam-
verkan med saval nationellt som internationellt naringsliv. Syftet ar att forbattra forut-
sattningar for framgangsrik forskning genom att tillféra nya kompetenser, teknologier
och/eller finansiella medel. Naringslivssamverkan arbetar inom fyra huvudomraden:
naringslivssamverkan, infrastruktur, regional utveckling samt resursgenerering inom
infrastruktur och innovation. Ett centralt verktyg, vad géller saval enhetens huvudom-
raden som stdd till Kls ledning, r in- och omvarldsbevakning och analys.

Néringslivssamverkans huvudsakliga uppgift ar att utveckla Kls icke-kommersiella
samverkan med naringslivet, sarskilt i syfte att etablera strategiska allianser. Arbetet
gors med utgangspunkt fran Kls behov och utvecklingsstrategier, och har som malsétt-
ning att starka forskningen och att framja innovationer. Genom Naringslivssamverkans
foretagsmottagning skapas mojligheter for foretag att fa en samlad bild av Kls forsk-
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ning inom utvalda omraden. Kls forskare ges majlighet att etablera nya kontakter och
utveckla forskningssamarbeten med naringslivet. Enheten jobbar &ven med uppstkande
verksamhet bl.a. vid olika méssor och partneraktiviteter. | uppdraget for Naringslivs-
samverkan ingar ocksa att vidareutveckla pagaende foretagssamverkan, samt att féra en
fortsatt dialog med olika potentiella kommersiella partners. En viktig del av arbetet ar
vidare att utveckla processer och samarbetsmodeller, i syfte att skapa strategier for
framtida samverkan och att generera plattformar for strategiska allianser.

Néringslivssamverkan deltar i Kls strategiska infrastrukturplanering samt sarskilda inf-
rastruktursatsningar sasom core-facilititeter och storre strukturella och resurskravande
satsningar. Arbetet sker i ndra samverkan med SLL, och berér d&ven andra mojliga sam-
verkanspartners bl a kommersiella aktérer. Genom aktiv medverkan i regionala nétverk,
sdsom universitet och hogskolor inom Stockholmsregionen, Vetenskapsstaden, Stock-
holm Uppsala Bioregion m.fl., bidrar N&ringslivssamverkan till att stimulera den regio-
nala utvecklingen.

Unit for Bioentrepreneurship

Under hosten 2006 bildades en ny enhet vid Karolinska Institutet, Unit for Bioentrepre-
neurship (UBE), vid Institutionen for L&rande, Informatik, Management och Etik
(LIME). UBE arbetar med inspiration, utbildning och traning av framfor allt studenter
och forskare, och ansvarar for all utbildning inom innovation och entreprenérskap vid
Karolinska Institutet. Utbildningsaktiviteterna ar idag utformade for att mota studenter-
na pa flera nivaer.

For grundutbildningsstudenter vid samtliga utbildningsprogram finns sedan hosttermi-
nen 2006 lattillgangliga och inspirerande seminarieserier (Att arbeta entreprendriellt).

Samtliga kurser inom ramen fér Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) &r val-
bara vid tre utbildningsprogram, bland annat kursen ”From science to business — Con-
cepts in biotechnology”. Sedan varterminen 2007 erbjuds dven examensarbetsprojekt,

sa kallade BioEntrepreneurship Teams (BET).

Pa hogre niva erbjuds tva forskarutbildningskurser pa temat innovation och entrepre-
norskap, sa kallade VINNKkurser (Commercialising science — Innovation and entrepre-
neurship), delvis finansierade genom stod fran Vinnova och deras satsning for starkare
forskarskolor med fordjupad samverkan med naringslivet. Introduktionsseminarieserier
erbjuds postdocs och doktorander under senare del av utbildningen. En seminarieserie
riktar sig ocksa till kliniskt verksamma vid universitetssjukhusen i Stockholmsregionen.

En idétavling for grundutbildningsstudenter har genomforts och ytterligare en planeras
for varen 2008. Dessa arrangeras av Entreprendrsradet som ar en motesplats for studen-
ter som &r intresserade av kreativt tdnkande, entreprendrskap och néringsliv.

Kommersialisering av forskningsresultat

Kls innovationssystem har utvecklats avsevart sedan 2003 och bestar i slutet av 2007
av foljande delar: Karolinska Institutet Innovations AB (KIAB), Karolinska Develop-
ment AB (KD) I+I1+111, Actar AB och Karolinska Institutet Science Park AB. Verk-
samheten har fatt en unik tillampning som ront stort intresse internationellt och da dven
utanfor Europa. | dagslaget har éver 800 idéer och forslag utvarderats och 6ver 40 start-
up-bolag (23 st 2003) har skapats och mer &n 30 licenser har salts. KD-bolagen ar s k

57



ARSREDOVISNING 2007

saddinvesteringsbolag delvis d4gda av KIHAB och har via externa investerare tagit in
800 mnkr for tidiga bolagsinvesteringar (100 mnkr 2003). KD ar delé&gare i ett 40-tal
start-up-bolag inom life science varav huvuddelen har sitt sate nara KI.

KIAB har samarbetsavtal med de flesta svenska holdingbolagen vad galler kommersia-
lisering inom life science och har dessutom avtal med Abo Science Park. Flera avtal
inom Norden ar pa gang. Kommersialiseringsverksamheten ar mycket framgangsrik
och det bokforda vérdet for KI Holding AB i Kls arsredovisning som myndighet upp-
gick vid arsskiftet till 137 mnkr. Vardet vid en realisering skulle dock vara avsevart
mycket hogre.

Kommersialiseringen av ett forskningsprojekt startar med att sakerstalla de nédvandiga
immateriella rattigheterna genom patentskydd. Réattigheterna dverfors i det har stadiet
fran uppfinnaren till Karolinska Institutet Innovations AB, KIAB. Darefter utvecklas
projektet antingen mot licensiering till ett lakemedels- eller bioteknikforetag eller till ett
start-up-foretag dar forskarna &r majoritetségare. | det sistndmnda fallet stédjer KIAB
foretaget med startkapital (pre-seed capital) som tacker kostnaderna for bolagsbildning,
arbetet med affarsplan och processen att skaffa sadd- och/eller riskkapital samt kostna-
der for patentering. | gengald far KIAB oftast 40 procent av aktierna i foretaget eller
ifrdga om licenser 40 procent av framtida vinster.

For att tillmotesga de sarskilda krav som géller for vissa projekt inom det farmakolo-
giska omradet har ett sarskilt bolag bildats — Actar AB (Academic Targets). Detta bolag
har tillgang till laboratorier och kan utfora s k screening och andra validerandeforsok.
Hérigenom kan vérdet i dessa projekt 6kas och riskerna minskas. Projekt inom livsve-
tenskaperna skiljer sig ofta fran andra &mnesomraden genom att det manga ganger
handlar om en lang utvecklingsprocess pa 10-15 ar. Kommersialiseringsprocessen kan
askadliggoras pa foljande sétt:

ldéflode Finansiering Exit
Karolinska Institutets .
) ) Karolinska Development
innovationssystem

Idéflode . . Start-up Tidig tillvaxt Externt
Utvérdering och sadd expansion kapital
\ Dotglt.ji:)nr?n- KD Venture
S w 4 A 4
~-o Allianser
S~a = Bolagsfor-
___________________ séljning
Kl Borsnotering
och i
andra e Industri /
nordiska KIAB } Kapitalmark-
univer- @ T e e ——— naden
sitet - - e
- - 1
P Legal enhet
e
7 Il Koncept
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Aktiiebolag
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De 40 bolag som idag finns inom ramen for Karolinska Development sysselsétter mer
an 300 personer, anstallda och konsulter.

Karolinska Institutet Science Park

For narvarande har Karolinska Institutet Science Park (KISP) tre etableringar, tva bygg-
nader i Solna och en byggnad i Flemingsberg. Det finns tillgang bade till kontorslokaler
och till laboratorielokaler.

KISP utvecklas genom bl a byggande av tre ovala byggnader for forskning pa KI cam-
pus Solna i vilka Biovitrum och KI ska etablera verksamhet. Biovitrum finns redan idag
etablerad pa Kls campus.

Grants Office

Vid universitetsforvaltningen finns liksom 2003 ett centralt organ for forskningsfinan-
siering — Grants Office. Malsattningen &r att 6ka Kls externa forskningsfinansiering
genom att:

e aktivt ge kvalificerat, strategiskt, ekonomiskt och administrativt stod under
ansokningsprocesser och vid handlaggning av projekt;

e informera och utbilda Kls personal inom omradet;
e kommunicera och interagera med externa finansiérer.

Grants Office har fatt en allt viktigare roll for inflodet av extern finansiering bl a ifraga
om EU. Under 2006 var KI det universitet i Sverige som hade hogst extern finansiering
totalt sett.

Karolinska Institutet Education AB

Karolinska Institutet Education AB (Kedu) &r genom Kl Holding AB Kils helégda fore-
tag for uppdragsutbildning och samordnar all uppdragsutbildning vid KI. Kedu ska vara
en tydlig ingang for Kls uppdragsutbildning och har rollen att vara méklare mellan Kis

institutioner och externa kunder. Under aret har 150 utbildningsprojekt med cirka 4 000
deltagare bedrivits. Forsaljningen uppgick 2007 till cirka 60 mkr.

En av arets satsningar har varit att utveckla natbaserad utbildning inom hygien.

Adjungerade larare

En mycket viktig funktion for samverkan har adjungerade l&rare som har sin huvudsak-
liga verksamhet utanfor K1, men som normalt knyts till KI pa 20-50 procent med finan-
siering fran respektive arbetsgivare eller pa annat satt. Under 2007 hade KI 98 adjunge-
rade professorer varav 67 var finansierade av sjukhus/enheter inom Stockholms lans
landsting, tva av andra landsting, 12 av foretag, 12 av andra statliga myndigheter/ uni-
versitet och fem av stiftelser/organisationer. Darutdver finns vid KI 66 adjungerade lek-
torer och 6 adjungerade adjunkter.
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Internationella samarbeten

De internationella samarbetena beskrivs under sarskilt avsnitt i denna arsredovisning.
Generellt sett kan sagas att KI ar mycket aktivt i det internationella forskningssamarbe-
tet. Det géller bl a EU-finansieringen som har 6kat fran 83 mnkr 2003 till 186 mnkr
2007. K1 var det universitet i Sverige som 2006 hade den storsta finansieringen fran sa-
val EU som utlandet totalt.

Fund-raising

Rektor tog 2004 initiativet till att bygga upp en fundraisingverksamhet vid KI med ma-
let att 2010 ha genererat en miljard kronor i donationer. Som stéd for detta har en sar-
skild enhet etablerats — Development office.

Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och syssel-
sattning 2007-2013

Det regionala arbetet med det nationella strukturfondsprogrammet fér nationell konkur-
renskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-2013 har samordnats av lansstyrel-
sen i Stockholm och med deltagande av ett mycket stort antal aktérer. Karolinska Insti-
tutet har bl a genom Stockholms Akademiska Rektorskonvent och Stockholms Akade-
miska Forum deltagit i arbetet men inte varit nagon aktiv aktor med héansyn till de fokus
och de prioriteringar som varit aktuella. Det finns i Stockholm inte nagon riktig tradi-
tion betraffande denna typ av aktiviteter och tidigare deltagande har for universitet och
hogskolor i Stockholm givit begrénsat resultat. Karolinska Institutet réknar med att 6ka
sitt engagemang i arbetet inom vissa utvalda omraden dér Karolinska Institutet har sér-
skilda forutsattningar att bidra, till exempel betraffande innovationer och tillvéxt inom
life science-omradet.

Samverkan for en béttre utbildning

Som namns pa annan plats i denna arsredovisning har samverkan med Stockholms lans
landsting fordjupats avsevart pa flera plan. Se vidare ”Samverkan inom ramen for Alf-
avtalet”. Den nya organisation som detta bl a innebé&r ger god grund for utveckling av
kliniska delarna av Kls utbildningar.

K1 undertecknade i juni manad en dverenskommelse med Stockholm stad om samver-
kan inom verksamhetsforlagd utbildning och kompetensutveckling. En utvecklings-
grupp med representanter for Stockholms stad och Karolinska Institutet leder arbetet.

I likhet med 2003 anordnar K1 regelbundet hearings med foretradare for presumtiva ar-
betsgivare, myndigheter, foretag och fore detta studenter. Harigenom far KI mycket
viktiga synpunkter pa utvecklingen av utbildningarna. Kontakten med alumner har ock-
sa stor betydelse for utvecklingen av utbildningarna.

Uppfoljning
Forskningsinformation/folkbildning

Under 2007 har en medieanalys gjorts for att utvardera Kls ndrvaro i svenska media
och den visar en dramatiskt 6kad bevakning av Kls verksamhet och da framférallt
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forskningsomradet. Analysen ska foljas upp arligen och da éven inkludera internatio-
nella media.

KI genomfor matningar om kdnnedom samt associationer gentemot ett representativt
urval av Sveriges befolkning (18-84 ar). Forsta matningen genomfordes 2006 och
kommer att upprepas under 2008 for att harleda huruvida kommunikativa insatser mot
samhaéllet skapar en korrekt och relevant bild av KI.

Universitetsbiblioteket gor fortlépande uppféljning av kontakterna med studenter, fors-
kare, foretag, organisationer och allménheten i évrigt.

Samverkan for kunskapséverforing och tillvaxt

Den indikator som ger en relativt god bild och ocksa ar latt att mata ar den ekonomiska
omslutningen pa olika satt, sarskilt externa medel. K1 féljer regelbundet upp verksam-
heten inom myndigheten K1 med fordjupning per kvartal. Inom innovationssystemet ar
det férutom ekonomin antalet bolag och licenser som mats. K1 tar ocksa i samband med
arsredovisningen fram uppgifter om hur stor andel av de vetenskapliga artiklarna som
har en medforfattare utanfor KI saval inom Sverige som fran utlandet.

K1 har ocksa deltagit i den nationella undersokningen - Samverkan i det akademiska
vardagslivet — som genomforts av Internationella handelshdgskolan i Jénkdping med
finansiering fran NUTEK

Samverkan for battre utbildning

For Kl ar detta en helt naturlig och integrerad del i det ndra samarbetet med Stockholms
lans landsting, men dven med andra avnamare. Detta later sig knappast méatas pa nagot
enkelt satt utan det ar istallet fraga om bedomningar. Kl féljer ocksa utredningar som
gors av SCB, HSV och branschorganisationer och andra intressenter.

Givetvis &r ocksa efterfragan fran studenterna en viktig faktor och dar féljer KI nog-
grant antalet forstahandssokande per plats som for Kl ligger mycket hogt (4,3) jamfort
med andra larosaten. Tyvarr har Kl inte fatt nagon namnvard hojning av takbeloppet
trots atskilliga askanden till regeringen.

Samverkan med andra larosaten
-med syfte att na 6kad profilering och arbetsférdelning

I sammanhanget vill K1 framhalla att grunden for all den samverkan K1 har med andra
larosaten saval nationellt som internationellt utgérs av de manga och omfattande direkta
samarbeten som finns mellan larare/forskare enskilt eller i grupp. En kartldggning som
K1 gjorde for nagra ar sedan visade att ca 180 samarbetsprojekt pagick mellan K1 och
minst ett av universiteten KTH och Stockholms universitet (SU). Manga av dess sam-
arbeten har sin grund i en form av arbetsfordelning mellan medicin, naturvetenskap,
teknik och samhéllsvetenskap.

Nedan ges exempel pa viktigare samarbeten med andra larosaten som ger en form av

profilering och arbetsférdelning mellan dessa dven om detta inte alltid &r huvudsyftet. |
redovisningen inkluderas inte bara samarbeten som beslutats av konsistoriet (i enlighet
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med regleringsbrevet) utan aven andra som KI finner viktiga att ta med i detta sam-
manhang.

Samarbeten inom grundutbildning

Kls samarbete med Stockholms universitet (SU) kring logopedutbildningen inleddes
redan 1964 da utbildningen startade som ett program vid KI. Av programmets 240 hig-
skolepoéng ges kurser om totalt 94 poéng i psykologi och lingvistik/fonetik vid institu-
tioner vid SU.

Nastan lika lang tradition finns kring samarbetet med det vid SU inrattade programmet i
nutrition. Fran och med hosten 2007 utannonseras bade ett kandidat- och ett masterpro-
gram dar K1 ger kurser.

Med KTH finns ocksa sedan lang tid tillbaka samarbete inom vid KTH inrattade civil-
ingenjorsutbildningar dar kurser dels i medicinsk teknik dels i molekylar- och cellbio-
logi, systembiologi och neurovetenskap, givna av institutioner vid Kl, finns som valba-
ra kurser. Med KTH har under senare ar ocksa utvecklats ett omfattande samarbete
kring utbildningar inrattade vid KTH dels for hogskoleingenjérer dels inom program-
met teknik och hélsa. De kurser som ges vid KI pa bestallning fran KTH galler kurser i
anatomi, fysiologi, sjukdomslara och aktivitet och hélsa.

Infor start av optikerprogrammet, som inrattades vid K1 1994, gjordes planeringen i
samarbete med KTH redan fran borjan. Av programmets totalt 180 hégskolepoéang ges
30 som obligatoriska kurser av institutioner vid KTH. Studenterna kan ocksa under de
sista terminerna vélja valbara kurser vid KTH och handledare for projektarbeten inom
dessa amnesomraden.

Hosten 2001 inrattades vid Kl ett magisterprogram i medicinsk informatik/IT-medicin,
ocksa har inleddes samarbetet med KTH redan under planeringsstadiet. Fran och med
hostterminen 2007 ar utbildningen pa kandidatniva (180 hdgskolepoang) och drivs av
KTH, men i mycket néra samarbete med KI.

Med Sodertorns hdgskola (SH) finns samarbete inom programmet Medicinteknisk eko-
nom dér en institution vid K1 pa bestallning fran SH ger kurser i medicinsk teknik.

For sjukskoterskeutbildning vid Ersta Skdndal hogskola ges en kurs i psykiatri av larare
fran K.

K1 har ocksa utvecklat ett samarbete inom medicinsk pedagogik med Linkopings uni-
versitet

Samarbeten inom forskning och forskarutbildning

Stockholm Brain Institute

Genom ett unikt samarbete mellan Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan
och Stockholms universitet, samlar Stockholm Brain Institute tio internationellt fram-
staende forskargrupper inom kognitiv neurovetenskap och biologisk berakningslara. In-
stitutet driver utveckling av lakemedel, avancerad datorteknologi, minnesforskning,
medicinsk bildbearbetning samt rehabiliteringsprogram for hjarnskadade. Till industri-
ella samarbetspartners hor ocksa AstraZeneca och IBM. Stora finansiarer ar darutover
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Stiftelsen for strategisk forskning, Vetenskapsradet och Vinnova. Budgeten som strack-
er sig Over tio ar omfattar flera hundra miljoner kronor.

Centrum for Teknik i Medicin och halsa (CTMH)

KTH, Karolinska Universitetssjukhuset, Huddinge och Kl startade i januari 2003 ett cent-
rum for samarbete kring patientnara forskning, utbildning och utveckling inom omradet
teknik och halsovard. Centrum for Teknik i Medicin och Halsa -(CTMH) - &r en tvarve-
tenskaplig centrumbildning, som syftar till att tillvarata teoretisk och praktisk kompetens
genom att koordinera och stimulera teknisk utveckling for halsovardens behov.

Nationellt Institut for forskning kring aldre och aldrande (ARC)

Det nationella institutet for forskning kring aldre och aldrande (ARC) bildades genom
stod fran Socialvetenskapliga forskningsradet (numera FAS: Forskningsradet for ar-
betsliv och socialvetenskap). K1 och Stockholms Universitet skjuter ocksa till medel.
Verksamheten leds av Kl i samarbete med Stockholms Universitet. Forskningsprofilen
ar stora longitudinella epidemiologiska studier. Inriktningen &r tvarvetenskaplig.

Nationellt natverkscentrum for ojamlikhet i halsa (CHESS)

Nationellt natverkscentrum for ojamlikhet i hdlsa (CHESS) ér likaledes finansierat av

Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap med bidrag fran KI och Stockholms
universitet. Syftet med centrat &r att bedriva forskning och forskarutbildning inom om-
radet ojamlikhet i hélsa.

Nationella Forskarskolan i Vard och Omsorg

Regeringen beslot 2000 att inratta 16 forskarskolor varav en ar Nationella forskarskolan
i vard och omsorg. Karolinska Institutet utsags till varduniversitet och Orebro universi-

tet, Mittuniversitetet, Mélardalens hdgskola och Hogskolan Dalarna &r partneruniversi-

tet/hogskolor. Malsattningen &r att stodja kunskapsutvecklingen och forskarutbildning-

en inom damnesomradet.

Gymnastik- och idrottshégskolan

K1 har sedan l&ange ett ndra samarbete med Gymnastik — och idrottshégskolan och Cent-
rum for idrottsforskning inom saval utbildning som forskning och forskarutbildning.
Auvtal och dverenskommelser om samverkan finns mellan GIH och Karolinska Institu-
tet, Stockholms universitet, Lararhogskolan i Stockholm och Orebro universitet.

Stockholm Bioinformatics Center

Stockholm Bioinformatics Center (SBC) &r ett samarbete mellan Kl, Stockholms Uni-
versitet och KTH. Bioinformatik ar ett nytt angeldget forskningsomrade inom vilket
matematik och datavetenskap tillampas pa biologiska fragestallningar. Detta galler i
synnerhet atkomst, hantering och analys av biomolekylara (DNA, protein) data.

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES)

Stockholm School of Entrepreneurship (SSES) drivs i samverkan mellan KI, KTH,
Handelshogskolan i Stockholm och Konstfack. Malet &r att starka Stockholmsregionen
som ett ledande innovations- och entreprendrcentrum. Detta sker genom forskning, ut-
bildning och affarsskapande aktiviteter. Bland annat bedrivs kurser i entreprendrskap
inom ramen for olika hdgre utbildningar.
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Centrum for forsknings- och bioetik

Centrum for bioetik fokuserar pa forskning kring vérderingar och normer inom biome-
dicinen. Amnesomradet omfattar medicinsk etik inom bl a véarden, humanistisk medi-
cin, forskningsetik, etiska fragor kring anvandning av férsoksdjur samt anvandning av
bioteknologi inom olika omraden. Centrat drivs fran och med 2008 i samarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet och Uppsala universitet.

Sodertorns hogskola

K1 har samarbete med Sddertérns hogskola bl a genom de ca 30 doktorander som un-
dervisar och handleder vid hogskolans naturvetenskapliga program. Samarbetet &r in-
riktat mot de biomolekylara delarna av kemin bl a cell- och molekylarbiologi. Malet

ar en interaktiv miljo, dar kemister och biologer kan samverka och dra nytta av var-
andras kompetens, synsatt och metodik. Starka omraden finns bl.a. inom utvecklingsbi-
ologi, genreglering och ladkemedelskemi.

Omfattning av samarbetena med andra larosaten och konsekvenser for larare och stu-
denter (ska anges enligt regleringsbrev).

Omfattningen av samarbetena later sig inte alltid redovisas utan i de fall det varit moj-
ligt och beddmts vasentligt har detta angivits. For larare och studenter ar det givetvis
positivt och inspirerande att mota manniskor med andra kompetenser. Den arbetsfor-
delning som det blir ger ocksa majlighet till fordjupade kunskaper, som det inte ar rim-
ligt att det egna larosétet bygger upp. Det &r i denna brytning mellan olika kompetenser
som ny kunskap och idéer ofta kommer fram. Forskningen blir ocksa alltmer system-
overgripande.

Rent praktiskt kan det i vissa fall bli fraga om resor till det andra larosatet, men den

eventuella oldgenheten véger latt mot fordelarna kunskaps- och effektivitetsmassigt
sett.
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INTERNATIONALISERING

Mal enligt regleringsbrev

e Universitet och hdgskolor skall bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte
att framja utbildningens kvalitet samt forstaelsen for andra lander och for interna-
tionella forhallanden. Larosatena skall utveckla sin uppfoljning av internationalise-
ringsarbetet. Rorligheten avseende larare och studenter, sarskilt inom lararutbild-
ningen, skall 6ka.

Mal KI05:

o Oka utbytet med internationellt framstaende universitet och institut

e Utveckla langsiktiga program och samarbeten for att stimulera bilateralt
utbyte av studenter, doktorander och nydisputerade

Internationalisering av grundutbildningsprogrammen

Internationalisering av utbildningsprogrammen har under aret bedrivits enligt vad som
beslutats i handlingsplanen for grund- och vidareutbildningarnas internationalisering
2007-2009. Med handlingsplanen som grund faststalldes infér 2007 verksamhetsplaner
for respektive utbildningsprograms internationaliseringsverksamhet. Internationella
kommittéer arbetar med respektive utbildningsprograms internationalisering. Utbild-
ningsprogrammen har stod i sitt arbete genom internationella koordinatorer och interna-
tionella studievégledare.

Kvantitativa mal inom grundutbildningen

e Studentutbytet ska dka. Samtliga utbildningsprogram ska, om inte sérskilda skal fo-
religger, ha avtal om studentutbyte i en omfattning som motsvarar platser sa att
mellan 20-60 procent av studenterna ndgon gang under sin studietid ges mojlighet
att genomfora en studieperiod vid ett partneruniversitet utomlands.

o Lararutbytet ska oka med mellan 20 och 50 procent beroende pa uthildningsprogram.

En majoritet av de utbildningsprogram som deltar i studentutbyte nadde under 2007
malet avseende antalet platser inom avtal om studentutbyte. De program som erbjuder
flest platser ar lakar-, sjukskoterske-, arbetsterapeut- och biomedicinprogrammen. Ov-
riga program arbetar med att 6ka mojligheterna till fler platser for studentutbyte. De
flesta studenter som valde att studera utomlands under en period 2007 bedrev studier
inom nagot av utbytesprogrammen Erasmus, Nordplus och Linnaeus-Palme. En majori-
tet av dessa valde att forlagga utlandsperioden vid ett utbytesuniversitet i ett europeiskt
land. Dock 6kade antalet studenter inom utbytesprogrammet Linnaeus-Palme starkt un-
der aret. Linnaeus-Palmeutbytet avser 1ag- och medelinkomstlander.

K1 har dessutom studenter som bedriver studier vid partneruniversitet utanfér namnda
utbytesprogram. Studenterna har ocksa mojlighet att som valbar kurs vélja "Global Hal-
sa” som delvis ar forlagd utomlands. Dessutom kan de vélja att genomfora projekt- och
examensarbeten utomlands. Lékarprogrammets studenter hade under aret méjlighet att
delta i utlandsférlagda kurser inom ramen for de sa kallade valfria perioderna.
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Det totala antalet utresande studenter 6kade nagot jamfort med foregaende ar trots en
kraftig minskning under aret av utresande studenter inom utbytesprogrammet Erasmus.
Minskningen inom Erasmus beror till storsta delen pa att antalet utresande studenter pa
lakarprogrammet, som dominerar studentutbytet, minskat. Orsaken till det ar att pro-
grammet under 2007 infort en ny utbildningsplan vilket inneburit att det varit svart for
studenter pa vissa terminer att planera for utbytesperioder under aret. Programmet arbe-
tar for att hitta [6sningar for att mojliggora utbyten inom den nya utbildningsplanen.

4 N

Utresande studenter inom utbytesprogram ar 2007, totalt 185 st
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Aven antalet inkommande studenter 6kade nagot under 2007. Biomedicin-, lakar- och
sjukgymnastprogrammen har under aret tagit emot fler studenter jamfort med foregaen-
de ar medan barnmorske- och folkhalsovetenskapsprogrammen tagit emot farre studen-
ter. Det begransade antalet platser inom verksamhetsforlagd uthildning paverkar fortfa-
rande mojligheten till en ytterligare 6kning av antalet inkommande utbytesstudenter.
Totalt sett ar antalet inkommande studenter fortfarande hégre &n antalet utresande var-
for bristen pa balans i utbytet kvarstar.

Studentutbyte inom utbytesprogram 2003 - 2007 )

Inkommande 242

J

Antalet utresande larare ligger kvar pa samma niva som foregaende ar medan antalet in-
resande larare har minskat. Linnaeus-Palmeprogrammet dominerar liksom foregaende
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ar lararutbytet nar det géller inresande larare. Antalet inresande inom Nordpluspro-
grammet har minskat kraftigt. De program som dominerar lararutbytet ar sjukskoterske-
folkhélsovetenskaps-, lakar- och arbetsterapeutprogrammen. De flesta utresande larare
valde att undervisa vid ett partneruniversitet inom Europa.

Utresande larare inom utbytesprogram

2004 2005 2006 2007
Erasmus 36 30 34 36
Nordplus 5 5 10 6
Linnaeus-Palme 19 12 16 19
Totalt 60 47 60 61

Inresande larare inom utbytesprogram

2004 2005 2006 2007
Erasmus 15 15 10 9
Nordplus 10 15 10 4
Linnaeus-Palme 17 22 20 22
Totalt 42 52 40 35

Kvalitativa mal inom grundutbildningen

e Kvalitetsaspekten ska beaktas vid utvardering av befintliga och nya avtal.
e Internationaliseringsarbetet ska regelbundet utvarderas
e Det internationella studentutbytet ska kvalitetssékras.

e Antalet kurser/utbildningsmoment pa engelska ska 6ka liksom antalet platser i verk-
samhetforlagd utbildning med engelska som undervisningssprak.

e Beredskapen for nationella och individuella kriser for ut- och inresande studenter
ska oka.

e KIl ska delta i utvecklandet av gemensamma internationella utbildningsprogram, sk
joint programmes.

For att sakra kvaliteten pa samarbetsavtalen har en genomgang av befintliga avtal gjorts
vid respektive utbildningsprogram. Som ett resultat av genomgangen har vissa utbild-
ningsprogram minskat antalet samarbetsavtal.

Arbetet med utvardering av internationaliseringsarbetet vid KI har fortsatt under aret i
enlighet med den plan for utvardering som tagits fram. Under 2007 har en enkatstudie
genomforts i vilken nu yrkesverksamma f d studenter fatt ge sin syn pa vardet av delta-
gande i studentutbyte under studietiden vid KI. Resultatet av enkéaten har presenterats i
en rapport. Infor lasaret 2006/07 kompletterades det frageformular studenterna far fylla
i efter avslutat utbyte med fragor som ror synen pa och vardet av den just genomforda
utbytesperioden. Studenternas svar i formuldaren har sammanstéllts och sammanfattats i
slutet av 2007 och kommer liksom tidigare ndmnda enkaétstudie att utgora underlag foér
det fortsatta utvarderingsarbetet. Kvantitativ uppfoljning av student- och lararmobilitet
har gjorts I6pande under aret.
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Arbetet med att sékerstélla att ans6kningsrutiner, nominerings- och tillgodorédknande-
processer ar rattssékra och transparenta har fortsatt under aret. Informationen kring stu-
dentutbyten pa webben har utvecklats.

Satsningen pa kompetensutveckling i engelska for larare har fortsatt i syfte att 6ka anta-
let reguljara kurser pa engelska for studenter. Nar det géller det begransade antalet eng-
elsksprakiga platser i verksamhetsforlagd utbildning kvarstar problemet.

Under aret har ocksa beredskapen for individuella och nationella kriser for in- och utre-
sande studenter 0kat. Rutiner for krishantering har tagits fram och kompletterar Kls
overgripande krisplan. KI har under aret fortsatt samarbetet inom Erasmus Mundus
master course in international health.

Mal och samarbeten inom forskningen

Det internationella arbetet ar centralt inom Kls verksamhet. Grunden for de interna-
tionella kontakterna &r det samarbete som bedrivs mellan enskilda forskare och forskar-
grupper. Kontakterna sker ocksa i mer samordnade former. | Kls strategi for internatio-
nalisering av forskningen anges féljande 6vergripande mal:

o Starka Kils forskning for att uppna excellens inom olika forskningsfalt.
e Frédmja mobilitet.

e Som en del av det globala samhéllet bedriva forskning avseende halsofragor av
globalt intresse.

e Skapa mojligheter for forskare fran olika lander och miljoer att motas.
e Starka varumarket.

Vid KI finns for narvarande ca 80 dvergripande internationella avtal om forskarutbild-
nings- och forskningssamarbeten samt 10 vetenskapliga koordinatorer, vilka verkar for
att stimulera nya natverk och kontakter, och att vid behov kunna sprida information om
hela Kls verksamhet. K1 har tva “kontor” i Kina och ett i Singapore vilket ar ett mycket
konkret uttryck for ett nara samarbete. Kontoren i Kina drivs gemensamt med Chalmers
och KTH.

Det europeiska natverket EUROLIFE é&r ett exempel pa en av Kls strategiska allianser
utan avtal om forskningssamarbete. EUROLIFE bestar av sju europeiska forsknings-
universitet inom Life Sciences som dels samarbetar kring EUs ramprogram, dels verkar
for langsiktigt samarbete inom parternas olika infrastrukturomraden (exempelvis bio-
banker och imaging). Kls treariga atagande som koordinator av natverket upphorde i
och med budgetaret 2007.

Konferenser, symposier, workshops och internationella besok fran forskningsledande
universitet och organisationer &r andra viktiga aktiviteter for att stédja utvecklingen av
starka forskningsmiljoer vid K1 samt for att utoka Kls kunskapsbank. Den internatio-
nella konferensen “Days of Molecular Medicine” i samarbete med Nature Medicine och
Massachusetts General Hospital halls vartannat ar vid KI.

Under aret inrattade K1 Centrum for global halsa. Centrumbildningen kommer bl a att
verka for hojd kvalitet och volym pa forskning inom omradet med fokus pa medel- och
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laginkomstlander. Det kan ske bl a genom 6kad koordination mellan Kls institutioner
och externa parter och genom att verka for 6kade externa anslag for langsiktiga insat-
ser. Centrumbildningen ar kopplad till Institutionen for folkhélsovetenskap med IH-
CAR (Division of International Health) och KIRT (Karolinska International Research
and Training Program).

Ett matt pa samarbetet ar hur stor andel av Kls publikationer som har producerats i
samarbete med forfattare utanfor universitetet. Ar 2007 hade 55 procent av Kl artiklar
(inklusive Oversiktsartiklar) minst en forfattare med adress utanfor Sverige. Detta inne-
bar en mindre 6kning sedan budgetaret 2006. 40 procent av artiklarna hade minst en
forfattare fran nagon annan svensk organisation. Motsvarande siffra for 2006 var 44
procent. Forandringarna ar for sma for att ligga till grund for slutsatser om forandringar
i samarbetsmonster. Dessa siffror kan dessutom andras da fler artiklar fran 2007 kom-
mer in i databasen.

4 Samarbete Klis publikationer )
10096 [ - - - - - — - - m oo m oo
=X ==Nagon
medforfattare
utanfér Kl
=O== Medforfattare
utanfér
Sverige
—@— \edforfattare
inom Sverige
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
- J
Forskarutbyte

Utbyte av erfarenheter med andra forskare ar oundgéangligt bland annat for att kunna
félja den internationella utvecklingen av forskningen. Utbytet sker bl a genom konfe-
renser och symposier av olika slag. Nedan redovisas langre forskarutbyten uppdelat en-
ligt SCBs anvisningar. Manga faktorer paverkar forskarutbytets utformning och varia-
tioner mellan aren &r naturliga.

Destination for utresande forskare samt ursprung fér utlandska gastforskare med
minst 1 veckas forskningsverksamhet vid Kl under 2006 och 2007

Utresande forskare Inresande forskare
Utbyten 2006 2007 2006 2007
EU-lander 54 45 91 81
Ovriga Europa 12 11 27 20
USA 45 50 49 31
Ovriga OECD 17 19 14 33
Ovriga vérlden 57 36 59 49
Totalt 185 161 240 214
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Europeiska Unionen

Intakterna under 2007 for forskningsbidrag fran EU uppgick till 185,6 mnkr, vilket ar
en okning pa 8 procent jamfort med aret innan. Kls intakter for forskningsbidrag fran
EU kommer i stort sett fran tva olika kéllor. Den absolut storsta delen kommer ifran
EUs Ramprogram, som forvaltas av DG Forskning, men en mindre del kommer ocksa
fran Folkhalsoprogrammet pa DG SANCO. Intéktstrenden under de senaste fem aren
har varit mycket positiv. Bidragen har mer an férdubblats under perioden 2003 - 2007.

| tabellen redovisas utvecklingen av antalet projekt under perioden 2004 — 2007.

Antal EU-projekt 2004 — 2007 (inkl beslut FP7)

2004 2005 2006 2007
Totalt antal projekt 164 217 219 244
- varav koordinator 24 33 33 39
4 Intakter fran EU 2003 - 2007 )
Mnkr 1856
200 1 1725 ’
150 Lo 1388 | o
1134
100 + 83,1
5044 - 1 -1 | -
0 | | | | |
\_ 2003 2004 2005 2006 2007 )

Sjatte Ramprogrammet (FP6)

Under aret har de sista projekten inom EUs Sjatte Ramprogram (FP6) kommit igang,
varav ett stort projekt som kommer att paga i fem ar. Under 2007 deltog K1 i 197 FP6-
projekt varav 28 som koordinator. KI koordinerar sju stora projekt av typen Integrated
Project eller Network of Excellence. Dessa projekt, med totala budgetar i storleksord-
ning 8-14 miljoner Euro och med 15 till 30 olika partners, har hég internationell ge-
nomslagskraft.

Sjunde Ramprogrammet (FP7)

EUs Sjunde Ramprogram (FP7) har startat under aret. K1 deltar hittills i 34 projekt var-
av sex stycken som koordinator (inklusive tva Integrated Projects). Dessa startas under
2008.

Den storsta nyheten inom EUs forskningsfinansiering under 2007 har varit starten av
Europeiska Forskningsradet (European Research Council, ERC). Denna finansierings-
form ar riktad till basforskning och vénder sig dels till yngre forskare (Starting Investi-
gator Grants, StG) och dels till mycket val meriterade forskare (Advanced Investigator
Grants, AdG). Under aret har ERC satsat pa StG och 9 167 ansokningar skickades in
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till forsta steget i processen, varav ett 70-tal fran KI. Ungefar 550 ans6kningar valdes ut
for att ga vidare till steg 2, varav fem (tva mén och tre kvinnor) fran KI. En forskare
fran KI har hittills erhallit ett StG men det finns goda forutséttningar att fa ytterligare
anslag da ERC ser 6ver budgetlaget i borjan av 2008.

Folkhalsoprogrammet

EUs Folkhélsoprogram forvaltas av DG SANCO i Luxembourg och deras ansékningar
och anslag skiljer sig markant fran Ramprogrammen i fraga om ansékningsférfarande
och finansieringsform. KI ar med i 13 projekt, varav fem som koordinator.

Amerikanska forskningsbidrag

Den amerikanska staten finansierar utlandska forskningsprojekt via flera olika departe-
ment och myndigheter. | USA finns dessutom ett stort antal ideella och privata stiftelser
som utlyser forskningsanslag som ar 6ppna for utlandska forskare.

Kls forskningsintakter fran amerikanska finansiarer for ar 2007 uppgick till 59,4 mnkr.

K1 har under 2007 koordinerat 16 projekt finansierade med statliga medel fran National
Institutes of Health (NIH), US Army, och National Science Foundation (NSF), samt va-
rit partner i ytterligare mer &n 30 federalt finansierade projekt.

f Intakter frén EU och USA 2003 - 2007 )
Mnkr
EU
USA
0 T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007
NG J

NIH ar Kls viktigaste samarbetspartner utanfor Europa. Forskningsbidraget fran NIH
for ar 2007 uppgick till 38,2 mnkr. Konkurrensen har ¢kat starkt under de senaste aren.
For den vanligaste typen av anslag, nya s.k. Research Project Grants (R01), lag den to-
tala beviljningsgraden ar 2007 pé& 19,2 procent. Ar 2003 var motsvarande siffra 24,1
procent.
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National Institutes of Health (NIH)
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Internationellt samarbete inom forskarutbildning

Internationellt samarbete ar en viktig del av Kls forskarutbildning. Ett flertal av Kls
doktorander tillbringar minst en manads tid i ett laboratorium utomlands och pa samma
satt kommer utlandska doktorander till KI for kortare eller langre perioder. En del sam-
arbeten sker inom ramen for ett mer formaliserat program i samarbete med ett universi-
tet eller forskningsinstitut, men for de flesta doktorander sker utbytet pa ett mindre
formaliserat satt.

Viktiga samarbeten sker med National University of Singapore varifran sju doktorander
antagits. Inom ramen for ”joint PhD program” med Helsingfors universitet (HU) utlys-
tes i oktober 2007 ytterligare tre doktorandplatser for gemensam registrering vid KI och
HU. Dessa studenter har HU som hemuniversitet och avslutar sin utbildning med dok-
torsexamen fran bade HU och KI, en sa kallad double degree.

Inom ramen for samarbetet mellan K1 och National Institutets of Health (NIH) i USA
holls i oktober ett symposium vid KI med deltagare fran KI samt NIH. Samarbetspro-
grammet har for narvarande 26 deltagande doktorander med handledare fran bade KI
och NIH.

Kl ingick 2007 avtal med RIKEN Brain Science Institute i Japan om ett gemensamt
forskarutbildningsprogram inom neurovetenskap enligt samma struktur som pagaende
program mellan K1 och NIH. Ett forsta gemensamt vetenskapligt symposium holls i
november 2007 for att vécka intresse for samarbeten bland Kls och RIKENS forskare.

KIRT

Karolinska International Research and Training Committee (KIRT) har i uppdrag att
utveckla och administrera Kls forskning, forskarutbildning och internationellt samarbe-
te avseende halsofragor av globalt intresse.

KIRT hade under 2007 tio pagaende samarbetsprogram med universitet i Ryssland,

Ukraina, Vietnam, Laos, Pakistan, Iran, Etiopien, Uganda samt flertalet lander i Cen-
tralamerika (Netropica programmet). Programmen innefattar forskarutbildning framst i
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s k sandwich modell, forskning samt kapacitetsutveckling i samarbete med ett stort an-
tal deltagande Kl institutioner. Under 2007 hade KIRT nittio studenter aktiva i de olika
programmen.

Under 2007 startades tva nya program, ett med National O.O Bohomolets Medical
University i Kiev, Ukraina och ett med National University of Laos (NUOL). Pro-
grammen finansieras av Svenska Institutet och Sida/SAREC.

Utbyte av forskarstuderande

Utbytet med andra laroséten ar ett viktigt verktyg for att den forskarstuderande skall fa
del av det internationella forskarsamhallets villkor och arbetssétt. Variationer i antal ut-
resande, inresande samt destination kan bero pad manga faktorer bl a forskningsomrade

och finansieringsmojligheter.

Destination for utresande forskarstuderande samt ursprung for inresande forskar-
studerande med minst 1 manads vistelse utomlands respektive vid Kl, under 2006
och 2007

Utresande forskarstuderande | Inresande forskarstuderande
Utbyten 2006 2007 2006 2007
EU-lander 66 60 96 54
Ovriga Europa 4 8 19 21
USA 29 25 8 8
Ovriga OECD 9 9 5 7
Ovriga vérlden 25 31 35 57
Totalt 133 133 163 147
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JAMSTALLDHET

Mal enligt Regleringsbrev

e Universitetens och hogskolornas jamstalldhetsarbete skall fa 6kat genomslag i
verksamheten. Konsfordelningen inom olika omraden och pa olika nivaer betraf-
fande saval studenter som personal skall vara jamn. Genusperspektiv skall fa ett
Okat genomslag i utbildningen.

Mal KI05: Efterstrava 6kad jamstalldhet i all verksamhet

Kls policy for jamstalldhet och mangfald

e Karolinska Institutet ska som arbetsplats praglas av gott ledarskap, delaktighet,
oppenhet, jamstalldhet och mangfald samt omsorg om miljon, saval den inre som
den yttre.

Inom jamstalldhetsomradet innebar policyn att samtliga medarbetare och studenter ska
ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett konstillhérighet. Jamstélld-
hetsarbetet vid KI syftar till att skapa en tolerant och inkluderande arbets- och studie-
miljo fri fran diskriminering. Att ta tillvara manniskors olika erfarenheter och kvaliteter
ar en forutsattning for excellens i savil forskningen som uthildningen.

Arbets- och studiemiljon pa Kl ska vara fri fran krankande sarbehandling och ge lika
mojligheter till kompetensutveckling. Jamstalldhet pa alla nivaer ska framjas genom att
vilja sokande av underrepresenterat kon da lika eller likvardig kompetens rader. Kl
verkar for lika 16n for likvardigt arbete, oavsett konstillhorighet. Kl ska vara en attrak-
tiv arbetsplats déar kvinnor och mén kan forena arbete med féraldraskap och dér dven
man ska utnyttja sin berattigade foraldraledighet.

Atgarder som har vidtagits for att fa en jamnare kénsférdelning inom grundutbild-
ningsprogram

K1 har ett utbildningsutbud som traditionellt har lockat framférallt kvinnliga studenter
och andelen kvinnor bland helarsstudenterna uppgar till 76 procent. Detta ar inget unikt
for K1 utan speglar situationen pa andra universitet och hdgskolor med vardutbildningar
samt pa manga av studenternas framtida arbetsplatser.

K1 har utformat webb och annat informationsmaterial for att sarskilt locka ocksa manli-
ga studenter. K1 efterstravar ocksa att alltid ha bade en kvinnlig och en manlig student-
ambassador pa utbildningsmassor, vid skolbesok och i andra sammanhang.

Teknik &r nagot som traditionellt har lockat manliga sokanden till hdgskoleutbildning
och vissa av Kls utbildningsprogram &r relativt tekniktunga. Till exempel har audio-
nom- och biomedicinska analytikerprogrammen valt att informera presumtiva studenter
om de tekniska inslagen i utbildningen och i yrket. Logopedprogrammet har inréttat ett
mentorsnatverk for manliga studenter.
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Ett resultat av gjorda insatser kan eventuellt vara att andelen manliga sékande dkat jam-
fort med tidigare for enstaka program. Till exempel bedémer audionomprogrammet att
de tidigare ndmnda insatserna haft betydelse for 6kningen av andelen manliga sékande
till programmet. Dock ar det sa att sammantaget har konsfordelningen pa KI som helhet
inte andrats namnvart de senaste aren. Detta gor att det ar svart att bedéma vilka even-
tuella resultat pa kort- respektive lang sikt Kls insatser lett till.

-

Konsfordelning bland nybdrjare pa nyboérjarprogram 2007

Arbetsterapeut

Biomedicin

Biomedicinska analytiker

Folkhalsovwetenskap

Logoped

Lakare

Optiker

Podiatri

Psykolog

Réntgensjukskoterske

Sjukgymnast

Sjukskoterske

Tandhygienist

Tandlakar

Tandtekniker

Nyborjarprogram totalt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

\_ B Man O Kvinnor Y,

Genusperspektiv i uthildningen

Under 2005 genomfordes ett projekt vid K1 dar studenter fran sjukskaterske- och lakar-
programmet granskade sina utbildningar utifran grunderna i lagen om likabehandling
av studenter i hogskolan. Granskningen har genererat ett antal atgarder som genomforts
under 2006 och 2007. Lakarprogrammet har faststallt nya kursplaner med larandemal
dar vissa av malen ar direkt kopplade till olika likabehandlingsperspektiv. Redan under
termin 1 ska studenterna kéanna till hur kultur, etnicitet, genus och kén paverkar bade
hélsa och sjukdom. Studenterna ska kunna relatera ndmnda faktorer till sina egna kun-
skaper, Overtygelser och erfarenheter. Audionomprogrammet har beaktat genusper-
spektiv inom omraden som berér horselutredning, horselrehablilitering, terapeutiskt
forhallningssatt och vetenskapsmetodik. Diskussionerna har da framfor allt behandlat
exempelvis behandling av patienter och eventuella skillnader som gérs mellan man och
kvinnor. | dessa diskussioner tangeras ofta aven etniska aspekter.
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Flera av Kls utbildningsprogram har infort moment i undervisningen med genusper-
spektiv eller transkulturella perspektiv. | vissa kurser finns ocksa ett hbt-perspektiv. En
del av programmen har som ambition att alla kurser ska ha ett genusperspektiv. For K
ar ovan namnda perspektiv sarskilt viktiga att framhalla i samband med undervisning i
patientbemotande. Jamstalldhetsaspekter beaktas i den hogskolepedagogiska utbild-
ningen for larare som ges internt vid K.

Rekryteringsmal professorer och lektorer

K1 har av regeringen alagts rekryteringsmalet att minst 30 procent av de professorer
som anstalls under perioden 2005 - 2008 skall vara kvinnor. | malet inkluderas beford-
rade professorer och gastprofessorer, men inte adjungerade professorer. K1 har ocksa
faststallt rekryteringsmal for 6vriga lararkategorier:

¢ Vid nyanstéllningar av lektorer och forskarassistenter bor konsfordelningen ligga i
intervallet 40 - 60 procent.

e Man bor utgora hogst 70 procent och minst 30 procent av de nyanstallda adjunkterna.

Under 2007 anstalldes, inklusive gastprofessorer, 36 personer som professorer, 15 kvin-
nor och 21 man. Tva kvinnor och atta man anstélldes pa utlysta professurer. Bland dem
som kompetensbefordrades till professor var fyra kvinnor och fyra man. Som professor
pa utlysta lektorat anstélldes fem kvinnor och fyra man. Nio personer anstélldes som
gastprofessor varav fem man och fyra kvinnor.

Under 2007 uppgick andelen kvinnor bland de nyrekryterade professorerna till 42 pro-
cent. Sammantaget ar andelen nyanstéllda kvinnliga professorer under 2005 — 2007,
34,1 procent (inklusive gastprofessorer). Kl ligger, med ett ar kvar av perioden, 6ver
regeringens rekryteringsmal. Procenttalet varierar mellan de olika vagarna att erhalla en
professur. Sett 6ver hela perioden 2005 — 2007 ar andelen kvinnor i gruppen utlysta
professurer samt professorer tillsatta pa utlysta lektorat 27 procent medan for gruppen
kompetensbefordrade professorer utgdér andelen 43 procent. En orsak till detta kan vara
att i den forsta gruppen missgynnas kvinnor av sndva amnesbeskrivningar som minskar
gruppen potentiella sokande till en viss anstallning.

K1 uppfyller for 2007 rekryteringsmalet for lektorer. Andelen kvinnor inom gruppen
forskarassistenter ligger i mitten av intervallet 40 — 60 procent, medan malet for ad-
junkter i fraga om andelen mén ligger precis mot slutet av intervallet. En viss forbatt-
ring har dock skett sedan budgetaret 2006.

Antal nyanstéallda professorer
2005 2006 2007
Varav Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Nyanstallda professorer 27 6 22 8 36 15
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Andel nyanstallda kvinnliga professorer

2004 2005 2006 2007
Utlysta professurer * 29 % 8 % 33 % 37 %
Kompetensbefordran 21 % 33 % 50 % 50 %
Gastprofessorer 50 % 50 % 0% 44 %
Totalt 25% 22 % 36 % 42 %

* Inklusive utlysta lektorat som tillsattes som professor

Andel 6vriga kategorier nyanstéllda kvinnliga larare

2004 2005 2006 2007
Lektor 37 % 66 % 60 % 43 %
Forskarassistent 50 % 58 % 61 % 48 %
Adjunkt 78 % 65 % 78 % 70 %

Andel kvinnor inom olika lararkategorier (heltidsekvivalenter)

2004 2005 2006 2007
Professorer 17 % 17 % 17 % 18 %
Universitetslektorer 47 % 49 % 47 % 47 %
Forskarassistenter 51 % 53 % 58 % 59 %
Universitetsadjunkter 85 % 84 % 84 % 83 %
Totalt 47 % 46 % 46 % 47 %

Rekrytering av larare

Vid anstéllning av larare pa K1 uppmanas beredningsgrupperna att "aktivt soka upp
tankbara kandidater, bade nationellt och internationellt. Sarskild aktivitet skall agnas at
kandidater av underrepresenterat kon for att framja jamstalldheten vid KI.”

Kls konsistorium har beslutat om en satsning pa sammanlagt 20 anstallningar som lek-
tor eller forskarassistent inom omraden dar det finns vetenskapligt valmeriterade kvin-
nor. Tva utlysningar har agt rum, dels 5 anstallningar under 2006 samt ytterligare 12
anstéllningar under 2007. Genom dessa utlysningar ges kvinnor mojligheten att merite-
ra sig for anstélining som professor. Forsta steget i utlysningsprocessen har varit en
kartlaggning av inom vilka omraden det finns lampliga kvinnliga kandidater. Utifran
denna kartlaggning har faststallts inom vilka @&mnesomraden utlysningarna skall ske.

En undersokning av arbetssituationen for lektorer och professorer pa KI pagar och vén-
tas bli klar under varen 2008. Nagra av undersokningsomradena ar utbildning, erfaren-
het, forskning, undervisning, finansiering och 16n. Undersékningsgruppens arbetssitua-
tion kommer att analyseras, detta dven ur ett genusperspektiv. Undersékningen ér en
mer omfattande uppfdljning till en tidigare genomférd undersékning 2001.
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Karriarservice

Karolinska Institutet Karridrservice (KICS) utgor ett viktigt verktyg i syfte att forbattra
mojligheterna for kvinnor att erhalla hogre anstallningar. Under 2007 har en mangd ak-
tiviteter anordnats, t ex information om Kkarriarvagar for forskare, CV-skrivande, an-
slagssokande, livs- och karriarplanering samt andra karridarverktyg. Majoriteten av del-
tagarna har varit kvinnor. Alla aktiviteter har i stérsta mojliga utstrackning hallits pa
engelska for att uppna storsta mojliga tillganglighet for malgruppen.

Jamstéalldhet inom forskarutbildning

Andelen kvinnor bland de nyantagna till forskarutbildningen har 6kat med 4 procent
sedan ar 2006, men &r i niva med andelen budgetaret 2004. Andelen kvinnor bland den
totala gruppen forskarstuderande har varit ungefar pa samma niva, kring 60 procent,
under de senaste aren. Detsamma géller andelen bland dem som avlagt doktorsexamen.
Licentiatutbildningen, bade i frdga om nyantagning som examination, domineras kraf-
tigt av kvinnor. Den héga andelen kvinnor inom forskarutbildningen &r en bestaende
trend och ligger sifferméssigt éver intervallet 40 — 60 procent. Forskningen domineras
totalt sett av man. Kl bedriver ett fortlopande arbete for att andelen kvinnor skall 6ka
ocksa ovanfor forskarutbildningsnivan.

Andel kvinnor i forskarutbildning
2004 2005 2006 2007
Nyantagna forskarstuderande 62 % 61 % 59 % 62 %
-varav licentiander 63 % 61 % 60 % 88 %
*Forskarstuderande (aktiva >10%) 61 % 61 % 60 % 61 %
Licentiatexamen 63 % 77 % 60 % 77 %
Doktorsexamen 62 % 56 % 63 % 61 %

Rekrytering till ledningsfunktioner

K1 tillampar sedan ett antal ar tillbaka en modell for att sakerstélla en jamn konsfordel-
ning bland dekaner/prodekaner ("varannan damernas”). Vid dekanvalet hosten 2007 ut-
sags en kvinnlig dekan och tva manliga dekaner. Bland prodekanerna var fordelningen
foljaktligen tva kvinnor och en man. Av ledamoéterna i Kls tre styrelser (for grundut-
bildning, forskning respektive forskarutbildning) ar 40 procent kvinnor. Vid Kl ar rek-
tor kvinna och prorektor man.

Sammanlagt har K1 under 2007 haft 22 tidsbegransade prefektférordnande varav
7 kvinnor och 15 mén samt en manlig och en kvinnlig chef for biblioteket respektive
universitetsforvaltningen. Av Kls 32 hogsta chefer ar 12 kvinnor vilket motsvarar 38

procent.
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SAMVERKAN INOM RAMEN FOR ALF-AVTALET

Reviderat regionalt ALF-avtal

(ALF: avtal mellan stat och landsting om utbildning av lakare och kliniskt inriktad medicinsk forskning)

I december 2007 traffades ett nytt regionalt ALF-avtal mellan KI och Stockholms lans
landsting (SLL) mot bakgrund av att en ny samverkansorganisation mellan KI och SLL
inom utbildning, forskning och utveckling trader i kraft den 1 januari 2008.

Kl och SLL har tillsammans en 6vergripande vision om att en utveckling av halso- och
sjukvarden och den medicinska forskningen och uthildningen ska ge stockholmsregio-
nen en nationell och internationellt konkurrenskraftigt sjukvard och forskning. Den hitt-
illsvarande samarbetsorganisationen har dock inte visat sig vara helt &andamalsenlig for
att tillgodose de malsattningar och visioner som K1 och SLL har. Det kanske mest
framtradande problemet har varit fragmenteringen av saval beslutsstruktur som resurs-
anvandning. Mot denna bakgrund foreslog den s.k. SASS-utredningen (utredningen om
Stockholms akademiska sjukvardssystem) en ny samverkansorganisation och foljaktli-
gen aven en revidering av det regionala ALF-avtalet.

Fran och med 2008 kommer samverkan att organiseras utifran tva istéllet for tre nivaer:
en koncernévergripande ledningsniva, och en verksamhetsniva bestaende av FoUU-
grupper. Pa ledningsniva, understallda Ledningsgruppen KI/SLL, bildas nya samver-
kansorgan for forskning, utbildning och infrastruktur. Dessa ar Forskningsstrategiska
kommittén, Styrelsen for utbildning och Infrastrukturradet.

Infrastrukturradet etablerades redan den 1 januari 2007 for att skapa ett system for batt-
re planering och prioritering samt ett effektivare utnyttjande av resurser for infrastruk-
tursatsningar. Bakgrunden till radets tillkomst var bl a en bred uppfattning om att var-
ken Kl eller SLL under senare ar gjort de investeringar i FoUU-infrastrukturen som
kravs for att uppna de ambitioner som bada organisationerna uttalat, namligen att inta
ledande positioner saval nationellt som internationellt. En modern och andamalsenlig
infrastruktur ar nodvandig for forskningen, utbildningen och varden, och en gemensam
kraftsamling for att aterstélla kvaliteten pa infrastrukturen bedémdes nédvéndig.

Huvuduppgiften for Forskningsstrategiska kommittén ar, sdésom namnet avspeglar,
forskningsstrategiska fragor. Tanken ar att foretradare for de samverkande parterna
skall ha mandat att Overblicka de gemensamma resurserna for forskning och utveckling
och foresla prioriteringar och satsningar av olika slag. Kommitténs prioriteringar for-
vantas fa genomslag i beslutsfattande organ inom Kl och SLL, vilka formellt disponerar
resurserna. FOr att nd gott resultat kravs ett nara samarbete med Infrastrukturradet. Till
uppgifterna hor ocksa att i det arliga budgetarbetet lagga forslag till anvandningen av de
gemensamma resurserna for forsknings- och utvecklingsomradet.

Det nya samverkansorganet for utbildning ar Kls sérskilda organ for utbildning - Sty-
relsen for utbildning. Styrelsen kommer dels att vara understélld ledningsgruppen
KI/SLL, dels konsistoriet/rektor for den forfattningsreglerade verksamheten. Med den
nya organisationen far Kls utbildningsansvariga ett 6kat inflytande 6ver den kliniska
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utbildningen och SLL inflytande 6ver utbildningens innehall och omfattning. Ytterliga-
re mal ar ocksa att fa tillstand ett battre utnyttjande av platserna for den verksamhets-
forlagda utbildningen och en hogre kvalitet pa den kliniska utbildningen.

Under Styrelsen for utbildning inrattas ett centrum for klinisk utbildning (CKU), besta-
ende av fyra enheter som &r geografiskt fordelade 6ver landstingsomradet. CKU:s verk-
samhet kommer att indelas i fyra ansvarsomraden; interprofessionell utbildning, peda-
gogisk fortbildning av larare (lararakademi), pedagogisk utveckling och hantering av
kliniska utbildningsplatser.

Sammanfattningsvis ar grundidén for verksamheten vid dessa tre nya samverkansorgan
inom infrastruktur, forskning och utbildning att astadkomma ett helhetsperspektiv pa
framst resursanvandningen inom respektive omrade. Styrelsen for utbildning har en sér-
skild stéllning i sammanhanget genom att den utdver att vara samarbetsorgan ocksa
fullgor uppgifter enligt hogskoleférordningen pa utbildningsomradet och i den rollen
har andra befogenheter.

Gemensamma prioriteringar och férdelning av ALF-medlen

Samverkansorganisationen KI/SLL har en resursférdelningsmodell for FoUU-medel
(ALF-medel och av landstinget anvisade FoUU-medel) for gemensam prioritering.
Modellen bestar forenklat beskrivet av tva huvudgrupperingar, utbildning respektive
forskning och utveckling.

Grundutbildning av lakare

De ALF-medel som &r avsedda for grundutbildning har under 2007 fordelats pa lakar-
programmet (98,15 mnkr) och undervisningslokaler (7,68 mnkr). Dessutom har medel
(4,0 mnkr) tilldelats logopedutbildningen vid KI vilket motsvarar den avsattning for ut-
bildningen som tidigare gjorts inom ramen for ALF-avtalet. Medel (4,0 mnkr) har ock-
sa forts till kliniska kunskapscentrum — KKC — en gemensam satsning dar ALF-medlen
bidrar till en del av kostnaderna.

Kliniskt inriktad medicinsk forskning

Den gemensamt prioriterade resursen for forskning och utveckling delas in i verksam-
hetsfordelade medel, centralt sokbara medel och sérskilda satsningar. Riktlinjen for pro-
centfordelning mellan dessa ar 60/25/15 pa en bas om ca 690 mnkr for 2007.

De verksamhetsfordelade medlen, som utgar till kliniker/verksamheter vid sjukhus och
sjukvardsomrade/motsvarande bestar av basersattning, hyresmedel och aktivitetsrelate-
rad ersattning. Centralt s6kbara medel ar huvudsakligen ALF-projektmedel for kliniskt
inriktade medicinska forsknings- och utvecklingsprojekt. Projektmedel utlyses arligen
och kan avse medel for ett, tva eller tre ar. Ansokningarna bedéms och prioriteras av
nationellt ssmmansatta prioriteringsgrupper. Medel for sérskilda satsningar star till
Ledningsgruppens KI/SLL foérfogande fér gemensamma prioriteringar inom olika om-
raden. Under 2007 har satsningar gjorts bl.a. pa infrastruktur, centrumbildningar, fors-
karskolor och karriarutveckling for kliniskt verksamma forskare.

Det ekonomiska utfallet redovisas i tabeller nedan. Den utgaende balansen inom forsk-
ning och utveckling pa 121,7 mnkr utgors framforallt av ALF-medel pa 105 mnkr och
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bestar huvudsakligen av ej ianspraktagna ALF-projektmedel och beslutade men ej ian-

spraktagna medel for riktade satsningar samt reserverade medel for infrastruktursats-

ningar. | balansen ingar ocksa SLL-medel pa 16,7 mnkr som bl a utgors av projektme-

del som inte tagits i ansprak pa grund av fordréjningar vid projektstart samt beslutade

men ej ianspraktagna medel for riktade satsningar. Av den utgaende balansen inom ut-

bildning ligger 3,4 mnkr pa ALF-medel och 0,1 mnkr pa SLL-medel.

Aterredovisning av ALF-, SLL- och externa medel &r 2007 med uppdelning p& verk-
samheter (mnkr) (ldmnad av Stockholms lans landsting)

Forskning o
Utbildning utveckling Totalt

Intakter
ALF-medel (anslag 25:72 ap 6) 100,5 427,0 527,5
ALF-omférdelning 13,3 -13,3
SLL-medel 571,2 379,1 950,3
Externa medel 50,0 142,4 192,4
Summa intékter 735,0 935,2 1670,2
Kostnader
Personal 641.,4 380,1 1021,5
Lokaler 39,6 210,6 250,2
Ovr kostnader 50,5 312,3 362,8
Summa kostnader 7315 903,0 1634,5
Arets kapitalférandring 3,5 32,2 35,7
Ingdende balans fran 2006 0,0 89,5 89,5
Summa utgaende balans 2007 3,5 121,7 125,2
Utveckling av ALF-, SLL- och externa medel 2004-2007 (mnkr)

2004 2005 2006 2007
Intékter
ALF-medel 480,5 5111 5249 527,5
SLL-medel 669,0 7247 874,4 950,3
Externa medel 198,0 113,0 137,7 192,4
Summa intakter 13475 1348,8 1537,0 1670,2
Kostnader
Personal 808,5 831,1 990,4 1021,5
Lokaler 168,0 194,7 246,3 250,2
Ovr kostnader 354,0 280,5 270,6 362,8
Summa kostnader 1330,5 1 306,3 1507,3 1634,5
Arets kapitalforandring 17,0 42,5 29,7 35,7
Ingadende balans fran foregdende ar 0,0 17,0 59,8 89,5
Justering 0,3
Summa utgaende balans 17,0 59,8 89,5 125,2
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PERSONAL

Personalredovisning

I oktober 2007 hade K1 4 066 personer anstallda, en 6kning med 125 personer jamfort
med samma period 2006. Det totala antalet anstallda motsvarar 3 687 helarsarbetskraf-
ter, en 6kning med 2 procent eller 79 helarsarbetskrafter. Férandringarna ar relativt sma
inom flertalet av personalkategorierna. Undantag utgor forskarassistenter, adjunkter och
doktorander med anstéllning som 6kat med 13,9 respektive 10 procent. En minskning
har skett bland lektorer inom klinisk verksamhet, &ven om det handlar om ett litet antal.
Laboratoriepersonalen har minskat under en rad av ar vilket framst kan antas bero pa
den tekniska utvecklingen.

Okningen av forskarassistenter foljer Kls mal att 6ka antalet mellantjénster och 6kning-
en av doktorander med anstallning ar i linje med att astadkomma battre forhallanden for
forskarstuderande. Samtidigt har antalet forskarstuderande med utbildningsbidrag mins-
kat med 9 procent.

Personalomséttningen var for tillsvidareanstéalld personal 10 procent. En ékning med 3
procent mot 2006. Den totala personalomséttningen som inkluderar personal med tids-
begransad anstéllning (och doktorander med anstallning) var 21 procent, vilket &r en
okning med en procentenhet. Under aret har 232 personer anstallts och 176 slutat.

K1 hade i oktober 2007, férutom anstalld personal, 330 forskarstuderande med utbild-
ningsbidrag, vilket som namnts, & en minskning med 34 personer (9 procent) jamfort
med 2006. Av de forskarstuderande med utbildningsbidrag férenade 67 procent (68
procent 2006), 222 personer (248), detta med en assistenttjanst.

I KI verksamhet deltar darutdver ett stort antal personer utan formell anstallning. Fram-
for allt galler detta géstforskare, stipendiater och oavlidnade docenter. Antalet stipendia-
ter var 178, vilket & en minskning med 21 jamfort med foregaende ar. Dessutom deltar
landstingsanstalld personal sdsom sjukskaterskor, sjukgymnaster, lakare m fl i utbild-
ning och forskning.

Under 2007 anstalldes, inklusive gastprofessorer, 36 personer som professorer, 15 kvin-
nor och 21 man. Tva kvinnor och atta man anstélldes pa utlysta professurer. Bland dem
som kompetensbefordrades till professor var fyra kvinnor och fyra man. Som professor
pa utlysta lektorat anstélldes fem kvinnor och fyra man. Nio personer anstélldes som
gastprofessor varav fem man och fyra kvinnor. Vidare har 19 personer anstéllts/beford-
rats till lektor, varav 8 kvinnor.

Darutover har KI under aret anstallt 21 adjungerade professorer, varav 4 kvinnor, och
15 adjungerade lektorer, varav 5 kvinnor. Vidare har 18 adjungerade professorer och 13
adjungerade lektorer fatt forlangning av sina forordnande. Totalt fanns i oktober 98 ad-
jungerade professorer, 66 adjungerade lektorer och 6 adjungerade adjunkter
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Helarsarbetskrafter, olika personalkategorier
Forandr
2004 2005 2006 2007 2006-2007

Professor preklin 180 176 175 176 1%
Professor klin 127 132 134 136 1%
Universitetslektor preklin 89 94 96 96 0 %
Universitetslektor klin 47 48 45 41 -9 %
Forskarassistent 76 72 62 70 13 %
Universitetsadjunkt 228 220 219 239 9%
Forskare 586 626 664 666 0 %
Doktorand 567 555 532 586 10 %
Sekreterare 204 176 175 169 -3 %
Ovr adm personal 668 661 684 701 2%
Laboratoriepersonal 261 252 241 231 -4 %
Ovr tekn personal 543 542 581 576 1%
Totalt 3576 3554 3608 3687 2%

Anm till personalredovisning: | berdkningen ingér alla anstallda oavsett omfattning och langd pa anstall-
ning. Dock ingdr inte anstallda pé assistenttjanst i forening med utbildningsbidrag. Tjanstlediga for annan
anstallning, sjukpension mm ingér inte heller. Berakningstillfallet ar for bade arsarbetskrafter och an-
stéllda oktober 2007. Vad géller antalet anstallda har endast personer med heltidstjanstledighet raknats
bort. Adjungerade larare ingar inte.

Kdnsfordelning

Liksom foregaende ar ar cirka tva tredjedelar av antalet anstallda kvinnor. Bland pro-
fessorer &r 18 procent kvinnor. En 6kning med en procentenhet jamfort med 2006.
Inom grupperna lektorer, forskarassistenter och forskare ligger konsfordelningen inom
Kls mal 40-60 procent. Grupperna adjunkter, doktorander (doktorander anstallda pa
doktorandanstallningar), teknisk, laborativ och administrativ personal domineras av
kvinnor.

4 N

Konsfordelning olika personalkategorier, totalt 3 687

Professor Kv 57 M255=312

[
[j Lektor Kv 64 M 73=137
[D Fo-assistent Kv 41 M 29= 70
|::| Adjunkt Kv 198 M 41=239
| T | Forskare Kv 328 M 338 =666
| 7 | Doktorand Kv 398 M 188 = 586
| T |Tekn personal Kv 630 M 177 = 807
| T |Adm personal Kv 686 M 184 = 870
860 E;OO 460 2‘00 0 2‘00 460 éOO 860
_ OKvinnor (tot 2 402) EMan (tot 1 285) /
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Medelalder

Medelaldern hos Kls anstéllda uppgar till 45 ar och har i stort sett varit densamma se-
dan 1996. Medelaldern for tillsvidareanstalld personal &r 2007 of6randrat 51 ar jamfort
med 2006.

Skillnaden i alder mellan olika kategorier foljer naturligen befattningen. Medelaldern
for professorer ar 57 ar, lektorer 54 ar, adjunkter 50 ar, forskare och forskarassistenter
ar 42 ar och doktorander med anstéllning 33 ar. For laborativ personal ar den 53 ar, 6v-
rig teknisk personal 41 ar och administrativ personal 45 ér.

Disputerade

Totalt antal anstéllda som disputerat var i oktober 2007: 1 541 personer varav 829 man
och 712 kvinnor. En 6kning med 80 disputerade sedan 2006.

Av andelen larare enligt htgskoleférordningen &r 71 procent (625) disputerade. Av des-
sa uppgar antalet professorer, lektorer och forskarassistenter till 575, varav alla ar dis-
puterade. Utdver lararna finns 916 disputerade - de flesta anstallda som forskare.

Antal disputerade larare samt andel av samtliga larare 2004 - 2007
Ar Antal disputerade Andel av samtliga
2004 605 70 %
2005 589 71 %
2006 616 75 %
2007 625 71 %
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2007 har minskat markant i samtliga grupper. Totalt har Kl en lag
sjukfranvaro men uppgifterna, sarskilt for korttidsfranvaro, kan vara nagot osékra pa
grund av att den akademiska personalen inte har reglerad arbetstid i samma omfattning
som Ovrig personal. | vissa fall byts ocksa karensdag ut mot semester eller kompensa-
tionsledighet.

Kvinnornas sjukfranvaro, 2,7 procent, ar hogre an mannens franvaro pa 1,4 procent.
Kvinnors sjukfranvaro har dock successivt minskat fran 4,3 procent ar 2003 som var
forsta ar da redovisning lamnades, till 2,7 procent ar 2007. Den storsta franvaron ar inte
ovantat i gruppen éver 50 ar.

Ett mycket omfattande arbete har genomforts under de senaste aren for att minska sjuk-
talen. Aktiviteter som bidragit till att minska sjukfranvaron har bland annat varit ett ti-
digt och aktivt arbete med rehabilitering, recept med fysisk aktivitet i samarbete med
foretagshalsovarden och forsékringskassan, verktyg for att motverka stress och kom-
igang-grupper for att forhindra sjukskrivningar. Den mycket positiva utvecklingen av
samtliga sjuktal i de olika grupperna inte minst langtidssjukfranvaron kan - atminstone
delvis - antas vara ett resultat av dessa insatser.
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Sjukfranvaro
Ar 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %

Totalt 3,0 2,9 2,9 2,2
Andel langtidssjukfranvaro 70,9 70,8 72,1 63,3
Kvinnor 4.1 3,9 3,7 2,7
Man 1,1 1,2 1,5 1,4
Anstallda - 29 ar 1,4 1,4 1,3 0,9
Anstallda 30 - 49 ar 2,0 2,2 2,2 1,6
Anstallda 50 &r - 5,0 4,4 4.4 3,4

Langtidssjukfranvaron avser en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron.
Sjukfranvaron hos kvinnor och mén anges i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden inom
gruppen. Siffrorna anger alltsa inte sjukfranvaron for kvinnor och man i procent av den totala sjukfranva-
ron. Sjukfranvaron i aldersgrupper beraknas pa motsvarande satt

Lonespridningen

Loneskillnaderna mellan man och kvinnor kvarstar i huvudsak sedan 2006. Det bor dock
papekas att det utifran medelloner inte gar att direkt dra slutsatser om de skillnader som
finns mellan konen. For det kréavs en betydligt djupare analys. Under aret har en omfat-
tande I6nekartldggning och analys genomforts. | den har 67 grupper med lika arbeten
granskats for att sékerstélla jamstéallda I6ner mellan mén och kvinnor. Kartlaggningen vi-
sar att av det finns 47 befattningsgrupper dar bade méan och kvinnor férekommer och av
dessa &r 16nel&get hogre for kvinnorna i 25 grupper och hdgre fér ménnen i 22 grupper.
Sammantaget tolkas resultatet som att I6nelaget kan betraktas som jamstallt men maste
naturligtvis bevakas utifran I6nepolicy och enskilda individers prestationer. De laga ok-
ningarna av lonerna i tabellen nedan beror pa att férhandlingarna om de nya lénerna fran
och med oktober 2007 pagar och har saledes inte kunnat sla igenom.

Lonespridning vid Kl, 2007 (manadslon i kr)
Méan  Kvinnor Totalt 2007 2006 |Forandr
10:e 90:e
medel medel per medel per medel | Medel

Professor preklin 53175 50919 | 44000 52715 61100 | 52490 225
Professor klin 46 078 46984 | 39334 46228 53000 | 45885 343
Lektor preklin 39311 37912 | 33000 38512 44000 | 37774 738
Lektor klin 37577 39687 | 34080 38200 42000 | 37791 409
Forskarassistent 32282 31691 | 27900 31940 36800 | 31446 494
Universitetsadjunkt 32480 29587 | 26000 30106 35000 | 29950 156
Ovr larare/forskare 32115 29790 | 23500 30926 41750 | 30603 323
Doktorand 22425 22309 | 20000 22346 24050 | 21605 741
Sekreterare 18767 23526 | 20980 23453 26000 | 23 305 148
Ovr administr. personal | 31123 28257 | 21730 28978 38900 | 28 658 320
Laboratoriepersonal 23153 23209 | 20700 23207 25725 | 22923 284
Ovr teknisk personal 25050 22689 | 15700 23328 33000 | 22888 440

Fotnot: 10 % av individerna i gruppen har lagre 16n och 90 % har hégre 16n dn den 10:e percentilen90 %
av individerna i gruppen har lagre 16n och 10 % har hdgre 16n &n den 90:e percentilen. OBS att forand-
ringen i medelldn - forutom resultat av 16nedversynsférhandlingar — inkluderar 16neglidning vid t ex ny-
anstéllningar
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Kompetensforsorjning

Enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag ska alla myndigheter redo-
visa och analysera de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstélla att kompetens
finns for att nd verksamhetens mal. Nedan redovisas Kls mal och strategier inom omra-
det och resultatet.

Antal helarsarbetskrafter

Den externa finansieringen har 6kat under en lang rad av &r. Okade resurser har ocksa
tillkommit enligt senaste forskningspropositionen. Sammantaget innebér detta att anta-
let anstéallda totalt 6kat med 2 procent vilket i stort stimmer med angivna mal.

Infora en tydlig lararkarriar och forskarkarriar efter doktorsexamen. Stérka proces-
sen for rekrytering och urval. Rekrytera internationella toppforskare samt stodja
vara framsta forskare

Tillgangen pa hogkvalificerad personal &r helt avgorande for universiteten. Attraktiva
karriarmojligheter maste kunna erbjudas tillsammans med goda finansieringsvillkor.
Bristen pa anstallningar pa mellanniva &r ett allvarligt problem. Befattningsutredningen
har lamnat forslag for att starka denna niva. For att mota dessa behov har K1 i avvaktan
pa ny hogskoleforfattning infort ett nytt karridarsystem for larare och forskare géllande
fran och med 2007. Avsikten ar att skapa en tydligare och konkurrensutsatt karriarvag
inom K1 samt sékerstélla universitetets behov av kompetens och éppen kvalitetsgransk-
ning. Karriarsystemet kan ges olika inriktningar, dar det ar mojligt att bade meritera sig
och bli véarderad utifran sin speciella profil. Varje steg i systemet kraver en kvalitetsut-
vardering innan en ny anstallning kan erhallas. En kvalitetsutvardering kan leda till en
fortsattning inom Kis karriarsystem eller till annan karriar utanfor KI. Sammanfatt-
ningsvis har inférandet av en tydlig forskar- och lararkarriar kravt en forandring av ar-
betsmetoder enligt foljande punkter:

e LedigkungoOrande av anstéliningar inom karriarsystemet och darmed sékforfarande i
konkurrens

e Genom urval vid sokforfarande i konkurrens sker regelbundet en kvalitetsutvardering
e En systematisk planering for bemanning och kompetensbehov

Enligt de forsknings- och utbildningsstrategier som KI utarbetade i slutet av 2007 avser
Kl att

e Identifiera de mest framstaende forskargrupperna och under en period tillfora dessa
sérskilda resurser

e Ge varje enskild forskare och larare tydliga uppdrag

Utveckla ett internt ledarskap som framjar professionalism, hélsa, jamstalldhet och
mangfald. Gora prefektskap och andra ledningsuppgifter attraktiva for underrepre-
senterade grupper.

Att attrahera, behalla och motivera ratt medarbetare for att n& verksamhetens mal staller
stora krav pa chefer och ledare.
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Kls ledarskapsprogram har som malsattning att alla chefer ska erhalla utbildning i att
vara chef vid en myndighet/hdgskola och det personliga ledarskapet. Dessutom ska ut-
bildning for framtidens ledare/chefer genomféras utifran verksamhetens behov.

Det formella chefs-/ledarskapsprogrammet med 6 halvdagar genomférdes vid tre tillfal-
len. Programmet syftar till att ge nya chefer en baskunskap inom administration, for-
valtning och vad det innebar att vara arbetsgivare/chef. Malgruppen &r nya prefekter,
administrativa chefer och 6vriga chefer inom verksamheten.

I slutet av aret initierades en utbildning i det personliga ledarskapet. Intresset blev stort
och under hosten startades en pilotutbildning med 14 deltagare spridda 6ver hela orga-
nisationen som riktade sig till ledare inom forsknings- och utbildning. Utbildningen
kommer att vara ett komplement till det formella chefsprogrammet.

Med ledning av den behovsinventering som genomférdes med samtliga prefekter som
slutférdes i borjan av 2007 har foljande utvecklingssatsningar genomforts;

e individuell coaching,
e mediatréning och
o ledarskapsutveckling.

For att fa fram fler kvinnliga prefekter och andra chefer startades ett ettarigt ledar-
skapsprogram under 2006/2007. Malgruppen ar vetenskapligt valmeriterade kvinnor
som annu inte innehaft ett ledaruppdrag utanfér sina egna institutioner. Hittills har 13
kvinnliga professorer vid Kl deltagit i programmet.

| borjan av aret avslutades en utbildningssatsning for administrativa chefer (totalt 40
personer). Utbildningen omfattade 13 dagar. Utbildningen har syftat till att betrakta Kls
interna administration ur ett tjanste- och serviceperspektiv for att uppna en effektiv ad-
ministration med hdg kvalitet och kompetens.

Utveckla kunskap om karriarplanering— och utveckling for bemanning och plane-
ring av verksamheten

For att utveckla kunskap om karridrplanering— och utveckling for bemanning och pla-
nering av verksamheten har KI under 2006 och 2007 utbildat cirka 40 personer inom
karriér- och arbetslivscoaching. Hittills har cirka 80 uppdrag genomforts. Samtliga an-
stallda som erhallit coaching ar mycket néjda med samtalen

Skapa en attraktiv och halsosam arbetsplats genom att vidareutveckla frisk- och per-
sonalvarden

For att skapa en attraktiv arbetsplats kravs grundlaggande varderingar, mal och strate-
gier som aterfinns i dokumentet K105. En attraktiv arbetsplats ar viktigt for att behalla
och attrahera personal. Frisk- och personalvard knyts ihop med ledarskapsutveckling,
mojlighet till karriarutveckling, jamstalldhet, mangfald och arbetsmiljofragor, for att
uppna malet “attraktiv arbetsmiljo”.

Inom hélsa och friskvard pabdrjades under 2006 ett omfattande arbete att vidareutveck-

la friskvard, metoder for att beméstra stress, kom igang grupper for kost och motion,
samt inforande av recept for fysiska aktiviteter.
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For att bemastra stress har ett verktyg (DOCCO) inhandlats for att férebygga ohélso-
sam stress i vardag och arbete. Ett antal stresscoacher har utbildats och totalt har hittills
58 personer deltagit i projektet. Utvarderingen har varit positiv.

Hosten 2005 startades ett samarbete med Friskis & Svettis i lokaler pa campus Solna.
Kls anstéllda och studenter erbjuds en fullstandig motionsanléaggning till ett subventio-
nerat pris. Samarbetet har intensifierats under 2007 med malsattningen att friskvarden
vid K1 ska medverka till att fler béjar motionera. Under 2006 och 2007 har 70 personer
erhallit recept for fysiska aktiviteter

Medarbetarundersokning

Under hdsten 2007 genomfordes en omfattande medarbetarundersokning. Detta &r den
forsta stora kartlaggning av den psykosociala arbetsmiljén som genomforts vid K.
Ambitionen &r att denna kartlaggning av arbetsmiljon ska bli ett avstamp for fortsatt
forbattringsarbete som ska bidra till att skapa en attraktiv arbetsplats som kan attrahera
och behalla medarbetare.
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LOKALER

Lokalforsorjning

Kls lokalbestand och lokalkostnader 2004-2007
AR Area kvm Lokalkostnad, mnkr Andel av total kostn
2004 188 800 492 13 %
2005 181125 464 12 %
2006 175 865 463 12 %
2007 183 856 488 12 %

I lokalkostnad ingar hyror, varme, el, media, lokalvard

Karolinska Institutets lokalbestand omfattar lokaler inom campus Solna och campus
Huddinge samt enstaka inhyrningar inom centrala Stockholm sasom kontorslokaler for
Aldrecentrum (ARC) vid Gévlegatan och lokaler for optikerutbildningen vid St. Eriks
sjukhus. I tabellen ingar inte kliniskt inriktade institutioner vid KI som har sin verk-
samhet i landstingets lokaler pa framst Karolinska Universitetssjukhuset (i bade Hud-
dinge och Solna), Danderyds sjukhus och Sddersjukhuset. Dessa ytor disponeras av re-
spektive sjukhus.

Kls lokalbestand var vid arsskiftet 183 856 kvm vilket &r en 6kning med ca 8 000 kvm
och den beror i huvudsak pa 6vertagandet av en avtalsportfolj avseende lokaler for In-

stitutionen for biovetenskaper och néringslara i Novumbyggnaden i Huddinge. Avtalen
har tidigare tecknats av Novumstiftelserna som avvecklats.

Under aret har lokaler inom Tomtebodaomradet avvecklats eftersom Institutet for
psykosocial medicin (IPM) upphort och aterstaende verksamhet 6verforts till Stock-
holms universitet. Den verksamhet som Kl bedrev i lokalerna har flyttats till andra lo-
kaler inom campus Solna. Lokalen for Restaurang Jons Jacob har aterlamnats till Aka-
demiska Hus, som upphandlat ny restauratér. For Kls del har detta inneburit en kost-
nadsminskning pa ca 1,5 mnkr.

Vakansgraden vid arsskiftet var 5 513 kvm, ca 3 procent, fordelat pa 2 675 kvm i Solna
och 2 838 kvm i Huddinge, varav 400 kvm kommer att hyras ut i Huddinge fran och
med januari 2008.

Kls policy dr att ha en viss lokalreserv for kommande behov och under mellantiden
hyrs dessa ytor ut till féretag och organisationer som har med KI narliggande verksam-
heter. Vid arsskiftet hade Kl ett 30-tal hyresgaster som disponerade ca 20 000 kvm, och
hyresintakten blev ndrmare 49 mnkr. De storsta hyresgasterna areaméssigt ar Biovitrum
AB, Biolipox AB, Totalfdrsvarets forskningsinstitut (FOI), Ludwiginstitutet, Kungl.
Tekniska hogskolan, Karolinska Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet Scien-
ce Park AB. Vissa av hyresgasterna tilltradde sina lokaler sent under budgetaret. Avta-
len har en maximal l6ptid pa tre ar eftersom Kl snabbt vill kunna aterta area for egen
verksamhet.
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Under aret har ett antal hyresavtal omforhandlats vilket lett till lagre framtida kostnader
och en ranteklausul har utlosts sa att ytterligare 5 mnkr kan sparas. Helarseffekten for
detta uppnas forst nasta ar.

Byggverksamheten har under aret framst varit inriktad pa att genomfora ett tiotal verk-
samhetsanpassningar eller storre ombyggnader for Kls institutioner eller nya hyresgaster.

Avslutade projekt
Campus Solna

En storre ombyggnad péa ca 1 000 kvm har genomforts i Scheelelaboratoriets djurhus
for att astadkomma en fortatning och ett effektivare nyttjande av lokalerna. Ny utrust-
ning har anskaffats och rumsindelningen har férandrats. Lokalerna har tagits i bruk men
smarre justeringar pagar fortfarande.

Mindre anpassningar har ocksa genomforts i andra lokaler inom Scheelelaboratoriet for
bl a Institutionen for medicinsk biokemi och biofysik (MBB), Institutionen for neurove-
tenskap samt for Karolinska Universitetssjukhuset som erbjudits evakuerings-lokaler
for en forskargrupp inom infektionsmedicin.

Karolinska Institutet Science Park (KISP) har etablerat en laboratorieinkubatorverk-
samhet i byggnad 95:32 och ytterligare ett vaningsplan har fardigstallts.

I Berzeliuslaboratoriet har genomforts en mindre verksamhetsanpassning for Institutio-
nen for larande, informatik, management och etik (LIME).

Campus Huddinge

Med anledning av en planerad ombyggnad har nagra forskargrupper inom Institutionen
for laboratoriemedicin evakuerats fran Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge, till
Kl-lokaler i Alfred Nobels Allé 8 i anslutning till institutionens lokaler pa plan 7. Dessa
lokaler omfattar 800 kvm laboratorie- och kontorsytor som har verksamhetsanpassats.

Verksamhetsanpassningar har ocksa utforts for Institutionen for odontologi pa grund av
att antalet tandlékarstudenter kat.

En stérre ombyggnad har genomforts i Alfred Nobels Allé 10 fér KISP och Centrum
for teknik, medicin och hélsa (CTMH) samt medicinsk teknik vid Kls Institution for la-
boratoriemedicin. Ombyggnaden omfattade ca 2 000 kvm och fordelades pa fyra va-
ningsplan. CTMH &r en nyetablerad centrumbildning mellan KI, KTH och Stockholms
lans landsting (SLL) med syfte att frimja tvarvetenskapligt samarbete for utbildning
och forskning mellan teknik och medicin. Avsikten &r att stimulera innovationer inom
teknik och medicin och identifiera och initiera forskning och utbildning for kliniska till-
lampningar inom halsovarden. Samlokaliseringen av KISP och CTMH i Alfred Nobels
Allé 10 forvantas ge forskarna vid KI och KTH storre moéjligheter att etablera nya fore-
tag inom omradet medicinsk teknik.
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Pagaende projekt

For KISP pa campus Solna (byggnad 95:32) pagar planering for ytterligare en etapp i
uppbyggnaden av laboratorieinkubatorn.

Den befintliga Biobanken pa campus Solna i byggnad 95:02, Wargentinbyggnaden, ska
utdkas och en utredning genomfors for nérvarande for att sakerstélla byggnadens tek-
niska kvalitet och institutionens egna rutiner ur larm- och sakerhetssynpunkt.

Inom Scheele- och Retziuslaboratorierna pagar standig mindre verksamhetsanpassning-
ar for MBB och Neurovetenskap eftersom bada institutionerna har en omfattande verk-
samhet och nér nya forskargrupper tillkommer maste lokalerna verksamhetsanpassas
for dem.

For Institutionen for fysiologi och farmakologi pagar planering for ytterligare anpass-
ning av djurhuslokalerna.

Planeringen for Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) pagar och Kl deltar i olika arbets-
grupper, bl a i den for den nya Aulan. Lokaliseringen &r annu inte faststalld.

For BarnSimulatorCentrum Huddinge planeras lokaler inom Alfred Nobels Allé 8. Syf-
tet med verksamheten ar att i team kunna trdna omhandertagande av akut sjuka barn.
Verksamheten tillhér Karolinska Universitetssjukhuset som redan har lokaler i byggna-
den pa samma vaningsplan.

Novum BioCity &r under planering och programskrivning for Kls lokaler ska goras un-
der aret. Projektet ar ett delprojekt i en storre omvandling av regionkérnan Flemings-
berg som bl a omfattar ombyggnad av Halsovégen, nytt bestksgarage for sjukhuset, ny
sjukhusentré, utbyggnad av Flemingsbergs Centrum samt nya lokaler for den expansion
inom biomedicinsk och bioteknisk forskning som férvéantar &ga rum de kommande
aren.

Atgarderna for att gora Kls lokaler mer tillgangliga for personer med olika funktions-
hinder fortsatter. Projektet Ioper fram till 2010 for att i forsta fasen atgarda enkelt av-
hjalpta hinder. Saval KI som Kls hyresvardar investerar i dessa atgarder.

Energisparprojektet som drivs i samarbete med Akademiska Hus ingar som en del av
Kls aktiva miljoarbete med att minska den samlade miljébelastningen och darmed
energikostnaden. Utfallet for 2007 har visat att energiférbrukningen slutat 6ka medan
kostnaderna inte minskat i samma omfattning pa grund av 6kade priser och skatter.
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KAPITALFORVALTNING

Bakgrund

Fondverksamheten vid Karolinska Institutet forvaltar enskilda donationer avsedda for
medicinsk vetenskap vid KIl. Fore 1997 redovisades samtliga donationer inom ramen
for myndigheten. | och med inforandet av stiftelselagen delades donationerna upp i:

e Fonder som redovisas inom Kl som myndighet.
e Fristaende stiftelser som &r egna rattssubjekt med till KI anknuten forvaltning.

For fonderna, som forvaltas inom KIl, galler att bade avkastning och kapital far forbru-
kas och att de formellt ingar i Kls redovisning. Stiftelserna daremot ar egna juridiska
enheter och avger var for sig separata arsredovisningar. Endast stiftelsernas utdelade
avkastning till K1 ingar i Kls redovisning. Stiftelserna redovisas dock summariskt ned-
an for att ge en total bild av Kls donationskapital oavsett juridisk form.

Etiska riktlinjer for kapitalférvaltningen

Kls uppgift &r att bidra till att forbattra méanniskors hélsa. Enligt Kls placeringspolicy ar
det inte tillatet att placera vardepapper utgivna av foretag, vars huvudsakliga verksam-
het strider mot Kls uppgift. Exempel pa sadana foretag ar foretag, vars huvudsakliga
verksamhet &r inom tillverkning eller forséljning av vapen och annat krigsmateriel, to-
baksprodukter eller alkoholhaltiga drycker. Placering far inte heller ske i fonder, vars
huvudsakliga placeringsinriktning &r koncentrerad mot ovan ndmnda verksamheter.

Fonder

Utveckling for forvaltad fondformogenhet under 2007

Marknadsvardet pa fonder och aktier uppgick vid arets slut till 380,7 mnkr, (stiftelser

1 408 mnkr). Beaktat forséljning av aktiefonder med ett marknadsvarde om 67,4 mnkr,
blev avkastningen i fondportfoljen + 2,0 procent. Fondportféljen ar placerad till 56 pro-
cent i aktier i Sverige, Europa och USA, och 44 procent i ranteb&rande vardepapper.

Marknadsvardet for Kls aktiefonder ar ca 28 procent hogre an det bokférda vérdet, me-
dan marknadsvardet pa rantebarande véardepapper ar ca 10 procent hogre an det bokfor-
da vérdet per 2007-12-31.

Marknadsvarde fondportfélj, mnkr

2004 2005 2006 2007
Fonder 517 508 434 381
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Fondportféljen fordelades pa vardepapper enligt diagram nedan.

4 Fordelning av fondportfdlj 2007-12-31 )
Nordamerikanska
aktier; 26,0% N
Rantebarande
_——— vardepapper;
44,0%
Europeiska aktier;/
21,0%
\Svenska aktier;
o)
_ 9,0% )

Avkastning

Utvecklingen pa varldens aktiemarknader hade under forsta halvaret en stigande trend

for att i juni vanda till en lang period med fallande kurser. Fondmedel avkastade under
aret 2,0 procent, vilket ar nagot svagare an referensindex (2,6 procent). Anledningen ar
framfor allt en dvervikt mot aktier under perioden.

Avkastning i procent jamfért med referensindex

2004 2005 2006 2007
Kls fonder 9,7 18,8 57 2,0
Referensindex 5,9 17,0 2,6 2,6

Avkastning anges netto, dvs inklusive utdelningar och avdrag for forvaltningskostnader. Aktieindex an-
ges inklusive aterinvesterade utdelningar.

Referensindex for den totala forvaltningen 2007. Sammanséttningen redovisas nedan.

Referensindex 2007

22,5 %
17,5 %

60,0 %

Rénteindex
OMRX Bond
OMRX Real
Aktieindex
MSCI World Net
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Arets kapitalforandring

Kapitalforvaltningen uppvisar en kapitalforandring om -45,9 mnkr. Det finansiella resulta-
tet ar + 22,2 mnkr. Finansiella intakter bestar av utdelningar och kursvinster vid forsalj-
ningar av aktiefonder och av ranteintakter pa banktillgodohavanden och konto i Riksgal-
den. Under aret har 88,9 mnkr utdelats till verksamheter inom KI. Personal- och drifts-
kostnaderna har uppgatt till 0,3 mnkr.

Kapitalférvaltning, mnkr

2004 2005 2006 2007
Intakter
Avgifter och andra ersattningar 0,0 0,1 0,0 0,0
Bidrag 37,7 22,7 30,4 21,1
Finansiella intakter 66,5 47,0 23,1 22,2
Summa intakter 104,2 69,8 53,5 43,3
Kostnader
Utdelat inom KI * 73,4 95,5 73,8 88,9
Personal 0,5 0,4 0,3 0,2
Ovriga driftskostnader 0,0 0,3 0,1 0,1
Finansiella kostnader 10,8 3,1 0,2 0,0
Summa kostnader 84,7 99,3 74,3 89,2
Transfereringar
Medel fran évriga 1,2 0,4 0,3 0,6
Lamnade bidrag -1,2 -0,4 -0,3 -0,6
Kapitalforandring
Arets 19,5 -29,5 -20,7 -45,9
Balanserad 120,8 140,3 110,8 90,0
Totalt 140,3 110,8 90,0 441

*Utdelat inom KI finansierar kostnader for forskning/forskarutb och grundutbildning

Finansiell utveckling, mnkr

2004 2005 2006 2007
Finansiella intakter 66,5 47,0 23,1 22,2
Finansiella kostnader 10,8 3,1 0,2 0,0
Netto 55,7 43,9 22,9 22,2
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Utdelning fran Kls fonder

Under ar 2007 har utdelats 88,9 mnkr internt pa KI. Dessa ér fordelade pa andamal en-

ligt nedanstaende tabell.

Utdelning fran Kls fonder, mnkr

2004 2005 2006 2007
Forskningsbidrag 63,8 68,9 70,0 85,5
Resebidrag 1,7 1,9 1,5 1,7
Grundutbildning 1,4 59 0,4 1,3
Ovrigt 6,5 18,8 1,9 0,4
Summa 73,4 95,5 73,8 88,9

Nya donationer

Under 2007 har nya donationer erhallits med 38,6 mnkr (21,9). Nedan redovisas enskil-
da donationer Overstigande 1 mnkr.

Donator Belopp mnkr
Birgit Tornlofs dodsbo 17,3
Familjen Maths O. Sundqvist 4,1
Ulla Sandstroms dddsbo 2,6
R R Julins stiftelse 2,0

Amne

Fonden for urologisk forskning
Forskning om cancer

Medicinsk forskning, Huddinge
Medicinsk forskning och utbildning

Stiftelser

Utanfér myndighetens redovisning finns 234 anknutna stiftelser, vilka avger separata
bokslut och arsredovisningar. Under 2007 har ingen ny stiftelse bildats. Nya donationer
som placerats i befintliga stiftelser har erhallits med 5,3 mnkr.

Formdogenheten har under det senaste aret minskat med 2,8 procent, efter utdelningar
men inklusive nya donationer. Stiftelseformogenheten bestod vid utgangen av aret av
svenska aktier 28 procent (29), utlandska aktier 44 procent (44), rantebarande varde-
papper 24 procent (23) samt likvida medel 4 procent (4). Under aret har 66,0 mnkr ut-
delats till KI fran stiftelserna. Det ar det enskilda syftet med varje stiftelse som styr &n-
damal och inriktning av bidraget. For stiftelser med anknuten forvaltning, har K1 erhal-
lit ersattning med 560 tkr for administrationskostnader.

Stiftelserna (mnkr)

2004 2005 2006 2007
Férmdgenhet 1140 1 346 1448 1408
Beviljade bidrag * 60,1 65,0 57,0 66,0

* Fran detta belopp avgar 8 % i hogskolemoms som Kl inlevererar till Skatteverket.
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FINANSIELL REDOVISNING

Karolinska Institutet omséattning ar 2007 ar 4 166 mnkr (inkl finansiella). Ett positivt
resultat pa 72,0 mnkr visas for verksamhetsaret. Av resultatet ar 5,4 mnkr att hanfora
till Kls dotterbolag KI Holding AB.

Intékter

Karolinska Institutets verksamhetsintakter 6kar med 3,3 procent i jamforelse med 2006.
Under perioden 2004-2007 har den totala 6kningen av verksamhetsintakterna varit 433
mnkr eller 11,6 procent.

Anslag

De statliga anslagen kar totalt med 10,7 procent mellan aren 2004 - 2007. Arets an-
slagsokning med 84 mnkr (4,4 %) i jamforelse med 2006 beror bl a pa pris- och 16neupp-
rakning 10,9 mnkr, utékade utbildningsplatser 21,9 mnkr, 6kning av forskningsanslag
22,8 mnkr samt 17,3 mnkr for pensionsmedel till l&kare med kombinationsanstéllning.

Regionalt ALF-avtal kommenteras i eget avsnitt.

Externa medel avgifter och bidrag

Under perioden 2004 - 2007 6kar externa medel med 13,4 procent. Under 2006 erhdll Kl
74,9 mnkr i bidragsintakter for pensionsmedel till l&kare med kombinationsanstallning,
medan dessa intékter erhalls via forskningsanslaget fran och med 2007. Med justering for
ovanstaende pensionsmedel blir den verkliga 6kningen 97 mnkr eller 4,8 procent mellan
2006 och 2007.

Finansiella

Finansiella intakter bestar av utdelningar och kursvinster vid forséljningar av aktiefon-
der och ranteintékter pa banktillgodohavanden och rantekonto i Riksgalden. De finansi-
ella intakterna uppgar till 82 mnkr, en 6kning med 27 mnkr jamfért med foregaende ar.
Okningen beror framst pa Riksgéldskontorets hojning av rantesatsen pa riantekontot,
som en foljd av Rikshankens héjning av styrrantan. Arsgenomsnittet for rantesatsen pa
rantekontot ar 2007 ar 3,52 % vilket ar 1,27 procentenheter hogre jamfort med 2006.

Redovisning av resultat per verksamhetsgrenar grundutbildning, forskning och forskar-
utbildning liksom kapitalforvaltning sker under egna avsnitt.
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Nedanstaende tabell visar intaktsutvecklingen de senaste fyra aren.

Intékter, mnkr

2004 2005 2006 2007
Anslag utb o forskning 1306 1321 1370 1446
Anslag klinisk utb o forskning (ALF) 480 511 525 532
Summa anslag 1786 1832 1895 1979
Externa medel avgifter o bidrag 1857 1936 2084 2106
Finansiella 90 67 55 82
Summa externa medel 1947 2 003 2139 2188
Totala intékter 3733 3835 4034 4166
Anslagsmedel/Totala intakter 48 % 48 % 47 % 47 %
Externa medel/Totala intakter 52 % 52 % 53 % 53 %

Finansieringsbild

Intékterna fordelas per finansidrskategori i foljande cirkeldiagram.
De enskilt storsta externa finansiarerna aterfinns listade i bilaga, tabell 14.

4 Intakter Karolinska Institutet ar 2007, totalt 4 166 mnkr (2006, 4 034 mnkr) )

Radsmedel
8% (8%)

Ovrlga statliga
5% (7%)

Svenska stiftelser
__—— &organisationer
”____ Svenska foretag

14% (14%)
k 5% (6%)

Utlandska foretag
3% (3%)

Statsanslag
48% (47%)
Utlandska stiftelser

& organisationer
7% (7%)

Finansiella intékter Kommuner 0
2% (1%) landsting
8% (7%)

Kostnader

Kostnadsokningen 2007 har varit ca 2,4 procent i jamforelse med foregaende ar. Kost-
nadsutvecklingen mellan de olika kostnadsslagen &r i princip oférdndrad de senaste fyra
aren.
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Personal

Personalkostnaderna har 6kat med 29 mnkr (1,4 %) under 2007 i jamforelse med fore-
gaende ar. I denna 6kning ingar en kostnad for upplupen I6nerevision 22,6 mnkr, samt
en upplupen kostnad for pensionsmedel till lakare med kombinationsanstallning med
17,3 mnkr. | beloppet for 2006 ingar en upplupen pensionskostnad for kombinationsan-
stallda lakare med 74,9 mnkr for perioden 2003 - 2006. Justerat for engangskostnaden
2006 har personalkostnaderna 6kat med 87 mnkr (4,3 %) under 2007 jamfort med 2006.

Lokaler

Okningen, 5,4 procent av lokalkostnader forklaras till storsta delen av en utékning av
lokalbestandet med ca 8 000 kvm som i huvudsak beror pa évertagandet av en avtals-
portfolj avseende lokaler for Institutionen for biovetenskaper och néringslara i Novum-
byggnaden i Huddinge.

Ovrig drift
Ovriga driftskostnader 6kar med 29 mnkr eller 3,2 procent i jamférelse med 2006.

Finansiella

De tkade rantekostnader beror framst pa stigande rénta pé Ian i Riksgélden. Arsgenom-
snittet for rantesatsen ar 2007 ar 3,52 % vilket ar 1,27 procentenheter hogre jamfort
med 2006.

Kostnadsutveckling, mnkr

2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Personal 1901 50 1938 51 2072 52 2101 51
Lokaler 492 13 464 12 463 12 488 12
Drift/6vrigt 1239 33 1270 33 1319 33 1361 33
Avskrivningar 128 3 135 4 139 3 137 4
Finansiella 20 1 10 0 9 0 13 0
Summa kostnader 3780 3817 4002 4100

Kapitalforandring
Arets kapitalférandring uppgér till +72,0 mnkr, och fordelar sig enligt foljande:

Finansiellt netto i kapitalforvaltningen (intékter - kostnader) 22,2
Forbrukning av tidigare ars avkastning fran donationsmedel -68,1
Institutionernas resultat 90,4
KI-gemensam verksamhet 22,3
Dotterbolag 54
Arets kapitalférandring 72,0

Forbrukning av tidigare ars avkastningar fran donationer blir en direkt paverkan pa resul-
tatet och redovisas mot arets kapitalforandring.

I linje med redovisningsprincipen, att externa projekt som inte ar pagaende ska resultat-
foras, har institutionerna resultatfort avslutade externa projekt, vilket har paverkat arets
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kapitalforandring med + 34,9 mnkr. Reglering av tidigare ars underskott vid vissa insti-
tutioner och enheter har skett enligt plan och far en direkt paverkan pa arets kapitalfor-
andring.

Enligt preliminar annu oreviderad balansrakning for Karolinska Institutet Holding AB,
uppvisar bolaget ett positivt resultat med 7 mnkr. Under 2007 har en korrigering gjorts
med 1,6 mnkr av 2006 ars bokslut, vilket faststalldes i juni 2007.

Utfall i jamforelse mot prognos

Enligt regleringsbrevet for 2007 var universitet och hdgskolor undantagna kravet att
lamna delarsredovisning, varfor ingen prognos gjordes vid delaret.

I budgetunderlagen for 2008-2010 som lamnades till regeringen i februari 2007 lamna-
des en resultatprognos for 2007 pa + 13 mnkr.. | jamforelse med denna prognos kan
konstateras att de storsta avvikelserna vad galler intékts- och kostnadsslag, aterfinns i
posterna finansiella intékter + 31 mnkr och personalkostnader — 28 mnkr.

Forskott fran externa finansiarer och likvida medel

Forskotten avser icke upparbetade kostnader for bidrags- och uppdragsfinansierad verk-
samhet dar ersittning erhalls i forskott. Arets dkning av oférbrukade bidrag beror
framst pa stora forskottsinbetalningar fran statliga myndigheter.

Upplupna bidrag/uppdrag avser upparbetade kostnader for bidrags- och uppdragsfinan-
sierad verksamhet, dar ersattning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt finns som
styrker detta. Det minskade tillgodohavandet pa rantekontot i Riksgélden beror pa att
hyror, 130 mnkr, for forsta kvartalet 2007 med betaldatum i december, fick likviddag
forst i borjan av januari 2007. Vid justering for detta ar den okade behallningen 84
mnkr ar 2007 jamfort med 2006.

Nedan redovisas utvecklingen av forskott fran bidrag/uppdrag reducerade med pagaen-
de arbeten som faktureras/rekvireras i efterhand och likvida medel

Forskott, pagaende arbeten och likvida medel, mnkr

2004 % 2005 % 2006 % 2007

Forskott bidrag/uppdrag 1626 1667 1794 1844
Upplupna bidrag/uppdrag -124 -129 -115 -128
Netto forskott 1502 1538 1679 1716
Likvida medel, bank och RGK 1186 1223 1711 1665

Myndighetskapital

Det ackumulerade myndighetskapitalet inklusive arets kapitalférandring uppgar till 532
mnkr uppdelat pa dotterbolag 137 mnkr, kapitalforvaltning 44 mnkr och ordinarie verk-
samheter 351 mnkr.

Se vidare not 11 och 24.
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Disposition av Overskott

Karolinska Institutet anhaller harmed om att fa balansera arets éverskott 72,0 mnkr i ny
rakning. Tidigare ars ackumulerade 6verskott samt arets dverskott uppgar totalt till 7,9
procent av 2007 ars kostnader justerat for dotterforetag, donationsmedel och sérskilda
inredningsmedel.

Myndighetskapitalet reduceras for donationer da Kl har regeringens sarskilda tillstand
att placera dessa pa kapitalmarknaderna i enlighet med donationsférordningen
(1998:140). Kapitalforandringen avseende donationer ar darmed inte foranledd av verk-
samheten utan av borsutvecklingarna i vérlden.

Regeringen beslutade om ett sarskilt anslag for investeringar i bérjan av 90-talet (prop
1992/93:169 och 1992/93:170), istallet for arlig ersattning for avskrivningar och ranta i
enlighet med kapitalforsérjningsforordningen (1996:1188). Det vore missvisande att
inte reducera for denna paverkan pa kapitalforandringen.

Redovisning av myndighetskapital m.m. (tkr) 2007
A. Ackumulerat 6verskott (arets och balanserad kapitalférandring) 400 244
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseftretag -5 358
- del som avser donationsmedel -44 100
- del som avser sarskilda medel fér inredning (1992/93:170) -27 194
- del som avser uppbdrd 188
Summa A efter justeringar 323779
B. Arets totala kostnader 4099 535
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseftretag 0
- del som avser donationsmedel -367
- del som avser sarskilda medel fér inredning (1992/93:170) -11 103
Aterstar B 4 088 065
Aiprocentav B 7,9 %
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Resultatrakning (tkr)

Utfall Utfall
2007-01-01 2006-01-01
2007-12-31 2006-12-31
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag (not 1) 1978 504 1894 885
Intakter av avgifter och andra ersattningar (not 2) 561 415 542 309
Intékter av bidrag (not 3) 1 544 361 1542 460
Finansiella intékter (not 4) 82 077 54 817
Summa intakter 4166 357 4034471
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal (not 5) -2 101 333 -2 072 035
Kostnader for lokaler (not 6) -487 695 -463 100
Ovriga driftkostnader (not 7) -1 360 811 -1 318 665
Finansiella kostnader (not 8) -12 769 -9 989
Avskrivningar och nedskrivningar (not 12-14) -136 926 -138 578
Summa kostnader -4 099 535 -4 002 366
Verksamhetsutfall 66 822 32104
Resultat fran andelar i dotterforetag
och intresseftretag 5 358 40 225
Uppbordsverksamhet (not 9)
Intakter av avgifter m.m. samt andra intakter som
inte disponeras av myndigheten 6175 6 797
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppboérds-
verksamhet -6 363 -6 797
Saldo -188 0
Transfereringar (not 10)
Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag 12 455 0
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 13 456 21758
Ovriga erhalina medel fér finansiering
av bidrag 28 200 24 887
Lamnade bidrag -54 111 -46 645
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING (not 11) 71992 72 329
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar (not 12)
Balanserade utgifter for utveckling
Réattigheter och andra immateriella anl.tillg

Summa immateriella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet (not 13)
Maskiner, inventarier, installationer m.m. (not 14)
Pagaende nyanlaggningar (not 15)

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag och intresseféretag (not 16)
Andra langfristiga vardepappersinnehav (not 17)
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter (not 18)

Ovrig fordringar
Summa fordringar

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader (not 19)
Upplupna bidragsintakter (not 20)
Ovriga upplupna intakter (not 21)

Summa periodavgransningsposter

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket (not 22)
Summa avrakning med statsverket

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret (not 23)
Kassa, postgiro och bank
Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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2007-12-31 2006-12-31
12 435 17 758
5763 1956

18 198 19 714

60 973 27 045
516 578 507 422
36 577 17 112
614 128 551 579
136 667 155 774
317 713 358 452
454 379 514 226
126 656 94 646
66 205 53 154
1579 2032

194 441 149 832
118 647 120 168
123 115 109 651

6 280 6 973
248 042 236 792
-1 130 -953
-1130 -953
1596 613 1647 141
68 819 63 298

1 665 432 1710 439
3193 490 3181 630
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Balansrakning (tkr)

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital (not 11+24)
Statskapital
Resultatandelar i dotterféretag och intresseforetag
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa myndighetskapital

Avsattningar (not 25)
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktel-
ser

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret (not 26)
Skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder (not 27)
Ovriga skulder

Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader (not 28)
Oférbrukade bidrag (not 29)
Ovriga férutbetalda intékter (not 30)

Summa periodavgransningsposter

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
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2007-12-31 2006-12-31
5238 5238

126 308 110 550
328 251 296 147
71992 72 329
531 790 484 264
5863 5545
5863 5545

281 045 308 650
74 544 71172
128 331 228 330
102 939 97 084
586 859 705 236
213 846 182 972
1502 559 1452 744
352 574 350 869

2 068 979 1 986 585
3193490 3181630
Inga Inga
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Redovisning anslag och inkomsttitel (tkr)

Redovisning mot anslag

Ing Arets Totalt Utg
overf. tilldeln enl Omdisp Disponibelt Overf.
belopp reglbrev  onerat belopp Utgifter Belopp

16 25:29 Grundutbildning
(ramanslag)
16 25:29 1 Takbelopp (ram) 0 533219 0 533219 533219 0
16 25:29 3 Tandvardscentral
(ram) 0 78 180 0 78 180 78 180 0
16 25:29 4 Prov efter lakares
allmantjanstgoring
(ram) 0 4 166 0 4 166 4 166 0
Summa 0 615565 0 615565 615565 0
16 25:30 Forskning och fors-
karutbildning (ramanslag)
16 25:30 1 Medicinskt (ram) 0 556543 0 556543 556 543 0
16 25:30 2 Lokalhyror (ram) 0 273585 0 273585 273585 0
Summa 0 830128 0 830128 830128 0
16 25:72 Ersattningar for
klinisk utbildning och
forskning (ramanslag)
16 25:72 6 Karolinska Institutet
(ram) 0 527585 0 527585 527585 0
16 25:729 Utveckling klinisk
utb. & forskning 0 17 131 0 17 131 17 131 0
Summa 0 544716 0 544716 544716 0
09 14:06 Institutet for psyko-
social medicin
09 14:06 2 Inst psyko-
soc.medicin — del till
Karolinska Institutet 0 0 550 550 550 0
Total 0 1990409 550 1990959 1990959
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel Beraknat| Inkomster
belopp
2542 Patientavgifter vid tandlakarutbildning 5000 6 077
239401 Rénteinkomster - 286
Summa 5000 6 363
Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna ej disponeras, tkr
Over-/ Over- Intékter 2007 Kostnader 2007 Over-|  Ack over-/
underskott| underskott underskott underskott
Verksamhet tom 2005| tom 2006/ Budget Utfall Budget Utfall 2007 utg 2007
Tandvardscentral
Patientavgifter 0 0 5000 5889 | 5000 6077 -188 -188
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag (FAB). Karolinska Institutet foljer god redovisningssed enligt
ESVs allmanna rad till 6 § férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing (FBF).

Inkomsterna och utgifterna periodiseras enligt bokféringsmassiga grunder. Som peri-
odavgréansningspost bokfors belopp dverstigande 10 tkr.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som, efter individuell prévning, beréknas bli
betalt. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter faststélld brytdag (2008-01-
10) eller om fordrings- eller skuldbeloppet inte &r exakt ként nar bokslutet uppréttas,
redovisas beloppen som periodavgrénsningsposter. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta
Behallning pa bankkonton i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Donationer
En donations anskaffningsvarde varderas till marknadsvérdet vid forvarvstidpunkten.
Vid testamenterade gavor anses forvarvstidpunkten foreligga vid utskiftet av dodsboet.

Vardering av immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar egenutvecklade tillgangar avsedda att 6ka Kls
administrativa servicepotential. Den ekonomiska livslangden ska vara minst tre ar och
anskaffningsvardet minst 10 tkr. | anskaffningsvardet ingar bade externa inkop och
Kls egna direkta kostnader. Anlaggningen skrivs av linjart med maximalt fem ar.

Under 2007 har principen for avskrivningar andrats. Tidigare skrevs anldggningarna
av fran och med det halvar tillgangen togs i bruk. Fran och med fjarde kvartalet 2007
skrivs anlaggningarna av fran och med anskaffningsmanaden.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar, exklusive datorer, avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffnings-
varde pa minst 10 tkr och en beréknad ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre defi-
nieras som anlaggningstillgangar. Datorer med ett anskaffningsvarde upp till 30 tkr
kostnadsfors direkt da den beraknade ekonomiska livslangden understiger tre ar.

Objekt som utgor en fungerande enhet vars sammanlagda anskaffningsvérde uppgar
till 10 tkr eller mer klassificeras som anlaggningstillgang. Anldggningarna redovisas
till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. An-
laggningstillgangar skrivs av linjart dver den bedémda ekonomiska livslangden. Av-
skrivningstider for maskiner, inventarier, installationer m.m. tillampas enligt berdknad
livslangd pa 3 ar, 5 ar eller 10 ar. Forbattringsutgifter pa annans fastighet som uppgar
till 10 tkr eller mer bokfors I6pande i balansréakningen och avskrivning sker pa 10 ar.

Under 2007 har principen for avskrivningar andrats. Tidigare skrevs anldaggningarna
av fran och med det halvar tillgangen togs i bruk. Fran och med fjarde kvartalet 2007
skrivs anlaggningarna av fran och med anskaffningsmanaden.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Obligationer: Vid kdp bokfdrs kopeskillingen som finansiell tillgang i balansrakning-
en och rantan bokfors pa rantekontot i resultatrakningen. Vid forséljning minskas de
finansiella tillgangarna med bokfort varde och eventuell differens bokfors som realisa-
tionsvinst eller som realisationsforlust i resultatrakningen.

Aktier/andelar: Vid kop bokfors kopeskillingen som finansiell tillgang i balansrak-
ningen. Vid forsaljning minskas de finansiella tillgangarna med bokfort véarde och dif-
ferensen bokfors som realisationsvinst eller realisationsforlust i resultatrékningen.

Nedskrivning: Om portféljens sammanlagda marknadsvarde med ett ansenligt belopp
understiger bokfort varde och det rader osakerhet om denna nedgang ar bestaende,
gors en nedskrivning. Nedskrivning bokfors genom minskning av finansiella tillgangar
i balansrikning mot 6kning finansiella kostnader i resultatrdkningen. Aterforing av
nedskrivning sker nar marknadsvardet stiger.

Externfinansierad verksamhet

Vid periodisering av bidrag eller avgifter bestdms periodens intdkter av periodens
kostnader. Overskjutande bidragsinkomster eller avgiftsinkomster periodiseras som
ofdrbrukade bidrag respektive dvriga forutbetalda intakter.

For projekt dar betalning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt styrker detta, redo-
visas nedlagda kostnader som évriga upplupna intékter (vid avgiftsfinansiering) eller
som upplupna bidragsintakter (vid bidragsfinansiering). Vid avsaknad av av-
tal/kontrakt resultatfors kostnaderna och paverkar arets kapitalforandring.

K1 Holding AB

Karolinska Institutet 6vertog den 1 januari 1998 forvaltningen av Karolinska Institutet
Holding AB fran Narings- och handelsdepartementet. | arsredovisningen redovisas
uppgifter om andelar i dotterforetag som resultatandel enligt kapitalandelsmetoden.
Innehavet redovisas i balansrdkningen under posterna andelar i dotterforetag, statska-
pital samt resultatandelar i dotterforetag.

Transfereringar

K1 har dispens fran Ekonomistyrningsverket att redovisa kostnader for stipendier i verk-
samhetsavsnittet istéllet for i transfereringsavsnittet. | statens koncerninformationssystem
Hermes redovisas dock dessa kostnader, samt deras finansiering, i transfereringsavsnittet.
Uppgifterna i arsredovisningen avviker darmed mot uppgifterna i Hermes.

Sarskilda regler for universitet och hégskolor enligt regleringsbrevet

Enligt regleringsbrevet 2007 undantas universitet och hogskolor fran kravet pa redovis-
ning av vasentliga uppgifter, istallet lamnas uppgifter enligt bilaga 45 i regleringsbrevet.
Undantag finns ocksa fran bestammelserna om avrakning i anslagsforordningen. Avrak-
ning mot anslag och anslagsposter sker i samband med de manatliga utbetalningarna.

Enligt regleringsbrevet for 2007 ar universitet och hogskolor undantagna att lamna fi-
nansieringsanalys.

Omklassificerad verksamhet fran och med ar 2006

Korrigering har gjorts mellan uppdragsutbildning och avgiftsfinansierad forskning pa
grund av en tidigare felklassificerad verksamhet. Justering av siffrorna ar gjorda i
samtliga tabeller och ar.
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Noter (tkr)
Not 1. Intakter av anslag

2007-12-31 2006-12-31
Grundutbildning 615 565 586 293
Forskning och forskarutbildning 830678 783 715
Ersattning for klinisk utbildning och forskning 532 261 524 877

1978 504 1 894 885
Tabell 1
Intékter for grundutbildning (tkr)
Total-

Delsummor summeringar
Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande for grundldggande hégskoleutb

1a. Under 2007 genomforda hst och hpr inom 2007 ars takbelopp enligt Tabell 2 527 010

1b. Eventuella decemberprestationer fran 2006 som ryms inom takbeloppet. 2970

2a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande, eller

2b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer. 3 683

Summa . 533 663 |

82 346
616 009 |

Arets anslagsbelastning avseende sérskilda ataganden

Summa intékter for grundutbildning

- varav fran larosétets ordinarie takbelopp under anslag for grundutbildning 615 565

- varav fran anslaget 16 25:70 Sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor mm 444

Ersattning for helarsprestationer for december 2006 (totalt belopp oberoende av om det
ryms inom ordinarie takbelopp eller ej) som tidigare ej ersatts inom takbeloppet_ 2 970 tkr
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Tabell 2

Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) samt redo-
visning av intakter pa grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2007-01-01 - 2007-12-31

A B c D E F G H [ J
Utfall Utfall HST HPR | Natuniv. | Natuniv. | Natuniv. [Natuniv.] Summa [Takbelopp®
Ersattn. | Ersattn. | Utfall | Utfall | HST | HPR | C+D+G+H | enlRB
Utb.omr. HST™ | HPR " | (tkr) (tkr) HST | HPR |Ersattn.’|Ersattn.® (tkr)
(tkr) (tkr)
Humaniora 8 14 156 257 413
Samhallsvet 550 466 | 10471| 8319 11 9 208 158 19 156
Naturvet 463 396| 21165| 15604 36 769
Teknik 136 132| 6222| 5209 5 216 11 647
\Vard 1586| 1553| 78767 | 66792 148 138| 7365| 5936 158 860
Odontologi 380 375| 15599| 17927 33526
IMedicin 2186 2086 121272 140 790 42 33| 2347| 2230 266 639
Totalt 5309| 5023|253 652|254 897 206 180 | 10136| 8325 527 010 | 533663

* Med takbelopp avses i denna tabell takbelopp pa larosétets anslag for grundutbildning samt den sér-
skilda ersattning som larosatet eventuellt tilldelats pa anslaget 16 25:70 Sarskilda utgifter anslagsposten 3
Kvalitetssatsningar inom grundlaggande hdgskoleutbildning.

Larosatet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande tkr.
Larosatet har tidigare sparande helarsprestationer motsvarande_ 51 182 tkr.
Redovisningen visar att larosatet kommer dver takbeloppet med tkr.

Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med_ 6 653 tkr.

Kommentarer till tabellen
1 Exklusive utbildning fér annan hégskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesexamen, dv-
riga sérskilda lararutbildningar, projekt for invandrade akademiker och kurser inom natuniversitetet.

2 Foljande uppgifter skall fyllas i enligt regleringsbrev for 2007
Mal for antalet heldrsstudenter inom utbildningsomradena naturvetenskap och teknik___. Utfall .

® Ersattning for kurser inom nétuniversitetet som avraknas inom takbeloppet med normala ersattningsbelopp
for respektive utbildningsomrade. For att helarsstudenter och helarsprestationer skall kunna redovisas inom
natuniversitetet skall kursen vara registrerad av laroséatet hos Myndigheten for natverk och samarbete inom
hdgre utbildning.
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Tabell 3

Redovisning av hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp inklusive medel pa anslaget 16 25:70 (tkr) 533 663
+ Ev. ingaende anslagssparande (tkr)

Summa (A) 533 663

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 2970
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 527 010
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) 3683
Summa (B) - 533 663
Summa (A-B) * 0

1 Summan skall avse den totala erséttning som larosétet genomfér produktion for, dvs. oberoende av om

den ryms eller ej inom tilldelade medel (A).

2 Om summan blir positiv, skall det féras in i tabell 6ver anslagssparandet nedan. Blir summan i stallet

negativ, skall beloppet foras till tabell Gver sparade helarsprestationer nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande pa anslaget for grundutbildning (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10% av takbeloppet >

Summa 0
* Den del av anslagssparandet som larosétet inte far beh&lla utan regeringens godkénnande.
Tabell. Sparade helarsprestationer
Ingaende varde av sparande HPR (tkr) * 51182
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2007 (tkr) 3 683
+ Ev. sparade HPR under 2007 (tkr)
Summa 47 499
- Ev. belopp dverstigande 10% av takbeloppet 2007 (tkr)
Utgaende varde av sparade HPR (tkr) > 47 499
* Kan uppga till hégst 10 % av takbeloppet 2006.
® Kan uppga till hégst 10 % av takbeloppet 2007.
Not 2. Intékter av avgifter och andra ersattningar
2007-12-31 2006-12-31
Intékter av avgifter och ersattningar enligt
§ 4 avgiftsférordningen 54 519 50478
Ovriga intakter av avgifter och ersattningar 506 896 491 830
561 415 542 309

Ovriga intékter av avgifter och ersattningar bestar framst av uppdragsintakter.
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Avgiftsbelagd verksamhet dar intékterna disponeras, tkr

Over-/ Over- Intékter 2007 Kostnader 2007 Over-| Ack dver-/
underskott| underskott underskott| underskott
Verksamhet tom 2005 2006| Budget Utfall Budget Utfall 2007|  utg 2007
Uppdragsverksamhet
Verksamhetsgren
Grundlaggande -1069 4243| 125000| 81419| 124500| 81122 297 3471

hégskoleutbildning
med stddfunktioner

Verksamhetsgren
Forskning och fors-
karutbildning med
stodfunktioner eller 483 15417 | 319000 | 386043 | 320000 | 378682 7 361 23 262
konstnarligt utveck-
lingsarbete med
stodfunktioner m.m.

Tjansteexport 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa -586 2100 | 444000 | 467462 | 444500 | 459 804 7 658 26 733

Offentligréattslig verksamhet
Hoégskoleprovet 0 0 0 0 0 0 0 0

Korrigering har gjorts mellan uppdragsutbildning och avgiftsfinansierad forskning pa
grund av en tidigare felklassificerad verksamhet. Justering av siffrorna ar gjorda i tabel-
len for ar 2005.

Not 3. Intékter av bidrag

2007-12-31 2006-12-31

Intakter av bidrag fran andra myndigheter 474 061 530 235
Intakter av bidrag, ej statliga 1070 300 1012 225
1544 361 1542 460

K1 har dispens fran ESV att redovisa kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet istél-
let for i transfereringsavsnittet. | statens koncerninformationssystem Hermes redovisas fi-
nansiering av stipendier fran intdkter av bidrag i transfereringsavsnittet med 34,6 mnkr.

Minskning av bidragsintakterna fran statliga myndigheter beror pa att K1 enligt re-
gleringsbrev for ar 2006 erhdll bidrag fran Kammarkollegiet, 74,9 mnkr, for pensions-
medel till 1akare med kombinationsanstallning. Medlen ska finansiera pensionskostna-
der for aren 2003-2006.

Not 4. Finansiella intakter

2007-12-31 2006-12-31

Ranta pa rantekonto hos Riksgaldskontoret 56 075 29 060
Ovriga finansiella intékter 26 003 25 758
82 077 54 817

De okade ranteintakterna pa rantekontot hos Riksgéldskontoret beror framst pa stigande
ranta. Arsgenomsnittsrantan pa rantekontot ar 2007 &r 3,52 % vilket &r 1,27 procenten-
heter hogre jamfort med 2006.

Ovriga finansiella intikter bestar framst av utdelningar pé véardepapper med 4,0 mnkr, rea-
vinst vid forsaljning av vardepapper med 19,1 mnkr och valutakursvinster med 2,7 mnkr.
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Not 5. Kostnader for personal

2007-12-31 2006-12-31

Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal 1315525 1270135
Utbildningsbidrag 60 357 65715
Ovriga personalkostnader 725 451 736 184
2101 333 2072035

Jamforelsesiffrorna per 2006-12-31 ar &ndrade i noten med 134,7 mnkr mellan posterna
ovriga personalkostnader och l6nekostnader. Doktorandtjénster klassificerades som en
ovrig personalkostnad ar 2006 men klassificeras som lénekostnader ar 2007.

Enligt regleringsbrevet for ar 2006 erholl Kl bidrag fran Kammarkollegiet for pen-
sionsmedel till 1akare med kombinationsanstallning. Medlen ska finansiera pensions-
kostnader for aren 2003-2006. Ovriga personalkostnader minskar pa grund av att en
upplupen pensionskostnad bokfordes med 74,9 mnkr for ar 2006.

Not 6. Kostnader for lokaler

Kls lokalbestand var vid arsskiftet 183 856 kvm vilket ar en 6kning med ca 8 000 kvm
och den beror i huvudsak pa 6vertagandet av en avtalsportfélj avseende lokaler for In-

stitutionen for biovetenskaper och néringslara i Novumbyggnaden i Huddinge. Avtalen
har tidigare tecknats av Novumstiftelserna som avvecklats.

Not 7. Ovriga driftkostnader

2007-12-31 2006-12-31

Ersattning for klinisk utb. och forskning (ALF-medel) 527 585 524 879
Stipendier 34 623 34123
Ovriga driftkostnader 798 603 759 662
1360 811 1318 665

K1 har dispens fran ESV att redovisa kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet
istallet for i transfereringsavsnittet. | statens koncerninformationssystem Hermes redo-
visas stipendier i transfereringsavsnittet.

En nérmare redovisning av forbrukningen av ALF-medlen och landstingets FoU-medel
lamnas i avsnittet Samverkan inom ramen for ALF-avtalet.

Not 8. Finansiella kostnader

2007-12-31 2006-12-31

Ranta pa 1an hos Riksgaldskontoret 10 507 7 084
Ovriga finansiella kostnader 2 262 2 905
12 769 9989

De okade rantekostnader for Ian hos Riksgaldskontoret beror framst pa stigande ranta.
Arsgenomsnittsrantan pa rantekontot ar 2007 &r 3,52 % vilket &r 1,27 procentenheter
hogre jamfort med 2006.

Ovriga finansiella kostnader &r 2007 bestar bland annat av valutakursforluster med
1,6 mnkr.
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Not 9. Uppbdrdsverksamhet

Saldot pa uppbdrdsverksamhet beror pa befarade kundférluster.

Not 10. Transfereringar

K1 har dispens fran ESV att redovisa kostnader for stipendier i verksamhetsavsnittet
istallet for i transfereringsavsnittet. | statens koncerninformationssystem Hermes redo-
visas finansiering av stipendier fran intakter av bidrag i transfereringsavsnittet med 34,6
mnkr, varav medel som erhallits fran myndigheter ar 2,5 mnkr.

Not 11. Kapitalférandring uppdelad per verksamhetsgren

Grundutbildning
- varav sarskilda inrednings-
medel

Bestalld uthildning
Uppdragsutbildning
Summa grundutbildning
Forskning/forskarutbildning
- varav sarskilda inrednings-
medel

- varav donationer

- varav bidrag
Avgiftsfinansierad forskning/
forskarutbildning

Summa forskning /forskar-
utbildning

Dotterféretag
Uppbordsverksamhet
Totalt

Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider:

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerad avskrivningar
Arets avskrivningar

UB Ackumulerad avskrivningar

Bokfort varde

Balanserad  Arets
uB Arets kapital- kapital-
2006-12-31 Disposition foérandring férandring Summa
54 448 54 448 44 748 99 196
7 660 7 660 -2 221 5439
-517 -517 898 381
3691 3691 -601 3090
57 622 57 622 45 045 102 667
254 729 254 729 14 416 269 145
30638 30638 -8 883 21 756
90 041 90 041 -45 942 44 100
84 497 84 497 47 966 132 464
15900 15900 7 361 23 262
270 630 270 630 21777 292 406
40 225 -40 225 5 358 5 358
-188 -188
368 476 -40 225 328 251 71992 400 244
5ar

2007-12-31 2006-12-31
24 089 15113
3 529 8 976
27 618 24 089
-4 374 -2076
-5 045 -2 298
-9420 -4 374
18 198 19714
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Not 13. Forbattringsutgifter pa annans fastighet

TilldAmpade avskrivningstider: 10 ar

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overforing fran pagaende anlaggning
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/
salda inventarier

UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerad avskrivningar
Avgar ackumulerade avskrivningar

for salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar
UB Ackumulerad avskrivningar

Bokfort varde

2007-12-31
46 342

38 488

0

129
84 959

-19 297

123

-4 812

-23 985
60 973

2006-12-31
27 964

15 452
2927

46 342

-14 816

0

-4 481

-19 297
27 045

Okningen ar i huvudsak hanforlig till ombyggnad av djurhus vid Institutionen for bio-

kemi och biofysik (MBB).

Not 14. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Tillampade avskrivningstider: 3ar,5ar, 10 ar

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overforing fran pagaende anlaggning
Avgar anskaffningsvarde for utrangerade/
salda inventarier

UB Anskaffningsvarde

IB Ackumulerade avskrivningar
Avgar ackumulerade avskrivningar
for salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar

UB Ackumulerad avskrivningar

Bokfort varde

Forsalda/utrangerade anlaggningar
Reavinst
Reafdrlust

Not 15. Pagaende nyanlaggningar

IB Anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Overforing till anlaggningskonto
Ackumulerat anskaffningsvarde
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2007-12-31
1538 303
133 675

5 648

-37 809

1639 816

-1 030 881

34712

-127 070

-1 123 239
516 578

2007
1973
2757

2007-12-31
17 112
25113

- 5648

36 577

2006-12-31
1 539 858
87 253
21412

-110 220

1538 303
-998 117

107 114

-139 877

-1 030 881
507 422

2006
183
2796

2006-12-31
29 485
11 965

-24 338

17112
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Som pagaende nyanlaggningar redovisas bland annat upprustningen av Kls Campus-
omraden. Dessa projekt pagar under flera ar varfor éverforing till anlaggningskonto kan
vara lagre an IB.

Not 16. Andelar i dotterféretag och intresseforetag

Karolinska Institutet Holding AB (100 %) 2007-12-31 2006-12-31
Nominellt virde  3.000 st a 100 kr 300 300
Bokfort varde 136 667 155774

Nér bolaget bildades fick Karolinska Institutet Holding AB 5 mnkr av staten varav 300
tkr utgor aktiekapital. Forvaltningen av Karolinska Institutet Holding AB 6vergick till
K1 fran Narings- och handelsdepartementet den 1 januari 1998.

Karolinska Institutet Holding AB var 2007-12-31 en koncern bestaende de heldgda dotter-
foretagen Karolinska Institutet Innovations AB, Karolinska Institutet Education AB, Karo-
linska Institutet University Press AB, Karolinska Institutet Science Park, University Ac-
commodation Center AB och Karolinska Development AB (publ) och tre vilande bolag.

Enligt preliminar dnnu oreviderad balansrakning uppgar Karolinska Institutet Holding
AB:s koncernomséttning till 96 mnkr (106 mnkr féregaende ar) och arets vinst till 7 mnkr
(46 mnkr). Balansomslutningen ar 189 mnkr (203 mnkr) och egna kapitalet 137 mnkr
(155 mnkr). Av arets vinst harror 24 mnkr fran forséljning av aktier i framst Karolinska
Development | AB, Karolinska Development Il AB och RaySearch Laboratories AB.
Koncernens rorelseresultat paverkas kraftigt av kostnader i Karolinska Development AB
(publ). Detta bolag gav i slutet av aret ett bud pa samtliga aktier i Karolinska Develop-
ment | och Il AB, dér tidigare &gare erbjods att byta sina aktier till nya i Karolinska De-
velopment AB (publ). Uthyte hade annu inte skett vid 2007 ars utgang varfor Karolinska
Development | och 11 AB 2007-12-31 klassificeras som intresseforetag och Karolinska
Development AB (publ) annu kvarstar som dotterforetag.

Not 17. Andra langfristiga vardepappersinnehav, avser kapitalférvaltningen

Aktier och andelar 2007-12-31 2006-12-31
Bokfort varde 167 535 193 023
Marknadsvarde 215182 256 964
Obligationer m m

Bokfort varde 150 177 165 429
Marknadsvarde 165 547 177 327

Beaktat forsaljning av aktiefonder med ett marknadsvarde om 67,4 mnkr, blev avkast-
ningen i fondportféljen + 2,0 procent. Fondportféljen &r placerad till 56 procent i aktier
I Sverige, Europa och USA, och 44 procent i rantebdrande vardepapper.

Not 18. Fordringar hos andra myndigheter

2007-12-31 2006-12-31

Momsfordran 46 389 41 664
Ovriga statliga fordringar 19 816 11 490
66 205 53154

Av 0vriga statliga fordringar ar 19,0 mnkr inomstatliga kundfordringar.
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Not 19. Forutbetalda kostnader

Forutbetalda lokalkostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 20. Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintakter, annan statlig myndighet

Upplupna bidragsintakter, ej statliga

2007-12-31
113 023

5624

118 647

2007-12-31
12 760

110 355

123 115

2006-12-31
114 629

5 538

120 168

2006-12-31
16 325

93 326

109 651

Hér redovisas fordringar avseende upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verk-
samhet dar ersattning erhalls i efterhand och dar avtal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 21. Ovriga upplupna intékter

Upplupna uppdragsintakter
Ovriga upplupna intakter

2007-12-31
4623

1658

6 280

2006-12-31
5853

1120

6 973

I posten upplupna uppdragsintakter redovisas fordringar avseende upparbetade kostna-
der for uppdragsfinansierad verksamhet dar erséttning erhalls i efterhand och dar av-

tal/kontrakt finns som styrker detta.

Not 22. Avrakning med statsverket

Ingaende balans

Avraknat mot statsbudgeten:

- Anslag

- Inkomsttitlar

Avraknat mot statsverkets checkrakning:

- Anslagsmedel som tillférts rantekonto

- Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel
- Uppbdrdsmedel m.m.

- Transfereringar m.m.

Utgaende balans

Sammansattning utgaende balans
Rénteinkomster valutakonto EU
Patientavgifter vid tandl&karutbildning
Utgaende balans
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2007-12-31
-953

1990 959
-6 363

-1 990 959
173

6 158
-145

-1 130

2007-12-31

-286

-844

-1130

2006-12-31
2 060

1894 885
-6 797

-1 897 711
217
15280

-8 887

-953

2006-12-31

-173

-780

-953
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Not 23. Behallning tillgodohavande i Riksgaldskontoret
2007-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

Varav kortsiktigt likviditetsbehov

1596 613

0

2006-12-31
1647 141
0

Beviljad, ej utnyttjad kredit pa rantekonto hos Riksgéldskontoret ar 139 841 tkr.

Det minskade tillgodohavandet pa Riksgaldskontoret beror pa att hyror for forsta kvar-
talet 2007 pa 130 mnkr skulle ha varit betalda i december 2006, men fick likviddag
forst i januari 2007. Vid justering for detta s ar det en 6kad behallning ar 2007 jamfort

med 2006.

Not 24. Myndighetskapital

Resultat- Balanserad Kapital-
Stats- andelar i kapital-  forédndring  Summa myn-
kapital dotterforetag foérandring enligt RR dighetskapital
Ingdende balans 5238 110550 296 147 72 329 484 264
Foregaende ars disposi-
tion 40 225 32104 -72 329
Korrigerat 1B 5238 150 774 328 251 0 484 264
Foérandring eget kapital
dotterféretag -24 466 -24 466
Fran Statens konstrad
Arets kapitalférandring 71992 71992
Utgdende balans 5238 126 308 328 251 71 992 531 790
Forandring under aret 0 15 758 32104 -337 47 526
Kapitalférandring per verksamhetsgren specificeras i not 9.
Not 25. Avsattningar for pensioner

2007-12-31 2006-12-31
Ingaende avsattning 5545 4 251
Arets pensionskostnad 1743 2699
Arets pensionsutbetalningar -1425 -1 405
Utgaende avsattning 5863 5545

Not 26. Lan i Riksgaldskontoret

2007-12-31 2006-12-31
Ingaende balans 308 650 317 507
Nyupptagna lan 51 959 114 282
Arets amortering -79 564 -123 139
Skuld till Riksgéldskontoret 281 045 308 650
Beviljad laneram i Riksgaldskontoret 350 000 350 000
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Not 27. Leverantorsskulder

Den stora skillnaden mellan ar 2007 och 2006 &r forandringen av leverantorsskulden
for hyror. Hyrorna for forsta kvartalet 2007, 130 mnkr, blev inte reglerade 2006, utan
fick likviddag forst i borjan av januari 2007.

Not 28. Upplupna kostnader

2007-12-31 2006-12-31

Upplupna l6ner 31 952 10 054
Semesterldneskuld 68 686 73 306
Upplupen kostnad till SPV fér pensionsmedel 89 966 74 885
Ovriga upplupna kostnader 23 242 24 728
213 846 182 972

I december 2006 erholl K1 74,9 mnkr i bidrag fran Kammarkollegiet, vilket ska finansi-
era pensionsmedel for lakare med sa kallad kombinationstjanster. Fér 2007 erholl K
dessa medel, 17,7 mnkr, via forskningsanslagen. Kostnaden for dessa pensioner ar bok-
forda som upplupna kostnader och viss reglering har skett under aret.

| posten Gvriga upplupna kostnader ingar avgift till Trygghetsstiftelsen med 23,1 mnkr
(20,7 mnkr).

Not 29. Oférbrukade bidrag

2007-12-31 2006-12-31

Oférbrukade bidrag, annan statlig myndighet 338 123 293 459
Oftrbrukade bidrag, ej statliga 961 181 965 624
Donationer 203 254 193 661
1 502 559 1452744

Skulderna avser icke upparbetade kostnader for bidragsfinansierad verksamhet dar er-
sdttningen erlaggs i forskott. Arets okning av oférbrukade bidrag beror framst pa stora
forskottsinbetalningar 2007 fran statliga myndigheter.

Not 30. Ovriga forutbetalda intakter

2007-12-31 2006-12-31

Forutbetalda uppdragsintakter, annan statlig myndighet 38 032 30733
Forutbetalda uppdragsintakter, ej statliga 303 502 310174
Ovriga foérutbetalda intakter 11 040 9 963
352 574 350 869

I posten forutbetalda uppdragsintakter redovisas skulder avseende icke upparbetade
kostnader for uppdragsfinansierad verksamhet dér erséttning erlaggs i forskott.
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Ersattningar till Karolinska Institutets styrelse (konsistoriet) ar 2007 samt

uppgift om 6vriga uppdrag (uppdrag som anges &r styrelse- eller rads-ledamot i
andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag, saval svens-

ka som utlédndska).

Namn

Ovriga uppdrag

Lon/Arvode

Susanne Eberstein

Harriet Wallberg-
Henriksson

Hans Forssberg, adj.

Margaretha af Ugglas
t.o.m. 070430

Per Jersild
t.o.m. 070430

Elaine Kristensson
t.0.m. 070430

Elisabeth Olsson

Polisstyrelsen Vasternorrland, styrelseordférande
Riksbanksfullmaktige, ledamot
Registerndmnden, ledamot

Rikspolisstyrelsen, ledamot

Karolinska Institutet Holding AB, styrelseledamot
Kammarkollegiets riskhanteringsrad, ledamot
Styrelsen Stiftelsen Vetenskapsstaden, styrelsele-
damot

Stockholm School of Entrepreneurship SSES, sty-
relseledamot

Hedlunds Stiftelse, styrelseledamot

Ruth och Richard Julins Minnesfond, styrelsele-
damot

Biomedical Sciences International Advisory Coun-
cil, Singapore, radgivare

EU-strategi for konkurrenskraftiga forskningsmil-
joer, ledamot av expertgrupp under ledning av EU-
kommissionaren Janos Potonik

Insynsradet vid Lansstyrelsen i Stockholms lan, le-
damot

Karolinska Innovations AB, ledamot
Handfast AB, ledamot

Becton, Dickinson & Co, ledamot

Inga

Ansvarskommittén, ledamot

Stockholms Sjukhem, styrelseledamot

Stiftelsen Solstickan, styrelseledamot

Drottning Silvias Fond for forskning om barn och
handikapp, styrelseledamot

Drottning Sophias Skyddshem, styrelseledamot
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66 000

1202 295

816 418

14 000

14 000

14 000

613 000
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Catharina Larsson

Bo Angelin

Inger Ros
t.0.m. 070430

Hakan Astrom

Mats Essemyr
t.0.m. 070430

Kurdo Baksi
t.o.m. 070430

Hans Bergstrom
fr.0.m.070501

Richard Bergstrom
fr.0.m.070501

Lena Einhorn
070501-071116

Catharina Larssons Forskningsforetag AB, ledamot
CancerCentrum Karolinska (CCK), suppleant for
ledamot

AstraZeneca plc (non-executive director)

Inga

Biovitrum AB, styrelseordférande

Orexo Pharmaceutical AB, styrelseordférande
Biolipox AB, styrelseordférande fram till 23 no-
vember 2007

Affibody AB, styrelseordférande fran april 2007
Topotarget AS (Danmark) styrelseordférande
Ferrosan AS, styrelseordférande

Sanos Bioscience AS (Danmark), styrelseordfo-
rande

Scandinavian Life Science Venture AB, ledamot
(tom 060430)

EU:s forskningsinstitut "The Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions,
Dublin, ledamot

Insynsradet vid Inspektionen for arbetsloshetsfor-
sékringen, ledamot

Utbildnings- och Forskningsnamnden vid Hogsko-
lan pa Gotland, ledamot

Inga

Regeringens Globaliseringsrad, ledamot
Tidskriften NEO, styrelseledamot

Delegationen for samverkan inom den Kliniska
forskningen (nér.dep), ledamot

Institutet for Halsoekonomi; dotterbolag till Apo-
teket AB, styrelseledamot

Institutet mot Mutor, styrelseledamot

Konstnarsndmndens arbetsgrupp for Teater-, dans-
och filmkonstnarer, ledamot
Lena Einhorn AB, styrelseledamot

East of West Film AB, styrelseledamot
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629 576

588 856

14 000

Avstar arvode

14 000

14 000

18 665

18 665

14 000
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Eva Fernvall
fr.o.m. 070501

Chris Heister
fr.o.m.070501

Olle Stendahl
fr.o.m. 070501

Anton Forsberg
060101-071231

Anna Nordahl
070101-071231

Isabella Staaf
070101-070630

Annika Osterdahl
070701-071231

Anna Chotigasatien
fr.o.m. 080101

Oscar Hammarfjord
fr.o.m. 080101

Meélanie Thessén
Hedreul
fr.o.m. 080101

Nationella radet for organ och vavnadsdonationer,
styrelseordftrande.

E-hélsoinstitutet, Hogskolan i Kalmar, styrelseord-
forande

Institutet for halsoekonomi, styrelseordférande

Feelgood AB, styrelseledamot

SLL Internfinans AB, ordférande
Landstingshuset i Stockholm AB, ordférande

FOI, styrelseledamot
SIDA:s forskningsnamnd, styrelseledamot
Friskolan Nya Munken AB, styrelseledamot

Inga

Inga

Inga

Inga

Inga

Inga

Inga

Varav konsistoriearvodet p& 14 000 kr utbetalas under 2008
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18 665

27 665

300 323

28 000

153201

29 065
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Konsistoriet beslutar harmed avge arsredovisning for ar 2007

Stockholm den 20 februari 2008

Susanne Eberstein, ordférande Catharina Larsson
Harriet Wallberg-Henriksson, rektor Elisabeth Olsson

Bo Angelin Olle Stendahl

Hans Bergstrom Hakan Astrom

Richard Bergstrom Anna Chotigasatien

Eva Fernvall Oscar Hammarfjord
Chris Heister Meélanie Thessén Hedreul
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Tabell 1
Nybérjarplatser (planerade) pa program
Nybérjarprogram 2004 2005 2006 2007
Arbetsterapeut 72 72 72 72
Audionom - 15 15 -
Biomedicin 50 50 50 50
Biomedicinska analytiker 80 60 80 70
Folkhalsovetenskap (180 hp) - 30 30 30
Logoped - 38 - 38
Léakare 254 254 264 268
Medicinsk informatik 30 30 30 -
Optiker 50 50 50 50
Podiatri - - 30 30
Psykolog - - - 40
Rontgensjukskoterska 40 40 40 40
Sjukgymnast 144 144 144 132
Sjukskoterska 420 420 380 380
Tandhygienist 40 40 40 40
Tandl&kare 60 65 70 75
Tandtekniker 20 20 20 20
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 64 64 64 64
Folkhalsovetenskap (80p) 40 - - -
Psykoterapeut 16 16 16 16
Specialistsjukskoterska 397 392 392 392
Tandhyg - pabyggnad 40 40 40 20
Toxikologi - 10 - 10
Magisterprogram - - - 90
Masterprogram - - - 120
Totalt 1817 1850 1827 2047
Tabell 2
Behoriga forstahandssokande, totalt och per nybdérjarplats (planerad)
2004 2005 2006 2007

Nybdrjarprogram totalt /plats totalt /plats totalt /plats totalt /plats
Arbetsterapeut 171 2,4 205 2,8 195 2,7 170 2,4
Audionom - 44 2,9 34 2,3 -
Biomedicin 102 2,0 113 2,3 83 1,7 67 1,3
Biomedicinska analytiker 68 0,9 71 1,2 98 1,2 95 1,4
Folkhélsovetenskap (180 hp) - 100 3,3 89 3,0 55 1,8
Logoped - 216 57 - 182 4,8
Léakare 1835 7,2 1865 7,3 1790 6,8 2081 7,8
Medicinsk informatik 90 3,0 62 2,1 37 1,2 -
Optiker 82 1,6 85 1,7 90 18 60 1,2
Podiatri - - 20 0,7 18 0,6
Psykolog - - - 586 14,7
Rontgensjukskoterska 50 13 64 1,6 69 1,7 66 17
Sjukgymnast 894 6,2 912 6,3 730 51 693 53
Sjukskoterska 1195 2,8 1353 3,2 1267 33 1242 33
Tandhygienist 143 3,6 164 41 201 50 147 3,7
Tandlakare 274 4,6 359 55 436 6,2 412 55
Tandtekniker 49 2,5 81 4,1 76 3,8 66 33
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 229 3,6 269 4,2 304 4,8 279 44
Folkhélsovetenskap (80p) 137 3,4 - - -
Psykoterapeut 34 2,1 34 2,1 34 2,1 32 2,0
Specialistsjukskoterska 1112 2,7 1431 3,7 2146 55 1624 41
Tandhyg - pabyggnad 36 0,9 38 0,95 38 1,0 3B 1,75
Toxikologi - 20 2,0 - 27 2,7
Magisterprogram - - - 121 13
Masterprogram - - - 291 2,4
Totalt 6 501 3,6 7 486 4,0 7737 4,2 8 349 41
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Tabell 3
Nybdrjare, totalt och andel kvinnor
2004 2005 2006 2007
Nybérjarprogram totalt  kvin totalt  kvin totalt  kvin totalt  kvin
Arbetsterapeut 75 92% 76  88% 80 94% 91  92%
Audionom - 19 74% 25 76% -
Biomedicin 74 72% 74 65% 67 66% 64 72%
Biomedicinska analytiker 95 81% 69 80% 9% 81% 86 81%
Folkhélsovetenskap (180 hp) - 41 93% 42 95% 48  94%
Logoped - 43 91% - 41 95%
Lakare 252 57% 256  59% 262 50% 259 52%
Medicinsk informatik 41  66% 40 58% 41  68% -
Optiker 54  76% 53 83% 55 78% 55 8%
Podiatri - - 39 82% 37  68%
Psykolog 45 69%
Roéntgensjukskoterska 36 83% 38  87% 41  76% 40  90%
Sjukgymnast 162  77% 153  71% 159  70% 161 80%
Sjukskoterska 462  86% 434 84% 406  88% 411  85%
Tandhygienist 44 98% 45 89% 43 88% 49  90%
Tandlékare 64 70% 66 65% 73 66% 79  75%
Tandtekniker 28  75% 20 75% 23 83% 21 71%
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 64 100% 67 100% 63 100% 67 100%
Folkhélsovetenskap (80p) 46  89% - - -
Psykoterapeut 16 69% 16 100% 16 81% 16 88%
Specialistsjukskoterska 328 92% 438 89% 351  93% 424 90%
Tandhyg - pabyggnad 20 100% 25 88% 25  96% 30  90%
Toxikologi - 13 0,8 - 12 75%
Magisterprogram - - - 94  85%
Masterprogram - - - 132 58%
Totalt 1861 81% 1986 80% 1907 80% 2262
Tabell 4
Nyborjare, aldersférdelning
-24 ar 25-34 ar 35-ar
Nyborjarprogram 2004 2005 2006 2007| 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Arbetsterapeut 31% 39% 45% 45%| 39% 30% 29% 27%| 31% 30% 26% 27%
Audionom - 32% 56% - - 16% 16% - - 53% 28% -
Biomedicin 61% 51% 65% 84%| 30% 36% 26% 16% 9%  13% 9%
Biomedicinska analytiker 63% 51% 68% 66%| 27% 36% 26% 23% 9%  13% 6% 10%
Folkhélsovetenskap (180 hp) - 63% T79% 83% - 29%  19%  10% - 7% 2% 6%
Logoped - 42% - 63% - 30% - 22% - 28% - 15%
Lakare 5% 71% 73% 74%| 22% 26% 21% 20% 2% 3% 6% 5%
Medicinsk informatik 54% 60%  59% -l 32% 25% 32% -l 15% 15% 10% -
Optiker 48% 64% 60% 65%| 33% 25% 27% 29%| 19% 11% 13% 5%
Podiatri - - 59% 51% - - 2%  35% - - 2% 14%
Psykolog - - - 56% - - - 33% - - - 11%
Rontgensjukskoterska 22% 37% 39% 28%| 42% 29% 34% 38%| 36% 34% 27% 35%
Sjukgymnast 57% 51% 58% 54%| 23% 34% 31% 29%| 19% 15% 11% 17%
Sjukskoterska 36% 45% 41%  46%| 39% 35% 39% 34%| 25% 20% 20% 20%
Tandhygienist 55% 36% 40% 39%| 23% 40% 42% 35%| 23% 24% 19% 27%
Tandlakare 81% 80% 82% 90%| 16% 17% 16% 9% 3% 3% 1% 1%
Tandtekniker 43% 35% 70% 52%| 39% 55% 22% 48%| 18% 10% 9%
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 2% 70% 75% 59% 60%| 28% 25% 41% 40%
Folkhélsovetenskap (80p) 13% - - -l 52% - - -l 35% - - -
Psykoterapeut 6% 12% 25%| 94% 88% 100%  75%
Specialistsjukskoterska 2% 1% 1% 36% 48% 37% 30%| 62% 51% 63% 70%
Tandhyg - pabyggnad 50% 40% 40% 23%| 30% 32% 28% 53%| 20% 28% 32% 23%
Toxikologi - 46% - 25% - 54% - 6% - - 8%
Magisterprogram - - - 2% - - - 43% - - - 55%
Masterprogram - - - 20% - - - 55% - - - 24%
Totalt 41% 40% 44% 41%| 33% 36% 31% 31%| 26% 24% 24% 28%
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Tabell 5
Helarsstudenter, totalt och andel kvinnor
2004 2005 2006 2007
Nyb6rjarprogram totalt  kvin totalt  kvin totalt  kvin totalt  kvin
Arbetsterapeut 210 94% 208  94% 218  93% 208 92%
Audionom 24 12% 33 4% 34 73% 32 73%
Biomedicin 224 T74% 212 2% 208  71% 202 70%
Biomedicinska analytiker 163  85% 183  85% 202  84% 207  82%
Folkhalsovetenskap (180 hp) - 17 93% 51 93% 58 93%
Logoped 67 98% 70  97% 90 96% 70  94%
Léakare 1387 58% 1309 59% 1423  59% 1430 57%
Medicinsk informatik 60 56% 67 55% 65 59% 53  61%
Optiker 151 88% 140 83% 149  80% 148  80%
Podiatri - - 17 82% 49 T77%
Psykolog - - - 20 68%
Rontgensjukskoterska 102 83% 89 86% 93 86% 90 85%
Sjukgymnast 427 7% 396  77% 377 75% 369 74%
Sjukskoterska 1234 87% 1169 87% 1169 87% 1085 87%
Tandhygienist 82 94% 80 95% 84 91% 84 88%
Tandlakare 299  67% 290 68% 313 70% 316 70%
Tandtekniker 47  80% 57  81% 60 78% 57 T1%
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 104  99% 93 100% 96 99% 91 100%
Folkhé&lsovetenskap (80p) 73 97% 59  92% 24 91% 0
Psykoterapeut 23 84% 24 81% 22 82% 23 87%
Specialistsjukskoterska 363 92% 369  90% 423 90% 397 90%
Tandhyg - pabyggnad 26 98% 21 94% 26 92% 26 93%
Toxikologi 6 86% 12 85% 7 85% 12 75%
Magisterprogram - - - 25 84%
Masterprogram - - - 44 56%
Fristdende kurser 815 80% 765  78% 687 78% 420 7%
Totalt 5904 78% 5665 77% 5851 77% 5516 76%
Tabell 6
Helarsstudenter, aldersfordelning
-24 ar 25-34 ar 35-ar
Nyborjarprogram 2004 2005 2006 2007| 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Arbetsterapeut 28% 27% 30% 32%| 38% 39% 39% 35%| 34% 34% 31% 33%
Audionom 26% 28% 41% 36%| 32% 25% 22% 30%| 42% 48% 37% 34%
Biomedicin 69% 65% 68% 71%| 27% 30% 28% 27% 5% 5% 5% 2%
Biomedicinska analytiker 55% 52% 54% 57%| 24% 29% 30% 30%| 21% 18% 16% 13%
Folkhalsovetenskap (180 hp) - 63% 65% 70% - 29% 26%  28% - 7% 9% 3%
Logoped 37% 32% 24% 30%| 37% 41% 47% 41%| 26% 27% 29% 28%
Lakare 40% 41% 41%  40%| 53% 52% 51% 53% 6% 6% 7% 7%
Medicinsk informatik 49% 47% 50%  46%| 38% 41% 37% 42%| 13% 12% 13% 12%
Optiker 50% 47% 50% 52%| 33% 35% 32% 33%| 17% 18% 18% 15%
Podiatri - - B63% 56% - - 18% 26% - - 19% 18%
Psykolog - - - 55% - - - 34% - - - 11%
Rontgensjukskoterske 2% 22% 25% 27%| 33% 36% 37% 37%| 45% 42% 39% 36%
Sjukgymnast 43% 45% 43% 45%| 39% 37% 40% 39%| 18% 18% 17% 16%
Sjukskoterske 29% 31% 32% 35%| 41% 42% 43% 40%| 30% 27% 25% 25%
Tandhygienist 42% 38% 34% 32%| 34% 36% 43% 45%| 24% 26% 23% 23%
Tandlakar 57% 58% 56% 59%| 35% 35% 38% 36% 8% 8% 6% 5%
Tandtekniker 42% 33% 32% 37%| 41% 50% 46% 46%| 17% 17% 22% 16%
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 2% 1% 1%| 66% 71% 67% 55%| 33% 29% 33% 44%
Folkhé&lsovetenskap (80p) 9% 5% 60% 55% 50% 31% 40% 50%
Psykoterapeut 1% 2% 2% 6%| 99% 98% 98% 94%
Specialistsjukskoterska 1% 1% 1% 36% 38% 38% 30%| 63% 61% 61% 70%
Tandhyg - pabyggnad 33% 47% 34% 31%| 27% 34% 37% 42%| 39% 19% 30% 27%
Toxikologi 49% 46% 23% 25%| 41% 54% T7% 67% 9% 8%
Magisterprogram - - - 5% - - - 51% - - - 44%
Masterprogram - - - 25% - - - 54% - - - 20%
Fristdende kurser 12%  12% 12% 16%| 35% 36% 39% 33%| 52% 52% 50% 50%
Totalt 33% 33% 34% 36%| 41% 42% 42% 41%| 26% 26% 24% 23%
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Tabell 7
Helarsstudenter och helarsprestationer

2004 2005 2006 2007
Nybdrjarprogram hst hpr p.grad hst hpr p.grad hst hpr p.grad hst hpr p.grad
Arbetsterapeut 210 197  94% 208 189  91%| 218 224 103% 208 185  89%
Audionom 24 23 98% 33 27 82% 34 30 8% 32 31 95%
Biomedicin 224 185 82% 212 173 82% 208 195  94% 202 156  77%
Biomedicinska analytiker 163 148  91% 184 165 90% 202 185  92% 207 193 93%
Folkhalsovetenskap (180 hp) - - 1743 115 66% 51 43 84% 58 53 91%
Logoped 67 62  92% 70 61 88% 90 63 70% 70 78 111%
Léakare 1387 1320 95%| 1309 1274 97%| 1423 1358 95%| 1430 1396 98%
Medicinsk informatik 60 47 78% 67 58 87% 65 56 87% 53 50 95%
Optiker 151 136 90% 140 143 102% 149 153 103% 148 144 97%
Podiatri - - - - 17 7  45% 49 36  74%
Psykolog 20 12 62%
Rontgensjukskoterske 102 103 102% 89 98 110% 93 91 98% 90 79 88%
Sjukgymnast 427 408 95%| 396 373  94%| 377 402 107% 369 361  98%
Sjukskaterske 1235 1118 91%| 1169 1175 101%| 1169 1117 96%| 1085 1044 96%
Tandhygienist 82 77 93% 80 78  98% 84 83  98% 84 76 90%
Tandlékar 299 273 91% 290 290 100%| 313 293 94% 316 309 98%
Tandtekniker 47 41  87% 57 56  98% 60 55  90% 57 57 100%
Pabyggnadsprogram
Barnmorska 104 93  90% 93 80 85% 96 99 103% 91 92 102%
Folkhé&lsovetenskap (80p) 73 65 89% 59 52 89% 24 30 122% 0 7
Psykoterapeut 23 23 9% 24 23 9% 22 22 9% 23 16  70%
Specialistsjukskoterska 363 330 91%| 369 318 86%| 423 381 90% 397 383  96%
Tandhyg - pabyggnad 26 25  98% 21 13 65% 26 24 93% 26 25 95%
Toxikologi Il 6 10 162% 12 7  54% 7 13 174% 12 9 7%
Magisterprogram 25 7 30%
Masterprogram 44 22 50%
Fristdende kurser 830 603 73% 767 644  84%| 702 555  79% 420 383  91%
Totalt 5904 5287 90%| 5665 5307 94%)| 5851 5478 949%| 5516 5203 94%
Tabell 8

Examina

2004 2005 2006 2007
Yrkesexamen
Avrbetsterapeut 59 63 58 63
Audionom 2 2 15 1
Barnmorska 60 60 53 63
Biomedicinsk analytiker 17 41 58 72
Logoped 8 20 8 28
Léakare 216 214 230 214
Optiker 44 44 49 42
Psykoterapeut 21 18 15 12
Rontgensjukskéterska 35 31 36 33
Sjukgymnast 127 115 118 120
Sjukskoterska 270 398 395 384
Specialistsjukskoterska 235 262 298 388
Tandhygienist 39 38 35 41
Tandlé&kare 52 54 63 51
Tandtekniker 0 8 18 16
Generell examen
Hogskoleexamen 8 22 11 16
Kand i odont profylaktik 21 16 13 14
Ovriga kandidatexamen 587 746 783 777
Biomedicin magister 15 29 28 39
Folkhélsovetenskap magister 37 28 25 16
Medicinsk informatik magister 6 12 12
Toxikologi magister 4 4 4 9
Ovriga magisterexamina 81 103 81 102
Magisterexamen m dmnesbredd 27 75 105 136
Totalt 1965 2397 2511 2 649
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Tabell 9
Internationella kontakter
Studentutbyte 2004 2005 2006 2007
Utres Inkom Utres Inkom Utres Inkom Utres Inkom
Totalt 170 262 191 239 175 240 185 242
Fordelning/omréade
Europa 92 220 104 189 112 183 84 189
Nordamerika 46 17 51 19 30 17 41 17
Ovriga lander 32 25 36 31 33 40 60 36
Fordelning/program
Arbetsterapeuter 8 19 4 15 9 15 9 14
Audionomer
Barnmorskor 6 3 7 4 5 7 3 4
Biomedicin 18 37 25 29 12 28 19 34
Biomed analytiker 21 7 10 7 12 4 12
- inriktning fysiologi 1 2 4
Folkhalsa 9 4 13 10 10
Logoped 1 2 1 1
Lakare 97 129 96 122 89 99 78 102
Medicinsk informatik 4
Optiker 1 3 3 3 3 3 2
Rontgensjukskot 1 2 2 5 5 2 2
Sjukgymnaster 11 15 10 18 11 10 12 14
Sjukskaterskor 17 15 18 25 23 31 27 30
Tandhygienister 4 6 5 4 4 2
Tandlékare 11 5 12 1 8 10 10 10
Tandtekninker 1 2 3 1
Tabell 10
Redovisning av kursers tillganglighet
2004 2005 2006 2007
Fristdende kurser IND HST HPR| IND HST HPR| IND HST HPR| IND HST HPR
Distans, heltid 175 68 52 102 34 37 79 9 7 74 8 4
Distans, deltid 1497 275 174] 1438 243 203 863 135 138 432 47 66
Deltid 1127 212 160( 1194 212 192 1597 305 209 1934 256 246
Kvéllstid 319 44 37 329 30 23 322 27 22 224 25 16
Veckoslut 81 10 10 53 23 11 51 12 6 24 1 5
Tabell 11
Forskarutbildning
Nyreg doktorander Aktiva doktorander Disputationer
2004 2005 2006 2007f 2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Totalt 449 408 378 398] 2126 2155 2081 2073 360 376 378 345
Andel kvinnor 62% 61% 59% 62%| 61% 61% 60% 61%| 62% 56% 63% 61%
Andel -29 &r 42% 43% 45%  44%| 29% 28% 28% 28% 16% 12% 11% 10%
Andel 30-39 &r 35% 34% 35% 35%| 38% 38% 39% 40%| 50% 53% 51% 54%
Andel 40- ar 23% 24% 20% 20%| 33% 34% 33% 32%| 34% 35% 38% 3%
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Tabell 12

Nyantagna forskarstuderande

Antagna till doktorsexamen Antagna till licentiatexamen
Amnesomrade 2007 2007
Kv Man Totalt Kv  Man Totalt
Medicinska 230 146 376 15 2 17
Odontologiska 2 3 5
Samhéllsvetenskapliga
Totalt 232 149 381 15 2 17
Tabell 13
Forandring professorer 2007, exkl adjungerade professorer
Slutat (antal), totalt 23 st Nya (antal), totalt 36 st

Radioterapi Utlyst professur
Bakteriologi Kirurgi
Biostatistik Klinisk oftalmologi

Oron-, nds- och halssjukdomar
Molekylar genetik
Immunokemi/6l ks
Gastroenterologi/él hs
Neuroradiologi/ol ks
Obstetrik o gynekologi/6l KS
Onkologi

Kirurgi/ol ks

Biokemi

Patologi,ssk neuropatologi
Oral cellbiologi o histologi
Klinisk immunologi/él hs
Ortopedisk Kirurgi
Samhallsmedicin, 6l hs
Experimentell beroendeforskning
Klinisk koagulationsforskning/él ks
Omvardnad

Gastprofessurer

Medicinsk pedagogik
Medicinsk pedagogik
biostatistik

Gastroenterologi och hepatologi

Gastroenterologi och hepatologi

Integrativ medicin

Arbetspsykologi

Obstretik och gynekologi

Medicinsk radiologi

Medicinsk genetik

Akutsjukvard

Utlyst lektorat, anstalld professor

Anatomi

Molekylar cellbiologi

Oron-, nis- och halssjukdomar

Klinisk stamcellsforskning

Barnkirurgi

Molekylar arbetsmiljotoxikologi

Vardvetenskap

Allménmedicin

Medicinsk organisations-, lednings- och innovations-
kunskap med inriktning pa forbattrings- och
evalueringsforskning

Befordran

Allmé&nmedicinsk gastroenterologi

Cellular mikrobiologi

Genomanalys

Sjukgymnastik

Lungmedicin

Hygien

Ortopedi

Medicinsk pedagogisk simulering

Gastprofessurer

Onkologi

Epidemiologi

Ergonomi

Neurokirurgi

Experimentell biologisk fysik

Biostatistik

Onkologi

Halsoinformatik

Klinisk psykologi
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Tabell 14
Intdkter 2007, mnkr
Forskning
Finansiar Grundutbildning Forskning Kapitalforvaltning Totalt
Radsmedel 349,7 349,7
Statliga myndigheter 32,2 174,6 206,8
Organisationer och stiftelser 4,3 575,2 15,4 594,9
Svenska foretag 23,2 197,2 2,5 222.8
Landsting och kommuner 43,8 284,6 3284
Utlandska finansiéarer 4,1 395,9 31 403,1
Egna medel 88,9 -88,9
Finansiella intakter 0,9 59,0 22,2 82,1
Summa externa medel 108,5 21249 -45,6 21879
Statsanslag 734,1 12444 1978,5
Totalt 842,6 3369,4 -45,6 4166,4
Storsta enskilda finansiarer
Radsmedel Landsting och kommuner
Vetenskapsradet 293,8 Stockholms lans landsting 311,3
FAS 49,4 Stockholms kommun 29
Formas 6,5 Botkyrka kommun 2,4
Statliga myndigheter Foretag
SIDA 44,2 AstraZeneca 41,8
Verket for innovationssystem 23,0 AFA Forsakring 36,6
Socialstyrelsen 20,5 Biovitrum AB 23,6
Arbetsmarknadsstyrelsen 13,2 Pfizer Ltd. 20,4
Smittskyddsinstitutet 12,3 Sumitomo 19,2
Kungliga tekniska hogskolan 8,3 Schering 15,5
Regionala etikprévn.ndmnden i Sthim 7,3 Biolipox AB 10,5
Djurskyddsmyndigheten 59 Merck & Co 8,1
Totalforsvarets forskningsinstitut 4,8 Novo Nordisk Scandinavia AB 54
Forsakringskassan 4,3 KARO-BIO 51
Organisationer och stiftelser Utléandska organisationer
Cancerfonden 115,6 Europeiska Unionen 185,7
KI-Stiftelser 60,6 National Institute of Health 38,2
Wallenbergstiftelserna 58,9 Novo Nordisk Fonden 9,5
Stiftelsen for strategisk forskning 57,8 US ARMY 5,6
Fam Perssons stiftelse 32,4 Human Frontiers Science Prog. 3,3
Barncancerfonden 31,0 Org for economic corp. and dev. 3,1
Hjart-Lungfonden 23,6 B Osher Foundation 25
T & R Sdderbergs stiftelse 14,0 World Health Organisation 2,4
Centrum for BioTeknik 11,3 Michael J. Fox Foundation 2,0
Cancer och allergifonden 9,2 Nordiska Ministerradet 1,8
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