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1. INTRODUCCION

El presente informe presenta las conclusiones del trabajo llevado a cabo por
la Intervencion General para determinar la situacion econémico-financiera del sector
publico de la Comunidad Auténoma de Aragén, en los términos de la Resolucion de
29 de julio de 2011. '

Asi, se han analizado dos areas diferenciadas: de una parte, la
Administracion de la Comunidad Auténoma, incluyendo sus organismos auténomos
y entidades de derecho publico y de otra parte el Sector Publico Empresarial,
Fundaciones y Consorcios.

El objeto del trabajo respecto a la Administracién General, sus organismos y
entes ha sido la determinacion del gasto real realizado a 30 de junio de 2011, su
evolucion hasta 30 de septiembre y la prevision a final de ejercicio.

Asimismo, se analizan especificamente la ejecucion presupuestaria en el
area sanitaria y de prestaciones sociales para determinar el volumen de la deuda a
final de ejercicio. '

Este analisis se completa con una vision de la situacion de la tesoreria,
avales, endeudamiento y el gasto plurianual comprometido, especialmente su
impacto en el ejercicio 2012.

Con relacion al sector plblico empresarial, se han analizado la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television y la Corporacion Empre_sarial Puablica. En esta
Gltima, las éareas de analisis han sido el sector de actividad, la estructura
participativa, el personal, y el endeudamiento y garantias. Mencion especial merecen
aquellas empresas que actualmente incurren en un mayor riesgo tanto por su
importancia econdémica como por la situacién del sector en el que actuan.

Por dltimo, se han revisado los Consorcios y Fundaciones existentes y la
evolucién de sus resultados a un nivel global en los Gltimos ejercicios.
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Para realizar el analisis se ha partido de los datos del sistema de informacion
contable de la Intervencion General, los datos de la Cuenta General de 2010 y la
informacion remitida por los diversos érganos, entes y empresas.
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2. ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL Y ORGANISMOS PUBLICOS

El area de la Administracion General, los organismos auténomos y las
entidades de derecho publico ha sido objeto del siguiente andlisis:

En primer lugar se ha cuantificado el gasto real a 30 de junio de 2011 para
determinar el grado de ejecucion presupuestaria y los posibles desfases que
existieran a esa fecha, dato proporcionado, en cuanto no estuviese registrado, por
las distintas unidades administrativas.

Posteriormente se ha procedido a comparar la ejecucion a esa fecha con la
obtenida a 30 de septiembre para dar un dato mas cercano en el tiempo a la
conclusién de este informe sobre la evolucion del gasto que presenta la
Administracion.

Y en tercer lugar se ha realizado una estimacion del gasto a 31 de diciembre
para poder conocer los posibles excesos de gasto sobre el presupuesto de 2011.

a) Gasto a 30 de junio de 2011

De acuerdo con la informacion facilitada por las unidades administrativas, se
ha cuantificado el gasto del conjunto de la Administracion, esto es, Departamentos y
Organismos Publicos que operan en el sistema de informacion contable SERPA (a
excepcion del Servicio Aragonés de Salud que se analiza de forma independiente en
el area de deuda sanitaria), a 30 de junio de 2011. Partiendo de la ejecucion
presupuestaria a dicha fecha, se ha cifrado tanto el gasto registrado en el sistema,
como el no registrado, obteniéndose a partir del crédito definitivo un total de gasto
disponible.

La informacion detallada por programas, aparece recogida en los cuadros 1, 2
y 3, en los que asimismo se detalla el porcentaje de ejecucion presupuestaria
habida.
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== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Hadenda
y Administracién Piblica Intervencién General

Se observa lo dispar de la referida ejecucion, que alcanza su minimo en el
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente, con un porcentaje del
31,33%, y su maximo en el Instituto Aragonés del Agua, con un porcentaje del

92,29%.

Con respecto al gasto detectado fuera del sistema a 30 de junio de 2011,
ascendia a 47 millones de euros, distribuyéndose del siguiente modo:

Pendiente de reconocer
fuera del sistema
30/06/2011

DEPARTAMENTOS 35.658.716,32
ORGANISMOS AUTONOMOS 9.215.782,09
ENTIDADES DE DERECHO PUBLICO 2.060.437,89
46.934.936,30

Tal gasto se concentra fundamentalmente en la estructura departamental,
representandose su peso entre Departamentos y Organismos Publicos en el
siguiente grafico:

GASTO FUERA DEL SISTEMA 30/06[2011

4%

ODEPARTAMENTOS

@ ORGANISMOS
AUTONOMOS

DENTIDADES DE DERECHO
PUBLICO

El gasto no imputado a presupuesto de 35,66 millones de euros
correspondiente a Departamentos deriva de las siguientes actuaciones:

v Presidencia del Gobierno: El importe de 6.665,22 € corresponde a
compromisos adquiridos relativos esencialmente a gasto corriente
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propio de la gestion ordinaria de la Presidencia y su Gabinete (viajes,
almuerzos, reuniones, adquisiciones de bienes, ...etc).

v Departamento de Presidencia y Justicia: Del total de gasto de
10.698.123,24 €, 1.440.297,65 € corresponden a gastos relativos al
programa de servicios de Administracion de Justicia a 31 de agosto de
2011, y 9.257.825,59 € corresponden a gastos de los restantes
programas a 30 de junio de 2011. En el primer caso, derivan de
compromisos adquiridos relativos en su mayor parte a convenios
suscritos con distintos entes

. En el segundo caso, de compromisos adquiridos con cargo
al programa de los Servicios Generales del Departamento (facturas de
los ejercicios 2009, 2010 y 2011 del Gabinete de Comunicacion y

patrocinios varios por importe de 2.048.427,11 € y  patrocinio

1.400.000,00 €), compromisos adquiridos por la convocatoria de
subvenciones en materia de cooperacion al desarrollo a suscribir con
ONG’s, y el segundo pago a los partidos politicos tras las elecciones.

v' Departamento de Economia y Empleo: El importe de 1.464.210,83 €,
incluye entre otros el pago del segundo semestre de intereses
subvencionados correspondientes a las convocatorias de los afios
2006, 2007, 2008, 2009 y 2010 por importe aproximado de 400.000,00
€, el convenio suscrito a través de la Sociedad de Promocion y Gestion
del Turismo Aragonés, SAU con el Departamento de Politica Territorial

para la rehabilitacion del

por importe de 246.333,67 €,
expedientes imputables al capitulo IV y VII del presupuesto del
programa de promocion y desarrollo econdémico por importe de

210.000,00 €, asi como gasto imputable al cépituio VI del presupuesto

en concepto de inversion vinculada a la promociéon y fomento del

turismo por importe de aproximadamente 165.000,00 €.

e Interior
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v Departamento de Obras Publicas, Urbanismo, Vivienda y Transportes:
Del total de gasto de 4.241.833,45 €, 3.730.740,76 € corresponden a
gastos relativos al programa de Carreteras a 31 de agosto de 2011, y
511.092,69 € corresponden a gastos de los restantes programas a 30
de junio de 2011. Respecto a estos Ultimos, derivan en su préactica
totalidad de compromisos adquiridos con cargo al presupuesto de la
Direccion General de Urbanismo (493.092,69 €), en concreto a los
capitulos 11, VI y VII, destacando el importe correspondiente a facturas
emitidas en mayo de 2010 en concepto de |Bl, 147.027,59 €, importe a
considerar por su posible trascendencia respecto al devengo de
intereses de demora. El resto, a reconocer por la Direccion General de

Transportes, 18.000,00 €, deriva de facturas emitidas al amparo del
convenio suscito con 1 N - -

sistema digital de control de transporte en carretera. En cuanto a las
cuantificadas a 31 de agosto, vienen dadas por compromisos
adquiridos con cargo al presupuesto de la Direccion General de

~ Carreteras (3.730.740,76 €) en concepto de certificaciones finales de
obra, contratos menores y expropiaciones.

v Departamento de Politica Territorial e Interior: El gasto de 246.333,57 €
deriva de un convenio suscrito con la Sociedad de Promocion y Gestion
del Turismo Aragonés, SAU para la
rehabilitacion del , gasto compartido con
el Departamento de Economia y Empleo.

v' Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente: El
desglose del total de gasto de 7.007.710,50 € es el siguiente:
e 6.162.900,35 €, del programa 531.1 Mejora de Estructuras Agrarias
y Desarrollo Rural, se desglosan como sigue: 709.800,57 € de
actuaciones del Plan Piloto pendientes de pago a SIRASA desde el
anterior ejercicio, 80.702,54 € de obras ejecutadas por SIRASA y
_ y el resto pagos pendientes a ﬂ por los
Planes 2009, 2010 y 2011. Por tanto, podria existir trascendencia
respecto al posible devengo de intereses de demora.
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o 102.557,05, del programa 533.1 Proteccion y mejora del Medio
Natural, se corresponden con gastos imputables al capitulo VI del
presupuesto, derivados de contratos de obras de restauracion,
repoblacion, accesos, y mantenimiento de cortafuegos entre otros,
asi como de contratos de servicios.

o 4.132,85 €, del programa 422.2 Proteccidbn y Mejora del Medio
Ambiente, corresponden a gasto corriente.

o 342.953,07 €, del programa 442.1 Servicios Generales de Medio
Ambiente, comprenden una pluralidad de facturas imputables al
capitulo Il del presupuesto, destacando las de impuestos locales y
las de reparaciones.

e 300.000,00 €, del programa 533.2 Conservacion de la Biodiversidad
y Desarrollo Sostenible, corresponden a indemnizaciones de dafios
causados por 0sos a ganaderos. '

e 95.167,18 €, del programa 716.1 Calidad y Seguridad Alimentaria,
corresponden en su mayor parte al capitulo VI en concepto de
gastos de campafias de saneamiento ganadero.

v' Departamento de Innovacion y Nuevas Tecnologias: El importe de
844.626,48 €, deriva fundamentalmente de compromisos adquiridos
relativos, de una parte, a una encomienda de gestién a la

(458.093,47 €) para el seguimiento y analisis del Plan Innovaragén, y
de otra parte, a un encargo de ejecucion a Aragon Telecom, SA relativo
ala TDT en Zaragoza y Huesca en 2010 (211.955,34 €), debiéndose
considerar su trascendencia respecto al devengo de intereses de
demora. El resto viene dado por gasto imputable al capitulo Il del
presupuesto (contratos menores diversos, contratos de patrocinio,

organizacion de seminarios...etc).

v' Departamento de Educacién, Universidad, Cultura y Deporte: El
importe de 715.359,18 se corresponde esencialmente con gasto
corriente (facturas de suministros, reparaciones, limpieza y otros).
Destaca el gasto de 405.002,00 € relativo al programa de Archivos y
Museos, gasto en el que se incluye el IBI del Museo Pablo Serrano de
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los ejercicios 2009, 2010 y 2011 por importe de 118.032,30 €.
Asimismo, cabe citar tanto el pago del pacto sucesorio de dicho museo
d

e importe 115.981,18 €, como gastos de 251.239,75 € en || N
N - . oc:or- Ditusion dei

Patrimonio Cultural, imputables al capitulo Il del presupuesto,

Departamento de Sanidad, Bienestar Social y Familia: El gasto de
10.433.853,85 € deriva de compromisos adquiridos con cargo al
capitulo Il 'y IV del presupuesto. En concreto, 2.422.170,37 €
corresponden al programa de apoyo a la inmigracién, en su mayor
parte a convocatorias de subvenciones a entidades locales y entidades
sociales (2.392.170,37 €). Al programa de servicios generales
corresponden 67.732,66 € de gasto corriente. Y finalmente, al
programa de proteccion y promocién de la salud corresponden
7.924.262,90 €. Con relacién a este programa, se incluyen gastos
imputables al capitulo IV (desplazamiento, ortoprétesis y vehiculos) por
importe de 314.542,68 €. El resto, se corresponde con la asistencia
sanitaria a pacientes del Sistema Aragonés de Salud, observandose
que esencialmente son obligaciones contraidas en ejercicios
anteriores. El desglose seria el siguiente:
e asistencia sanitaria pacientes SALUD 2007:
1.390.879,95 €
e asistencia sanitaria pacientes SALUD 2009:
2.318.331,67 €
e asistencia sanitaria pacientes SALUD 2010:
2.032.306,19 €
e otros conciertos de asistencia sanitaria:
1.868,202,41 €
Asi, de lo anterior se desprende la clara trascendencia en el gasto del
posible devengo de intereses de demora.

El peso porcentual de cada uno de los Departamentos en tal gasto es el

siguiente:
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GASTO FUERADEL SISTEMA 30/06/2011
DEPARTAMENTOS

@ PRESIDENCIA

@ PRESIDENCIA Y JUSTICIA
O ECONOMIA Y EVPLEO

O OOPP, L Y TTE

m POL TERR E INTERIOR

O AGRIC, GANAD Y M AMB
@ INNOV Y NUEVAS TECN
O EDUC, UNV, CULT Y DEP
m SANID, BIEN SOCY FAM

Con respecto a los Organismos Auténomos, el gasto no imputado a
~ presupuesto asciende a 30 de junio de 2011 a 9,22 millones de euros, y deriva de
las siguientes actuaciones:

v’ Instituto Aragonés de Empleo: El importe de 6.234.303,70 €, deriva
fundamentalmente de compromisos a imputar al capitulo IV del
presupuesto de gastos, en las lineas Promocién del Empleo Autonomo,
Contratacion estable, Pago de cuotas a perceptores del pago Unico
Proyectos |+E, Empresas de insercion, Unidades de apoyo a Centros
Especiales de Empleo, Promocion del empleo en Cooperativas y
Sociedades Laborales, Centros Especiales de Empleo, Agentes de
Empleo y desarrollo social y Becas alumnos en formacion.

v' Instituto Aragonés de Servicios Sociales: El gasto de 1.992.982,28 €
deriva fundamentalmente de compromisos adquiridos con cargo al
capitulo 1l del presupuesto (1.911.753,00 €), observandose que una
parte de las facturas a registrar corresponden al ejercicio 2010
(81.229,28 €), en concreto relativas al suministro de electricidad y
gasoleo, debiéndose considerar su trascendencia respecto al devengo
de intereses de demora.

v’ Instituto Aragonés de la Mujer. El gasto de 984.419,66 € se
corresponde esencialmente con compromisds adquiridos con cargo al
capitulo IV del presupuesto (960.773,34 €), compromisos consistentes
en convenios y ayudas destinados a sufragar casas de acogida,
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programas de igualdad de oportunidades y ayudas a mujeres victimas
de violencia de género. El resto corresponde tanto a gasto corriente
(1.646,32 €) como a la financiacion de programas de igualdad de
oportunidades con cargo al capitulo VII del presupuesto (22.000,00 €).

v Instituto Aragonés de la Juventud: El importe de 4.076,45 €, deriva de
compromisos adquiridos con cargo al capitulo Il del presupuesto,
facturandose por los terceros en el ejercicio 2011, y por tanto sin
trascendencia respecto al posible devengo de intereses de demora.

El peso porcentual de cada uno de los Organismos Auténomos en tal gasto es
el siguiente:

GASTO FUERA DEL SISTEMA 30/06/2011 Bg’s;ugggoARAGONES
OOAA (excluido SAS)

WINSTITUTO ARAGONES

209, DE LA MUJER

OINSTITUTO ARAGONES
DE LA JUVENTUD

DINSTITUTO ARAGONES
DE SERVICIOS
67% SOCIALES

Finalmente, en cuanto al gasto no imputado a presupuesto de las Entidades
de Derecho Publico, asciende a 30 de junio de 2011 a 2,06 millones de euros, y
deriva de las siguientes actuaciones:

v’ Aragonesa de Servicios Telematicos: El gasto de 4.155,08 €,
corresponde a dos facturas de 2011 imputables al capitulo Il y VI del
presupuesto respectivamente,

v" Instituto Aragonés del Agua: El importe de 1.759.456,02 € deriva de
compromisos contraidos con cargo al Convenio suscrito con el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, en el marco del
Plan Nacional de Calidad de las Aguas. El referido convenio fue
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modificado en diciembre de 2010, incrementandose el importe
correspondiente a la anualidad 2011, y quedando pendiente la
tramitacion de la oportuna modificacion presupuestaria por
8.917.770,00 €, si bien ésta ya fue objeto de devolucion por la
Direccion General de Presupuestos en junio del presente ejercicio.

v Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud: El gasto deriva
esencialmente de gasto corriente del organismo (126.420,05 €), asi
como de la no imputacién presupuestaria a 30 de junio de un convenio
que se suscribe desde 2008 con el - por importe de 45.138,67 €.

En este caso, el peso porcentual de cada una de las Entidades de Derecho
Publico es el siguiente:

GASTO FUERA DEL SISTEMA 30/06/2011 557
ENTIDADES DE DCHO PUBLICO

B INSTITUTO ARAGONES DE
GESTION AMBIENTAL

OINSTITUTO ARAGONES DE
CIENCIAS DE LA SALUD

DO CENTRO INVESTIGACION Y
TECNOLOGIA
AGROALIMENTARIA

86% @ INSTITUTO ARAGONES DEL

AGUA

Respecto a la entidad Banco de Sangre y Tejidos, si bien el analisis del gasto
se ha realizado en el apartado correspondiente a la deuda sanitaria, no obstante, ha
de sefialarse que su déficit presupuestario asciende a 4 millones de euros,
consecuencia de que la prevision del presupuesto de ingresos no ha respondido a
su ejecucion. Dado que sus ingresos provienen en un 88,5% de su propia actividad y
entre sus “clientes” se encuentra toda la red sanitaria aragonesa que al cierre del
ejercicio debia al Banco de Sangre y'Tejidos de Aragon mas de 5 millones de euros,
no se ha incluido su deuda con acreedores con objeto de evitar duplicidades en la
cuantificacion de la deuda del Servicio Aragonés de Salud.
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b) Gasto a 30 de septiembre de 2011

En el cuadro que sigue, se ofrece la evolucion del gasto por capitulos
econdmicos en el anterior trimestre, al recogerse los datos a 30 de junio y a 30 de
septiembre. En todo caso, se trata de datos contabilizados, es decir el volumen real
de gasto reconocido y que, por tanto constituye obligacion para la Comunidad

Autoénoma.
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Como se puede observar, el porcentaje de ejecucion se ha incrementado en
un 18,33%, restando para el Gltimo trimestre una disposicion posible de créditos del
39,22%. No obstante, hay que sefialar la existencia de reservas de no disponibilidad
efectuadas a lo largo del ejercicio. Tales retenciones se han efectuado con objeto de
adecuar, al maximo, el gasto de los distintos entes a la apficacién de los ingresos
que se estimaron para la confeccion del presupuesto.

c) Estimacion de gasto a 31 de diciembre de 2011

Los créditos definitivos del presupuesto de gastos de la Comunidad se han
visto limitados en su disponibilidad en el segundo semestre por una retencion de
crédito, habida cuenta de las tensiones presupuestarias debidas al comportamiento
de los ingresos. Ello practicamente asegura que a final de ejercicio, sin perjuicio de
las operaciones habituales de cierre contable, los Departamentos, organismos
autbnomos y entidades de derecho publico hayan consumido la totalidad de su
presupuesto en la mayoria de los capitulos. Incluso debe preverse el traslado de
gastos originariamente proyectados en el ejercicio actual al afio 2012, lo que,
evidentemente empieza a comprometer ya el presupuesto futuro.

Partiendo de la estimacion de ejecucion al 100%, existen ademas desfases
presupuestarios previstos y comunicados por los Departamentos, organismos y
entidades que se resumen en el siguiente cuadro, y que componen el escenario mas
pesimista:
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Departamento Programa Desfase
Presidencia y Justicia 1211 Servicios Generales de Presidencia 1.726.428,59
1421 Servicios Administracion de Justicia 240.233,48
total 1.966.662,07
Politica territorial e Interior 1252 Politica Territorial 166.478,10
total 166.478,10
Hacienda y Administracion
Publica 1212 Servicios Cenlrales, Edificios e Instalaciones 750.885,68
total 750.885,68
Economia y Empleo 7511 Ordenacién, Promocion y Fomento del Turismo 90.176,15
total 90.176,15
Obras Publicas 4311 Promocion y Administracién de Viviendas 588.960,00
4321 Urbanismo 493.092,69
4323 Arquitectura y Rehabilitacién 378.605,60
5131 Carreteras 3.680.740,76
5132 Transportes 5.628.327,00
total 10.769.726,05
TOTAL DPTOS 13.743.928,05
exceso de
Organismos/Entes programa presupuesto
IASS 3132 Gestion y Desarrollo de la Accion Social 12.423.576,87
total 12.423.576,87
1AM 3232 Promocién de la Mujer 543.979,46
total 543.979,46
5121 Gestion e Infraestruc Recursos Hidraulicos (Ins
IAAgua Agua) 7.946.783,97
total 7.946.783,97
| Ciencias Salud 5425 Investigacion y Desarrollo en el Area de la Salud 1.601.419,84
total 1.601.419,84
Total organismos/entes 22.515.760,14
EXCESO TOTAL
PRESUPUESTO 36.259.688,19

Tal desfase responde a lo siguiente:

v Departamento de Presidencia y Justicia: El desfase presupuestario de
1.966.662,07 € se observa en los programas de Servicios Generales, y
Administracion de Justicia, desfase que encuentra su origen en el gasto
aflorado a 30 de junio no incorporado al sistema. En este Ultimo programa, se
observa ademas que la liquidacion de las cuotas de seguridad social se ha
visto incrementada en 27.432,64 € por el recargo aplicado por la presentacion
fuera de plazo de los boletines del mes de julio.
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v Departamento de Politica Territorial e Interior. El desfase presupuestario mas
pesimista se cifra en 166.478,10 € correspondientes al programa de politica
territorial.

v" Departamento de Hacienda y Administracion: El desfase de 750.885,68 € se
concentraria en el programa de servicios centrales, edificios e instalaciones,
asi como en servicios generales, destacando entre los gastos a que
corresponde el de telefonia fija y movil.

v' Departamento de Economia y Empleo: El importe de 90.176,15 €
corresponde a un desfase estimado en el programa relativo a turismo.

v Departamento de Obras Publicas, Urbanismo, Vivienda y Transportes: Se
estima un desfase presupuestario de 10.769.726,05 €. Se desprende la
insuficiencia de crédito en todos los programas, excepto en el programa
511.1 “Servicios Generales de O.P.U y Transportes” que arroja un saldo
positivo de 255.223,93 €. El desglose por programas de dicho desfase es el
siguiente:

e Programa 431.1 “Promocién y Administracion de Viviendas”,
600.000,00 € a imputar al capitulo VIl del presupuesto, en concepto de
sentencias dictadas sobre recursos administrativos relativos a
convenios con el , la proyeccion del
capitulo Il, estimando una ejecucion del 97%, arroja un saldo por
menor ejecucion de 11.040,00€. Las necesidades de financiacion del
programa ascienden a 588.960,00 €.

e Programa 432.1 “Urbanismo” se estiman en el capitulo Il unas
necesidades de 313.602,125 € sobre el crédito disponible, en cuanto
al capitulo VI. son de 34.692,00 €, y las del capitulo VIl de 144.798,57
€. Las necesidades de financiacion del programa ascienden a
493.092,69 €.

e Programa 432.3 “Arquitectura y Rehabilitacion”, 380.532,86 € a
imputar al capitulo VI del presupuesto, en concepto de liquidaciones
de obra e impagos de parte de obra de rehabilitacion financiada por
ayuntamientos. La proyeccion del capitulo Il, estimando una ejecucion
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del 97%, arroja un saldo por menor ejecucion de 1.927,26 €. Las
necesidades de financiacién del programa ascienden a 378.605,60 €.

e Programa 513.1 “Carreteras”, 3.730.740,76 € en concepto de
certificaciones finales de obra, contratos menores y expropiaciones, en
cuanto al capitulo IV se prevé una menor ejecucion en 50.000,00 €.
Las necesidades de financiacion del programa ascienden a
3.680.740,76 €.

e Programa 513.2 “Transportes”’, 40.000,00 € correspondientes al
referido convenio suscrito con la

, 'y 5.500.000,00 € a un convenio con
prestacion de servicios ferroviarios a media distancia en la Comunidad
Autonoma. Las necesidades de financiacion del programa ascienden a
5.628.327,00 €.

relativo a la

En suma, el importe de las previsiones que eI'Departamento a 31/12/11
no podra hacerse cargo con el crédito disponible ascienden a la cantidad
de 10.514.502,12 €.

v Instituto Aragonés de la Mujer. Existe un desfase presupuestario de
543.979,46€ concentrado en los capitulos Il y IV del presupuesto,
consecuencia de la carga que supone el gasto a 30 de junio.

v Instituto Aragonés del Agua: El desfase presupuestario, cuantificado en
7.946.783,97 €, deriva del Convenio suscrito con el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, en el marco del Plan Nacional de Calidad
de las Aguas. El referido convenio fue modificado en diciembre de 2010,
incrementandose el importe correspondiente a la anualidad 2011, quedando
pendiente la tramitacion de la oportuna modificacion presupuestaria por
8.917.770,00 €, si bien ésta ya fue objeto de devolucion por la Direccion
General de Presupuestos en junio del presente ejercicio.

v Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud: El desfase presupuestario de
1.601.419,84 se debe a que no se han aprobado las modificaciones
presupuestarias previstas de incorporacion de remanentes de crédito,
ampliacién y generacion de crédito.
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Este mayor gasto ha de afiadirse al detectado en el area de gestion de centros
sanitarios del Servicio Aragonés de Salud y en las prestaciones del Instituto
Aragonés de Servicios Sociales, fundamentalmente las derivadas de la Ley de
dependencia, siendo objeto de analisis especifico en los apartados 2.1 y 2.2, dada
su envergadura.

No obstante en este punto hay que sefialar que el gasto global estimado a 31 de
diciembre, considerando todas estas variables, se aproxima a la siguiente cantidad:

» Crédito definitivo (excepto retenciones) ejecutado al 100%: 5.133 millones

» Exceso gasto previsto por Departamentos y organismos publicos: 36
millones

» Deuda sanitaria (estimacién apartado 2.1): 400 millones

» Deuda social (estimacion apartado 2.2): 29 millones

Comparandolo con la estimacién de ingresos a 31 de diciembre calculada a
fecha de cierre de este informe, que asciende a 4.655 millones de euros, la
diferencia negativa obtenida es de 943 millones de euros, cantidad que impacta
directamente sobre la prevision de actuacién de la Administracion en el ejercicio
2012, cuyo presupuesto debe hacer frente, no solo a este exceso producido, sino a
los gastos plurianuales ya comprometidos y al posible coste de la morosidad,
fundamentalmente en el area sanitaria.
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2.1 DEUDA SANITARIA

Fuente de los datos

Para proceder al analisis de la deuda del Servicio Aragonés de Salud, se
debe partir de la premisa de que, siendo el presupuesto aprobado Unico para el
Organismo Autéonomo, la ejecucion corresponde en su practica totalidad a los
sectores sanitarios sometidos a control financiero, sectores que reciben los créditos
mediante las correspondientes desconcentraciones. Dado que éstas no son ni
periddicas en el tiempo, ni similares en su importe, usualmente los gestores unifican
las distintas fases presupuestarias en una sola, autorizacion, disposicion y
reconocimiento de la obligacion (ADO), evitando con ello que las retenciones de
crédito blogueen la ejecucion del presupuesto y el pago a proveedores. Asimismo,
hay que sefialar que partiendo de la unicidad del presupuesto, se ha optado por
considerar que los contratos de gestion para 2011 que suscriben los diferentes
centros, recogen el gasto real necesario para el desarrollo de la actividad, gasto real
que se corresponderia con su presupuesto. '

Para el desarrollo de su actividad de gestion economica, se dispone de una
herramienta informatica que es el instrumento de soporte y registro tanto en el area
econdmico-financiera (SERPA 1) como en el area de contratacion administrativa y
logistica (SERPA Il). En ella se registran todas las obligaciones con terceros desde
la recepcion del bien, o la recepcion del servicio (SERPA II), hasta el pago material
al acreedor (SERPA 1), garantizandose con este procedimiento que todo va a ser
objeto de registro ya que, a través de él, se realizan tanto los pedidos que llegan al
proveedor (tras un procedimiento de contratacion SERPA 1), como el control de su
recepcion.

Asi, mientras que los movimientos de almacén se registran en las cuentas de
gastos, la conciliacion de los albaranes con los pedidos es la que va a determinar el
inicio de los registros en la contabilidad de acreedores.

De este procedimiento que se inicia con el pedido, se escapan los gastos de
los Servicios de Farmacia de los centros de atencion especializada, los gastos de
tracto sucesivo tales como agua o electricidad, los pagos de los anticipos de caja
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fija, el gasto de farmacia por recetas médicas y algunos otros para los que no existe
una previa contratacion. '

En este punto, con relacion al gasto de farmacia por recetas médicas, cabe
sefialar que respecto al gasto del ejercicio 2010 de 400 millones, imputado al
capitulo 1V del presupuesto, no existe deuda con acreedores. Ello se debe a que el
procedimiento garantiza que el registro, el control y el pago al Colegio de
Farmacéuticos se realiza a mes vencido sin que queden importes pendientes. Por
ello, no se han considerado relevantes, una vez analizadas, las diferencias que
corresponden a los meses de diciembre que se registran en el afio siguiente.

En cuanto al resto de gastos al margen del procedimiento iniciado con el
pedido, la parte mas importante se corresponde con los Servicios de Farmacia de
los Hospitales. Tales Servicios, en cuanto a logistica, funcionan con sus propias
herramientas informaticas, introduciéndose los datos directamente en el area
economico- financiera (SERPA ) con una cierta periodicidad, semanal o mensual.

Por todo lo anterior, SERPA proporciona informacion suficiente, no sélo de la
ejecucion presupuestaria, sino también de la totalidad de obligaciones contraidas,
con independencia de la existencia de crédito presupuestario.

Objetivo.del analisis

El objetivo del analisis ha venido dado de una parte por la cuantificacion del
saldo que los centros dependientes del SALUD mantienen con terceros a 31 de
agosto de 2011. De otra parte, por la cuantificacion del monto total de la deuda en
gasto corriente con acreedores que al cierre del ejercicio 2011 se estima presentara
el Organismo Auténomo.

Respecto al déficit presupuestario de 2010 se ha procedido a cuantificar tanto
las obligaciones con terceros por bienes y servicios recibidos en el propio ejercicio
(aquellas que a 31 de diciembre de 2010 no pudieron recogerse en el presupuesto
por insuficiencia de crédito), como aquellas obligaciones que correspondian a
ejercicios anteriores y que al cierre del ejercicio 2010 no habian sido aplicadas a
presupuesto.
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Respecto a la determinacion del déficit presupuestario del ejercicio 2011, se ha
procedido a cuantificar el importe de las obligaciones pendientes, distinguiendo el
ejercicio de procedencia de las mismas, con el siguiente detalle:

e Obligaciones pendientes de pago

e Obligaciones pendientes de aplicar a presupuesto

¢ Obligaciones pendientes de recibir factura

¢ Obligaciones pendientes de recoger en contabilidad

Fases de la estimacion

Para llevar a cabo la estimacion se ha trabajado en tres fases:

1. Recogida y analisis de la informacion contable recogida en el sistema
SERPA analizando el subgrupo 40 de acreedores presupuestarios que
recoge de manera separada las obligaciones reconocidas (cuenta
4000000000), las obligaciones pendientes de reconocer por insuficiencia
de crédito presupuestario (cuenta 4090000000) y las obligaciones
pendientes de recepcidon de factura (cuenta 4090000001).

2. Circularizacion de acreedores, procediéndose a solicitar importes de la
deuda con el organismo auténomo (facturas a 30 de junio de 2011
pendientes de cobro) a una muestra significativa de aquellos con mayor
volumen de negocios y mayor deuda pendiente.

3. Peticion a los centros de la relacion de facturas no recogidas en el sistema
informatico y su causa ante las diferencias detectadas en la circularizacion
referida.

Déficit presupuestario del ejercicio 2010

El déficit presupuestario del Servicio Aragonés de Salud que existia a finales
del ejercicio 2010 era de 220 millones de euros. En este déficit se acumulaba parte
del déficit de ejercicios anteriores que no habia sido imputado a presupuesto,
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presentandose la mayor desviacion en los dos grandes hospitales de Zaragoza que
concentran el 75% de los importes pendientes de aplicar a presupuesto.

En el siguiente grafico se representan los importes del déficit del ejercicio
2010 en cada uno de los sectores del Salud:

DEUDA EJERCICIO 2010. Por Scctores 88.934
Importes en miles de euros #

15.596

12.410

12.779

041 ARAGON SECTOR SECTOR SECTOR SECTOR SEUTOR SECTOR SECTOR SECTOR
ALCATIZ BARBASTEO CALATAYLD HUESCA TERUEL ZARAGOZAT FARAGOZA N ZARAGOZA I

Se observa ademés que de este déficit presupuestario, a 31 de agosto de
2011 se encontraban todavia pendientes de aplicar a presupuesto 45 millones de
euros de gastos del ejercicio 2010 y algo mas de un millon de 2009. En este punto
deben considerarse las consecuencias economicas que supondria la exigencia de
los correspondientes intereses de demora en el pago.

Deuda sanitaria a 31 de agosto de 2011

Si bien la prevision contenida en los contratos de gestion no presenta grandes
variaciones de un ejercicio a otro, si lo hacen los créditos asignados a cada centro
para su ejecucion y la propia ejecucion. De este modo, al arrastrarse diferencias de
un ejercicio a otro, se van produciendo y engrosando deudas con terceros, salvo el
incremento periddico en los créditos que intenta paliar el conocido como “agujero
sanitario”.
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Asi, en el grafico siguiente se comparan el crédito presupuestario, las
obligaciones reconocidas, el gasto real y el déficit de varios ejercicios:

Capitulo Il del Presupuesto de Gastos
Ejercicios 2008 - 2009 - 2010

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000 4

EJERCICIO 2008 EJERCICIO 2009 EJERCICIO 2010

0 Crédito presupuestario H Obligaciones reconocidas OGasto real ODeuda J

Se constata que la evolucion del crédito, las obligaciones y el déficit no es
uniforme. Asi, si en un ejercicio el crédito es bajo se incrementa el déficit,
aumentandose el ejercicio siguiente el crédito. De este modo, el gasto real se va
incrementando de una manera uniforme.

Del analisis llevado a cabo, se deduce que, a 31 de agosto de 2011, el total
de las obligaciones de pago con terceros superaba los 396 millones de euros,
correspondiendo 46 millones a obligaciones de ejercicios anteriores. La distribucion
de tal importe es la siguiente:

o Obligaciones presupuestarias reconocidas: 30 millones de euros

o Obligaciones pendientes de aplicar en presupuesto: 238 millones de euros
o Obligaciones pendientes de recibir factura: 32 millones de euros

e Obligaciones sin conciliar pero registradas: 40 millones de euros

e Obligaciones no registradas en SERPA: 9,5 millones de euros

o Hacienda Publica y Seguridad acreedora: 47 millones de euros
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Con relacion a la determinacion del ejercicio de origen de las obligaciones, ha
sido posible determinar la antigiedad de la deuda que carecia de crédito
presupuestario a 31 de agosto 2011. En concreto, 1,2 millones de euros se arrastran
desde 2009 y 45 millones de euros corresponden al ejercicio 2010. Es decir, la
antigiiedad de 46 millones de euros es, al menos, de ocho meses, consideracion a
tener en cuenta de cara a los posibles intereses de demora.

Deuda sanitaria a 31 de diciembre de 2011

En el organismo autonomo SALUD el déficit presupuestario corresponde, en
la practica totalidad, a gasto corriente (capitulo Il del presupuesto de gastos), no
existiendo para el capitulo | ni para el capitulo IV (ya que en la verificacion y
estimacion del gasto farmacéutico los créditos se han venido ajustando al gasto real)
y el déficit en el capitulo VI carece de importancia econémica ya que las obras las
gestionan los Servicios Centrales que al estar en fiscalizacion previa limita sus
contrataciones al crédito existente.

A continuacién se inserta una representacion grafica de la importancia
cuantitativa de cada uno de los articulos del Capitulo |l del presupuesto de gastos
referida al ejercicio 2010:

Gastoreal eferciclo 2010
Importes en miles de euras

Amendamientos; 1.138 T
Corciertos; 39.914 Mantem@enm, 8.928

Otros; 38

Dietas; 902

Suministros ; 378.698
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Asimismo se observa que mas del 85% del gasto corriente corresponde a
material, suministros y otros (articulo 22 del presupuesto de gastos), porcentaje de
gasto que se corresponde con el que presenta el déficit presupuestario.

Por tanto la estimacion se centra en el capitulo Il del presupuesto, entendiendo
que para cuantificar el déficit se puede partir de dos consideraciones: que el gasto
del ejercicio 2011 sera similar al del ejercicio anterior o que el gasto que realmente
presentaran los centros se ajustara a los contratos de gestién firmados por cada
centro con el organismo autbnomo.

En el primer caso, el presupuesto de 2011 aprobado para el capitulo Il de los
centros sanitarios del Salud se estima en 288 millones de euros (estimacién sobre lo
aprobado en la Ley de Presupuestos en base a los porcentajes de gasto de
ejercicios anteriores de los sectores excluyendo los servicios centrales y el CIPC).
De ellos, son necesarios 220 millones para asumir la deuda que se arrastra de
ejercicios anteriores. Por tanto, al cierre del ejercicio 2011, se necesitaria ademas de
esos 220 millones, el presupuesto necesario para financiar el gasto del propio 2011,
resultando una necesidad presupuestaria de al menos 361 millones. '

En el segundo caso, partiendo de que el contrato de gestion es para cada centro
el instrumento basico para la gestion en el que se concretan los compromisos y
objetivos a cumplir, a la vista de los altos grados de ejecucion (en algin caso
superiores al 100%) que presentaron los presupuestos del ejercicio 2010, se ha
considerado que tales contratos de gestion van a representar el gasto en el que se
va a incurrir a 31 de diciembre de 2011. Tal consideracion parece ajustarse mas a la
realidad dado que el gasto real final de cada ejercicio se corresponde en un 95% con
los importes pactados en los contratos de gestion. Asi, el déficit presupuestario en
2011 se estimaria en base a lo siguiente:

e Un crédito estimado de 280 millones de euros (Ley de Presupuestos 2011)
e Un gasto final de 449,7 millones de euros, (Contratos de Gestion 2011-4,5%

incremento sobre el gasto real de 2010-)
e Un déficit presupuestario al cierre de 2010 de 220 millones de euros.
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Afadiendo a estas consideraciones 34 millones de la deuda pendiente de los
centros sin contrato de gestion, y el gasto de aquellas obras cuyo gasto aun no ha
sido recogido presupuestariamente se estima que el monto total de la deuda que al
cierre del ejercicio 2011 quedara pendiente de aplicar al presupuesto en el
organismo auténomo se situara en torno a los 400 millones de euros.
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2.2 DEUDA PRESTACIONES SOCIALES

De acuerdo con la operativa establecida, tanto las prestaciones del sistema
de atencion a la dependencia, como el resto de prestaciones sociales gestionadas
por el Instituto Aragonés de Servicios Sociales, imputadas todas ellas al capitulo IV
del presupuesto, se registran en el sistema contable a través de documentos
contables ADO, imputdndose a presupuesto el derecho reconocido a los
dependientes al confeccionarse la nomina mensual correspondiente.

En concreto, de la informacién obtenida del sistema de informacién contable
SERPA, se desprende que, a 30 de septiembre de 2011, se habian tramitado las
néminas correspondientes al periodo enero a septiembre, reconociéndose
obligaciones por importe de 77.288.238,23 € sobre un crédito definitivo de
84.693.710,00 €, observandose la no incorporacion de nuevos dependientes al
sistema desde el mes de junio.

La causa de esa no incorporacién viene dada por la insuficiencia de crédito
prevista a 31 de diciembre para reconocer las obligaciones derivadas de
compromisos ya adquiridos con los dependientes titulares de prestaciones
reconocidas.

Asi, la estimacion del déficit al cierre del ejercicio se ha cuantificado por el
gestor teniendo en cuenta dos posibles escenarios:

a) Si no se incorpora ningdn alta nueva hasta fin de ejercicio y se produce una
tasa de fallecimiento del 2% de los dependientes que actualmente reciben
una prestacion, la prevision seria:

- necesidad presupuestaria: 97.472.137,563 €

- déficit presupuestario: 12.778.427,53 €

b) Si se incorporan 4.683 expedientes nuevos, y, ademas, se incorporan 4.631
expedientes nuevos de grado 1.2, con efectos desde 1 de junio de 2011,
teniendo en cuenta que el 23% de expedientes (1.080) son anteriores a junio
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de 2010 (media de 10 meses de atrasos), el 77% de expedientes (3.603) son
posteriores a junio de 2010 (media de 4 meses de atrasos), los expedientes
de grado .2 tienen un coste/mes de 60 € y las posibles bajas de los
dependientes que actualmente reciben una prestacion, la prevision seria:

- necesidad presupuestaria: : 113.449.627,72 €
- déficit presupuestario: 28.7565.917,72 €

De este modo, graficamente, se representan ambos escenarios:

DEUDA SOCIAL DEPENDENCIA

120.000.000,00

100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00

MESCENARIO A
EESCENARIO B

40.000.000,00-

20.000.000,00 ESCENARIO B

0,00

ESCENARIO A

Necesidad _ ;
pptaria Déficit pptario

Asimismo, cabe sefialar que, de acuerdo con la informacion facilitada por el
6rgano gestor, a 20 de julio de 2011, ademas de los 9.314 expedientes obrantes en
el IASS, en la Direccién General de la Dependencia obraban 49.604 expedientes
sobre los que se realizan las siguientes consideraciones:

- 45430 expedientes han sido valorados, reconociéndose un
determinado grado y nivel de dependencia y quedando pendiente la
aprobacion de un programa individual de atencién por el organismo
autbnomo.

- 4.174 expedientes estan pendientes de valoracion.
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Expedientes todos ellos que, como consecuencia de su integracién en el
Sistema de Atencion a la Dependencia, no hacen sino contribuir al déficit global de la
Comunidad Auténoma de Aragon.

Al margen de ello, con respecto al resto de prestaciones de servicios sociales,
no presentan desfases a 31 de diciembre de 2011 al haberse aprobado las
oportunas modificaciones presupuestarias. No obstante, cabe sefialar que en la
actual situacién econdmica, de confirmarse la tendencia negativa del mercado de
trabajo, prestaciones como el Ingreso Aragonés de Insercion seguirian creciendo en
cuanto al nimero de perceptores, generandose con mayor certidumbre desfases
presupuestarios en el ejercicio 2012.
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2.3 SITUACION DE LA TESORERIA DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Para tener una vision mas completa de la situacion de la Comunidad
Auténoma debemos considerar la materializacién de los derechos y obligaciones
reconocidos en contabilidad, esto es su cobro y pago efectivos en las cuentas de la
tesoreria de la Comunidad Auténoma.

Los saldos contables de las cuentas de tesoreria, no deben ser
considerados en su totalidad ya que si bien son de titularidad de la Comunidad
Auténoma, su “disponibilidad” para efectivamente realizar pagos no es real.

Los ajustes corresponderian a:

- que la participacién mensual en los ingresos del estado de los Ayuntamientos
y Diputaciones Provinciales se recibe el ultimo dia del mes y se paga a
principios del mes siguiente a excepcion del mes de diciembre que se cobra
hacia el dia 22 y se paga en el mismo mes. '

- que no se han de considerar los saldos de las cuentas correspondientes al
Feaga, Feader, MARM y de la herencia de Elias Alfredo Martinez Santiago
por estar afectados a determinados pagos.

- que no se han de considerar los saldos de las cuentas restringidas de
ingresos cuya recaudacion es traspasada periodicamente a cuentas
operativas ni tampoco las de caja fija cuya utilizacién es la realizacion de
pagos menores por los cajeros.

- que no deben considerarse los saldos de las cuentas de los habilitados de las
néminas de educacion porque estan afectas a un gasto ya hecho.

Situacion a 30 de junio de 2011

La posicion neta ajustada de tesoreria a 30 de junio de 2011 era de 76,75
millones de euros dispuestos en cuentas de crédito.

A 30 de junio las obligaciones contabilizadas pendientes de pago eran de
360 millones de euros, correspondiendo 279 millones de euros al presupuesto de
2011 euros y 81 millones de euros al presupuesto de afios anteriores.
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Situacion a 30 de septiembre de 2011

La posicion a 30 de septiembre ya ajustada ha sido de 127 millones de euros
dispuestos en cuentas de crédito a corto plazo, siendo el limite suscrito actualmente
de 175 millones de euros.

A 30 de septiembre las obligaciones contabilizadas pendientes de pago
pueden estimarse en 402 millones de euros, siendo 341,5 millones de euros del
ejercicio 2011 y 60,5 millones de euros de ejercicios anteriores.

Situacion a 31 de diciembre de 2011

Es a final de ejercicio cuando mas se ponen de manifiesto los desfases entre
la ejecucion de ingresos y gastos presupuestarios, y consecuentemente, entre
cobros y pagos, originando unas tensiones en tesoreria en los Ultimos afios que ya
no pueden ser atendidas Unicamente con cuentas de crédito.

La situacion de los cobros y pagos pendientes a 31 de diciembre de cada
ejercicio econémico figura en la Cuenta General de la Comunidad Autonoma. El
detalle de los ultimos afios es, en millones de euros, el siguiente:

Derechos Obligaciones
Afo pendientes de cobro | pendientes de pago
2008 180,68 782,00
2009 231,61 950,26
2010 229,07 640,03

Asi, se estima que teniendo una ejecucion presupuestaria similar a la de otros
afos (95%), las obligaciones presupuestarias contabilizadas pendientes de pago a
31 de diciembre pueden estar en torno a 562 millones de euros. La cifra pendiente
de pago a proveedores y diversos acreedores seria de 435 millones de euros y a
varias entidades financieras por cuentas de crédito dispuestas seria de 127 millones
de euros.
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La prevision de cobros no llega a ser de 300 millones de euros al mes a los
que habria que sumar en el cuarto trimestre el desembolso de 200 millones por el
endeudamiento a largo plazo todavia pendiente. La dinamica presupuestaria genera
un mayor grado de reconocimiento de obligaciones en el cuarto trimestre. Por tanto
no sera posible disminuir el saldo de obligaciones pendientes sino que, incluso su
importe se vera aumentado en una cuantia que habra que ajustar lo maximo posible.

Ademas, el escenario se complica para la Comunidad Autbnoma, dado que
en diciembre vencen 109 de los 175 millones de euros en cuentas de crédito que
hay firmados. Para poder mantener el nivel dispuesto hasta la fecha habra que
renovarlas ya que de otro modo habra que ajustar todavia més los pagos.

Por otra parte, en la liquidaciéon del presupuesto de 2011 debera darse
cumplimiento a lo dispuesto en la Disposiciéon Adicional Vigésimo octava de la Ley
de Presupuestos de la Comunidad Autbnoma de Aragdn para 2011 por la que se
condonan las obligaciones econémicas no satisfechas a la entrada en vigor de la
Ley, derivadas de la ejecucion de dos decretos sobre transferencias de funciones y
servicios de las Diputaciones Provinciales de Huesca y Zaragoza.

Esto supone dar de baja en contabilidad derechos reconocidos por importe
de 6,26 millones de euros con el siguiente detalle:

Deudor importe (euros)
Diputacion Provincial de Huesca 3.502.398,03
Diputacion Provincial de Zaragoza 2.756.558,70

En conclusion, la situacion de liquidez a 31 de diciembre es critica,'
tomando en consideracion ademas la evolucién negativa de las estimaciones de
ingresos, lo que pone en peligro el pago efectivo de obligaciones de la
Administracion.
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2.4 AVALES

El importe total de los avales que puede prestar la Comunidad Autébnoma es
determinado anualmente por la Ley de Presupuestos de cada ejercicio. La evolucion
en los cuatro ultimos afios ha sido la siguiente: '

Afio Limite Saldo vivo 31/12 | Saldo disponible
2007 30.000.000,00 10.668.623,44 19.331.376,56
2008 30.000.000,00 8.865.938,85 21.134.061,15
2009 30.000.000,00 7.747.891,53 . 22.252.108,47
2010 30.000.000,00 6.649.807,83 23.350.192,17
2011 100.000.000,00

Se ha de sefialar que el 76,8% del saldo vivo a 31 de diciembre de 2010, es

decir 5,11 millones de euros, correspondia al saldo pendiente de cancelar por un
aval otorgado inicialmente por ocho millones de euros al . El
‘resto esta en suspenso o en diversas fases de ejecucion. '

Ademas, se han producido las siguientes autorizaciones singularizadas:

- Ley 3/2008, de 22 de mayo, por la que se concede un aval a la entidad
_, por importe de 32,1 millones de euros que fue

cancelado al afio siguiente a su vencimiento.

- Ley 9/2008, de 23 de diciembre, por la que se autoriza al Gobierno de
Aragon a prestar un aval a h, por un importe de
hasta 200 millones de euros y que no llegé a materializarse, quedando
derogada por el Decreto-Ley 2/2010, de 7 de junio, del Gobierno de Aragon,
por el que se autoriza a prestar avales por importe de 160 millones de euros a

empresas dedicadas a la fabricacién de vehiculos automoviles en Aragon.
Tampoco se han prestado avales al amparo de esta nueva autorizacion.
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- Decreto-Ley 1/2009, de 14 de abril, por el que se aprueba el Plan especial de
dinamizacion del sector de la vivienda y se autoriza la prestacion de avales
por el Gobierno de Aragén por un importe maximo de 90 millones de euros.
Durante el periodo de consideracién, no se ha otorgado ningin aval.

Asimismo, resaltar una nueva autorizacién que figura en el articulo 37 de la
propia Ley de Presupuestos de la Comunidad Auténoma para el ejercicio 2011 para
la formalizacion de contratos de reafianzamiento y aval con las sociedades de
garantia reciproca que tengan su domicilio social y fiscal en la Comunidad Auténoma
de Aragoén, por un importe maximo global de veinte millones de euros y con arreglo a
una serie de condiciones.

Por ultimo, al margen de la situacion descrita, se ha de sefalar la
importancia que las garantias tienen en el sector publico empresarial, cuestion ésta
que es objeto de andlisis en el apartado 3.2.2.
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2.5 ENDEUDAMIENTO

Intervenciéon General

El endeudamiento de la Comunidad Auténoma, a septiembre y diciembre de
2011, tanto en lo que corresponde a deuda viva como a intereses, aparece reflejado en los

cuadros siguientes respectivamente.

AMORTIZACION DEUDA CCAA 30/06 Y 30/09

INTERESES Y RENDIMIENTOS DE LA ADMINISTRACION GENERAL

DEVENGADOS EN EL EJERCICIO
COMUNIDAD AUTONOMA : ARAGON

(Miles de euros)

Ejercicio 2011 (a 30.09.2011) Pr'é'g:,‘;duae‘g?a”ﬁ 3 dg\‘g;zgz )

1. Titulos a corto plazo

2. Deuda del interior a largo plazo 27.773,63 39.003,06

3. Deuda del exterior a largo plazo

4. Préstamos del interior a largo plazo 47.374,21 49.806,93

5. Créditos del exterior

6. Préstamos del interior a corto plazo

7. Depdsitos y ofros

8. Gaslos de formalizacion de deudas " 1.639,90 1.639,90

9. Diferencias de cambio

TOTAL 76.787,74 90.449,89

)4, En Intereses liquidados y devengados de Préstamos del (Liquidados) (Devengados)

Interior a largo plazo (Concepto 310000), estin incluidos
los Intereses y otros de Operaciones con Derivados.
Sélo Concepto 312000:

(Miles de euros)

Ejercicio 2011 (a 31.12.2011) ngs;‘{lﬁfa"ﬁa d;r:,fr: Z:‘?ff:s
1. Titulos a corto plazo
2. Deuda del interior a largo plazo 44.635,31 53.034,98
3. Deuda del exterior a largo plazo
4. Préstamos del interior a largo plazo 66.047,00 68.263,93
5. Créditos del exterior
6. Préstamos del interior a corto plazo
7. Depésitos y ofros
8. Gaslos de formalizacion de deudas
9. Diferencias de cambio
TOTAL 110.682,31 121.298,91
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Como puede observarse la practica totalidad de la deuda es a largo plazo, con soélo
préstamos a corto con un saldo vivo a final del periodo de 84,7 millones de euros, frente a los
1.154 millones correspondientes a emisiones y 2.156 millones a préstamos a largo plazo. Ello
se traduce en unos compromisos importantes de gasto financiero en los ejercicios siguientes,
a los que hay que afiadir, dada la actual coyuntura econémica de un descenso constante de
los ingresos, la necesidad de futuro endeudamiento que garantice como minimo la correcta
prestacion de los servicios por parte de la Administracion.

El incremento de la deuda viene produciéndose desde el afio 2008. En términos de
PIB, desde el afio 95 los valores venian situandose en un porcentaje medio del 4,5%,
porcentaje que comienza a crecer a partir del 2009 para situarse en el 10,1 en el ejercicio

presente. En valores absolutos, la deuda viva se ha duplicado en los ultimos tres ejercicios.

Evolucion de la deuda Comunidad Auténoma de Aragon
(millones de euros)
Ejercicio Importe Ratio deuda/PIB
2008 1517 4.5
2009 1890 5,8
2010 2901 8,9
2011 3332 10,1

PIB pm regional del INE para 2008
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2.6 GASTOS PLURIANUALES

Al analizar los gastos que comprometen, o pueden comprometer, futuros recursos del
Gobierno de Aragén, podemos diferenciar entre los gastos tramitados anticipadamente, cuya
gjecucién se iniciara a partir del préoximo 1 de enero y, consecuentemente, es razonable que
en el ultimo trimestre del afio se incremente su tramitacion, y los gastos plurianuales, cuya
ejecucion iniciada en el ejercicio actual se prolongara durante los proximos ejercicios.

Asi, la prevision de gasto futuro seria de 8.042 millones de euros, distribuidos de
acuerdo con lo siguiente: 7.478 millones, reflejados en los cuadros expuestos, ya estan
comprometidos (5.702 Administracion General y 1.776 Organismos Auténomos y Entidades
de Derecho Publico), bien por tratarse de contratos adjudicados, bien por tratarse de
subvenciones concedidas; 401 millones son gastos ya autorizados; y 163 millones se
encuentran reservados.

PLURIANUALES COMPROMETIDOS ADMON. GRAL
POR SECCIONES A 30-9-2011
Datos en miles de €
01 Cortes de Aragén 0,00
02  Presidencia Gobierno 154,65 Centrandonos en los
03  Consejo Consultivo de Aragén 0,00 gastos comprometidos, en los que
04  Vicepresidencia 18,96 ya hay suscrito un acuerdo con
09  Consejo Econémico Social 13,57 terceros, destacan los
10  Presidencia 8.178,43 compromisos adquiridos por el
11 Politica Territorial, Justicia e Interior 22.777,63 Departamento de Obras Publicas,
12 Economia, Hacienda y Empleo 7.551.46 Urbanismo y Transportes, con un
13 Obras Pablicas, Urbanismo y Ttes. 5.305.179,83 71% del montante global, motivado
WAool yAmeRlEGn a7 65 por la adjudicacion del Plan RED,
; 5 § : que compromete el gasto hasta el
15 Industria, Comercio y Turismo 23.972,43 afio 2038; v el Instituto Aragonés
16 ‘GaludyConsump 14.252,46 del Agua, con un porcentaje
17 Ciencia.Tecnologia y Universidad 33.306,85 superior al 17%, debido al
18  Educacion, Cultura y Deporte 79.138,88 Programa EDAR (Estacion
19 Medio Ambiente 11.658,40 Depuradoras de Aguas
20  Servicios Sociales y Familia 3.144,43 Residuales).
26  Admones. Comarcales 0,00
30  Diversos Deparlamentos 186.202,01
I 5.702.309,87

Dentro de los Departamentos, son Obras Publicas y Educacién aquellos que
presentan un mayor nimero de compromisos. En Educacién, tiene un peso especifico las
distintas obras proyectadas y en Obras Publicas es el proyecto RED quien eleva el volumen
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de compromisos a partir de 2014 en un porcentaje cuyo alcance y repercusion escapa a los
normales escenarios presupuestarios ya que compromete gastos hasta el afio 2038.

GASTOS PLURIANUALES COMPROMETIDOS OOAA y ENTIDADES DE DERECHO PBCO. A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
Datos en miles de €

oggﬁélepgé%en EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO | EJERCICIO | ¢\ cesivos TOTAL

2012 2013 2014 2015 2016

INAEM 15.038.63|  2.117.43 806,17 606,07 393.15|  2.220,68 21.182,14
SALUD 89.46535| 70.341,08| 14.311,32| 1.259,23 726,98 26,93 176.130,89
IASS 70.962,08| 64.650,10| 62.28599| 23.588.91| 15.184,.85| 49.874,02 286.545,95
IAMU 595,21 299,30 191,27 185,06 178,85 44,71 1.494,40
IAJU 455,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 455,00
AST 4.522,07 519,36 185,43 185,43 18543 |  1.298,01 6.895,73
IAA 64.049,16 | 69.767,18| 67.673,16| 62.668,54| 62.364,33| 955.637,46 1.282.159,84
IACS 88,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88,76
CITA 676,17 70,45 0,00 0,00 0,00 0,00 746,63
INAGA 200,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,55
TOTAL 246.053,07 | 207.764,91 | 145.453,34 | 88.493,24 | 79.033,60 | 1.009.101,81 1.775.899,97

GASTOS PLURIANUALES COMPROMETIDOS ADMINISTRACION GENERAL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

Datos en miles de €

CAPITULOS [ ARTICULOS 2012 2013 2014 2015 2016 SUCESIVOS TOTAL
2 Gastos en Bienes Corrientes y
Servicios 40.605,72 8.434,41 86.937,95| 105.823,48| 107.707,86 | 4.759.149,25 5.108.658,67
20 Arrendamientos 3.307,78 1.141,87 463,03 378,37 265,02 274,47 5.830,54
21 Reparacion y conservacion 530,20 86,77 1,39 0,00 0,00 0,00 618,36
22 Material, suministros y otros 28.015,69 6.848,71 86.473,64 | 10544511 | 107.442,85| 4.758.874,77  5.093.100,66
23 Indemnizaciones por razén del .
servicio 224,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 224,76
26 Servicios asistenciales con medios
ajenos 8.5627,29 367,06 0,00 0,00 0,00 0,00 8.884,35
3 Gastos Financieros 2.388,00 2.388,00 2.388,00 2.388,00 2.388,00 19.104,00 31.044,00
32 De préstamos del exterior 2.388,00 2.388,00 2.388,00 2.388,00 2.388,00 19.104,00 31.044,00
4 Transferencias Corrientes 20.781,08 5.377,92 5.313,45 5.293,71 5.480,34 121.556,75 163.803,25
44 A Empresas Publicas y otros Entes
Publicos 14.466,24 619,03 637,60 656,73 676,43 3.699,00 20.755,03
46 A Corporaciones Locales 409,79 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 809,79
47 A Empresas Privadas 4.170,19 4.320,32 4.475,85 4.636,98 4.803,91 117.857,75 140.265,00
48 A Familias e Instituciones SFL 1.734,86 238,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1.973,43
6 Inversiones Reales 69.598,57 24.736,70 8.242,55 3.982,66 3.221,90 118,41 109.900,80
60 Inversiones Reales 69.598,57 24.736,70 8.242,55 3.982,66 3.221,90 118,41 109.900,80
7 Transferencias de Capital 58.425,67 30.929,36 23.173,27 15.609,76 253,36 2.280,24 130.671,67
74 A Empresas Publicas y otros Entes
Publicos 0,00 0,00 253,36 253,36 253,36 2.280,24 3.040,33
76 A Corporaciones Locales 27.977.58 21.977,73 20.633,28 15.000,00 0,00 0,00 85.588,60
77 A Empresas Privadas 19.642,23 6.577,87 1.034,25 343,00 0,00 0,00 27.5697,35
78 A Familias e Instituciones SFL 10.805,86 2.373,76 1.252,38 13,40 0,00 0,00 14.445,40
8 Activos Financieros 4.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.150,00
80 Concesién de préstamos y ‘
anticipos 4.150,00 4.150,00 4.150,00 4.150,00 4.150,00 4.150,00 24.900,00
9 Pasivos Financieros 340,12 340,12 340,12 340,12 340,12 152.380,86 154.081,47
91 Amortizacién de Préstamos 340,12 340,12 340,12 340,12 340,12 152.380,86 154.081,47
TOTAL 196.289,16 | 72.206,52 | 126.395,34 | 133.437,74 | 119.391,59 | 5.054.589,51 | 5.702.309,87
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Con relacion a los Organismos Autonomos, son las obras de los centros sanitarios del
Servicio Aragonés de Salud y la accion concertada y gastos de residencias en el Instituto
aragonés de Servicios Sociales, los gastos que tienen una mayor proyeccion futura.

Entre las entidades de derecho puUblico destaca el Instituto Aragonés del Agua con
una prevision en su capitulo 2 de 64 millones solo para el proximo ejercicio consecuencia del
Plan de Depuracion.

Realizando el analisis segun la naturaleza del gasto, en la Administracion Central
destaca, ademas de la carga futura del capitulo de inversiones la imputacion presupuestaria al
capitulo Il, con motivo del citado Plan RED vy las transferencias tanto corrientes como de

capital

Respecto a esta perspectiva debe senalarse que la imputacion de los pasivos
financieros no muestra la realidad, pues estan en tramite de registro las amortizaciones de un
elevado nimero de operaciones de endeudamiento.

. Asi, en 2012, el Gobierno de Aragén iniciara el ejercicio presupuestario con un crédito
ejecutado en cualquiera de sus fases de 652 millones (el gasto comprometido se sitia en 442
millones, estando el resto autorizado o reservado). Ello supondria como minimo, un 12,3% del
presupuesto inicial, porcentaje que se incrementara al contabilizar los compromisos derivados
de los pasivos financieros. '
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3. SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL

El anélisis y las conclusiones que se han plasmado en este documento se han
obtenido a partir del contenido de:

e El informe anual de 2010 de la Corporacién Empresarial Publica de
Aragdn SLU y de la Corporacién Aragonesa de Radio y Television

e Las cuentas anuales incorporadas a la cuenta general del ejercicio 2010
de la Comunidad Autonoma de Aragon.

e La informacion facilitada por las sociedades respecto a recursos
humanos: organigrama, relacion laboral y funciones y aspectos
econdmico-financieros.

o Relaciones de acreedores comerciales y de deudas con entidades de
credito.

De conformidad tanto con la Ley de la Administracion de la Comunidad
Auténoma de Aragdn como con su Ley de Hacienda y con su Ley de Patrimonio, el
Gobierno de Aragén ha creado diversas empresas publicas de las que ostenta la
titularidad, participando ademas en otras en diverso porcentaje.

En el momento actual el entramado empresarial de la Comunidad Auténoma se
gestiona a través de dos Corporaciones:

1. Corporacion Empresarial Publica de Aragdn S.L.: 37 empresas publicas y 65
privadas '

2. Corporacion Aragonesa de Radio y Televisién: 2 empresas publicas

Ademas del examen general de ambas Corporaciones, se incide especialmente
en aquellas empresas de importante volumen de capital que presentan mayor riego
actualmente desde el punto de vista financiero y comercial

Igualmente merece un apartado especial la evolucién del endeudamiento de las
empresas y su repercusion en el Gobierno de Aragon.

54



= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de P_Iac_ienda
y Administracién Publica Intervencién General

3.1 CORPORACION ARAGONESA DE RADIO Y TELEVISION

La Corporacion Aragonesa de Radio y Television (CARTV) es una entidad de
Derecho Publico, con la naturaleza prevista en el articulo 7.1 del texto refundido de la
Ley de Hacienda de la Comunidad Auténoma de Aragon, y creada por la Ley 8/1987,
de 15 de abril.

Tiene personalidad juridica propia y plena capacidad para el cumplimiento de
sus fines, esta adscrita administrativamente al Departamento de Presidencia de la
Diputacion General de Aragon.

Como entidad de derecho publico tiene asignada anualmente una dotacién
presupuestaria que se aprueba por las Cortes de Aragon.

Las funciones atribuidas a la Corporacion Aragonesa de Radio y Television son la
gestion de los servicios publicos de radiodifusion y television que actualmente son
realizadas por dos empresas publicas bajo la forma de sociedades, regidas por el
derecho privado, que son:

e Radio Autonémica de Aragon S.A. (AR)
e Television Autondmica de Aragon S.A. (ATV)

La creacion de estas sociedades se llevo a cabo a través del Decreto 13/2005,
de 11 de enero, del Gobierno de Aragon, por el que se crea la empresa publica
"Television Autonomica de Aragdn, S.A." y del Decreto 14/2005, de 11 de enero, del
Gobierno de Aragoén, por el que se crea la empresa publica "Radio Autonémica de
Aragon, S.A."

El capital de las citadas sociedades (66.000 euros y 600.000 euros
respectivamente sin que haya habido ampliacion de ninguno de ellos) fue
integramente suscrito y desembolsado por la Diputacién General de Aragon, a través
de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television, que ostenta su titularidad y que,
en la actualidad, es el Unico accionista de ambas.
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3.1.1 PERSONAL

La plantilla media en el ejercicio 2010 es de 139 empleados, de los que 47
corresponden a CARTV, 65 a ATV y 27 a AR. La distribucion por categorias es la
siguiente:

Categorias de personal CARTV | ATV AR T(z)[’)liz;L
Directivos y Secretarfas Direccion 17 6 3 26
Administracién general : 12 13 2 27
Téenicos y ayudantes drea 18 15 1 34
Coordinador/Documentalista/redactor 5 12 17
Presentador/locutor 7 4 11
Productor 6 | 7
Editor/realizador 13 4 17
TOTAL 47 65 27 139
CARTV ATV AR TOTAL 2009
GASTOS DE PERSONAL 2.378.367,00 3.068.570,00 1.226.811,00 6.673.748,00 6.646.080,00
Sueldos, salarios y asimilados 1.852.047,00 2.364.129,00 930.790,00 5.146.966,00 5.122.331,00
SS a cargo empresa 455.731,00 655.837,00 272.548,00 1.384.116,00 1.330.567,00
Otras cargas sociales 70.589,00 48.604,00 23.473,00 142.666,00 193.182,00

CARTV no dispone de una plantilla aprobada al inicio de cada afio, al modo de
la Administracién. Inicialmente en 2005 el Consejo de Administracién aprobé una
plantilla que ha ido modificando en sucesivos acuerdos.

La gestion del personal de la CARTV y de las dos sociedades mercantiles se
lleva a cabo por personal de la Corporacién que les factura el coste a cada sociedad
en téerminos porcentuales segun la ejecucion presupuestaria. Hasta agosto de 2011 la
némina se ha venido confeccionado por una gestoria. ’

En términos de gasto, el coste del personal directivo de la Corporacién y de sus
sociedades dependientes es del 27% del total de los gastos de personal. Separando
entidades:
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Existen ademas alrededor de 500 personas ajenas a la Corporacién y a sus
sociedades que prestan servicios para Aragon Radio y Aragon Television, a través de
empresas con las que se ha contratado servicios de difusién y produccion.
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El Convenio Colectivo vigente hasta 31.12.2011 es de aplicaciéon exclusiva al
personal de la CARTV y sus Sociedades, salvo entre otros al personal directivo de
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alta gestion o de libre designacion. Tampoco es de aplicacién a aquellas sociedades

ajenas que prestan servicios tanto a la CARTV como a sus sociedades dependientes,
como son por ejemplo las citadas en el cuadro (—

El citado Convenio Colectivo contempla un elevado nimero de conceptos
salariales (dieciséis). Trece de ellos corresponden a condiciones de puesto de trabajo
y de cantidad o calidad de trabajo. Asimismo, en la practica pueden duplicarse (por
ejemplo, Complemento Programa, = Complemento Programa  Champions, -
Complemento Programas varios). No parece justificado este elevado numero de
complementos que dificultan la claridad y transparencia de la distribucion de las
retribuciones de personal.

Existen complementos que por el cumplimiento de objetivos que no son ni
previos, ni definidos ni baremados que alcanzan el 20% del salario y del 25% en el
complemento de nocturnidad.
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La situacion de la Corporacion es claramente negativa ya que como unico
accionista, de sus dos sociedades dependientes, es la Unica fuente de financiacion y

tanto ARTV como AR presentan regularmente resultados negativos.

Las pérdidas acumuladas a lo largo de los seis ultimos ejercicios son las

siguientes:

Ejercicio ARTV AR TOTAL

2005 866.574 727.800 1.594.374

2006 27.457.178 2.551.215 30.008.393

2007 43.320.710 2.893.974 46.214.684

2008 62.617.517 3.887.467 66.504.984

2009 57.839.077 3.487.874 61.326.951

2010 55.095.087 3.937.966 59.033.053
247.196.143 17.486.296 264.682.439

En el siguiente grafico se aprecia la tendencia de las pérdidas de la
Corporacion, siendo el ejercicio 2008 el que mayor pérdida presenta:
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Pasivos financieros a largo y a corto

La CARTV contempla adicionalmente a la asignacién presupuestaria
autonémica, las medidas necesarias para equilibrar su presupuesto y continuar con el
desarrollo de la actividad garantizando el pago de la némina:

En 2010 ha recurrido al endeudamiento bancario a largo plazo formalizando un
préstamo por importe de 3 millones de euros, con vencimiento final en 2015 y un
interés anual devengado de 3,026%

En 2009 formaliz6 un préstamo bancario de 2 millones de euros con
vencimiento final en 2014 y un interés anual devengado de 1,988%

Ademas del endeudamiento con entidades de crédito, y como deudas a largo
plazo, CARTV tiene pendiente de amortizacion unas ayudas recibidas del Gobierno
de Espaiia a 10 y 15 afios, dentro del Plan Avanza.

En definitiva y cuantificando importes, CARTV presenta las siguientes
cantidades de endeudamiento al cierre de 2010:
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2010 (en euros)

Deudas a corto plazo 1.227.003
Deudas a largo plazo 5.263.654
6.490.657

Cuenta de explotaciéon

Intervencién General

Al ser la CARTV una entidad de derecho publico, la financiacion para la gestion
de la prestacion del servicio publico encomendado corresponde a la dotacion que
recibe del Gobierno de Aragdn asignada en los Presupuestos de la Comunidad
Autonoma (para 2011 sobre el 92% de sus ingresos). Sin este apoyo financiero de
CARTV (y por tanto, del Gobierno de Aragén) lo mas prudente seria tomar en
consideracion la capacidad de cada sociedad, ATV y AR, para continuar con su

actividad.

Los gastos de explotacion previstos para 2011 presentan reducciones en los
gastos respecto al ejercicio anterior. Sin embargo a 31/07/2011 se manifiesta de
imposible cumplimiento:

63.819.178

Presg;:sm Preszuo’:;”fsm A 31/07/2011 e!m:;tf a

31/12/2011

Gasto corriente 53.562.702 50.233.660 | 33.655.790,76 | 57.695.641,30
Personal 7.181.187 7.468.855 3.942.791,16 6.759.070,56
Gastos financieros 277.484 268.433 | 164.247,46 281.567,07
Tributos 709.000 659.290 101.948,79 174.769,35
Otros gastos 10.177.992 5.188.940 4.504.293,81 | 7.721.646,53
TOTAL | 71.908.365 42.369.071,98 | 72.632.694,81

Extrapolando los gastos contabilizados al 31 de julio 2011 hasta el cierre del
ejercicio 2011, el déficit presupuestario sobre el recogido en los Presupuestos de la
Comunidad se situaria alrededor de los 9 millones de euros.
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Con relacién a los gastos, la actividad es desarrollada en la mayor parte con
medios externos, cuestionandose la capacidad de actividad propia frente a los gastos
de personal.

Respecto a los ingresos previstos para 2011, claramente insuficientes para
afrontar el gasto, presentan reducciones respecto al ejercicio anterior, salvo en la
aportacion del Gobierno de Aragén:

Presupuesto 2010 Presupuesto 2011 Variacién
Aportacién DGA 53.71?.841,00 54.344.251,00 1,17%
Publicidad 5.000.000,00 4.000.000,00 -20,00%
Otros ingresos (*) 3.340.762,00 5.474.928,00 63,88%
TOTAL 62.058.603,00 63.819.179,00

(*) Ingresos percibidos por la CARTV procedentes de los servicios prestados a Radio y TV (otros gastos para las empresas)

Acreedores

A cierre de 2010 las deudas con terceros acreedores y proveedores se sitan
en los siguientes importes, sin que conste ninglin estudio del impacto de los posibles
intereses de demora que pudieran tener que abonarse.

CARTV ARTV AR TOTAL
Proveedores 133.806 2.741.500 134.207 3.009.513
Acreedores varios 1.851.369 17.327.869 583.652 19.762.890
Otros acreedores 27 11.521 19 11.567
Admnistraciones Plblicas 171.152 228.514 83.223 482.889

2.156.354 20.309.404 801.101 23.266.859
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Los mayores gastos corresponden a los suministradores de servicios para la
Television autondmica.

En el siguiente cuadro se relacionan, los importes acreedores de los cuatro
proveedores mas significativos al cierre del ejercicio 2010 y la facturacion de julio de
2011:

Pendiente de pagoa | Pendiente a 31 de
31.12.2010 julio de 2011
[T 4.538.511,25 5.460.795,20
| S AT 3.777.797,66 4.491.651,88
[ 2.676.879,73 2.462.870,88
AR 2.961.800,00 4.637.400,00
13.954.988,64 17.052.717,96

Tales cantidades hacen imprescindible el analisis de la antigiiledad de la deuda
para calcular los intereses de demora que podrian exigir los acreedores y que pueden
suponer una cuantia importante a soportar igualmente por la empresa.

Finalmente, se ha de sefialar que la CARTV gestiona su tesoreria y la de sus
sociedades dependientes, lo cual ha supuesto que al cierre de 2010 su fondo de
maniobra sea negativo y ascienda a casi 16 millones de euros.
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3.2 CORPORACION EMPRESARIAL PUBLICA DE ARAGON S.L.U.

3.2.1 ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS FONDOS PROPIOS,
SECTORIAL Y DE PERSONAL

Ante el incremento del numero de empresas publicas y participadas (directa e
indirectamente) el Decreto 314/2007 credé la empresa publica “Corporacién
Empresarial Publica de Aragon, Sociedad Limitada” como 6rgano especifico y
especializado en la gestion del patrimonio empresarial, con el objetivo de gestionar los
titulos societarios autonémicos con criterios de eficiencia y rentabilidad.

Esta empresa adopté la forma de sociedad de responsabilidad limitada
unipersonal, con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar en el ambito
de su objeto social, que no es otro que crear o invertir en las sociedades que el
Gobierno de Aragén considere de interés, conforme a su Decreto de creacion y a sus
propios estatutos.

Se constituyd con un capital social inicial de 400.000 euros teniendo como
unico accionista al Gobierno de Aragén. Mediante los Decretos 137/2008 y 215/2008
se procedio a la ampliacion del capital social de la Corporacion con los desembolsos
de los capitales suscritos en la aportacion de todas las acciones y participaciones de
titularidad de la Comunidad Autonoma de Aragon en las sociedades contempladas en
cada uno de los Decretos. La transmision de los titulos societarios autonémicos a la
Corporacion mediante estos Decretos supuso un capital social final de doscientos
sesenta y ocho millones ochenta y tres mil doscientos setenta euros (268.083.270,00).

El accionariado del grupo constituido en aquel momento (2008) lo formaban
participaciones directas en 75 empresas y, a través de estas, participaciones
indirectas en otras 34 empresas. Al final del ejercicio 2010 la distribucién de la cartera
de la Corporacion la constituye:

Empresas Publicas Empresas participadas privadas
Directas Indirectas Directas Indirecta
30 7 41 24
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De las 37 empresas publicas, la Comunidad Autonoma tiene en 25 un
porcentaje de participacion superior al 50% y de ellas participa directamente a través
de la Corporaciéon Empresarial Publica en 21. Las participaciones indirectas lo son no
solo en primer nivel, es decir a través de una sociedad de la Corporacién, sino
también a través de otra participada a su vez por esta segunda.

De las 28 empresas en que la Comunidad Auténoma tienen una aportacion en
el accionariado superior al 50%, solo 7 presentan ganancias.

Desde la creacion de la Corporacion el capital social de ésta ha ido variando en
los siguientes importes, en su mayoria por aportaciones dinerarias de su Unico
accionista, que ademas le concede subvenciones a la explotacion.

o Capital Social Ainilacond ital Aportacion dineraria
Ejercicio (Balance, en MPILacion ge capiia DGA (SERPA, en euros)
curos)
2008 280.083.260,00 12.000.000,00 35.560.235,00
2009 370.163.180,00 90.079.920,00 76.591.683,80
2010 407.159.780,00 36.996.600,00 42.516.313,87
139.076.520,00 154.668.232,67

a) Deudas y débitos a pagar

En lo que se refiere a débitos y partidas a pagar, es significativo el aumento
desde 2008 de las deudas con entidades de crédito a largo plazo

2010 2009 2008

DEUDAS A CORTO PLAZO 403.092.162 439.024.198 402.261.146
Con entidades financieras 173.642.232 214.322.680 186.451.690

Otros pasivos 229.449.930 224.701.518 215.809.456

DEUDAS A LARGO PLAZO 207.234.434 110.973.108 41.130.623
Con entidades financieras 200.010.432 83.653.198 33.229.587

Otros pasivos 7.224.002 27.319.910 7.901.036

TOTAL DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR 610.326.596 549.997.306 443.391.769

(*) Los datos de cierre de las cuentas de 2009 no corresponden con los incluidos en 2010
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Esta deuda se distribuye de forma irregular entre sus distintas empresas,
destacando de forma principal la contraida por las empresas que operan en el
mercado inmobiliario y que han venido ademas renegociando su deuda a corto en los
dos ultimos ejercicios, trasladando al futuro su endeudamiento.

Las deudas con entidades de crédito, a largo y a corto, recogidas en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 de la Corporacion Empresarial
Publica de Aragén corresponden:

e Alineas de crédito: 252 millones. Con fecha 14 de junio 2011 PLAZA S.A.
ha formalizado un nuevo contrato de crédito por 113 millones de euros y
Expo Zaragoza Empresarial S.A. con fecha 11 de febrero un nuevo
contrato por 36 millones de euros.

e A préstamos al promotor y préstamos hipotecarios: 98,5 millones euros.

e “Oftros pasivos financieros” recoge principalmente las deudas por el pago
a proveedores que se sitian en 169,7 millones de euros, de estos los
importes pendientes de pago con un plazo superior a 85 dias ascienden a
89.213 miles de euros.

Aunque no recogidas expresamente en cuentas, existen varias cartas de
patrocinio, destacando las de PLAZA S.A., Ciudad del Motor y Zaragoza Alta
Velocidad S.A., que clasificadas como fuertes podrian llegar a suponer una carga
financiera para la Comunidad Auténoma de algo mas de 195 millones de euros.

b) Inversiones inmobiliarias y existencias

Las inversiones inmobiliarias del grupo ascienden a 102.023 miles de euros,
recogiendo un deterioro de 12.684 miles de euros. Los ingresos netos relacionados
con este inmovilizado ascienden a 21.261 miles de euros.

El importe de las existencias al cierre del ejercicio 2010 ascendia a
578.216.364 euros (datos de balance) que incluyen un deterioro de 36.187.142 euros.

De estas existencias mas de 476 millones corresponden a terrenos, solares y
edificios construidos. Para 87.824 miles de euros existen compromisos de venta,

66



= GOBIERNO
==<DE ARAGON

Departamento de Hacienda .
¥ Adminisiradén Pibiica Intervencién General

respecto a 13,3 millones de euros pesa una demanda cuya estimacion supondria una
recompra por parte de PLAZA S.A.. Por ultimo 190,3 millones estan afectados por una
promesa de hipoteca para garantizar un préstamo sindicado de 111,5 millones de

euros.

Se detecta en general unas insuficientes correcciones valorativas por deterioros
de los inmuebles, lo que en las circunstancias actuales del mercado del sector eleva
el riesgo de forma considerable en cuanto al reflejo fiel en cuentas del valor real del
activo de las sociedades.

En los apartados siguientes se presenta la informacion de las sociedades (Anexo
I), tanto de las publicas como de las empresas privadas participadas desde varios
puntos de vista:

1. Desde los fondos propios, capital social y porcentaje poseido y su importe.

2. Desde el sector en el que operan y su objeto social.

3. Desde el personal (plantillas medias).

1.- FONDOS PROPIOS

La Corporacion Pablica Empresarial posee el 100% de las acciones de doce
empresas publicas, siendo el capital total en estas empresas de 154.972.617 €. En
una de ellas no participa directamente sino indirectamente a través de una de las
once restantes: La Corporacién participa en un 100% en Aragon Exterior SAU y
Aragon Exterior SAU participa a su vez en un 100% de la sociedad ASITEL.

En las otras doce empresas publicas con participacion mayor del 50% (pero
inferior al 100%) el capital participado es de 320.587.172 €, si bien en tres no lo hace
directamente sino a través de otra empresa publica de mayoria de la CA. En las 12
empresas restantes la participacion es directa en 9 con un capital social participado
de 13.005.536 €.

Asimismo, participa en 65 empresas privadas. Esta participacion puede ser
directa o indirecta y cuando la participacion se hace indirectamente puede ser a través
de una participacion directa o de otra indirecta, lo cual complica mucho el analisis de
la cartera de la Corporacion Empresarial Publica de Aragdn, obstaculizando la
transparencia de la participacién publica.
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La participacién en empresas privadas varia desde el 50% hasta el 0,50%, y el
capital participado desde 67 millones de euros hasta los 60 euros. Se tiene
participacién directa en 41 sociedades e indirecta en 24.

La Corporacion Empresarial Publica de Aragén posee el 50% del capital de
ARAMON MONTANAS DE ARAGON SA vy, a su vez, ARAMON posee todo el
accionariado de ARASER SERVICIOS DE MONTANAS DE ARAGON SL, de VIAJES
ARAGON SKI SLU y de CASTANEDA NIEVE SL. No nos ha sido posible determinar
las empresas participadas por estas tres Ultimas.

Hay otras con participacion directa de la Corporacién e indirecta de otras
empresas participadas. Por ejemplo, Nieve de Aragon, S.A., con un 53,50 % de
participacion directa de la Corporacion, esta participada por otras empresas privadas
como “Formigal, S.A.", “Panticosa Turistica, S.A.”, “Nieve de Teruel, S.A.” y otras, y
éstas a su vez tienen participacion indirecta de la Corporacion, también a través de la
participacion en la privada ARAMON.

2.- SECTORES DE ACTIVIDAD

En el Anexo Il se han agrupado las empresas en los sectores que se han
considerados mas significativos. '

2 a) Sector de energias edlicas y otras energias:

Nos encontramos con participaciones en 30 empresas para la produccion de
energia eléctrica a partir de:

21 energias edlicas
4 energias solares fotovoltaicas
5 biocombustibles, tecnologias del hidrogeno y gas natural

La participacion media en estas empresas es de un 13% del capital y varia
desde los 301 euros hasta los 846 mil euros.
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En dos de estas empresas privadas la participacion del Gobierno de Aragén no
se hace a través de la Corporacién Empresarial si no a través de dos empresas
distintas participadas, estas si, por la Corporacion.

Atendiendo a la enumeracion del cuadro de empresas adjunto es destacable,
en primer lugar que, con la excepcion de las empresas niimeros 12 y 23, la plantilla
media no existe o solo es de una persona, por lo que su gestion se realiza por otra
empresa del grupo o una tercera ajena.

En segundo lugar, algunas de estas sociedades operan en limites locales
reducidos (H. etc) existiendo empresas de idéntico objeto social y
ambito territorial mayor.

En tercer lugar en muchas empresas se observa que son participadas
exactamente por los mismos accionistas, por lo que, con objeto social similar y sin
plantilla es dificil opinar sobre la oportunidad de esta diversificacion (empresas
numeros 7,10 y 22, y empresas nlimeros 19 y 27).

2 b) Sector de servicios a empresas:

Existen participaciones en diez empresas que operan en dos vertientes: seis
como entidades que prestan capital, garantia y asesoramiento financiero y cuatro que
se dedican a prestar asesoramiento y apoyo a empresas. Nueve desarrollan su
actividad en todo el territorio de Aragon y una lo hace solo en la provincia de Teruel.

La Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragon (SODIAR) comparte con la
Sociedad para la promocién empresarial y desarrollo de Teruel los mismos fines,
aunque referidos a distinto territorio, por lo que facilmente podrian unirse en uno solo.

Mencion especial merece Aragén Desarrollo e Inversion S.L. (40). La
Corporacién es el Unico accionista (23 millones de euros de capital). La sociedad,
como otras, no tiene personal en plantilla para la gestion de sus fines, entre otros, de
asesoramiento y su gasto de explotacion supera los doscientos mil euros. Esta
sociedad participa en doce sociedades, tres de las cuales tienen también como
accionista a la Corporacién Empresarial Publica de Aragén (31, 32 y 38).

Desde el gjercicio 2008, al menos, se viene observando, y asi ha sido puesto
de manifiesto por el control financiero de la Intervencion General, un excesivo riesgo
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en su actuacion ya que la empresa ha decidido invertir en empresas a pesar de la
existencia de informes de viabilidad negativos relativos .a tal participacion, véanse los
informes de control financiero de esta Intervencion. Asi, participa en dos de las
empresas incluidas en este apartado (33 y 34) y en la nimero 80, que se encuentran
en liquidacion.

2 c¢) Sector de transporte y telecomunicaciones:

Se han agrupado aqui nueve sociedades y dos mas en liquidacion. Aparecen
recogidas seis publicas y tres privadas. Una de estas publicas (nimero 40) participa a
su vez en otras tres empresas de este mismo apartado (31,32 y 38). En la empresa
nimero 38 (sin plantilla) la participacion de la Comunidad Autbnoma se hace a través
de dos sociedades, una la matriz del grupo a la que pertenece (Corporacion
Empresarial Publica) y otra a través de una empresa dependiente también de la
matriz.

Tres empresas operan en aeropuertos aunque carecen de plantilla. Una de
ellas esta actualmente en liquidacion (41) y Aeronautica de los Pirineos es participada
por una empresa turistica (Sociedad de promocion y gestion del turismo aragonés).
Como se verd al hablar del sector turistico se observa una sobreestructuracion
empresarial que no tiene correlacién con una diversificacion de actuaciones y carga
de personal, por lo que parece existir también un sobrecoste de mantenimiento de
estructuras que, en principio, tampoco guarda relacion con la obtencidon de resultados
positivos.

En transporte terrestre existen tres empresas, una de ellas cuyo objeto social
es la ejecucion del contrato de gestién de la estacion de autobuses.

Por dltimo, en telefonia existen también tres empresas a las que habria que
afiadir, funcionalmente, la entidad publica “Aragonesa de Servicios Telematicos”
(AST). Aparentemente comparten el cardcter instrumental de la entidad publica
respecto a la Administracion de la Comunidad Autébnoma si bien su objeto,
desarrollado a través de encargos de ejecucion de la Administracion, especialmente
en el caso de Aragon Telecom, es mas restringido que el de ésta, lo que podria hacer
considerar la posibilidad de reestructuracion de la participacion empresarial en este
sector.
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2 d) Sector de turismo:

Existen empresas que tienen objetivos similares o complementarios y que
‘operan desde diferentes sectores. Presentan la participacién doble de la Comunidad
Autonoma a través de la Corporacion Empresarial Publica y a través de otra empresa
de la propia Corporacion. Asi nos encontramos con “Parque Tecnolégico del Motor de
Aragén, S.A.”, encuadrada en el Sector Inmobiliario, y esta participada por “Ciudad del
Motor de Aragon”, encuadrada en el Sector Turistico.

En este apartado las diecinueve empresas relacionadas se centran en dos
vertientes: el sector de la nieve y la provincia de Teruel. No esta clara la necesidad
de esta dispersion cuando existen empresas como ARAMON Montafias de Aragén
S.A., Sociedad de Promocién y Gestion del Turismo Aragonés SLU y Reservas de
Servicios de Turismo de Aragon que, aparentemente, podrian recoger entre sus fines
toda la explotacion turistica sin necesidad de que existan las restantes, con el
consiguiente entramado que aporta una falta de claridad.

Una vez mas, llama la atencidn la existencia de empresas con objetos muy
concretos y puntuales que cabrian dentro de empresas con objetos sociales mas
amplios.

2 e) Sector agroalimentario:

Se han incluido en este apartado sociedades dedicadas a la comercializacion
de diferentes productos alimentarios, desde aceites hasta conservas. La empresa
“Sociedad Anénima para el desarrollo agricola y social de Aragon DAYSA" con una
sola persona en plantilla participa en el 98% de la empresa SAAR dedicada a la
comercializacion de productos congelados. La empresa 80, en liquidacion tras un
resultado negativo de su actividad es una de las inversiones de Aragon Desarrollo
Industrial. En este sector, no se han podido centrar las razones estratégicas de la
participacion publica en determinadas sociedades, habida cuenta, ademas de las
subvenciones habituales de promocién econdmica a diversos sectores que las
Administraciones Publicas otorgan.
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2 f) Sector inmobiliario:

Dada la coyuntura actual en lo referente al mercado inmobiliario, las
sociedades mas significativas enmarcadas en este sector han sido analizadas desde
una perspectiva mas completa en otros apartados de este informe.

También en este sector coexisten pequefias empresas en planificaciones
urbanisticas locales (Valdespartera, Calamocha la senda de Valadin) con
participaciones cruzadas que podrian recogerse en otra sociedad mas amplia,
evitando asi una innecesaria diversificacion.

En el sector inmobiliario, como se vera al analizar mas ampliamente estas
sociedades, se concentran los mayores niveles de endeudamiento: Zaragoza Alta
Velocidad con 485 millones de euros, Plaza con 113 millones y EXPO con 132
millones de euros, entre otros.

El impacto negativo en el déficit de la Comunidad Autbnoma de Aragdn de
estas sociedades es muy importante, ya que une a la escasa actividad de las mismas
unos bajos ingresos y unas constantes aportaciones‘de capital, lo que junto a la
formalizacion de las cartas de patrocinio ponen a la Comunidad Autdbnoma en una
delicada situacion economica.

2 g) Sector medioambiental y desarrollo rural

Las sociedades que hemos encuadrado en este sector tienen objetos sociales
cruzados con las calificadas como servicios a empresas aunque centradas en el
medio rural. En este apartado se recogen las que tienen mayor nimero de personas
en plantilla;: SODEMASA y SIRASA. Ambas empresas, de caracter instrumental de la
Administracion de la Comunidad Auténoma, centran su actividad en la realizacién de
encomiendas de gestion y encargos de ejecucion de aquélla. Ambas son analizadas
en otros apartados de este informe. Su objeto social se desarrolla en la promocién y
desarrollo del medio rural mediante las propuestas y encargos de DGA de los que
obtiene entre un 4,5% y un 5,5% para gastos generales y corporativos

Ademas de ellas, destaca la empresa estatal instrumental por excelencia
TRAGSA, que asimismo tiene este caracter, reconocido en su legislacion propia de
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instrumental de las diferentes Comunidades Autdbnomas que participan en su capital
social. '

2 h) Sector educacion:

Las dos sociedades incluidas en este apartado presentan pérdidas en el
ejercicio 2010, por un importe de 64.551 euros y 14.880 euros respectivamente.

3.- PERSONAL

Los datos sobre plantillas medias se han obtenido del Informa anual 2010
emitido por la Corporacion Empresarial, excepto en las empresas particularmente
analizadas en las que se han solicitado datos de ocupacion a los correspondientes
responsables de recursos humanos.

Hay, al menos, 28 empresas con una plantilla media de 0 empleados (no se ha
podido determinar el numero de empleados de algunas), lo que puede
corresponderse bien con que la empresa no realiza actividad alguna, en cuyo caso
deberia liquidarse, bien con que la actividad la realiza otro de los socios, en cuyo caso
deberia plantearse una reestructuracién empresarial.
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3.2.2 ENDEUDAMIENTO Y GARANTIAS

Para el analisis del endeudamiento financiero de las empresas publicas de la
Comunidad Autbnoma de Aragéon se ha confeccionado el cuadro siguiente,
correspondiente a la amortizacién por ejercicios de la deuda:
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En primer lugar, destacar que dicho endeudamiento tiene distintas tipologias
tales como: préstamos hipotecarios, préstamos bancarios, préstamos no bancarios y
cuentas de crédito. En consecuencia, cada tipo conlleva sus particularidades y
caracteristicas propias. Los préstamos hipotecarios estdn garantizados con bienes
inmuebles; las cuentas o polizas de crédito, en nuestro caso, estan garantizadas
mediante cartas de compromiso que se relacionan mas adelante y los préstamos no
bancarios hacen referencia a préstamos concedidos por el Gobierno Central a tipo de
interés cero.

En segundo lugar, sefalar que se parte de los importes de deuda reconocidos
a 30 de junio de 2011, con la particularidad que ello conlleva respecto a que esto
supone una foto fija, con independencia de todas las posibles variaciones que puedan
producirse a partir de dicha fecha. A este respecto, hay que sefalar la excepcion del
caso de la Plataforma Logistica de Zaragoza y de la Expo Zaragoza Empresarial. En
ambos casos, sus cuadros de amortizacion no responden al importe dispuesto a 30
de junio de 2011, sino que se atienen a las reducciones de los importes maximos
disponibles establecidos en las propias polizas.

Igualmente, conviene matizar la peculiaridad que se da en Suelo y Vivienda
de Aragon respecto a los préstamos hipotecarios formalizados para la promocién de
viviendas, cuyo destino es la subrogacion por parte de los adquirentes de los
inmuebles, por lo que la deuda se amortiza conforme se produce la venta. Sin
embargo, los cuadros se han elaborado bajo la hipotesis de que a partir del 30 de
junio no se producen mas disposiciones y, ademas, tampoco se produce ninguna
subrogacion (escenario irreal en la practica).

Ademas, en relacion con la Plataforma Logistica de Zaragoza y de la Expo
Zaragoza Empresarial también hay que sefalar que sus planes de negocio no se
ajustan a las actuales disponibilidades de financiaciéon y que, por tanto, van a tener
que plantearse una renegociacién de su financiacién a corto y medio plazo.

A la vista de los cuadros elaborados puede afirmarse que el periodo de
amortizacion se extiende hasta el afio 2037, ya que la extension hasta el 2039 es
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consecuencia de los préstamos de promocion de vivienda de SVA, lo cual resulta
poco probable que se produzca.

Ademas esta proyeccion tan larga se debe exclusivamente a dos préstamos
hipotecarios: el préstamo hipotecario de Plaza Desarrollos Logisticos, dado que dicho
préstamo esta ligado al contrato de arrendamiento financiero firmado con la industria
instalada en la nave por un plazo de 27 afios, _ y el préstamo hipotecario
suscrito por Walga con vencimiento a 30 afios.

El importe aproximado de deuda viva de las empresas publicas de la
Comunidad Autéonoma de Aragon, a 30 de junio de 2011 se cifra en mas de 389
millones de euros, deuda que se reduce en los proximos cinco afios en un 45,65%
segln las actuales condiciones firmadas. Los afios en los que se amortizan importes
superiores a los 35 millones de euros son el 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, teniendo
en cuenta ademas que, excepcionalmente, en 2021 el importe de amortizacion supera
los 77 millones de euros debido a la cancelacién total en dicho ejercicio de la deuda
de la empresa EXPO.

‘Tal amortizacion, se representa graficamente como sigue:
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Se ha de observar que el grafico no representa la incidencia que podria tener
en el futuro la posible renegociacion de la deuda de algunas de las sociedades.

Como puede apreciarse la deuda se concentra en las empresas de la
Comunidad Autébnoma que se enmarcan dentro del sector inmobiliario, y
concretamente, en seis empresas. A este respecto, dado que se trata del sector al
que con mayor incidencia esta afectando la crisis actual en que nos encontramos
inmersos, es de prever las dificultades que puedan tener tales empresas para atender
SUS COMPromisos.

Asimismo, no se puede obviar las cartas de compromiso emitidas por la
Corporacion Empresarial Publica de Aragon y por el propio Gobierno de Aragoén, que
son las siguientes:

CARTAS DE COMPROMISO EMITIDAS POR CORPORACION EMPRESARIAL PUBLICA

PARTICIP. DEUDA VIVA
SOCIEDAD BANCO/CAJA CORPORAC, | FECHA | IMPORTE CARTA 30.06.11 CARACTER
1 | ARAMON [ 50,00% | 23-jul-09 7.000.000,00 € 4.890.961,13 € | PERMANENCIA
2 | ARAMON 1 50,00% | 23-jul-09|  15.000.000,00€|  11.398.881,66 € | PERMANENCIA
3 [ ARAMON [ 50,00% | 16-sep-09 5.000.000,00 € 3.165.050,95 € | PERMANENCIA
4 | ARAMON A 50,00% | 15-sep-09 |  15.000.000,00 € 8.872.699,38 € | PERMANENCIA
5 | ARAMON [T 50,00% | 20-ene-11|  27.000.000,00 € |  20.625.551,69 € | PERMANENCIA
6 | NIEVE TERUEL [ | 43,61% | S-jun-09 5,000.000,00 € 5.000.000,00 € | PERMANENCIA
7 | PLATEA (*) [ R 41,00% | 28-oct-09 4.000.000,00 € 3.994.282,88 € | PERMANENCIA
8 | PLHUS [ | 71,52% | 18-jun-10 8.000.000,00 € 8.000.000,00 € | MEDIA
9| PLHUS [ 71,52% | 29-jul-10 9.000.000,00 € 9.000.000,00 € | MEDIA
10 | PLHUS || 71,52% | 29-jul-10 4.500.000,00 € 4.500.000,00 € | MEDIA
11 | castanesa nieve | [ 50,00% | 29-jul-10|  20.500.000,00 €|  20.500.000,00 € | PERMANENCIA
12 | ARAGON TELECOM | [ 100,00% | 30-sep-10 300.000,00 € 1.209,34 € | PERMANENCIA
AVALES PRESTADOS POR CORPORACION EMPRESARIAL PUBLICA
"RIESGO VIVO"
SOCIEDAD BANCO/CAJA FECHA | IMPORTE AVALADO 30.06.11 CARACTER
13 | ENTABAN . 11,41% | 30-sep-09 1.700.000,00 € 1.672.577,80 € | SOLIDARIO
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CARTAS DE COMPROMISO EMITIDAS POR GOBIERNO DE ARAGON

DEUDA VIVA
SOCIEDAD BANCO/CAJA FECHA | IMPORTE CARTA 30.06.11 CARACTER
14 | PLAZA | | 51,52% | 14-abr-10|  58.339.776,00 € | 111.128.617,27 € | FUERTE
15 [ ZAv (%) [ 25,00% | 17-nov-08 | 121.250.000,00 €| 376.314.743,29 € | FUERTE
Se trata de una
linea de avales y no
FOMENTO Y VALLE ' de una operacién
16 | DE BENASQUE 42,19% | 154ul-08|  12.000.000,00 € | de endeudamiento. | PERMANENCIA
17 | MOTORLAND [P 60,00% | 16-mar-10 5.200.000,00 € 0,00 € | FUERTE
VINCUL CIUDAD
JUST (total
financ 132,25
18 | EXPO E | 97,79% | 9-may-11|  75.000.000,00 €|  50.906.300,00 € | MME).
19 | PLHUS F] 71,52% | 1-jul-10 9,000.000,00 € 9.000.000,00 € | MEDIA
20 | PLHUS [ 71,52% | 27-jul-10|  10.500.000,00€|  10.500.000,00 € | MEDIA

(*) Saldo a fecha 20.07.11.
(**) Informacién obtenida de las CCAA 2010 de la compafiia. No disponemos de informacion mas actualizada.

Respecto a éstas, cabe sefialar el alcance obligacional de las denominadas
cartas de patrocinio. Estos documentos, también denominados «cartas de apoyo»,
«cartas de conformidad», «cartas de responsabilidad» o «cartas de garantia»,
constituyen una nueva figura del trafico bancario, que ya goza de naturaleza en la
jurisprudencia del Tribunal Supremo (Sentencias de 16 de diciembre de 1985 -
colateralmente en la de 10 de junio de 1995, 30 de junio de 2005, 13 de febrero de
2007 y 197/2009, de 18 de marzo), y cuya génesis ha de buscarse en el principio de
libertad de contratacion establecido en el articulo 1255 del Cédigo Civil.

Las cartas de patrocinio estan clasificadas doctrinalmente destacando las
denominadas "fuertes", que, frente a las "débiles" (que suelen ser emitidas
generalmente para declarar la confianza en la capacidad de gestion de los
administradores de la sociedad que aspiran al crédito, de la viabilidad econémica de
la misma y que pueden estimarse como simples recomendaciones que no sirven de
fundamento para que la entidad crediticia pueda exigir el pago del crédito a la entidad
patrocinadora), pueden entenderse, segun resefa la Sentencia del Tribunal Supremo
de 13 de febrero de 2007 , «como contrato atipico de garantia personal con un
encuadramiento especifico en alguna de las formas negociables o categorias
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contractuales tipificadas en el ordenamiento juridico como contrato de garantia, o
como contrato a favor de terceros, o como promesa de crédito, criterio seguido en la
STS de 16 de diciembre de 1985, que lo refiere al contrato de fianza, la cual puede
constituirse por carta del fiador al banco '

Sin perjuicio de recordar que la Administracion esta sujeta al ordenamiento
administrativo y financiero, mas procedimental que el civil, los Tribunales viene
manteniendo el caracter vinculante de estos documentos, lo que nos lleva a concluir
sobre el alto riesgo que ha asumido el Gobierno de Aragdn en los Ultimos afios con la
firma de estas cartas o avales no constituidos- en la forma legalmente prevista en la
normativa, normativa que necesariamente ha de cumplir la Administracion
Autonomica.

No queda sino recomendar el estudio exhaustivo de estas actuaciones
realizadas para evitar su posible impacto negativo en una situaciéon econémica ya
delicada por si misma, asi como la necesidad de cumplir estrictamente con lo
establecido en el ordenamiento juridico financiero respecto al establecimiento y
otorgamiento de avales y garantias.
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3.2.3 ANALISIS DE LAS EMPRESAS DE MAYOR RIESGO ACTUAL

Intervencién General

A la vista de la actual situacion de coyuntura econdémica, asi como del peso
que suponen en el conjunto del sector publico empresarial, se han analizado en
profundidad las empresas que se estima presentan un mayor riesgo para el Gobierno
de Aragon como participe en su capital:

»

>

El analisis se ha llevado a cabo en dos areas fundamentales:

Plataforma Logistica de Zaragoza, S.A.
Plataforma Logistica de Huesca, S.L.
Plaza Desarrollos Logisticos, S.L.
Suelo y Vivienda de Aragdn, S.L.U.
Expo Zaragoza Empresarial, S._A.

Sociedad de Infraestructuras Rurales Aragonesas, S.AU.

Sociedad de Desarrollo Medioambiental de Aragon, S.A.U.

Avalia Aragén, S.G.R.

Aramén Montafias de Aragén, S.A.

humanos y cuentas anuales.

recursos
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3.2.3.1 PLATAFORMA LOGISTICA DE ZARAGOZA, PLAZA, S.A.

Plataforma Logistica de Zaragoza, S.A., es una sociedad mercantil creada por
Decreto 125/2000, de 27 de junio, participada en un 51,52% por el Gobierno de
Aragdbn a través de la Corporacibn Empresarial Publica de Aragon. El resto de
accionistas a 31 de diciembre de 2010 era el siguiente:

- con una participacion del 12,12%
- con una participacion del 18,18%
- con una participacion del 18,18%

Por tanto, dado que en su capital social tiene una participacibn mayoritaria la
Administracion de la Comunidad Auténoma, se configura como una empresa publica,
sujetandose a lo dispuesto en el Capitulo IV del Titulo VI del Texto Refundido de la
Ley de la Administracion de la Comunidad Autonoma de Aragén, aprobado por
Decreto Legislativo 2/2001, de 3 de julio, del Gobierno de Aragén.

La sociedad tiene como objeto social proyectar, construir, conservar, exportar y
promocionar, por ella misma o a través de terceras personas, la Plataforma Logistica
de Zaragoza promovida por el Gobierno de Aragon vy el d Y,
en particular, las infraestructuras y equipamientos comprendidos en la misma, asi
como los servicios que puedan instalarse o desarrollarse en dichas infraestructuras y
equipamientos, todo ello actuando por encargo del Gobierno de Aragén y segun los

términos y mandatos de actuacion de éste, en nombre y por cuenta propia o en
nombre propio y por cuenta ajena.

Es auditada anualmente por la firma de auditoria _

, que en los tres Gltimos afios ha emitido una opinién con salvedades.
Tales salvedades expresadas en el informe del ejercicio 2010 son las siguientes:

- Existe un compromiso de recompra de parcelas por importe de 13,3
millones de euros con vencimiento en julio de 2009, que la empresa no ha
efercido. Ha sido reclamado y fallado en contra en abril de 2011 a ejercer la
compra por importe de 13,3 millones de euros, al pago de 0,7 millones en
concepto de intereses mas las costas procesales que estan pendientes de
cuantificar. La sentencia origina una disminucion patrimonial de 2,7
millones. Ademas no se dispone de una tasacion independiente del valor
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razonable de la parcela por lo que se desconoce su efecto final sobre las
cuentas anuales.

La compariia recoge en el epigrafe de activos no corrientes mantenidos
para la venta el coste de un edificio valorado en 6,54 millones de euros para
el que no dispone de una tasacién que estime su valor razonable, por lo que
no se puede determinar la necesidad o no de deterioro de valor.

La compafiia tiene recogido en Existencias por importe de 19,15 millones el
coste de una naves, firmandose en mayo de 2011 un contrato de compra-
venta por importe de 14,43 millones a cobrar en cinco afios (13,00 principal
+ 1,43 intereses), sin que se haya dotado la correspondiente provisién por
deterioro de valor.

La compariia recoge en los epigrafes de Inversiones Inmobiliarias y
Existencias, naves y parcelas que teniendo en cuenta el deterioro del
mercado inmobiliario, consecuencia del retraimiento de la demanda, del

- exceso de oferta y de la crisis financiera, pueden verse afectados en cuanto
a sus valores y plazos de realizacién. En enero de 2011 se ha realizado
una tasacion de sus activos inmobiliarios que ha resultado inferior en el
conjunto en aproximadamente 3 millones. La compariia no ha dotado
provisién por deterioro de valor de estos activos.

Asimismo, el auditor destaca las siguientes cuestiones:

La dificultad de la realizacion de las existencias en el corto plazo debido a la
situacién actual del mercado va a provocar tensiones de tesoreria que van a
exigir a la compariia contar con el apoyo.financiero de sus socios y con la
necesidad de cerrar alguna operacién para la obtencion de liquidez
suficiente que permita atender los compromisos de pago a corto plazo y
sequir avanzando en el proyecto.

La sociedad ha sido objeto de una inspeccion de Hacienda en relacién con
el Impuesto de Sociedades y el Impuesto sobre el Valor Afiadido. Respecto
de la inspeccion del Impuesto de Sociedades resultan actas de
disconformidad con una deuda tributaria de 2,37 millones de euros. Estas
actas han sido recurridas y se desconoce si del desenlace final de este
contencioso resultara un pasivo que la compariia no ha reflejado a
diciembre de 2010.

Existen recursos contencioso-administrativos interpuestos por terceros
afectados por el proceso de expropiacion de los terrenos de la plataforma,
que reclaman a la compafiia 70 millones de euros. Respecto a dos de estos
recursos, por importe de 47 millones, en 2010 ha habido sentencias
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favorables del Tribunal Superior de Justicia de Aragdn recurridas por los
terceros ante el Tribunal Supremo. A 31 de diciembre de 2010 la sociedad
no registra ninguna provisiéon por este concepto por entender que las
posibilidades de que prosperen son escasas.

Todas estas salvedades se mantienen a la vista del analisis realizado y que

se concluye en el presente informe.

Con respecto al capital social, las aportaciones de los Ultimos tres ejercicios
son las siguientes:

Ejercicio Importe ' Incremento/Aportac.
2008 31.757.824
2009 31.757.824
2010 41.758.362 10.000.538
2011 64.850.617 23.092.255
2012 79.759.148 14.908.531

Se observa en el siguiente grafico que el capital social en dicho periodo se ha
duplicado: '

CAPITAL SOCIAL

90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000

30.000.000 - i

20.000.000 +— i i

10.000.000 - i
0 . .

2008 2009 2010 2011 2012
EJERCICIO

IMPORTE

Asimismo, se debe sefialar que en el ejercicio 2011 se ha contemplado una
ampliacion de capital de 18.000.848,00 euros, totalmente suscrita y desembolsada
por los socios con arreglo a su porcentaje de participacion y pendiente de registrar,
ademas de una aportacion de 5.091.407,00 euros realizada por la Corporacion
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Empresarial Publica de Aragon en relacion con una nueva ampliacion aprobada de
19.411.465,00 euros que se encuentra en periodo de suscripcion.

Respecto a esta Ultima aprobacion, el resto de accionistas no se han
pronunciado hasta el momento, siendo las Unicas aportaciones realizadas las de la
Corporacion, ascendiendo asi el desembolso realizado en 2011 a 14.365.299,00
euros. En la estimacion realizada, la empresa cuenta con que los socios acudiran a la
ampliacion y la completaran. En caso contrario, se prevé realizar una nueva en enero
de 2012.

A més, la sociedad estima que seran necesarios fondos adicionales para
hacer frente a todos los compromisos adquiridos, cuantificandose la necesidad en
aproximadamente 1 millon de euros en enero de 2012, 1 millén de euros a lo largo del
2012 y 13 millones de euros en enero de 2013, necesidad que claramente implicara
nuevas aportaciones por parte del Gobierno de Aragon.

En cuanto a los resultados de la empresa de los tres Ultimos afios y su
proyeccion a medio plazo son los siguientes:

Afio R° Explotacion R® Ejercicio Variacion R°
ejercicio

2008 5.014.163 455477

2009 -3.750.942 -5.814.432 | -6.269.909
2010 -6.289.270 -12.363.540 | -6.549.108
2011 -5.334.004 -6.244.309 6.119.231
2012 -7.272.848 -9.068.332 | -2.824.023
2013 -806.352 -4.628.233 4.440.099
2014 3.678.512 -2.802.889 1.825.344
2015 4.107.251 -2.432.426 370.463
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La trayectoria observada en el grafico es claramente negativa, con
reducciones importantes tanto en el resultado de explotacién como en el resultado
final del ejercicio, en gran parte consecuencia del elevado nivel de endeudamiento.
Asimismo tal tendencia decreciente viene dada por la drastica minoracion de las
ventas por la actual situacion del mercado inmobiliario, las tasaciones no acordes con
la realidad y las operaciones fallidas habidas. En suma, cuestiones que no hacen sino
incidir en un cada vez peor resultado, precisandose financiacion por parte de los
socios entre los que se encuentra el Gobierno de Aragdn a través de la Corporacion
Empresarial Publica.

En relacién con la evolucion de los gastos de aprovisionamiento, de personal
y de servicios exteriores reales y estimados es la siguiente:

Ao/ Aprovision. % Personal % Servicios % Total %

Gtlo Otros Gastos Exteriores Gaslos Total
2008 56.027.282 . 528.867 2.341.491 58.897.640 ¥

2009 7.280.784 -87% 540.289 2,16% 2.491.715 6,42% 10.312.787 | -82,49%
2010 16.964.258 133% 536.970 -0,61% | 2.193.969 [ -11,95% 19.695.198 90,98%
2011 5.625.246 -66,84% | 633.243 17,93% | 2.439.133 | 11,17% 8.697.622 | -55,84%
2012 - 411.728 | -34,98% | 2.325.417 | -4,66% 2.737.145 | -68,53%
2013 - 411.728 0 2.222.056 | -4,44% 2.633.784 -3,78%
2014 - 411.728 0 2.130.047 -4,14% 2.541.775 -3,49%
2015 - 411.728 0 2.047.240 | -3,89% 2.458.968 -3,26%
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Se observa el actual decrecimiento de los gastos, motivado por la paralizacién
de la actividad, planteandose la sociedad la conclusién en 2011 de las obras de
urbanizacion contratadas a la fecha, y la no asunciéon de nuevas contrataciones de
obra hasta que se produzcan las oportunas ventas que permitan su financiacion.

En cuanto a las obras finalizadas, se debe hacer constar que el edificio
valorado en 6,54 millones de euros para el que no se dispone de una tasacion que
estime su valor razonable de acuerdo con la salvedad manifestada por el auditor, es
un edificio destinado a ser Centro de Referencia Nacional de Formacion Profesional.
Actualmente, segun la informacion facilitada por la mercantil, el ultimo valor de
tasacion seria de 4,5 millones de euros. A tal efecto, se realiz6 la obra de acuerdo con
la necesidad de espacios planteada por la Direccion General de Formacion
Profesional y Educacion Permanente del Departamento competente en materia de
Educacién, Direcciéon General que, de acuerdo con la documentacion aportada por la
Plataforma Logistica de Zaragoza, fue beneficiaria de una subvencion otorgada por el
Servicio Publico de Empleo Estatal por 6 millones de euros, para la construccion de
un centro de nueva planta, el Centro de Referencia Nacional de Formacion
Profesional de Logistica y Transporte de Zaragoza, contabilizandose el ingreso con
fecha 27 de agosto de 2010.
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Con respecto al personal, se observa una reduccion en el gasto motivada por

la baja del gerente producida en 2011, baja que se estima no se cubrira. Al cierre del
gjercicio 2010 presentaba la siguiente distribucion:

- Altos directivos: 1
- Técnicos y profesionales cientificos: 4

- Empleados de tipo administrativo: 2

Por otra parte, la evolucion de sus ingresos de los afios pasados y la
estimacion realizada hasta 2015 es la siguiente:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
rf;'goac?oi 38.362.360 | 21.604.583 | 3.660.422 | 33.046.093 | 5.208.366 | 8.736.980 | 14.448.822 | 14.689.221
S 738.109 462.904 | 686.283 | 511.663 . = :
ingresos
TOTAL
39.100.469 | 22.067.487 | 4.346.705 | 33.557.756 | 5.208.366 | 8.736.980 | 14.448.822 | 14.689.221
Variacion -43,56% | -80,30% 672,03% | -84,48% 67,75% 65,38% 1,66%
INGRESOS
40.000.000]
35.000.000+
30.000.0001
w R
E 25.000.000+ ‘
O 20.000.0001 -
% 15.000.000 ‘. m Otros ingresos
10.000.000- |. m Cifra de negocios
5.000.000 J l-o- : :
R2 =8 | 1 |
S g o g
EJERCICIO

Si bien el descenso en las ventas es drastico en 2010, se observa un
incremento importante en 2011, debido a que parte de esa cifra de ventas, 12,71

millones de euros, corresponden a la entrega al contratista de dos
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parcelas en dacion de pago como cancelacién de parte de la deuda contraida.
Teniendo en cuenta que el precio de coste de estas parcelas es de 16,88 millones de
euros, se ha producido, en principio, una pérdida de 4,17 millones de euros. El resto
son ventas fiables entre las que se encuentra la parcela de almacén y la parcela

comercial de que asciende a 16,600 millones de euros.

En cuanto a la estimacion para los préximos ejercicios, se han considerado
las siguientes operaciones:

o 2012: naves adquiridas por empresarios [l (periodo 2012 a 2014) y
por*

o 2013 a 2015: venta de tres a cuatro parcelas al afio teniendo en cuenta
los contratos de arras suscritos y las opciones de compra formalizadas.

Respecto a la referida deuda comercial con la -, contratista de las
obras, a ella habria que afiadir la derivada de la recompra de la parcela a , en
virtud de sentencia en contra de la sociedad, y con la que se ha alcanzado un acuerdo
de recompra con pago aplazado. Asi, el detalle de la mayor parte de la deuda
comercial, en cuanto a plazo e importes, es el que sigue:

Acreedor 2011 2012 2013 2014 Total
4.900.000 | 4.900.000 " 4.400.000 14.200.000
900.000 | 13.600.000 | 19.300.000 33.800.000
Total 900.000 | 18.500.000 | 24.200.000 4.400.000 48.000.000

Finalmente, en relacion con el endeudamiento, la evolucion y proyeccion de

las necesidades de financiacion previstas son las siguientes:

Afio Importe Variacion
2008 67.356.405

2009 82.569.526 16.213.121
2010 111.506.755 28.937.229
2011 107.275.926 -4.230.829
2012 116.108.189 8.832.263
2013 128.043.981 11.935.792
2014 126.369.084 -1.674.897
2015 121.740.772 -4.628.312
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Se observa por tanto el elevado nivel de endeudamiento de la empresa,
financiandose en 2010 el 48% de su activo con deuda, relacion que se mantiene en
2011 y que, en tanto no se recupere el ritmo de las ventas, seguira incrementandose.

En este punto, es preciso sefialar que la sociedad procedié en 2010 a una
refinanciacion de la deuda, formalizando un préstamo sindicado con un limite maximo
de 113 millones, dos afios de carencia y con vencimiento en abril de 2015 con los
siguientes limites parciales: 93 millones (abril 2012), 63 millones (abril 2013) y 23
millones (abril 2014). No obstante, ante las necesidades actuales se requiere una
nueva renegociacion de la deuda con objeto de alargar lo maximo posible el periodo
de carencia y el plazo de amortizacion, cuestion ésta que no hace sino incrementar el
coste del endeudamiento y con ello las necesidades de financiacién por parte del
Gobierno de Aragon. '

Al respecto, cabe sefialar que existe una carta de compromiso emitida por el
Gobierno de Aragon con fecha 14 de abril de 2010 por importe de 58.339.776,00 €,
siendo la deuda viva a 30 de junio de 2011 de 111.128.617,27 €. Atendiendo a la
jurisprudencia del Tribunal Supremo ha de ponerse de manifiesto la posibilidad de que
tal carta constituya en si misma un aval, que incrementaria el saldo de avales del
Gobierno, elevando considerablemente el riesgo financiero de éste en los préximos
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afios, en tanto la tendencia del mercado inmobiliario no permita que las empresas del
sector puedan obtener mejores resultados de actividad.

Estas necesidades de financiaciéon que no hacen sino producir un impacto
negativo en el déficit la Comunidad Auténoma de Aragon, ademas de poner de
manifiesto la muy delicada situacion de la sociedad ya puesta de manifiesto en las
salvedades manifestadas por el auditor.
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3.2.3.2 PLATAFORMA LOGISTICA DE HUESCA, S.L.

Plataforma Logistica de Huesca, S.L. es una sociedad mercantil creada por
Decreto 156/2006, de 20 de junio, participada en un 71,52% por Suelo y Vivienda de
Aragon, SL, siendo ésta una empresa publica participada en un 100% por el Gobierno

de Aragon a través de la Corporacion Emiresarial Publica_de Aragon. El restante

28,48 % de participacion corresponde al

Por tanto, dado que en su capital social tiene una participacion mayoritaria
indirectamente la Administracion de la Comunidad Auténoma, se configura como una
empresa publica, sujetandose a lo dispuesto en el Capitulo IV del Titulo VI del Texto
Refundido de la Ley de la Administracion de la Comunidad Autbnoma de Aragon,
aprobado por Decreto Legislativo 2/2001, de 3 de julio, del Gobierno de Aragon.

Con relacion a los socios participes, cabe sefialar que la sociedad sigue la
tendencia, observada en gran parte del sector publico empresarial aragonés, de
creacion de una red de participaciones entre empresas.

Respecto a su objeto social, consiste en proyectar, construir, conservar,
gestionar, explotar y promocionar, por ella misma, o a través de terceras personas, la
Plataforma Logistico-Industrial de Huesca “PLHUS", todo ello actuando por encargo
del Gobierno de Aragén, directa o indirectamente, y segun los términos y mandatos
de actuacion de éste, en nombre y por cuenta propia 0 en hombre propio y por cuenta
ajena.

La sociedad es auditada anualmente por la firma de auditoria - firma
que en los tres Ultimos afios ha emitido una opinién sin salvedades.

Con relacién al capital social, su evolucién en los tltimos ejercicios ha sido la
siguiente:
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Ejercicio | Importe Incremento
2008 10.288.949,00
2009 16.636.387,00 | 6.347.438,00
2010 16.636.387,00 0,00
2011 16.636.387,00 0,00

Intervencion General

CAPITAL SOCIAL

18.000.000,00

IMPORTE

2009

2010

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00 -
8.000.000,00 -
6.000.000,00 -
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
0,00 . T

2008

2011

EJERCICIO

Por tanto, en los tres Ultimos afios ha habido aportaciones que suponen
aproximadamente el 62% de incremento. En este caso, cabe advertir que, a futuro,
tales aportaciones van a seguir produciéndose, teniendo en cuenta el endeudamiento
de la sociedad y las pérdidas en que se esta incurriendo, aportaciones que
claramente debera acometer el Gobierno de Aragdn, desconociéndose la capacidad
para afrontar su correspondiente participacion.

financiera del

Asi, las aportaciones que se estima deberan realizarse en los préximos afnos

son las siguientes:

Ejercicio Importe Incremento
2012 17.877.949,14 | 1.241.562,14
2013 28.452.809,49 | 10.574.860,35
2014 38.604.028,20 | 10.151.218,71
2015 48.324.745,32 | 9.720.717,12
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En relacion con los resultados de la empresa, y su estimacién futura ante la
situacion actual de mercado, son los siguientes:

Afo R® Explotacion R® Ejercicio Variacion R°
ejercicio

2008 -146.327,38 -107.471,65

2009 719.080,25 193.129,03 279,70%
2010 481.050,70 -386.742,51 -300,25%
2011 -784.180,23 | -2.270.975,32 -487,21%
2012 -644.467,14 | -2.834.503,04 -24,81%
2013 -663.776,57 | -2.391.829,49 15,62%
2014 -683.482,34 | -1.961.829,14 17,98%
2015 -703.778,15 | -1.532.417,07 21,89%
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Se observa un comportamiento negativo en el resultado de explotacion,
consecuencia de la crisis del sector inmobiliario, no formalizandose operacién alguna
por la sociedad. A ello hay que afadir el igualmente negativo comportamiento del
resultado final de ejercicio, consecuencia del resultado financiero obtenido por el peso
que el endeudamiento supone en el desarrollo de la, practicamente nula, actividad.

En cuanto a la evolucion de los gastos, las cuentas incluyen tan solo gastos de
aprovisionamientos y servicios exteriores, cuyo importe real en los Ultimos ejercicios y
su estimacion a futuro es la siguiente:

Aprovisionam. K
é:;é Trabajos  ofras % Serv. Exterior % G-;\O&J:I'%S To/:al
empresas
2008 16.755.598,53 236.897,61 16.992.496,14
2009 6.352.457,80 -62,09% 355.026,34 49,86% 6.707.484,14 -60,53%
2010 1.650.963,06 -74,01% 429.950,62 21,10% 2.080.913,68 -68,98%
2011 1.272.920,07 -22,90% 708.601,49 64,81% 1.981.521,56 -4,78%
2012 486.086,90 -31,40% 486.086,90 -75,47%
2013 500.669,51 3,00% 500.669,51 3,00%
2014 515.689,60 3,00% 515.689,60 3,00%
2015 531.160,28 3,00% 531.160,28 3,00%
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Los gastos de personal como tal no existen, dado que la Sociedad no dispone
de plantilla alguna. La inexistencia de recursos humanos se suple con la gestién
administrativa y la realizacion de labores de soporte técnico y comercial realizada por
su socio Suelo y Vivienda de Aragén, SL. Al efecto, se suscribié un convenio entre las
partes en 2007 el que se establecia unos honorarios de 302.760,75 €, actualizables
de acuerdo con el IPC, por la prestacion de los éiguientes servicios:

v Area de asesoria administrativa:

> Asesoria juridica (elaboracion pliegos, elaboracion y tramitacién contratos,
gestion y supervision de tramites, asistencia Consejo de Administracién...etc.)

» Asesoria economico-administrativa (contabilidad, asesoramiento fiscal y
tributario, estudios de precios de venta...etc.)

v Area de obras:

» Asistencia técnica (soporte técnico, analisis de objetivos del proyecto...etc.)
» Revision y Desarrollo de las actuaciones
» Coordinacion
» Gerencia de la ejecucion de obras
» Recepcion de obras
v Comercializacion:
» Comunicacién y marketing
» Promocion y comercializacion
v" Direccion y gerencia
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Del analisis del propio convenio se desprende por tanto que existe un vinculo
entre empresa y socio mayoritario que se extiende a la propia estructura de recursos
humanos, lo cual supone un gasto anual por servicios exteriores que no retorna de
acuerdo con la prevision de finalizar las obras del proyecto en curso en el ejercicio
2011 y no acometer nuevas inversiones.

En efecto, respecto a la actividad, la evolucion de los ingresos de los afios
anteriores, y la estimacion hasta 2015, es la siguiente:

“$ ,‘i 1 A z =7
'LQ'L@;M&"\I %’%“%\6

EJERCICIO

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cifra de - 4.532.505,40 | 3.310.216,41 . ‘ s : -
negocios
Otros
ingresos | 81:802:34 | 25.859,52 : 31.780,20 ’ . 2 4
TOTAL | 81.802,34 | 4.558.364,92 | 3.310.216,41 | 31.780,20 - g 2 :
Variacion 4.476.562,58 | 1.248.148,51 | 3.278.436,21
-
INGRESOS
5.000.000 (—————
4.000.000 H
11}
& 3.000.000 {1
(o]
% 2.000.0001 m Otros ingresos
1.000.000- I m Cifra de negocios
07 . = e

Resulta asi significativo la nula cifra de negocio esperada en los tres proximos
afios, lo cual no conducira sino a una mayor necesidad de financiacion por parte del
Suelo y Vivienda de Aragon, SL, y por tanto por parte del Gobierno de Aragén,
financiacion necesaria por el alto nivel de endeudamiento con que se cuenta.
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La evolucién y proyeccion del endeudamiento con entidades financieras es el
siguiente:

Afio Importe Variacion %
2008 25.715.212,35
2009 33.997.061,94 | 8.281.849,59 32,21%
2010 41.127.193,24 | 7.130.131,30 20,97%
2011 40.909.239,44 -217.953,80 -0,53%
2012 39.675.595,17 | -1.233.644,27 -3,02%
2013 31.491.906,21 | -8.183.688,96 | -20,63%
2014 23.308.217,25 | -8.183.688,96 | -25,99%
2015 15.124.528,29 | -8.183.688,96 -35,11%
ENDEUDAMIENTO
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35.000.000 // \\
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EJERCICIO

En este caso se ha de poner de manifiesto que en el momento actual el
endeudamiento corresponde a operaciones de pdlizas de crédito cuyo importe de 41
millones de euros se encuentra totalmente desembolsado a 30/6/2011, habiendo
renegociado la sociedad en 2010 los vencimientos, incrementando los plazos hasta
2017, con el consiguiente mayor coste que esto supone.

Al respecto, cabe sefialar que existen cartas de compromiso emitidas por el
Gobierno de Aragdn con fecha 1 de julio y 27 de julio de 2010, por importe de
9.000.000,00 € y 10.500.000,00 € respectivamente, siendo la deuda viva a 30 de junio
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de 2011 los referidos 19.500.000,00 €. Del mismo modo, otras emitidas por la
Corporacion Empresarial Publica con fecha 18 de junio y 29 de junio de 2010 por
importe de 8.000.000,00 €, 9.000.000,00 € y 4.500.000,00 € respectivamente, siendo
en este caso la deuda viva a 30 de junio de la totalidad.

En suma, se observa un muy elevado nivel de endeudamiento de la empresa,
financiandose en 2011 méas del 73% de su activo con deuda. Asi, se concluye que,
en el caso de persistir la falta absoluta de ingresos por ventas, ademas de ser
necesario acometer nuevas aportaciones dinerarias por parte de los socios con objeto
de cubrir la amortizacion y coste financiero del endeudamiento, deberia plantearse la
propia viabilidad de la sociedad.
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3.2.3.3 PLAZA DESARROLLOS LOGISTICOS, S.L.

Plaza Desarrollos Logisticos, S.L. es una sociedad mercantil creada por
Decreto 204/2007, de 24 de julio, participada en un 60% por Plataforma Logistica de
Zaragoza, S.A. (sociedad participada por el Gobierno de Aragén a través de la
Corporacion Empresarial Publica en un 51,52%) y en un 40% por Aragon Desarrollo e
Inversion, S.L (sociedad participada por el Gobierno de Aragén a través de la
Corporacion Empresarial Publica en un 100,00%). Por tanto, se trata de una empresa
publica de la Comunidad Autonoma en la que se confirma la tendencia, observada
con caracter general en el sector publico empresarial, de creacion de una red de
participaciones entre sociedades.

Su objeto social viene dado por el disefio, promocion, ejecucion y explotacion
de espacios y equipamientos logistico-industriales, asi como instalaciones y
equipamientos anexos pudiendo, para la consecucion de tal fin, realizar la actividad
de construccion en sus mas amplios términos, asi como poseer bienes inmuebles y
cederlos en arrendamiento o cualquier otra figura juridica.

La sociedad es auditada anualmente por la firma de auditoria _
, firma que en los tres ultimos ejercicios ha emitido una opinioén sin

salvedades.

Con respecto a su capital social en dicho periodo, asi como la previsién a
futuro, es el siguiente:

Ejercicio Importe

2008 350.000
2009 350.000
2010 350.000
2011 350.000
2012 350.000
2013 350.000
2014 350.000
2015 350.000
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CAPITAL SOCIAL
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EJERCICIO

Se desprende de los datos referidos que no ha habido variacién en los fondos
propios, ni se prevé que la haya.

En cuanto a los resultados, la evolucion de los afios pasados y la proyeccion
realizada hasta el afio 2015, se representa como sigue:

Ao R® Explotacion R° Ejercicio Variacion R°
ejercicio

2008 -64.801,17 -44.068,22

2009 -111.525,93 -79.172,47 -35.104,25
2010 4.273.976,12 3.241.461,59 3.320.634,06
2011 -149.298,00 115.938,40 | -3.125.523,19
2012 -115.430,39 132.591,01 16.652,61
2013 -115.430,39 129.031,93 | -3.559,08
2014 -115.430,39 125.282,58 -3.749,35
2015 -115.430,39 121.335,62 -3.946,96
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De lo anterior se desprende que la sociedad ha obtenido un resultado
excepcional en el ejercicio 2010, resultado derivado la construccidon de un edificio
industrial sobre un terreno cuyo derecho de superficie fue cedido gratuitamente por la
Comunidad Autéonoma de Aragén durante 33 afios, con objeto de ser arrendado por
un tercero para el desarrollo de una actividad industrial. Al margen de la explotacion
de dicho proyecto, la actividad de la empresa es nula, influyendo negativamente tanto
la actual coyuntura del mercado inmobiliario, como la delicada situacion financiera de
las sociedades participes en su capital social.

Respecto al resultado referido, en abril de 2010 se suscribié un contrato de
arrendamiento del citado edificio industrial con _ para la elaboracion de
productos del mar y de la pesca, fijandose una vigencia obligatoria de 27 afios, y
calificandose la operacion como arrendamiento financiero por considerar que se le
cedian al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
Ello ha supuesto la baja del inmovilizado intangible de la parte del derecho de
superficie correspondiente al terreno donde se ubica el edificio, asi como la propia
baja del edificio del inmovilizado material valorado a coste, a cambio del
reconocimiento de un crédito con el arrendatario por el valor actual de las cuotas de
arrendamiento a percibir durante la vida del contrato.
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De este modo, la operacion ha reportado en 2010 un beneficio de 4.395 miles
de euros, registrandose en el ejercicio un resultado totalmente excepcional. En cuanto
a los ejercicios siguientes se estima un resultado positivo y estable, dado que los
gastos financieros del préstamo resultan inferiores a los ingresos financieros de los
intereses del contrato de arrendamiento financiero, sirviendo el excedente para cubrir
holgadamente los gastos generales.

No obstante, en este punto cabe sefialar que la dependencia de un Unico
cliente es absoluta, lo cual entrafia un riesgo a asumir. Si bien el arrendatario ha
realizado una importante inversién en maquinaria e instalaciones y parece no existir
instalacion alternativa alguna, igualmente dicha especificidad dificulta la posibilidad de
contar con un cliente alternativo, y concentra la evolucién esperada de la actividad en
la proyeccion futura del propio cliente arrendatario de la instalacion.

Con relacion a los gastos de explotacion, reales y estimados, son los

siguientes:
Afio/ | Aprovisionamientos Otros gastos de
Gasto explotacién
2009 - 139.564,20
2010 50.579,75 84.988,14
2011 149.298,00
2012 115.430,39
2013 115.430,39
2014 115.430,39
2015 115.430,39
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Por tanto, los gastos generales se mantienen basicamente constantes en el
tiempo, siendo de poca relevancia, con la excepcion del impuesto de actividades
econdomicas. Cabe sefalar que la sociedad no incurre en gastos de personal,
realizando integramente la gestion, de forma gratuita, su socio Plataforma Logistica
de Zaragoza, S.A..

En cuanto al apartado de ingresos, dado que el tratamiento dado al
arrendamiento es el de arrendamiento financiero, no existen ingresos contables,
contabilizandose como menor valor del crédito reconocido. En suma, las instalaciones
estan arrendadas por un importe que tiene en cuenta las inversiones realizadas, el
valor del terreno y otros gastos en los que se ha incurrido, de tal forma que permite la
devolucién de las cuotas del préstamo hipotecario suscrito para su financiacion.

Finalmente, en relacion con el endeudamiento con entidades financieras, su
evolucién y proyeccion es la siguiente:
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Afio Importe Variacion %
2008
2009 54.826.670,84
2010 53.651.987,78 | -1.174.683,06 -2,14%
2011 54.736.645,65 | 1.084.657,87 2,02%
2012 53.029.373,09 | -1.707.272,56 -3,12%
2013 51.282.906,31 | -1.746.466,78 -3,29%
2014 49.496.299,05 | -1.786.607,26 -3,48%
2015 47.668.580,49 | -1.827.718,56 -3,69%
ENDEUDAMIENTO
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EJERCICIO

Tal endeudamiento se corresponde con dos préstamos hipotecarios firmados
or la mercantil para hacer frente a la construccion de la nave arrendada por
_., por importe total de 57.600.000 euros. El plazo de amortizacion del
préstamo es de 27 afios, similar al plazo de vigencia del contrato de arrendamiento
financiero suscrito. Dado que la cancelacién del préstamo se va cubriendo con las
cuotas percibidas del arrendamiento, no parece necesario contar con aportacion
alguna de los socios, y por tanto no se detecta el impacto en el déficit de la
Comunidad Autdnoma que si tienen en cambio las sociedades participes en su capital
social. No obstante, resultara condicion necesaria para garantizar este extremo el
cumplimiento del contrato de arrendamiento financiero durante la totalidad de su

vigencia.
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3.2.3.4 SUELO Y VIVIENDA DE ARAGON, S.L.U.

Suelo y Vivienda de Aragon, S.L.U. es una sociedad mercantil creada por
Decreto 295/2001, de 6 de noviembre, y participada en un 100% por el Gobierno de
Aragon a través de la Corporacion Empresarial Plblica de Aragon. Como sociedad
participada, participa a su vez en otras empresas pl]blic'as, en concreto en Plataforma
Logistica de Huesca, SL en un 71,52 %, siguiendo la tendencia, observada en gran
parte del sector publico empresarial aragonés, de creacién de un entramado de
participaciones entre empresas.

Por tanto, dado que en su capital social tiene una participaciéon mayoritaria la
Administracion de la Comunidad Autdnoma, se configura como una empresa publica,
sujetandose a lo dispuesto en el Capitulo IV del Titulo VI del Texto Refundido de la
Ley de la Administracion de la Comunidad Auténoma de Aragon, aprobado por
Decreto Legislativo 2/2001, de 3 de julio, del Gobierno de Aragon.

Respecto a su objeto social, consiste en la adquisiciéon y gestion de suelo y
patrimonio inmobiliario para su venta o alquiler, preferentemente de proteccion oficial.
Se trata ademas de una sociedad que es auditada anualmente por la firma de
auditoria - firma que en los Ultimos tres afios ha emitido una opinién sin
salvedades.

A la vista de las cuentas auditadas, y de la informacion aportada por la
Corporacion Empresarial Pablica y por la propia sociedad, con objeto de obtener
conclusiones acerca de su impacto en el déficit de la Comunidad Autéonoma de
Aragon, se ha realizado el andlisis de los siguientes aspectos: capital social,
resultado, gastos, ingresos y endeudamiento.

Con relacion al capital social, su evolucion en los Ultimos ejercicios ha sido la
siguiente:
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Asi,

realizadas:

Ejercicio

Importe

Incremento/Aportac.

2008

80.635.644,12

2009

106.483.395,12

25.847.751

2010

119.782.165,12

13.298.770

2011

125.748.035,12

5.965.870

Intervencién General

el grafico que sigue muestra la tendencia creciente en las aportaciones
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Se observa por tanto, que en los tres afios ha habido aportaciones por
importe de aproximadamente 45 millones de euros, lo cual supone en torno al 56% de
incremento respecto al capital social de 2008. Tal incremento responde al creciente
endeudamiento de la sociedad, endeudamiento que a futuro exigira nuevas
aportaciones de capital por parte del Gobierno de Aragon.

En cuanto a la trayectoria de los resultados de la empresa es decreciente,
siendo los datos reales y estimados los que siguen:
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Afio R® Explotacidn R® Ejercicio Variacién R°
2008 4.426175,65 1.173.496,09

2009 2.471.354,73 935.979,57 -20,24%
2010 1.685.704,99 460.205,48 -60,83%
2011 3.254.074,90 329.757,03 -28,34%
2012 3.955.399,98 -366.946,21 -211,27%
2013 1211053,42 | -1.462.121,55 -298,45%
2014 -3.034.446,91 -6.004.022,47 -310,63%
2015 -3.231.167,14 | -6.524.570,00 -8,66%

A la vista de tales datos, la tendencia se presenta de este modo:

RESULTADO
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EJERCICIO

Como origen de la misma se encuentra la actual situacion del mercado
inmobiliario, tanto en venta de suelo industrial como en promociones de vivienda, no
contando la empresa con capacidad propia para financiar su actividad, ni en la
actualidad ni en el futuro a corto y medio plazo de persistir dicha situacion de
mercado.

Ha de ponerse en conexion con estos resultados negativos los que asimismo
obtiene la sociedad PHLUS en la que SVA participa en un 73% y gestiona a través de
un convenio interno. Esta circunstancia incrementa los gastos de actuacion y
obviamente comparte el riesgo como socio de la actividad de su participada, lo que
multiplica la necesidad de endeudamiento de SVA como se aprecia en apartados
posteriores.
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En cuanto a la evolucion de los gastos, el grafico siguiente reproduce la
tendencia actual de minoracion de los mismos:
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Comparativamente, el peso fundamental ha sido el de los gastos de
aprovisionamiento, gastos derivados de la ejecucion de las obras acometidas en los
ultimos ejercicios. Cuantitativamente representan un porcentaje muy inferior tanto los
gastos de personal, como los gastos correspondientes a servicios exteriores (servicios
profesionales, suministros, reparaciones, servicios bancarios...etc).

Con respecto a los ingresos, los obtenidos en los Ultimos ejercicios y los que
se estima obtener, son los siguientes:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
n%'goacgoes 68.452.231 | 70.470.480 | 59.230.660 | 31.526.771 | 47.618.153 | 21.630.645 | 2.478.974 | 913.029
ingr‘;f)s 2930336 | 2164.169 | 1.220.553 | 1.204.650 | 3.096.207 | 630.604 42.216 54.880

TOTAL | 71.382.567 | 72.634.649 | 60.451.216 | 32.731.421 | 50.714.360 | 22.270.249 | 2.521.190 | 967.909

Variacién 1,75% -16,77% -45,85% 54,94% -56,08% -88,68% -61,61%

Asi, en el siguiente gréafico se observa como la tendencia a la baja observada
en los gastos se reproduce en los ingresos:
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De tales ingresos, la cifra de negocios en 2010 en un 47,94% (28.394.288,59
€) se correspondi6 con la venta de viviendas y anejos, mientras que en un 26,27 %
(15.559.812,55 €) con equipamientos publicos.

Entre los equipamientos publicos destacan los centros sanitarios y educativos,
centros cuya construccion acometida por la empresa publica coexiste con la que
acometen los propios Departamentos competentes por razén de la materia en el
ambito de la Administracion Autonémica. Asi, por ejemplo, en la actualidad Suelo y
Vivienda estd acometiendo la construccién de 4 colegios comprometidos con el
Gobierno de Aragon a finalizar en 2012, sin que conste fundamento juridico o técnico
sobre la decisién de no acometerse por el Departamento de Educacion, Universidad,
Cultura y Deporte. '

Por tanto, se observa una duplicidad en la actuacion administrativa que no
parece reportar eficiencia y rentabilidad alguna, dado que no queda acreditado que
atribuir la construccion de determinados equipamientos a una empresa publica sea un
valor afiadido en el propio servicio publico, mas ain teniendo en cuenta que el
personal con el que cuenta Suelo y Vivienda no es el personal que ejecuta las obras
comprometidas, sino el que las gestiona, personal que presentaba en 2010 la
siguiente distribucion:
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Unido al ingreso procedente de los encargos de la Administracion para la
construccion de equipamientos, la sociedad tiene pendiente de recibir una subvencion
concedida de 1,8 millones de euros por el Gobierno de Aragén para la urbanizacion

del poligono

consolidacion estructural de
retornara a la sociedad lo invertido por este concepto, aproximadamente 8,6 millones

de euros.

existiendo asimismo un compromiso de financiar la

, financiacion que se estima

Finalmente, con respecto al endeudamiento, la evolucion a la fecha y su

proyeccion son las siguientes:

Afio Importe Variacion %
2008 91.229.576,14

2009 119.377.729,33 | 28.148.153,19 | 30,85%
2010 113.276.343,63 -6.101.385,70 | -5,11%
2011 113.817.258,39 540.914,76 0,47%
2012 104.636.097,80 -9.181.160,59 -8,06%
2013 72.771.834,94 | -31.864.262,86 | -30,45%
2014 71.346.373,05 -1.425.461,89 -1,95%
2015 71.511.696,52 165.323,47 0,23%
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Del cuadro referido, se observa el alto nivel de endeudamiento de la empresa,
financiandose mas del 38% de su activo con deuda.

En suma, todo ello no hace sino confirmar la necesidad de nuevas
aportaciones por parte del Gobierno de Aragén para el mantenimiento de la empresa,
incrementandose con ello el déficit de la Comunidad Auténoma.

116



= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Hacienda
¥ Administraddn Fibiica Intervencién General

3.2.3.5 EXPO ZARAGOZA EMPRESARIAL, S.A.

Expo Zaragoza Empresarial, S.A. se constituyé en abril de 2005, como una
sociedad estatal, bajo la denominacion de ExpoAgua Zaragoza 2008, con el objeto de
la realizacion de toda clase de actividades, proyectos y obras relacionadas con la
gestion, promocion, organizacién, ejecucion y aprovechamiento de la Exposicion
Internacional Zaragoza 2008.

En marzo de 2009, se modifica su denominacion y objeto social a los
actuales, siendo en ese momento el accionista mayoritario la Administracion General
del Estado, con una participacién en el capital social del 82,75%, participando el

Gobierno de Aragon a través de la Corporacion Empresarial Publica de Aragon en un
1504% y ! IR - o o<tcno 2.51% el copiel

Es en mayo de 2010 cuando la Administracion General del Estado traspasa
su participacion a la Comunidad Auténoma de Aragon, pasando ésta a ser del
97,79%, convirtiéndose asi en una empresa publica del Gobierno de Aragén, sujeta a
lo dispuesto en el Capitulo IV del Titulo VI del Texto Refundido de la Ley de la

Administracion de la Comunidad Autébnoma de Aragén, aprobado por Decreto
Legislativo 2/2001, de 3 de julio, del Gobierno de Aragon.

Asi, a 31 de diciembre de 2010 participaban en la sociedad la Corporacién
Empresarial Publica de Aragon, S.L. en un 97,79% y el ﬁ en
un 2,21%.

De acuerdo con la modificacién habida en sus estatutos sociales, actualmente
tiene por objeto las actuaciones de promocién inmobiliaria, urbanizacion, construccién
y reforma, comercializacion, gestion y explotacién, adquisicion y enajenacion de toda
clase de inmuebles necesarios para la promocion del Parque Empresarial Post Expo,
la tenencia, administracion, conservacion, explotacion, desarrollo y cualquiera otra
actividad de gestion de bienes y derechos, muebles e inmuebles procedentes de la
Exposicion Internacional de Zaragoza. Asimismo, tiene por objeto la produccion y
venta de energia.
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Es auditada anualmente, habiendo sido auditada en 2010 por la firma de

que ha emitido una opinion de auditoria sin salvedades, si bien el

informe llama la atencion sobre la actual situacion de deterioro del mercado
inmobiliario espafiol.

Con respecto al capital social, las cifras de los Ultimos afios y su evolucién
son las siguientes:

Ejercicio Importe

2009 271.231.000
2010 271.231.000
2011 271.231.000
2012 271.231.000

No obstante, pese a la tendencia estable observada en los fondos propios, se
ha constatado que en marzo de 2009 la sociedad elevd a publico una operacién
acordeon de reduccion y ampliacién de capital simultanea con el fin de restablecer el
equilibrio patrimonial. Ello se debia a que las pérdidas de ejercicios anteriores
situaban a la empresa en causa de disolucion (patrimonio neto < % del capital social).

De este modo, se redujo el 100% del capital por importe de 443,933 millones
de euros, aumentandose en 240 millones. Posteriormente, en diciembre de ese
mismo afio se realiza una nueva ampliacion de 31.231 miles de euros, suscrita y
desembolsada por la Administracién General del Estado, que situé el capital social en
la cifra actual de 271.231 miles de euros.

En 2011 se genera una situacion de desequilibrio patrimonial a causa de las
peérdidas acumuladas (patrimonio neto < 2/3 capital social), situacién que por el
momento queda amortiguada por la moratoria hasta este afio de la inclusién del
deterioro como menor patrimonio neto, pero que va a obligar a realizar reducciones o
ampliaciones de capital, y por tanto futuras aportaciones por parte del Gobierno de
Aragon a través de la Corporacion Empresarial Plblica.

Si bien entre su objeto social se incluyen actividades tan diversas como la
produccion y venta de energia, la actividad fundamental de la sociedad viene dada
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por la promocion y construccion del Parque Empresarial Post Expo de Zaragoza, que
comprende tres zonas diferenciadas por sus usos:

v El Parque Empresarial Dinamiza, de 77.290m? compuesto por tres

v

edificios (antiguos Ronda) destinados a oficinas para empresas, tanto
privadas como publicas.

La zona comercial de servicios y ocio denominada Fluvia, de 24.866m?,
compuesta por los bajos del edificio Ronda 2 y por los edificios Ebro 2 y
3.

La Ciudad de la Justicia, de 52.618m?, formada por los edificios Actur y
Ebro 1.

La zona de reserva, de 18.416m? compuesta por los edificios Ebro 4 y
5, cuyo uso esta por definir en funcion de las necesidades futuras.

De una parte, centrandose en el analisis de la ejecucion de las obras a

acometer, la situacion actual es la siguiente:

Parque Empresarial Dinamiza: el 42,56% esta terminado y el 57,44%
con un acabado en bruto, esto es, realizada fachada pero sin
preparacion interior a falta de suelo técnico, falso techo, divisiones y
cableado. El detalle es el siguiente:

= Edificio 1: Ay B en bruto; C y D terminados

» Edificio 2: A, B y C terminados y D en bruto

= Edificio 3: B terminado y A, C y D en bruto

Fluvia:

s Edificio: Ebro 2 en estructura

»  Edificio; Ebro 3 en estructura

» Bajos del edificio 2 A, C y D de Dinamiza en bruto

Ciudad de la Justicia:
= Edificios: Actur (1-5) en obras actualmente
»  Edificio: Ebro 1 en obras actualmente

Zona de reserva:

= Edificio: Ebro 4 en bruto
s Edificio: Ebro 5 en bruto
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Por tanto, actualmente las obras se centran en la Ciudad de la Justicia,
existiendo una prevision de finalizacion de las mismas al cierre de 2012, y
proyectandose como régimen de explotacion de esta zona el arrendamiento durante
una vigencia de 25 afios, pudiendo prorrogarse 5 afios mas.

De otra parte, centrAdndose en la actual situacidon comercial, ésta es la
siguiente:

% Parque Empresarial Dinamiza: del total de 77.290m? un porcentaje del
22,41% esta comercializado con 15.564m? vendidos y 1.759m? alquilados,
porcentaje que se eleva al 52, 66% si se realiza respecto a la superficie
terminada. Ademas hay 8.323m? en situacion de negociacion madura no
computados en los porcentajes anteriores.

** Centro de ocio y sewlc:lo Fluvia: del total de 24.866m? Unicamente hay
comercializados 357m? (1,44%) en régimen de alquiler, si blen hay 9.883m?
en situacion de negociacion madura, de los cuales 5.883,50m? la sociedad
considera practicamente seguros, lo cual elevaria el porcentaje al 25 %.

+# Ciudad de la Justicia: se encuentra comercializada la totalidad (100%) de su
superficie en régimen de alquiler. -

% Zona de reserva: sin comercializar.

En suma, la comercializacion de los espacios se encuentra a un nivel muy
bajo, influyendo en ello la situacién actual del mercado inmobiliario, que no esta
permitiendo la recuperacion patrimonial de la sociedad por si misma.

En cuanto al edificio EXPO en el que actualmente se ubica la sede social,
esta previsto para venta inversor, habiéndose arrendado al Instituto Aragonés de
Empleo el 35,50% de las instalaciones y existiendo una negociacion madura respecto
a un 25,19% de los espacios.

Al margen de la actividad inmobiliaria, la sociedad tiene dos plantas solares,
una ubicada en la cubierta del parque empresarial Dinamiza y la otra en el Burgo de
Ebro, plantas que generaron ingresos por venta de energia en 2010 de 570.000
euros. Tales ingresos, los de Dinamiza, dejaran de percibirse en el caso de que se
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proceda a la venta del parque empresarial, al formar parte la cubierta del propio
inmueble. Por tanto, la mercantil interviene en el sector de energias eolicas y otras
energias, al igual que otras 30 empresas en las que participa la Corporacion
Empresarial Publica para la produccion de energia eléctrica.

Asimismo se observa que entre otros proyectos se barajaba la construccion
de dos plantas edlicas a partir de 2012, proyecto que finalmente no ha sido
acometido, si bien se han adquirido las preceptivas licencias de explotaciéon con su

consiguiente coste.

En cuanto a los resultados obtenidos y esperados son los siguientes:

Afio R° Explotacién R° Financiero R° Ejercicio
2010 -9.363.000 -448.000 -9.811.000
2011 -3.252.923,61 -3.614.939,41 -6.867.863,02
2012 | -2.690.172,53 -7.917.170,72 -10.607.343,25
2013 | 6.407.472,95 -10.659.619,23 -4.252.146,28
2014 | 6.806.076,28 -9.919.828,96 -3.113.752,68
2015 | -7.158.553,42 -8.818.906,70 -15.977.460,12
2016 | 3.351.228,68 -5.535.113,33 -2.183.884,65
2017 | 4.002.275,68 -4.194.893,68 -192.617,99
2018 | 3.047.846,25 -3.699.669,94 -651.823,69
2019 | 3.196.768,27 -2.838.803,05 357.965,22
2020 | 3.993.662,86 -1.095.229,12 2.898.433,74
RESULTADO
5.000.000
0
k5 -5.000.000 4
o = R° Ejercicio
< -10.000.000 ‘
-15.000.000
-20.000.000
EJERCICIO
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Los resultados negativos son consecuencia de un ritmo lento de
comercializacion de las inversiones, del elevado gasto financiero consecuencia de la
financiacion ajena y del efecto de los deterioros y amortizacion de los activos e
inversiones inmobiliarias. Asi, a 31 de diciembre de 2010, las pérdidas acumuladas
por deterioro del inmovilizado material, inversiones inmobiliarias y por existencias
ascendian a 48,27 millones de euros. La tendencia es, absolutamente negativa a
medio plazo lo cual incide directamente en la capacidad de financiacion del Gobierno
de Aragon al asumir toda la carga de las aportaciones como socio.

Por la parte de los gastos, los correspondientes a 2010 y los estimados en los

ejercicios siguientes son;

Ao/ Aprovision. % Personal % Otros gtos %

Gto Otros Gastos explotacién

2010 54.074.000 3.141.000 6.578.000

2011 9.672.681,14 -82,11% 2.141.281,98 [ -31.83% 7.954.550,68 | 20,93%
2012 45.700.549,91 372,47% 2.094.816,92 | -2,17% 7.494.792,49 | -5,78%
2013 18.100.890,46 | -60,39% 1.530.670,11 -26,93% 6.703.393,28 | -10,56%
2014 6.242.959,62 -65,51% 1.265.660,49 | -17,31% 6.735.219,30 | 0.47%
2015 1.229.165,69 -80,31% 751.211,09 -40,65% 6.579.345,36 | -2,31%
2016 3.578.612,07 191,14% 442.238,26 -41,13% 4.054.022,70 | -38,38%
2017 218.531,49 -93,89% 356.371,12 -19,42% 3.433.111.49 | -15,32%
2018 1.971.173,99 802,01% 363.770,98 2,08% 6.137.754,89 | 78,78%
2019 659.058,00 -66,57% 363.770,98 0,00% 3.596.060,20 | -41,41%
2020 1.392.105,97 111,23% 363.770,98 0,00% 4.240.743,23 | 17,93%

Con relacion a los gastos de aprovisionamiento se observa un importante
incremento en 2012, debido principalmente a la ejecucion de obra de la Ciudad de la
Justicia que esta previsto terminar a final de dicho ejercicio. Asi, el plan de inversiones
de la empresa contempla una estructura de costes en la que en el periodo 2011-2015
los costes principales son los de construccién, teniendo en cuenta que a lo largo de
este periodo esta proyectada la terminacién de las obras de la Ciudad de la Justicia y
la ejecucion del proyecto Fluvia.

Respecto a los gastos de personal, la plantilla estd compuesta por 31
personas, existiendo un plan de desvinculaciones del personal para ajustarse a las
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necesidades de la sociedad. En concreto, en 2011 se han desvinculado cinco
personas y se prevé que en los afios sucesivos se vaya desvinculando el resto en
funcion de la evolucion de las obras de reconversion, la comercializacion y la
desinversion. Asi, la prevision es reducir la plantilla 'progresivamente de 31 a 11
trabajadores hasta 2015, manteniéndose una plantilla base de 5-6 personas a partir

de 2017.

En cuanto a los ingresos, partiendo de los datos correspondientes a 2010, la

previsién es la siguiente:

Afio Impte neto cifra | % Otros ingresos
de negocios explotacién

2010 35.372.000

2011 9.476.835,52 -73,21% 15.791,64

2012 6.568.838,74 -30,69% 16.791,64

2013 22.540.943,47 243,15% 15.791,64

2014 34.229.104,88 51,85% -

2015 67.815.804,46 98,12% -

2016 29.277.637,95 -56,83% -

2017 15.702.631,21 -46,37% -

2018 16.570.964,87 5,53% -

2019 29.977.384,88 80,90% -

2020 39.288.593,61 31,06% -

Graficamente, se observa que el plan comercial que plantea la empresa es a

largo plazo:
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En este plan se estima que la pronta ocupacion de las superficies ya
comercializadas, la puesta en marcha de la Ciudad de la Justicia y la puesta en
marcha del proyecto Fluvia como centro de ocio y servicios, serviran para garantizar y
consolidar la comercializacion del resto del proyecto. Ello implica que para financiar el
proyecto, en el corto y medio plazo, ademas de contar con los ingresos generados por
- las actividades comerciales y con el crédito de instituciones financieras, sea necesario
contar con nuevas aportaciones de los socios que garanticen su viabilidad.

No obstante, en este punto, cabe observar que una de las fuentes de ingreso
previstas en el futuro viene dada por los ingresos derivados del arrendamiento de la
Ciudad de la Justicia por el Gobierno de Aragon, y por tanto por el socio mayoritario
de la mercantil. '

Respecto al crédito de instituciones financieras, el endeudamiento presenta
la siguiente evolucion:
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Afio Importe Variacién
2010 43.028.000
2011 61.727.918 18.699.918
2012 111.502.300 49.774.382
2013 123.315.338 11.813.038
2014 111.981.910 -11.333.428
2015 57.858.861 -54.123.049
2016 40.440.669 -17.418.192
2017 35.780.387 -4.660.282
2018 30.225.228 -5.565.159
2019 7.951.203 -22.274.025
2020 - -7.951.203
ENDEUDAMIENTO
140.000.000

120.000.000 7#\
100.000.000
80.000.000 / \

60.000.000 /
40.000.000 —k%i
20.000.000

‘—Impo@

IMPORTE

EJERCICIO

Para su analisis hay que partir de que la sociedad ha formalizado en 2011 un
crédito sindicado por 36 millones de euros con el que se ha cancelado el vigente del
gjercicio anterior del que a 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto 43 millones
de euros. Posteriormente en mayo de 2011 se ha formalizado un crédito sindicado
con un limite maximo de 132.250.000 euros y vencimiento total en marzo de 2021.
Este préstamo esta vinculado mediante una carta de compromiso del Gobierno de
Aragon al traslado de los Juzgados a la Ciudad de la Justicia.

El crédito se instrumenta en dos tramos, uno de 60 millones y otro de 72,250
millones. Su disponibilidad esta distribuida y condicionada en tres tramos:
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= El primero, de 85 millones, disponible por estar avalado por el Gobierno
de Aragon.

» E| segundo, de 37,8 millones, necesita de un nuevo aval.

= El tercero sera disponible cuando la Ciudad de la Justicia esté en
funcionamiento, generando rentas y se constituya hipoteca sobre la
misma.

Por tanto, la necesaria disposicion del crédito ante la falta de recursos, exige
un segundo aval para abril-mayo de 2012.

‘ En cuanto a las rentas a percibir de la Ciudad de la Justicia, deberan
destinarse en su totalidad a amortizar crédito. Asimismo las ventas producidas hasta
llegar a 50 millones de euros.

Con la estimacion realizada, los problemas de financiacion producidos a partir
de mayo de 2013 alcanzan su maximo en noviembre de 2013, cifrandose las
necesidades de financiaciéon en dicho periodo en 134,93 millones de euros. Este
importe supera el maximo disponible del crédito, 132,25 millones. Por tanto, se
concluye nuevamente la necesidad de nuevas aportaciones de los socios o
ampliacion de capital de al menos 3 millones de euros. Asimismo, la posible
renegociacion de la deuda con el mayor coste que esto supone.

En suma, aportaciones que inciden negativamente en el déficit de la
Comunidad Auténoma, més aun si se confirma en el medio plazo la crisis actual del
sector inmobiliario, a lo que hay que afiadir el riesgo asumido en la carta de patrocinio
suscrita, que constituye un verdadero aval, aunque no constituido conforme al
ordenamiento financiero al que esta sujeta la Administracion.
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3.2.3.6 SIRASA

Por Decreto 198/2001 el Gobierno de Aragén procedié a la creacion de la
empresa publica Sociedad de infraestructuras Rurales Aragonesa, S. A. (en adelante
SIRASA), bajo la forma juridica de Sociedad Anénima, como empresa de la
Comunidad Autonoma de Aragén, y medio propio instrumental y servicio técnico de la
Administracion autonémica para la realizacion de servicios esenciales en el ambito
agrario, alimentario, rural y medioambiental, adscrita al Departamento de Agricultura
del Gobierno de Aragon.

SIRASA tiene la condicién de medio propio del Gobierno de Aragén y de sus
organismos publicos, lo que significa que las relaciones entre ambas partes son de
naturaleza instrumental. La empresa publica SIRASA se rige por sus estatutos
Sociales, asi como por la normativa de general aplicacién a las empresas de la
Comunidad Auténoma y por la Ley de Sociedades Anénimas.

A) PERSONAL

En materia de personal practicamente la totalidad de la plantilla tiene contrato
indefinido y practicamente la mitad es personal especializado. Las tareas que realiza
SIRASA se repiten anualmente, derivadas de los encargos, en su mayor parte, del
Departamento de Agricultura de la Comunidad Auténoma de Aragén, ya se trate de
trabajos técnicos propiamente dichos realizados por personal técnico de la empresa,
ya se trate de la intermediacion en los procesos de licitacion de contratos del

Departamento.
CATEGORIA PROFESIONAL N° TRABAJADORES
DIRECTIVOS 10
TECNICOS 100
RESPONSABLES DE AREA 19
COORDINADORES Y ENCARGADOS 22
PERSONAL ADMINISTRATIVO 15
PERS. AUXILIARY TELEFONISTAS 96
TOTAL 262
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Las retribuciones vienen fijadas en convenio colectivo con cierto paralelismo
con las que se perciben en la DGA.

B) SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

La sociedad tiene participaciones en el capital de tres empresas asociadas con
unas pérdidas acumuladas de las mismas de 425 mil euros.

La situacion de la sociedad ha venido siendo positiva en los Ultimos ejercicios
en los siguientes importes:

Ejercicio Beneficio
2008 3.045.651,88
2009 2.830.232,01
2010 2.821.821,80

SIRASA (cuyo socio tnico es la Diputacién General de Aragén a través de la
Corporacion Empresarial Publica de Aragon) realiza la parte mas importante de su
cifra de negocios con la misma Diputacion General de Aragén con la que tiene un
convenio firmado obteniendo un 5,5% para gastos generales y corporativos.

La cifra neta de negocios de SIRASA se sita por encima de los 62 millones de
euros en 2010. Los mejores resultados de la sociedad frente a los obtenidos por
SODEMASA se deben al mayor importe de los encargos que SIRASA subcontrata a
terceros, unido a un mayor porcentaje sobre los costes que en SODEMASA se mueve
entre un 4% y un 5,5% y en SIRASA se fija siempre en el 5,5%.

El volumen total de las operaciones realizadas con su socio Unico es de 21,5
millones de euros.

En los encargos recibidos de la Administracion puede apreciarse que parte del
trabajo relativo a la licitacion de obras podria ser directamente realizado por los
Departamentos encomendantes, lo que supondria un mayor ahorro presupuestario.

Las oficinas y delegaciones de la sociedad se encuentran en inmuebles
arrendados, con un gasto de 1 millén de euros, los centros logisticos que se utilizan
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se sitian en instalaciones de la Diputacion General de Aragén que no se reflejan
como activos.

Fondos propios

El capital social, 2.404.048,42 euros, no ha sufrido variacién desde la creacion
de la sociedad. '

La sociedad ha distribuido el resultado del ejercicio 2009 con un reparto de
dividendos de 1 millon de euros y con cargo a reservas de libre disposicién un reparto
de dividendos de 2,5 millones de euros.

Instrumentos financieros

La sociedad no tiene contratadas lineas de crédito.

Los activos financieros a largo plazo son fianzas depositadas por la sociedad
- por los arrendamientos de inmuebles.

Los activos a corto plazo corresponden principalmente a los saldos deudores
comerciales por importe 25,3 millones de euros, de los que 13,2 millones son frente a
empresas del grupo principalmente Diputacion General de Aragén

Los pasivos a corto plazo son principalmente acreedores comerciales por un
importe de 31,6 millones de euros

2010 (en 2009 (en
euros) euros)
Activos financieros 27.939.805,54 19.682.425,86
Pasivos financieros 35.505.822,40-| 27.006.328,80

Acreedores y cuentas a pagar

Del total de 31,6 millones de euros correspondientes a los importes pendientes
de pago a los proveedores al cierre del ejercicio 2010, el saldo acumulado con una
antigliedad superior a 85 dias es de 8,9 millones de euros.
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3.2.3.7 SODEMASA

La Sociedad de Desarrollo Medioambiental de Aragon, S.A.U. (SODEMASA)
fue creada por el Gobierno de Aragon mediante Decreto 237/2003, de 2 de
septiembre de 2003 adscrita al Departamento de Medioambiente constituyéndose en
noviembre de ese mismo afio. Es una empresa publica cuyo capital social esta
suscrito integramente por el Gobierno de Aragén a través de la Corporacién
Empresarial Publica de Aragoén, S.L.U.

SODEMASA tiene la condicion de medio propio del Gobierno de Aragén y de
sus organismos publicos, lo que significa que las relaciones entre ambas partes son
de naturaleza instrumental. Al ser una sociedad mercantil, el funcionamiento de la
misma se rige por sus propios estatutos, incluidos en el decreto de creacion y el resto
de la normativa de derecho privado aplicable.

SODEMASA lleva a cabo actuaciones de proteccion y mejora del entorno
natural para el Departamento de Medio Ambiente del Gobierno de Aragon y sus
organismos de derecho publico (Instituto Aragonés del Agua e Instituto Aragoneés de
Gestion Ambiental). EI maximo 6rgano de gobierno de la empresa es el Consejo de
Administracion.

La totalidad de la cifra de negocios de SODEMASA (34,7 millones de euros en
2010 y 42,6 millones en 2009) se desarrolla en la Comunidad Auténoma de Aragon y
esta presente en las tres provincias aragonesas.

A) PERSONAL

Se ha pasado de una plantilla media de 746 trabajadores en el afio 2007, hasta
los 918 trabajadores en el afio 2010, obteniéndose la cifra de casi 1.300 trabajadores
en periodos punta, los cuales coinciden con los meses de maxima activacion del
operativo de prevencion y extincion de incendios. Su distribucion es la siguiente:
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Categoria profesional 2010 | 2009 | 2008
Altos directivos 1 1 1
Resto personal directivo 12 12 12

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales y de apoyo 195 207 176

Empleados de tipo administrativo _ 61 60 60
Resto de personal cualificado 71 123 106
Trabajadores no cualificados 578 520 500

TOTAL 918 923 | 855

El 100 % de los trabajadores de SODEMASA estan adscritos al Il Convenio
Colectivo de SODEMASA publicado en el BOA de 14 de septiembre de 2007.

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2010 ha sido
de 918 trabajadores de los que 260 corresponden a puestos directivos, de gestion y
administrativos.

SODEMASA no dispone de plantilas al modo que existen tanto en la
Administracion General o en el SALUD, de tal forma que el Director Gerente autoriza
el proceso de contratacion. La tipologia y nimero de contratos a lo largo de 2010
puede verse en el siguiente cuadro:

NUMERO DE PORCENTAJE SOBRE EL

PR CONTBATE CONTRATOS® TOTAL%
FIJO DISCONTINUO 649 ' 47,37
INDEFINIDO 198 14,45
JUBILACION PARCIAL 2 0,15
PRACTICAS 4 0,29
RELEVO 2 0,15
TEMPORAL EVENTUAL 15 1,09
TEMPORAL INTERINIDAD 52 7 3,80
TEMPORAL OBRA O SERVICIO 448 32,70

TOTAL 1.370 100,00

131



»~== GOBIERNO
==DE ARAGON

Departamento de Hadenda
y Administracién Publica Intervencién General

Por categorias, el detalle seria el siguiente:

GRUPO N° %
GRUPO PROFESIONAL 1 196 14,31
TECNICO 1 83

TECNICO 2 113

GRUPO PROFESIONAL 2 112 8,18
JEFE SUPERIOR 4

OFICIAL ADMINISTRATIVO 8

ADMINISTRATIVO 31

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 39

MONITOR TECNICO 6

AYUDANTE TECNICO 24 ,

GRUPO PROFESIONAL 3 1.062 77,51
ENCARGADOS 3

CAPATAZ 16

OFICIAL 1° OFICIOS VARIOS 7

CONDUCTOR AUTOBOMBA 89

OFICIAL 22 OFICIOS VARIOS 10

EMISORISTA COORDINADOR 5

EMISORISTA 7

MONITOR , 14

VIGILANTE 174

PEON ESPECIALISTA 384

PEON ORDINARIO 353

TOTAL 1.370 100,00

El personal directivo estaba compuesto en 2010 por 16 trabajadores, de éstos
1 contrato era de alta direccion el Director Gerente, 2 Directores de Division, 11
Directores de Area y 2 Delegados Provinciales. Si afadiésemos jefes de
departamento y técnicos estariamos hablando de 46 trabajadores que acumulan un
gasto de 1.854 miles de euros, que representa el 9,7% del total de los gastos de
personal, cuotas Seguridad Social aparte.
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En relacién con las retribuciones en némina se han observado conceptos no
recogidos en Convenio Colectivo, en otros, los que amparan el pago de servicios
complementarios al personal no fijo a tiempo parcial, la especial dedicacién a
cualquier personal y los incentivos por cumplimento de objetivos del personal
directivo. El importe acumulado por estos conceptos supera los 245 miles de euros.

B) SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

_ La situacion de la sociedad ha venido siendo positiva en los Ultimos ejercicios
en los siguientes importes:

Ejercicio Beneficio
(en euros)
2008 86.714,64
2009 246.604,04
2010 208.451,01

Estos resultados aunque positivos son bastante discretos si se ven desde la
perspectiva del volumen de negocios.

SODEMASA (cuyo socio Unico es la Diputacion General de Aragon a través de
la Corporacion Empresarial Publica de Aragén) realiza la parte mas importante de su
cifra de negocios con la misma Diputacion General de Aragon.

El mayor volumen del resto de la cifra de negocios corresponde a entes de la
Comunidad Auténoma.

El volumen de operaciones de estas partes vinculadas es la siguiente:

2010 2009
Diputaciéon General de Aragén 39.069.931,28 | 46.395.034,87
Instituto Aragonés del Agua 8.509.918,05 | 11.291.677,11
Instituto Aragonés de Gestion Ambiental 862.959,22 863.062,39
TOTAL 48.442.808,55(*) | 58.5649.674,37

(*) Los saldos deudores de este importe al cierre del ejercicio 2010 ascendian a 14,1 millones de euros
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Las transacciones con estos entes se materializan mediante encargos de la
Comunidad Auténoma que SODEMASA lleva a cabo con medios propios o
contratados y que liquida a la misma con un margen bruto entre un 4% y un 5,5%
sobre los costes del encargo.

Nada parece indicar que gran parte de la gestion encargada no pudiera se
desempefada por el Departamento correspondiente, Io'que conllevaria por una parte
un ahorro del margen y por otro el régimen de personal que se asimila a los
funcionarios del Departamento.

Fondos propios

El articulo 4 del Decreto 237/2003 de creacidén de la sociedad fijé un capital
social inicial de 1.200.000 euros. En 2008 el socio Unico (Corporacion Empresarial
Plblica de Aragon SLU acordd su reducciéon en 900.000 quedando asi en solo
300.000 euros. |

Las reservas legales estan correctamente constituidas y los beneficios del
ejercicio 2010 se han destinado a reservas voluntarias.

Pasivos financieros

2010 (en euros) 2009 (en euros)
Deudas a corto plazo 786.745,34 456.882,82
Deudas a largo plazo 904.361,00 383.493,53
1.691.106,34 840.376,35

Las deudas a corto corresponden a deudas comerciales con vencimiento a
corto y el importe mas significativo de las deudas a largo corresponde a subvenciones
de proyectos financiados por la Comunidad Economica Europea pendientes de
liquidar.

La sociedad tiene concedidas lineas de crédito con varias entidades financieras
por un importe total del principal de 4 millones de euros, al final del ejercicio 2010 no
se habia hecho ninguna disposicion del mismo.
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Acreedores y cuentas a pagar

El total de este apartado es de 16,1 millones de euros de los que las tres
cuartas partes corresponden a deudas con proveedores y acreedores comerciales. A
31 de diciembre de 2010 el saldo acumulado con una antigliedad superior a 85 dias
es de 896 miles de euros.

En suma, la existencia de dos entes instrumentales de actuacion en ambitos
similares, SIRASA y SODEMASA, provoca un gasto mayor en el presupuesto de la
Comunidad Autdbnoma de Aragén, tanto por su mantenimiento como por el porcentaje
a tanto alzado de gastos generales y corporativos que perciben por sus operaciones,
algunas de las cuales podrian desempenfiarse directamente por los Departamentos
competentes por razén de la materia. Por ello se recomienda revisar la utilidad de
mantener dos empresas diferenciadas.
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3.2.3.8 AVALIA ARAGON, SGR

La sociedad Avalia Aragbn tiene por objeto exclusivo prestar garantias
personales por aval o por cualquier otro medio, distinto del seguro de caucion, a favor
de sus socios para las operaciones que éstos realicen dentro del giro o trafico de las
empresas de que sean titulares, asi como prestar servicios de asistencia y
asesoramiento financiero a los mismos, y una vez cubiertas las reservas y provisiones
legalmente obligatorias para ellas, podran participar en sociedades o asociaciones
cuyo objeto sea actividades dirigidas a pequefias y medianas empresas.

Se constituyd por tiempo indefinido en 1984 como Sociedad de Garantia
Reciproca, caracter mercantil y calificacion de entidad financiera. Con fecha 11 de
mayo de 2005 se pasé a denominar AVALIA ARAGON, Sociedad de Garantia
Reciproca, en adelante Avalia.

En cuanto a su regulacion, Avalia se rige por sus Estatutos, por la Ley 1/1994
de 11 de marzo sobre régimen juridico de las SSGR y demdas normas concordantes y
supletoriamente por la Ley de sociedades de capital y Cédigo de Comercio.

A) ACTIVIDAD DEL NEGOCIO

La Base societaria en las sociedades de garantia reciproca la forman dos
tipos de socios, los denominados “protectores” y los “participes”, ya que una de sus
principales caracteristicas es que para realizar operaciones con ellas es necesario
que el cliente adquiera la condicion de socio participe, mediante la suscripcion de una
cuota social, en Avalia de 5,52 € cada una.

El capital de Avalia esta dividido, por ello, en dos grupos:

A.- Socios protectores: Instituciones publicas y privadas que han aportado capital a
la sociedad como respaldo de solvencia frente a terceros. La evolucion es la
siguiente:
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Capital fundacional 2005: 2.860.216,60 €
A 29/12/2008: 4.105.814,64 €
A 31/12/2008: 4.855.811,62 €
31/12/2009 10.039.113,60 €
30/06/2011 10.039.113,60 €

El incremento es debido a la participacion de la Comunidad Autonoma de
Aragon, a través de la Corpofacic’m Empresarial Pablica de Aragon, SLU, en la
ampliacién de capital de Avalia, formalizada en Convenio Especial firmado en
diciembre de 2008, teniendo en cuenta que el importe fijado es de 12 millones de
euros y que en realidad se aplicaron a incremento de capital los siguientes
importes:

Capital social
30/12/2008 749.996,88
16/04/2009 | 5.200.000,00

TOTAL| 5.949.996,88

El resto, se efectué a través de aportaciones al Fondo de Provisiones
Técnicas que, aunque forma parte del Patrimonio Neto, no son Fondos Propios.

Fondo de Provisiones
Técnicas

03/08/2010| 1.000.000,00
14/10/2010| 2.500.000,00
15/12/2010| 2.500.000,00

TOTAL| 6.000.000,00

A pesar de que Avalia no tiene en su poder el Acuerdo del Consejo de
Gobierno por el que se autoriza la participacion de la Comunidad Auténoma de
Aragon, a través de la CEPA, en el aumento de capital, la redaccion del Convenio
Especial no ofrece dudas, por lo cual cabe concluir que se ha producido un
incumplimiento de dicho Acuerdo, que puede obedecer al desconocimiento de la
especial idiosincrasia de las sociedades de garantia reciproca, las cuales
refuerzan su posicion financiera mediante el incremento de sus provisiones
técnicas, ademas del aumento de su capital.
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Los socios protectores mayoritarios son los siguientes:

Socios protectores mayoritarios Cuotas Capital
Corporacion Empresarial Publica 1.501.301 | 8.287.181,52
120.722 | 666.385,44

48.913 | 269.999,76
36.217 | 194.397,84
35.000 | 193.200,00
30.418 | 167.907,36
25.000 | 138.000,00
20.000 | 110.400,00

B.- Socios participes: Son pequefias y medianas empresas de cualquier sector de la
actividad econémica, cuyo domicilio o actividad radique en todo el territorio
espafiol. Tienen la doble condicion de ser socios de pleno derecho y clientes de
Avalia. Su participacion es la siguiente:

31/12/2008 . 787.626,72
31/12/2009 1.105.816,08
31/12/2010 1.274.225,76
30/06/2011 1.363.704,86

A 30 de junio de 2011 Avalia tiene 46 socios protectores y 3.434 participes.

Las sociedades de garantia reciproca tienen capital variable “(entre la cifra
minima fijada en los Estatutos, que para Avalia es de 8.280.000€ y el triple de dicha
cantidad) a fin de permitir la entrada y salida de socios sin la convocatoria de la Junta
General preceptiva en el caso de otro tipo societario, ya que, las empresas o
empresarios individuales que deseen realizar una operacion con Avalia han de
suscribir una cuota social, que se recupera en un plazo maximo de tres meses desde
su solicitud, siempre que no exista riesgo en vigor.

Los productos financieros que ofrece Avalia a sus socios participes se
dividen en dos grandes grupos:

1. Avales financieros: Garantias para concesion por las entidades financieras de
préstamos, aplazamiento de deudas, arrendamientos financieros, créditos,...etc.
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Avalia tiene un convenio de colaboracién suscrito en diciembre de 2008, con cinco
entidades de crédito, para el otorgamiento de financiacion a “proyectos [que figuran
desglosados en la cléusula Cuarta] quUe resulten viables econdmica y financieramente, que
sean presentados por los pequefios y medianos empresarios y los empresarios
auténomos aragoneses”, en condiciones preferentes, tanto en tipo como en
plazos.

A través de este documento Avalia garantiza solidariamente con el respaldo del
Gobierno de Aragén dicha financiacion, con dos limites, uno cuantitativo por un
importe de 120 millones de euros y otro temporal, dos afios desde la fecha de la
firma, prorrogable por periodos de igual duracion, salvo renuncia expresa por
cualquiera de las partes, con una antelacion minima de un mes.

En diciembre de 2010 se hizo una addenda, a fin de que se unieran al mismo
diversas entidades financieras, y se procedié a la modificacion de plazos y costes
de los productos, asi como a las cantidades que Avalia satisface a las entidades
de crédito por intereses moratorios.

Las entidades colaboradoras son las siguientes:

e Desde diciembre 2008:

e A partir de diciembre de 2010: Ademas de las anteriores,

Se denomina Linea 120 y a 30 de junio de 2011 se han avalado créditos por un
importe de 38.318.850 €.

Otro tipo de avales: Garantias concedidas ante las Administraciones Puablicas. Asi
por ejemplo las necesarias para participar en licitaciones, otorgando tanto fianzas
provisionales como definitivas, o garantias de otra naturaleza, como las necesarias
para el cobro anticipado de subvenciones, u otro tipo de avales, no relacionados
con los anteriores.
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En estos casos no es necesaria la intermediacion de entidades de crédito.

En cuanto al riesgo vivo por operaciones de aval, es el siguiente:

30/06/2011 2010 2009
Avales Financieros 61.381 B7.851| 52.917
Resto Avales 91.823 | 92.514 | 91.345
TOTAL 153.204 | 150.364 | 144.262

(Datos en miles de €)

Existen normas internas donde se establecen las prioridades y criterios para la

concesion concreta de cada uno de los avales, respetando las lineas generales que
se fijan en los convenios firmados con diversas entidades.

B) REAFIANZAMIENTO:

A) GOBIERNO DE ESPANA

Al amparo de la Ley 1/1994, el Gobierno de Espafia constituyd un sistema de
reafianzamiento de las Sociedades de Garantia Reciproca, que instrumenta a
través de la Compafiia Espariola de Reafianzamiento SA (en adelante CERSA), la
cual establece, por medio de contratos unilaterales un método de cobertura del
riesgo que cada SGR asume en su actividad social.

En el afio 2000 Avalia firmé un contrato de reafianzamiento con CERSA, cuyo
objeto es la cobertura parcial de las provisiones y de los fallidos que se derivan del
riesgo asumido por Avalia, por un maximo del 75% del riesgo, con el limite de
150.000€ por operacion. El contrato se renueva expresamente por afios naturales.

GOBIERNO DE ARAGON

Con efectos de 1 de enero de 2009, el Gobierno de Aragon firmé el 3 de marzo
de 2011, hasta el 31 de diciembre de ese mismo afio, un contrato de
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reafianzamiento con Avalia, complementario del establecido, por un importe
maximo de cobertura de 20.000.000,00 €, para el reafianzamiento de hasta el 75%
del riesgo de las operaciones de avales financieros otorgadas por Avalia.

Se prorrogara, hasta un maximo de cinco ejercicios, anual y expresamente,
manifestandolo un mes antes a la fecha del vencimiento. No obstante el limite
temporal de cinco ejercicios, se extendera la cobertura a las operaciones con
riesgo vivo reafianzado durante su vigencia, hasta la completa amortizacion y
liquidacion.

Dado el caracter complementario de éste con la cobertura de CERSA, el
porcentaje se establece individualmente para cada operacion, asumiendo, en todo
caso, AVALIA un minimo del 25% del riesgo garantizado. El importe maximo de
cobertura es el mismo que para los riesgos, actualmente 600.000 € por empresa o
grupo de empresas.

El coste para Avalia (15% del importe de la comision de aval anual devengada
por el riesgo reafianzado, excluyendo las magnitudes que figuran en el contrato)
se devengara si el importe de fallidos dividido por el Importe total del riesgo de las
cantidades reafianzadas por el Gobierno de Aragén supera el 15%.

Se establecen determinadas obligaciones de informacion, especialmente sobre
fallidos, recuperacion de saldos dados por incobrables; saldos y movimientos de la
cuenta “Inmovilizado adquirido en pago de deudas”, etc. Las competencias en
materia de aplicacion, seguimiento e interpretacion del contrato las tenia el
Departamento de Economia, Hacienda y Empleo.

El 3 de mayo de 2011 la Comision Ejecutiva del Banco de Espafia, comunica

que Avalia podra aplicar un factor de reduccién de 0,47 para el calculo de los
recursos propios requeridos para la cobertura de riesgo de dichas operaciones.
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A 30 de junio de 2011 figuran registrados en el epigrafe “Sociedades de
Reafianzamiento” del Pasivo del Balance adjunto 180.920,60 €, correspondientes a la
penalizacion que CERSA hizo a Avalia, por el indice de morosidad del riesgo
reavalado por CERSA, calculado segln el contrato. (Q= Al incremento de fallidos y
provisiones / amortizacion y cancelacién de las operaciones con CERSA).

Asi, los importes en euros de las operaciones refianzadas a 30 de junio de
2011 son los siguientes:

Formalizado Riesgo vivo CERSA ARAGON TOTALES
56.909.126,81 | 51.187.385,01 21.744.710,68 13.984.204,15 | 35.728.914,83

42,48%} s/ riesgo vivo 27,32% s/ riesgo vivo

Cabe sefalar que el contrato con CERSA es claramente beneficioso para
Avalia, a pesar de que en el ultimo afio ha empezado a cobrarle comisiones por sus
servicios, y a efectuar liquidaciones de obligaciones que, aunque figuran en las
cldusulas, no habian sido ejecutadas hasta ahora. Asi la liquidacion por
incumplimiento del coeficiente denominado Q, explicado en el parrafo anterior, por
importe de 180.920,60 €.

En cuanto al Gobierno de Aragdn, mediante el Convenio firmado en 2008 ha
adquirido obligaciones econdmicas directamente con Avalia, por un total de
20.000.000 €, que se materializaran en el supuesto de que los socios participes que
han sido reafianzados se conviertan en morosos, incumpliendo sus pagos. A fecha
30 de junio de 2011 el importe reafianzado cuyo fiador Gltimo es el Gobierno de
Aragon es de 13.984.204,15 €. Incluido en esta cantidad se encuentran créditos cuyo
vencimiento se producira completamente a los dos o tres afios de su formalizacion
(2012 a 2015), lo cual hace suponer que el porcentaje de incumplimientos sera
elevado, dado el contexto econdmico actual.
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Avalia debe presentar trimestralmente al Banco de Espafna los denominados
Estados Reservados. Los ultimos entregados son a fecha 30 de junio de 2011, por lo
que los datos siguientes se han extraido de los citados Estados:

BALANCE RESERVADO: ACTIVO

Activo
30 JUNIO 2011 31 DIC 2010
|. TESORERIA 401.081,90 1.455.951,36
Il. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS ACOBRAR 5.364.808,90 4.926.399,28
1. Socios Dudosos 2.563.992,96 1.970.149,06
2. Deudores Varios 2.624.999,78 2.816.039,67
3. Otros créditos con las AA PP 120.503,12 13.331,43
1Il. INVERSIONES FINANCIERAS 15.575.818,40 15.654.663,29
V. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 35.074,61 131.767,23
VI. INMOVILIZADO MATERIAL 186.684,94 203.575,94
VII. INVERSIONES INMOBILIARIAS 826.809,26 833.232,46
VI INMOVILIZADO INTANGIBLE 885,73 1.307,89
IX. ACTIVOS POR IMPTO DIFERIDO 0,00 0,00
X. RESTO DE ACTIVOS 10.529,29 3.002,35
TOTAL ACTIVO 22.401.693,03 23.209.899,81

1.- El saldo de Socios Dudosos figura neto de sus provisiones (morosidad pagada por Avalia- provisién por morosidad, calculada

segln criterio Banco Espafia).

2.- Importes del valor aclual de las comisiones futuras contabilizadas segtn el criterio del Banco de Espaiia por las operaciones
que realiza Avalia en el trafico normal, figuran desglosados por los dos tipos de garantias: financieras y resto, debido a la

diferencia de criterios contables.

IIl.- Inversiones Financieras.- Importe de los recursos propios que las SSGR invierten en activos muy liquidos, normalmente en
depositos a plazo y en valores de Deuda publica emitidos por el Estado o por las CCAA.

30 JUNIO 2011 31 DIC 2010 DIFERENCIAS

1. RIESGO EN VIGOR POR AVALES Y
GARANTIAS OTORGADAS 153.204.233,67 160.364.235,55 2.839.998,12
Garantias Financieras 61.381.094,81 -57.850.662,57 3.530.432,24
Dudosos 1.928.595,59 4.127.830,27 -2.199.234,68
Resto de Avales y Garantias 91.823.138,86 92.513.572,98 -690.434,12
Dudosos 5.211.934,17 2.622.514,23 2.589.419,94
2. RIESGO REAVALADO 35.691.414,83 20.895.451,64 14.795.963,19
Avales y Garantias Dudosos 2.096.0562,20 1.168.925,41 927.126,79

1.- El Riesgo en vigor por avales y garantias otorgadas, es el importe méaximo por el que la sociedad va a responder a cierre de
Balance frente a terceros. Desglosados figuran los.considerados como dudosos para cada tipo de garantia.

2.- El Riesgo Reavalado recoge el importe de las operaciones formalizadas que ha sido asumido para su reafianzamiento por
CERSA y el Gobierno de Aragdn, a través de los contratos suscritos con Avalia.

143



= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Departamento de Hacienda
oo Mo .
¥ Adminisraddn Fubica Intervencién General

ESPECIAL REFERENCIA A LA MOROSIDAD

El riesgo Especifico, segun datos entregados al Banco de Espafia a 30 de junio
de 2011 es el siguiente:

Riesgo dudoso

ajustado
2. AVALES Y GARANTIAS DUDOSOS 7.140.529,763 7.065.784,54
Por razén de la morosidad 961.643,39 959.269,79

Por razones distintas de la morosidad 6.178.886,37 - 6.106.514,75

La correccién por insolvencias de deudores, es decir el pase a la situacion de
Socios Dudosos se realiza de manera individualizada para cada uno, teniendo en
cuenta el sector, las tendencias del mercado y el analisis de las insolvencias a nivel
agregado. Ademas se deben observar las directrices a las que obliga el Banco de
Espafia para el célculo del deterioro del crédito, plasmadas en la Circular 4/2004 y sus
modificaciones. La fecha determinante para contar el plazo para la clasificacion de las
garantias financieras como dudosas es la del vencimiento de la primera cuota o plazo
del riesgo dinerario impagado por el avalado.

Los avales y garantias dudosos, por razones distintas de la morosidad, son
aquellos importes que no se califican como morosos, ya que la Sociedad considera
que el cobro es probable. Su calificacion debe realizarse segun los criterios del Banco

de Espafa.

La variacion neta tesoreria por pagos y recuperaciones morosidad es la que
sigue:

2008  243.395,32
2009 1.259.634,32
2010 1.802.389,06
Hasta 31/08/2011 el importe ha sido de 2.143.720,86.

Respecto a la prevision que Avalia ha realizado a 31 de diciembre de 2011,
teniendo en cuenta aquellos clientes que se encuentra en situacion de premorosidad
y que tienen mas de 10 cuotas impagadas, y tras el analisis individualizado de la
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situacion econdmico financiera de la empresa, es de es de 2.547.953,07 €. El importe
neto que calculan deberan pagar es de 400.000 € aproximadamente.

Como se ha referido, el Banco de Espafia tiene establecidas unas reglas
obligatorias para la dotacién de la provision por las insolvencias, relacionadas con las
cuotas impagadas (25% cuando se produce el impago en la primera cuota, 50% con
la segunda, etc.). Sin embargo en la correccién valorativa por insolvencias, existen
componentes subjetivos para su calculo, como por ejemplo, la calidad crediticia de los
beneficiarios, el analisis de las insolvencias, tendencias actuales del mercado, etc.
que pueden originar un incremento de los morosos, pudiendo llegar a tener
importancia en los créditos cuyo vencimiento se difiere a tres, cuatro o cinco afios.

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Pasivo
30 JUNIO 2011 31 DIC 2010

A) PASIVO 10.923.684,42 11.275.239,40
I. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR 172.227,98 65.743,44
Il. DEUDAS 382.213,13 255.582,49
1. PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO CORRIENTES

MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00 0,00
IV. PASIVOS POR AVALES Y GARANTIAS 2.606.687,19 918.422,40
V. PROVISIONES 3.516.075,86 3.991.053,65
VI. FONDO DE PROVISIONES TECNICAS. COBERTURA DEL

CONJUNTO DE OPERACIONES 1.122.824,87 1.227.484,65
VII. PASIVOS POR IMPTO DIFERIDO ' 0,00 0,00
VIIl. RESTO DE PASIVOS 836,83 0,00
IX CAPITAL REEMBOLSABLE A LA VISTA 3.122.818,56 3.033.339,36

B) PATRIMONIO NETO 11.478.008,61 11.934.660,40
B-1)FONDOS PROPIOS 5.960.053,84 5.962.631,11
I. CAPITAL 8.280.000,00 8.280.000,00
Il. RESERVAS 105.081,88 284.813,69
Ill. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (2.602.182,58) (2.890.221,75)
IV. RESULTADO DEL EJERCICIO 177.154,54 288.039,17
B-3) FONDO DE PROVISIONES TECNICAS. APORTACIONES

DE TERCEROS 5.617.954,77 5.972.029,29
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 22.401.693,03 23.209.899,80

Il. La cantidad mas importante en el concepto de “Deudas” son los 180.920,60 € que Avalia debe a devolvera CERSA.

IV. Pasivos por avales y garantias. Importes por las comisiones o primas a permblr por la concesion de la garantia, financieras

(586.575,07) y resto (1.610.010,38).
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V1. Importe de la dotacion de la Sociedad con cargo a Pérdidas y Ganancias, para cubrir el importe de las provisiones dotadas.

1X. Avalia, de conformidad con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 26 de mayo de 2009 y las estimaciones de las
correcciones valorativas por insolvencias de deudores, ha clasificado como “capital reembolsable a la vista" el exceso del

capital minimo fijado en los estatulos.

PERDIDAS Y GANANCIAS

30 JUNIO 201177~ 31DIC 2010
1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 475.167,61 909.916,09
2. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 63.664,53 125.821,52
3. GASTOS DE PERSONAL (361.083,95) (608.259,40)

4. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

(208.831,72)

(419.674,53)

5. DOTACIONES A PROVISIONES POR AVALES Y GARANTIAS
(NETO)

(548.036,43)

(179.735,13)

6. CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO DE SOCIOS
DUDOSOS (NETO)

0,00

(1.973.249,61)

7. DOTACIONES AL FONDO DE PROVISIONES TECNICAS.

COBERTURA DEL CONJUNTO DE OPERACIONES (NETO) (895.194,79) (24.134,33)
8. FONDO DE PROVISIONES TECNICAS. APORTACIONES DE

TERCEROS UTILIZADAS 1.453.929,09 2.212.876,91
9. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO (25.038,84) (52.145,02)
10. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL

INMOVILIZADO 3.697.61 (29.138,32)
A-1) RESULTADOS DE EXPLOTACION (41.726,89) (188.78,1°0)
13. INGRESOS FINANCIEROS 218.881,43 476.717,27
A-2) RESULTADO FINANCIERO 218.881,43 476.717,27
A-3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 177.154,54 288.039,17
A-4 RESULTADO DEL EJERCICIO 177.154,51 288.039,17

"I Dado que las cifras son a 30 de junio (mitad del ejercicio), habra que tener en cuenta que determinadas magnitudes no deben

compararse con los datos a 31 de diciembre de 2010, cuyos importes son por el ejercicio completo

8. Estas aportaciones se reconocen inicialmente en la partida del patrimonio neto “fondo de provisiones técnicas. Aportaciones

de Terceros”.

Cuando, sin incurrir en pérdidas, la scciedad no dote en el ejercicio, importes suficientes al fondo de provisiones técnico,
(como es el caso de Avalia, que tiene pérdidas acumuladas por 2.890.221,75) se reconoce como un ingreso en la cuenta de
pérdidas y ganancias para compensar la cobertura del importe minimo por el riesgo del crédito por el conjunto de
operaciones, establecido en el Real Decreto 2345/1996, y que no podra ser inferior al 1% del total del riesgo vivo de la
sociedad por avales y garantias otorgados y cantidades pendientes de cobro.

Avalia no ha incurrido en pérdidas desde, al menos el ejercicio 2009, por lo que
ha reconocido los siguientes ingresos por este concepto:

v’ 2009 1.362.706,16
v' 2010 2.212.876,91
v' a 30/06/2011 1.453.929,09

El riesgo cierto es el importe de avales y garantias dudosos por razones
distintas de la morosidad que, a fecha de 30 de junio de 2011 y segun datos
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entregados por Avalia al Banco de Espafia es por 6.178.886,37 €, de los cuales la
prevision de Avalia a 31 de diciembre de 2011 como variacion neta (pagos —
recuperaciones de morosidad) es de 2.547.953,07 €. De esta cantidad, Avalia
considera que el importe que reste por pagar sera de aproximadamente 400.000 €.

Deberian tenerse en cuenta, ademas, aquellos créditos cuyo vencimiento esta
diferido a varios afios y de los cuales se desconoce el resultado, hasta que lleguen a
su término.

El Gobierno de Aragon respondera directamente ante Avalia, en el supuesto de
que los socios no satisfagan los créditos garantizados, en el importe de las cantidades
reafianzadas, seglin el Convenio y que a fecha 30 de junio de 2011 es de
13.984.204,15€. Incluido en esta cantidad, figuran créditos cuyos plazos de
devolucion se pactaron entre 3 y 5 afios, por lo que en este momento se desconoce
cual es el nivel de solvencia de estas empresas, dado que no se ha desembolsado
ninguna cuota.

Indirectamente, también puede responder el Gobierno por los 120.000.000 € de
importe maximo por el que se compromete con las Entidades de Crédito que firmaron
dicho convenio, por las cantidades que Avalia conceda garantias en virtud de la
denominada Linea 120.
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3.2.3.9 GRUPO ARAMON

El Grupo Aramoén, se cred en 2004 con el objeto de desarrollar y promover el
sector turistico de la nieve en la Comunidad Auténoma de Aragoén, a través de la
explotacion comercial y turistica de estaciones de esqui, explotaciones hoteleras y
centros deportivos.

La empresa matriz o dominante es Aramon, Montafias de Aragon SA, con un
capital de 137.551.024,00 € suscrito y desembolsado al 50% por h y el otro
50% por la Corporacion Empresarial Publica de Aragon.

El resto de sociedades son las siguientes:

AN ; Aportacion %
A 30 de junio de 2011 Capital ATamED Participacién
Fomento y Desarrollo del Valle de Benasque SA 6.154.690,00 | ~ 5.970.370,00 97,01
Formigal SA 18.585.107,64 16.337.223,40 87,90
Nieve de Teruel SA 9.265.967,28 7.435.426,32 80,24
Panticosa Turistica SA 9.300.684,80 8.702.284,80 93,57
Castanesa Nieve SLU 6.006,00 6.006,00 100,00
Viajes Aragén Esqui SLU 3.006,00 3.006,00 100,00
Araser, Servicios Montaiias de Aragén SLU 3.006,00 3.006,00 100,00

Asimismo, la empresa dominante, Aramén, Montafias de Aragéon formd con
una Unidbn Temporal de Empresas denominada

con una participacion al 50%. En virtud
del contrato con Expoagua

Zaragoza 2008 SA, ésta tiene la concesion para la
explotacion de la telecabina _

, por un periodo de 25 afios, encontrandose en estos momentos en
negociaciones sobre el destino de dicha explotacion.

abreviadamente

A 30 de septiembre de 2010 el capital de cada una de las empresas, era el
siguiente:
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30/06/2011 30/09/2010 ]])'!“e.“‘e“,“”

isminucion
Aramén, Montailas de Aragén SA 137.551.024,000" 124.816.024,00 12.735.000,00
Fomento y Desarrollo del Valle de Benasque SA 6.154.690,00 13.823.278,39 (7.668.588,39)
Formigal SA 18.585.107,64 18.585.107,64 0,00
Nieve de Teruel SA 9.265.967,28 7.530.990,48 1.734.976,80
Panticosa Turistica SA 9.300.684,80 9.300.684,80 0,00
Castanesa Nieve SLU 6.006,00 3.493.008,00 (3.487.002,00)
Viajes Aragon Esqui SLU 3.006,00 3.006,00 0,00
Araser, Servicios Montafias de Aragén SLU 3.006,00 3.006,00 0,00

[&)]

El importe en el Balance entregado a fecha 30 de junio figura por un importe de 134.416.024,00

Cabe sefialar que presenta sus cuentas en régimen de consolidacion con las
empresas que forman el holding y separadamente la dominante, Aramon, Montafias
de Aragén S.A. El cierre del ejercicio se produce el 30.de septiembre, por lo que las
Gltimas cuentas anuales auditadas son del ejercicio 2010. Por tanto, los datos
presentados en este informe a 30 de septiembre de 2011 son cifras provisionales.

A) PERSONAL

La plantilla del Grupo tiene fuertes oscilaciones debido al caracter estacional de

su actividad.

Con respecto al nimero de empleados contratados por el Grupo Aramén, por
sociedad, de 1 de octubre de 2011 a 30 de septiembre de 2011 es el siguiente:

FIJOS DISCONTINUOS | EVENTUALES | TOTAL POR SOCIEDAD
ARAMON 48 1 6 55
ARASER 0 0 54 54
CERLER 27 139 64 230
FORMIGAL 39 98 276 413
PANTICOSA 24 50 31 105
TERUEL 18 - 13 157 188
VAE 4 1 14 19
CASTANESA 0 0 0 0
TOTAL 160 302 602 1064

En cuanto al coste de octubre de 2010 a septiembre de 2011
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Sueldos y Salarios Seguridad Social | TOTAL POR SOCIEDAD

ARAMON 2.155.873,08 485.267,47 : 2.641.140,55
ARASER 152.329,45 55.625,74 207.955,19
CERLER 2.435.224,33 708.111,32 3.143.335,65
FORMIGAL 3.837.274,05 1.092.316,22 4.929.590,27
PANTICOSA 1.176.364,69 352.008,59 1.528.373,28
TERUEL 1.283.942,41 37242731 1.656.369.72
VAE 204.332,33 59.921,97 264.254,30
CASTANESA 0 0 0
TOTALES .11.245.340,34 3.125.678,62 14.371.090,24

Se observa que Castanesa no dispone de plantilla, dado que su objeto es el
desarrollo del proyecto de ampliacion de la estacion de esqui de Cerler mediante la
adquisicion de los activos necesarios.

B) SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA

En la Memoria del ejercicio 2010 se hacia constar que el Grupo Aramoén
esperaba generar resultados extraordinarios por la enajenacion de parte del
inmovilizado como consecuencia del desarrollo de diversos convenios urbanisticos
con los Ayuntamientos y alguna de las Sociedades del Grupo, proceso que a fecha de
hoy no se ha producido, teniendo el Grupo procesos judiciales pendientes, que han
impedido estas transmisiones de activos.

En concreto, Fomento y Desarrollo del Valle de Benasque SA, tiene proceso
legal abierto con los antiguos propietarios de ﬁ adquiridos por
FDVB en los afios 1967 y 1968. A fin de 2010 se encuentra pendiente de Resolucion
del recurso de casacion ante el Tribunal Supremo. A su vez, FDVB ha interpuesto
recurso contencioso-administrativo contra el por la
resolucion mediante la que este declaraba litigiosa la titularidad de
dichos terrenos, paralizando la inscripcion del Proyecto de Reparcelacion en el
Registro de la Propiedad.

Ademas, se encuentra personado como acreedor, por un importe, a fin de
2010, de 2.962.000 €, en el procedimiento ordinario de concurso voluntario del
adquirente de los terrenos que FDVB le vendi6 en 2006. El deudor deberia pagar en
el momento de la inscripcion de la reparcelacion en el Registro de la Propiedad, pago
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que no efectué en su momento, debido a la resolucion del Ayuntamiento, que impedia
dicha inscripcion.

Asimismo, se preveia en 2011 una ampliacién de capital por los accionistas de
la dominante por 5.700.000 €. A 30 de septiembre de 2011 se encuentra totalmente
suscrito y desembolsado en un 50%, quedando pendiente de la CEAP 1.375.000 €. A
ello hay que afiadir que, en todas sus proyecciones financieras, se partia de la
premisa de renovacion de los vencimientos de los créditos y préstamos con
vencimiento 2011 y 2012.

A fecha 30 de septiembre de 2011 la situacién de endeudamiento, del Grupo
Aramoén es la que sigue, quedando incluidas tanto las deudas a corto como a largo

plazo:
Entidades de Tensing
crédito

Aramoén 56.298.510 0
Formigal 11.250.000 1.059.546
Fomento y Desarrollo del Valle de 0 410.871
Benasque
Nieve de Teruel 5.413.670 30.649
Panticosa 0 30.649
Castanesa Nieve 20.500.000 0

TOTAL 93.462.180 1.531.715

Con respecto al endeudamiento para las diferentes empresas, segun la
documentaciéon que obra en poder de la Corporacién Empresarial Pablica de Aragon,
es el siguiente:
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: o Empresa g i
Entidad de Crédito Importe pre Fe.d“.l po d.e,
del Grupo Vencimiento operacion

27.000.000,00 | Aramén 20 de abril de 2011 | Crédito

7.000.000,00 | Aramoén 23 de julio de 2011 | Crédito

20.500.000,00 | Castanesa [29 de julio de 2014 | Préstamo
Nieve SL
15.000.000,00 | Aramén |29 octubre de 2011 | Crédito
5.000.000,00 | Aramén 15 septiembre 2012 | Préstamo
15.000.000,00 | Aramon |15 septiembre 2011 | Crédito
TOTAL|89.500.000,00

Asimismo, en 2008 se firmd con _ una emision de avales que
efectuaria Fomento y Desarrollo del Valle de Benasque SA, a requerimiento del
ﬁ por un importe maximo de 12.000.000 € y vencimiento

indefinido. Se garantizé en dicha fecha, mediante una carta de compromiso, que el

Gobierno de Aragon, incluyendo al Instituto Aragonés de Fomento, permaneceria en
el accionariado de Aramon con el 50%.

En cuanto a las condiciones de los créditos (tipo de interés, indices de
referencia, etc.), no se dispone de informacion. Tampoco sobre los instrumentos
financieros contratados para mitigar este riesgo.

Para cada una de las lineas de crédito o de los préstamos se emitieron cartas
de compromiso por la Corporacibn Empresarial Plblica de Aragdn, mediante las
cuales los socios de Aramén se obligaban a mantener, ambos o uno de ellos, el 50%
del capital de Aramén. Cuando llega el vencimiento de cada una de las deudas, se
renuevan los compromisos.

Ademas de las deudas anteriores con las entidades financieras, el Grupo
Aramon tiene pasivos con los acreedores por el ciclo normal de explotacion
8.640.350€, de los cuales 5.959.767 € son a corto plazo

Los resultados consolidados en los ejercicios- de 2009 y de 2010 fueron
pérdidas por importes de 8.593.949 € y 8.709.128 €, respectivamente.

Por todo ello, la situacion financiera del Grupo es muy delicada, con unas
pérdidas acumuladas a 30 de septiembre de 2010, calculadas sobre el capital, de un
23,07% y un Fondo de Maniobra de las sociedades que forman el Grupo Aramén
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negativo, por 51,6 millones de euros a 30 de septiembre de 2011, y por 48 millones a
30 de junio de 2011.

A 30 de septiembre de 2010, frente a unos fondos propios de 100.058.770 €
existen deudas, entre corto (47.055.450 €) y largo plazo (55.861.266 €), por un total
de 102.916.716 €.

Respecto a las compras de Inmovilizado y las grandes inversiones realizadas,
se costearon en una parte importante a través de financiacién externa, a través de
préstamos que vencen en 2011 y 2012, y que a la fecha de emision de este informe
no han sido devueltos, por lo que la necesidad de reconducir la deuda de corto a largo
plazo es urgente e imprescindible. De ello es consciente el Grupo, estando en la
actualidad los socios de la sociedad dominante en negociaciones muy avanzadas con
las entidades crediticias.

Finalmente sefialar que se ha modificado el calendario de amortizaciones
pendientes de parte del Inmovilizado, con el fin de sanear la cuenta de Pérdidas y
Ganancias.
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4. CONSORCIOS Y FUNDACIONES

El Estatuto de Autonomia de Aragon establece la competencia exclusiva de la
Comunidad Autdnoma para la creacion y gestion de un sector publico propio (articulo
71.32%).

En el ejercicio 2010, ademas de la Administracion de la Comunidad, sus
organismos auténomos y entidades de derecho publico, existe el sector empresarial,
consorcios y fundaciones.

Cabe resaltar la opinion del Tribunal de Cuentas acerca de falta de exigencia
de un expediente donde se justifiquen los motivos para la creacion de fundaciones y
consorcios (el Decreto legislativo 2/2001 solo se aplica a la creaciéon de empresas) lo
que conlleva que la informacioén acerca de la utilidad y oportunidad de su existencia es
muy restringida.

Existen ademas dos instituciones feriales participadas mayoritariamente por la
DGA, la Feria Oficial y Nacional de Zaragoza y la Institucion Ferial de Calamocha. La
informacién con la que se ha trabajado procede de las cuentas anuales de la
Comunidad Autdbnoma y de la existente en la propia Intervencion.

Con respecto a los consorcios, al finalizar el ejercicio 2010 existian, al menos
seis, consorcios:

ENTIDAD

Ejercicio 2008 Ejercicio 2009 Ejercicio 2010

Consorcio Aerddromo - Aeropuerto de

Teruel 3.514.860,00 | - 15.417.905,46 8.629.163,98
Consorcio Aragonés Sanitario de Alta

| Resolucién 1.284.173,15 4.385.755,33| -1.973.982,81
Consorcio de Transportes del Area de
Zaragoza 606.449,33 1.477.377,87 -476.927,21
Consorcio Patrimonio Ibérico de Aragdn 32.370,43 10.728,43 -10.675,24
Consorcio Tunel de Bielsa-Aragnouet 243.187,59 1.177.701,83 517.860,92
Consorcio urbanistico Canfranc 2000 3.961,54| -85,94 -24.806,69

TOTAL CONSORCIOS 5.685.002,04 | 22.469.382,98 6.660.632,95
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El resultado agregado de aquellos Consorcios sobre los que se han tenido
datos presenta importe positivo por 22.469 miles de euros en el ejercicio 2009 y por
6.660 miles de euros en 2010. La evolucion es evidente en 2009, dado que todos
tenian resultado positivo y al cierre de 2010 solamente el Consorcio del tinel de
Bielsa-Aragnouet y el Consorcio Aerédromo - Aeropuerto de Teruel lo mantienen, este
ultimo claramente ligado a las subvenciones de capital recibidas.

En relaciéon con el Consorcio Aragonés Sanitario de Alta Resolucion (CASAR),
cabe sefalar que el consorcio y el Servicio Aragonés de Salud (SALUD) realizan la
misma actividad, que solo se diferencia por el ambito territorial en el que la desarrolla
cada uno. Alrededor del 95% de los gastos del Consorcio se financian mediante las
subvenciones recibidas de la Comunidad Auténoma. Parte de los servicios que presta
CASAR se realizan por cuenta del SALUD y éste presta asimismo servicios para
CASAR, de tal manera que la “cuenta de explotacion” que lleva a cabo el Consorcio
esta practicamente equilibrada, lo que en definitiva demuestra que su actividad seria
perfectamente asumida por el organismo autébnomo con el ahorro, al menos, de las
retribuciones del personal directivo.

En cuanto a la obligatoriedad de la rendicion de cuentas 13 Consorcios no
rinden sus cuentas en el ejercicio 2010. (Consorcio Urbanistico Canfranc 2000 las
rinde fuera de plazo).

Finalmente, con respecto a las fundaciones, al finalizar el ejercicio 2010
atendiendo a las cuentas rendidas, existian, al menos, doce fundaciones:
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; Y ORdec Ejercicio Ejercicio

Entidad Ejercicio 2008 2009 2010
Fundacion Agencia Aragonesa para la
Investigacion y el Desarrollo 1Bk et L1raidd
Fundacién Andrea Prader -91.450,73 -58.786,71 26.918,96
Fundacion Aragonesa para el desarrollo de la '
Observacion de la Tierra -17.814,78
Fundacion Centro de Estudios de Fisica del
Cosmos de Aragdn 27.239,97 866,50
Fundacién Conjunto Paleontol6gico de Teruel 35.116,27 12.121,74 6.967,82
Fundacion de Desarrollo de la Comarca del
Campb:da Daroca -143.361,61| -104.108,14 -71.751,83
Fundacién Goya en Aragon 207.424,87 21.455,00 -85.912,00
Fundacion Plaza -264.580,88| -186.555,14 -58.642,25
Fundacion Parque Cientifico Tecnologico Aula-Dei -37.707,83 422.957,07| 554.251,07
Fundacion Torralba-Fortin 711,92 9.811,68 -4.362,42
Fundacion Zaragoza Logistics Center 1.036.150,00| 486.100,00| -452.615,12
Fundacion Emprender en Aragon _ -218,21 134.296,75
TOTAL FUNDACIONES 761.155,43 632.361,43 33.376,94

El resultado agregado de aquellas Fundaciones sobre las que se han tenido
datos presenta importe positivo por 632 miles de euros en el ejercicio 2009 y por 33
miles de euros en el ejercicio 2010. Se observa que la mitad de las fundaciones
presenta resultados negativos al cierre de 2010, destacando la Fundacién Zaragoza
Logistics Center que ha pasado de 486 mil euros de beneficios a 452 mil euros de
pérdidas. En el caso de las fundaciones, la evolucién no es tan uniforme como en los
consorcios. De este modo, existen fundaciones que van disminuyendo
progresivamente los beneficios y llegan a entrar en pérdidas y otras que, al contrario,
van disminuyendo las pérdidas e incluso entran en beneficios.

Se ha de sefialar ademas que la obligatoriedad de la rendicién de cuentas 17
fundaciones no rinden sus cuentas en el ejercicio 2010 (Fundacién Emprender en
Aragon las rinde fuera de plazo).
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5. CONCLUSION

5.1 CONCLUSION ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL Y ORGANISMOS
PUBLICOS

En el &mbito de la Administracion Departamental y los Organismos Publicos de
la Comunidad Autébnoma de Aragon, a la vista del analisis de situacion efectuado a 30
de junio, a 30 de septiembre y de la estimacion referida a 31 de diciembre, se puede
concluir lo siguiente:

1. La situacion econdomica de la Administracion general, sus organismos
autonomos y entidades de derecho publico es claramente deficitaria, presénténdose
necesidades de gasto mayores de las previstas, y pese a los esfuerzos por la
contencion en todos los capitulos de gasto del presupuesto, necesidades estimadas a
31 de diciembre en 465 millones de euros.

2. Los Departamentos en general presentan un desfase pequefio respecto a
los créditos definitivos, 13 millones de euros, ya que los procedimientos financieros en
la Administracion no suelen permitir desviaciones grandes respecto al presupuesto
establecido. No obstante, el esfuerzo de contencién del gasto en 2011 trasladara
compromisos al ejercicio siguiente lo que pone en peligro el acercamiento al objetivo
de déficit presupuestario.

3. La excepcion la constituye el Servicio Aragonés de Salud, con una deuda
en los centros sanitarios que compromete gravemente la situacion econdémica de la
Administracion, con un importe de deuda adicional prevista de 400 millones de euros
y un riesgo de morosidad muy elevado.

Sin perjuicio de ser necesaria la revision de los procedimientos de gestion de
este sector ha de llamarse la atencién sobre el hecho de la desviacion inicial del
Presupuesto del organismo autonomo respecto de los establecidos para cada centro
sanitario en los contratos de gestion suscritos con los centros hospitalarios, los cuales
son mas cercanos al gasto real que aquél.
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4. Con relacion a las prestaciones sociales, el coste de las prestaciones por
dependencia supera los escenarios de gasto que marca la actual situacion
econdmica, cuantificandose el desfase de 2011 en 29 millones de euros. Ello cual
implica un incremento de las demas prestaciones sociales gque gestiona el Instituto
Aragonés de Servicios Sociales, y que exigen para 2012 un presupuesto mayor.

5. La situacion de la tesoreria es critica debido a la constante baja de
derechos reconocidos sobre las estimaciones de ingreso lo que pone en peligro la
realizacion hasta de los pagos prioritarios de la Administracién. .

6. Los avales de la Comunidad no suponen una cuantia muy grande por lo
que no existe un especial riesgo respecto a estas fianzas y avales constituidas de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Hacienda de la Comunidad Autbnoma, si bien
nos remitimos al respecto a los avales y garantias del sector empresarial que afectan
como socio mayoritario y garante al Gobierno de Aragon.

7. El endeudamiento de la Administracion se ha visto triplicado en los tres
ultimos ejercicios, y a la vista del comportamiento de los ingresos, es previsible que se
mantenga su tendencia creciente.

8. Por ultimo, los gastos plurianuales previstos por el Gobierno de Aragon son
de una cuantia elevada para los tres siguientes ejercicios, si bien es preocupante la
carga de compromiso a largo plazo que tanto el Plan de Depuracién como el Proyecto
RED, de mayor riesgo financiero, imponen a los presupuestos.

Si para 2012 se suma la carga de la deuda trasladada de 2011 a los
compromisos de gasto futuro ya adquiridos para ese ejercicio, una quinta parte del
presupuesto de 2012 ya estéa dispuesto, lo cual, unido a la tendencia a la baja que se
advierte en los ingresos hipoteca gravemente el desarrollo de las politicas de gasto de
la Comunidad. '

9. A lo anteriormente dicho habra que afiadir la carga presupuestaria que
suponga en 2012 la incorporacion de las obligaciones pendientes a 31 de diciembre
de 2011, cuantificadas en el presente informe.
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5.2 CONCLUSIONES SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL, FUNDACIONES Y
CONSORCIOS

CORPORACION ARAGONESA DE RADIO Y TELEVISION

1. Pese a la dotacion de plantilla, la casi totalidad de las actuaciones de las empresas
se realizan por empresas contratadas, sin que practicamente exista produccion
propia.

2. No parece justificado este elevado nimero de complementos que dificultan la
claridad y transparencia de la distribucion de las retribuciones de personal.

3. La situacion de la Corporacion es claramente negativa ya que como Unico
accionista, de sus dos sociedades dependientes, es la Unica fuente de financiacion
y tanto ARTV como AR presentan regularmente resultados negativos.

4. Al ser la CARTV una entidad de derecho publico la financiacion, para la gestion de
la prestacion del servicio publico encomendado, corresponde a la dotacion que
recibe del Gobierno de Aragon asignada en los Presupuestos de la Comunidad
Auténoma (para 2011 sobre el 92% de sus ingresos). Sin este apoyo financiero de
CARTV (y por tanto, del Gobierno de Aragén) lo mas prudente seria tomar en
consideracion la capacidad de cada sociedad ATV y AR para continuar con su
actividad.

5. El endeudamiento, como deudas a largo y a corto plazo con entidades financieras,
no tiene en estas sociedades la misma significacion que en las restantes
empresas publicas al estar vinculadas con una entidad de derecho publico,
CARTV, que es la que asumirad la situacion patrimonial y financiera de sus
sociedades dependientes, principalmente de Television Autondémica de Aragon
S.A. La Corporacion depende en su totalidad del Gobierno de Aragén y cuenta con
la dotacion presupuestaria para en ejercicio 2011.

El motivo del endeudamiento ya sefialado en otro apartado ha sido el disponer de
liqguidez para asegurar el pago de las nominas.

6. Respecto a los ingresos previstos para 2011, claramente insuficientes para afrontar
el gasto, presentan reducciones respecto al ejercicio anterior en la parte ingresos
propios, basicamente de publicidad.
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7. El elevado importe de deudas con acreedores al cierre del ejercicio, supera los 23
millones, hace imprescindible una cuantificacion de los posibles intereses de
demora ya que 6,8 millones de euros del saldo pendiente de pago acumula un
plazo superior a los 85 dias.

CORPORACION EMPRESARIAL PUBLICA DE ARAGON

En este analisis hemos llegado a la evidencia de que es necesario proceder a
un ajuste del sector publico, adecuandolo a su realidad de actuacion ya sea mediante
la venta, liquidacion o su inclusion dentro de la Administracién General de diversas
empresas cuyo mantenimiento como tal ofrece dudas razonables de viabilidad
economica y estructural.

Las conclusiones de este documento deben verse solo desde la perspectiva de la
imprescindible continuacion en un analisis posterior, mas profundo para cada area de
actividad empresarial para llevar a cabo el ordenamiento del sector publico
empresarial sefialado.

1. Es necesaria una reflexion sobre la necesidad, utilidad y oportunidad de que
coexistan distintas personas juridicas para funciones a desarrollar que, por no
tener una clara diferenciacion, resultan similares. Asi:

- Aragon Exterior S.A.U. y ASITEL, la primera participa al 100% de la segunda. Su
objeto social es el de la promocién de la internacionalizacion de las empresas
aragonesas, cubriendo también las necesidades de empresas extranjeras en que
se establezcan en Aragdn. El objeto social de la segunda promocionar el
desarrolla de las empresas, especialmente, prestando servicios de interpretacion
telefonica.

- La entidad de derecho publico Aragonesa de Servicios Telématicos (AST) y la
Sociedad Infraestructuras y servicios de telecomunicaciones de Aragéon S.A.
(Aragon Telecom) tienen como objeto social la gestion de servicios de
telecomunicaciones y ambas tiene como actividad principal la realizacion de los
encargos de ejecucion que realiza la Administracion de la Comunidad Auténoma.

- Los objetivos de la entidad de derecho publico Instituto Aragonés del Agua
(INAGA), la Sociedad de Desarrollo Medioambiental de Aragén
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S.A.U.(SODEMASA) y la Sociedad de Infraestructuras Rurales Aragonesas
S.A.U. (SIRASA) son similares ya que se encuadran en la promocion,
contratacion y ejecucion de infraestructuras autonémicas relacionadas con el
agua, los montes y los espacios naturales. Las dos ultimas tienen caracter
instrumental de la Administracién, es decir estan controladas por ésta y su
actividad principal es la realizacién de las encomiendas y encargos de ejecucion
que les hace la Administracion. Por ello se recomienda la conversion de ambas
en una sola sociedad.

- La Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragén S.A. (SODIAR) y la Sociedad
para la promocion empresarial y desarrollo de Teruel S.A. tienen objetivos en el
fomento de la actividad empresarial, uno en el ambito de toda la Comunidad y la
otra en la provincia de Teruel, nada indica que no pudieran unirse en una sola
sociedad.

2. El entramado empresarial de participaciones directas e indirectas en varios niveles,
tanto en las empresas publicas como en las participaciones en empresas privadas
afecta a la trasparencia y eficacia que debe estar presente y es exigible a todo el
sector publico. La falta de trasparencia se ve incrementada porque no todos los
entes cumplen con la obligacion de rendir cuentas.

3. Debe tomarse en consideracion la eficacia de las participaciones pequefias en
empresas privadas con capital minimo y en empresas sin plantilla. En estas
empresas participadas la actividad es desarrollada por el personal de otro de los
socios o0 por un tercero externo contratado por una o varias que se participan entre
si, por lo que deberia analizarse la eficacia de la decisiéon de crear sociedades con
el Unico objeto de participar en otra, sin que los resultados globales confirmen en
absoluto la bondad de tal decision.

4. El resultado para la Comunidad Auténoma en el ejercicio 2010 de su sector
empresarial presenta un déficit acumulado de 81 millones de euros (22,4 millones
de la Corporacion empresarial Publica de Aragon y 59 de la Corporacion de Radio
y Television Autondmica). Este déficit ascenderia a 115,6 millones de euros si
dedujésemos las subvenciones a la explotacion de la Comunidad Autonoma.
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5. El déficit se concentra en las empresas del sector inmobiliario que, como hemos
visto presentan una situacion delicada, pudiéndose considerar incluso la viabilidad
de alguna de ella

- Su actividad es a la baja, manteniéndose en algunos casos a través de encargos
de la administracion lo que lleva a reconsiderar su posible caracter actual de
mera instrumental '

- Sus gastos de gestion son altos habida cuenta de la falta de plantilla en la
mayoria de los casos lo que implica la externalizacion de su gestion

- En los tres ultimos afios sus necesidades de financiacion han hecho duplicarse o
triplicarse el capital social con las aportaciones del Gobierno de Aragoén, sin que
el valor intrinseco de las mismas haya cambiado.

- El ritmo de los ingresos es negativo previendo algunas de ellas actividad cero en
el proximo ejercicio lo que les obliga a depender exclusivamente de las
aportaciones del Gobierno

- La evolucion del mercado inmobiliario incrementa el riesgo en la valoracion de
inmovilizado y existencias al no producirse dotaciones al deterioro, lo que no
favorece el reflejo correcto del activo en cuentas.

- El endeudamiento es muy fuerte en el medio plazo especialmente con una
constante renegociacion de deuda de corto a largo plazo lo que esta
incrementando la carga financiera de la deuda

- La existencia de cartas de patrocinio suscritas por el Gobierno de Aragén elevan
el riesgo de éste en un caso como el actual de situacion negativa del mercado
inmobiliario en que operan estas empresas

- Es necesario el estudio de la morosidad habida cuenta del importe de las
deudas.

5.3 FUNDACIONES Y CONSORCIOS

1. La informacion acerca de la utilidad y oportunidad de la existencia de
consorcios y fundaciones es muy restringida, dado que no hay exigencia
alguna acerca de la justificacion de su creacion.
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2. El crecimiento de este sector recomienda su estudio individualizado para
garantizar su viabilidad.

3. Merece especial analisis la gestion del Consorcio Aragonés de Alta Resolucidn
a la vista de los resultados de los controles financieros efectuados.

4. Trece consorcios y diecisiete fundaciones no han rendido sus cuentas en el

ejercicio 2010.

En suma, la situacion econdmico-financiera de la Comunidad Auténoma de
Aragon, especialmente en lo que se refiere a su sector empresarial, presenta
problemas tanto financieros como estructurales, lo cual exige la inmediata revision y

toma de decisiones al respecto.

Zaragoza, 13 de octubre de 2011

LA INTERVENCION GENERAL
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ANEXO |

» Qrganismos autébnomos

Instituto Aragonés de Servicios Sociales

Servicio Aragonés de Salud

Instituto Aragonés de Empleo

Instituto Aragonés de la Juventud

Instituto Aragonés de la Mujer

Instituto Aragonés de Ensefianzas Artisticas Superiores(*)

« Empresas publicas:

Aeronautica de los Pirineos, S.A.

Aragén Desarrollo e Inversion, S.L.U

Aragon Exterior, S.A.

Aragonesa de Gestion de Residuos, S.A.

ASITEL Servicio de Interpretacion Telefénica, S.A.U.
AVALIA , S.G.R.

Centro Dramatico de Aragén, S.A.U.

Ciudad del Motor de Aragdn, S.A.

Corporacion Empresarial Pablica de Aragén, S.L.U.
Escuela Superior de Hosteleria de Aragon, S.A.

Expo Zaragoza Empresarial, S.A.

Gestora Turistica de San Juan de la Pefia, S.A.
Infraestructuras y Servicios de Telecomunicaciones de Aragon, S.A.U.
Inmuebles Gran Teatro Fleta, S.L.

Nieve de Aragon, S.A.

Parque Tecnologico del Motor de Aragon, S.A.

Parque Tecnolégico Walga, S.A.)

Plataforma Logistica de Zaragoza Plaza, S.A.

Platea Gestion, S.A.

Plaza Desarrollos Logisticos, S.L.

Plhus Plataforma Logistica, S.A.

Promocion del Aeropuerto de Zaragoza, S.A.

Radio Autonémica de Aragbn, S.A.

Sociedad de Desarrollo Medioambiental de Aragon, S.A.U.
Sociedad de Infraestructuras Rurales Aragonesas, S.A.
Sociedad de Promocion y Gestion del Turismo Aragoneés, S.A.
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Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragén, S.A.
Suelo y Vivienda de Aragon, S.L.
Televisidbn Autonémica de Aragdn, S.A.

+ Entidades de Derecho Publico:

Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén
Aragonesa de Servicios Telematicos

Banco de Sangre y Tejidos de Aragén

Centro de Investigacion y Tecnologia de Aragon
Consejo Aragonés de Personas Mayores
Consejo Nacional de la Juventud

Corporacion Aragonesa de Radio y Television
Instituto Aragonés del Agua

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud
Instituto Aragonés de Fomento

Instituto Aragonés de Gestion Ambiental
Instituto Tecnolégico de Aragdn

o Consorcios

Consorcio Aerédromo - Aeropuerto de Teruel

Consorcio Aragonés Sanitario de Alta Resolucion

Consorcio de Transportes del Area de Zaragoza

Consorcio Patrimonio Ibérico de Aragon

Consorcio Tunel de Bielsa-Aragnouet

Consorcio Casa del Traductor de Tarazona (*)

Consorcio urbanistico Canfranc 2000(*)

Consorcio para la gestion de residuos urbanos n° 1 Huesca (*)
Consorcio para la gestién de residuos urbanos n°® 3 Fraga (*)
Consorcio para la gestion de residuos urbanos n° 4 Ejea (*)
Consorcio para la gestion de residuos urbanos n® 5 Calatayud (*)
Consorcio para la gestion de residuos urbanos n® 7 Alcaiiiz (*)
Consorcio para la gestion de residuos urbanos n°® 8 Teruel (*)
Consorcio para la presencia y promocién del alberguismo juvenil (*)
Consorcio de la comunidad de trabajo de los Pirineos (*)

Consorcio para el equipamiento y explotacion del laboratorio subterraneo de
Canfranc (%)

Consorcio Castillo San Pedro de Jaca (*)
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Consorcio candidatura Juegos Olimpicos Zaragoza-Pirineos 2022 (*)

o Fundaciones

Fundaciéon Agencia Aragonesa para la Investigacion y el Desarrollo
Fundacién Andrea Prader

Fundaciéon Aragonesa para el desarrollo de la Observacion de la Tierra
Fundacién Centro de Estudios de Fisica del Cosmos de Aragén
Fundacion Conjunto Paleontolégico de Teruel

Fundacién de Desarrollo de la Comarca del Campo de Daroca
Fundacién Goya en Aragon

Fundacion Plaza

Fundacion Parque Cientifico Tecnologico Aula-Dei

Fundacién Torralba-Fortin

Fundacion Zaragoza Logistics Center

Fundacion Emprender en Aragén (%)

Fundacién CIRCE (*)

Fundacion Santa Maria de Albarracin (*)

Fundacion Beulas (*)

Fundacién Centro de Ciencias de Benasque (*)

Fundacion Economia Aragonesa (*)

Fundacién 2008 (*)

Fundacion para el desarrollo nuevas tecnologias del hidrogeno de Aragén (*)
Fundacion transpirenaica — travesia central del Pirineo(*)
Fundacién para el desarrollo de la comunidad de Albarracin (*)
Fundacion Expo Zaragoza 2008 (*)

Fundacion Universitaria Antonio Gargallo(*)

Fundacién Tarazona monumental (*)

Fundaciéon moto engineering foundation (*)

Fundacion Montafiana medieval (*)

Fundacién Bibliografica Vicente Martinez Tejero (*)

Fundacion Zaragoza 2016 (*)

o Instituciones Feriales

1. Institucion Feria Oficial y Nacional de Zaragoza
2. Institucion Ferial de Calamocha '

(*) Se incluyen Entes, Consorcios o Fundaciones del inventario de entes de la Comunidad Auténema de Aragén aunque no
figuran en la Cuenta General
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