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Nommée directrice générale et présidente du Fonds pour 
l’environnement mondial (FEM) sur décision unanime du 
Conseil d’Administration du FEM en juin 2006, Mme Barbut a 
pris ses fonctions le 1er août 2006. En cette qualité, depuis la 

quatrième reconstitution des ressources de l’institution à hauteur de 3,13 milliards de 
dollars, elle s’est employée à redynamiser l’organisation du FEM pour en faire une entité 
plus efficace, plus prompte à réagir et plus axée sur les résultats. 
 
En novembre 2008, Mme Barbut a été réélu par le conseil d’administration du FEM pour 
un autre mandat de trois ans pendant lequel elle conduira la procédure de la cinquième 
reconstitution du FEM. 

 
Avant de rejoindre le FEM, Mme Barbut dirigeait la division Technologie, industrie et 
économie du Programme des Nations Unies pour l’environnement (PNUE). À ce poste 
de septembre 2003 à juillet 2006, elle a réorganisé la division et adopté une approche 
pragmatique pour intégrer l’environnement à l’économie, mettant en place des 
politiques de développement et des projets pilotes, notamment dans les pays en 
développement ou les pays sensibles (Chine et Iraq).  
 
Entre 1981 and 2003, Mme Barbut a fait une longue carrière à de multiples postes à 
l’Agence française de développement (AFD), le principal établissement public français 
d’aide au développement où elle a été chargée en particulier, des structures de 
financement des projets dans les départements français d’outre-mer, puis responsable 
des évaluations rétrospectives. Pendant les années 90, elle s’est de plus en plus consacrée 
à la question du financement du développement durable, tant au sein de 
l’administration française que sur la scène internationale en général. En 2003, elle a été 
nommée directrice exécutive chargée de l’ensemble des opérations réalisées dans les 
Caraïbes, le Pacifique et l’océan Indien 
 
Membre de la délégation française au Sommet de Rio, en 1992, Mme Barbut a joué un rôle 
clé dans la négociation des aspects financiers et a pris une part active à la création du 
FEM. Elle a été la première responsable du Secrétariat du Fonds français pour 
l’environnement mondial. 
 
Mme Barbut est mariée et mère de trois enfants. 


