


Der Lufthansa Konzern

im Uberblick

Kennzahlen*
2008 2007  Veranderung
in %
Umsatz und Ergebnis
Umesatzerlose Mio. € 24 870 22 420 10,9
- davon Verkehrserlose Mio. € 19 998 17 568 13,8
Operatives Ergebnis Mio. € 1354 1378 -1,7
EBIT Mio. € 976 1807 -46,0
EBITDA Mio. € 2421 3023 -19,9
Konzernergebnis Mio. € 599 1655 -63,8
Kennzahlen zu Bilanz und Kapitalflussrechnung
Bilanzsumme Mio. € 22 408 22 320 0,4
Eigenkapitalquote % 30,9 30,9
Nettoliquiditat Mio. € 125 768 -83,7
Operativer Cashflow Mio. € 2473 2 862 -13,6
Investitionen Mio. € 2154 1378 56,3
Rentabilitédts- und Wertschaffungskennzahlen
Vergleichbare operative Marge ** % 6,1 6,9 -0,8P
EBITDA-Marge % 9,7 13,5 -3,8P
CVA Mio. € 654 1546 -57,7
CFROI % 12,5 17,2 -47P
Lufthansa Aktie
Jahresschlusskurs 11,19 18,22 - 38,6
Ergebnis pro Aktie 1,31 3,61 -63,7
Dividendenvorschlag € 0,70 1,25 -44.0
Leistungsdaten ***
Fluggéste Tsd. 70 543 62 894 12,2
Fracht und Post Tsd. t 1919 1911 0,4
Sitzladefaktor % 78,9 79,8 -09P
Fracht-Nutzladefaktor % 62,9 67,4 -45P
Flige Anzahl 830 819 749 431 10,9
Mitarbeiter
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 108 123 100 779 7,3

* Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Berticksichtigung der seit 1. Januar 2007 giiltigen Standards erstellt. Alle Vorjahreskennzahlen wurden ange-
passt. Dadurch kdnnen sich Abweichungen gegenlber den vor einem Jahr verdffentlichten Ergebniszahlen ergeben.

** Kennzahl zur Vergleichbarkeit mit anderen Fluggesellschaften: (operatives Ergebnis + Rickstellungsaufldsung)/Umsatz.

Veroffentlichungstag: 11. Méarz 2009.

*** Seit dem 1. Januar 2008 werden im Lufthansa Konzern die Zahlgastwerte nach ICAO Standard ermittelt. Die Vorjahreswerte

wurden entsprechend angepasst.
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Die Lufthansa Geschiftsfelder im Uberblick

Verande-
Passagierbeférderung 2008 rungin %
Umsatz Mio. € 18 393 15,3
- davon AuBenumsatz Mio. € 17 730 15,4
Operatives Ergebnis Mio. € 722 -12,6
Vgl. operative Marge % 4,6 -14P
Segmentergebnis Mio. € 788 -31,2
EBITDA* Mio. € 1948 -48
CVA Mio. € 346 -549
Segmentinvestitionen Mio. € 1390 13,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 48 599 2,9
* Vor Ergebnistibernahme anderer Gesellschaften.
Verande-
Logistik 2008 rungin %
Umsatz Mio. € 2907 6,3
- davon AuBenumsatz Mio. € 2882 6,0
Operatives Ergebnis Mio. € 164 20,6
Vgl. operative Marge % 6,2 05P
Segmentergebnis Mio. € 201 18,2
EBITDA Mio. € 323 8,0
CVA Mio. € 71 20,3
Segmentinvestitionen Mio. € 22 22,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 4 655 1,0
Verande-
Technik 2008 rungin %
Umsatz Mio. € 3717 4.1
- davon AuBenumsatz Mio. € 2216 1,4
Operatives Ergebnis Mio. € 299 2,0
Vgl. operative Marge % 8,8 0,1P
Segmentergebnis Mio. € 329 3,1
EBITDA Mio. € 425 4,7
CVA Mio. € 188 -83
Segmentinvestitionen Mio. € 122 -371
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 19 804 4,8
Verénde-
IT Services 2008 rungin %
Umsatz Mio. € 657 -32
- davon AuBenumsatz Mio. € 279 -0,7
Operatives Ergebnis Mio. € 40 73,9
Vgl. operative Marge % 6,2 25P
Segmentergebnis Mio. € 39
EBITDA Mio. € 78 100,0
CVA Mio. € 29
Segmentinvestitionen Mio. € 58 7,4
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 3033 -2,2
Verande-
Catering 2008 rungin %
Umsatz Mio. € 2325 -3,0
- davon AuBenumsatz Mio. € 1763 -57
Operatives Ergebnis Mio. € 70 -30,0
Vgl. operative Marge % 3,1 -11P
Segmentergebnis Mio. € 94 -19,0
EBITDA Mio. € 166 -0,6
CVA Mio. € -17
Segmentinvestitionen Mio. € 116 -24,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 30273 0,6

Passagierbeférderung Das Geschaftsfeld
hat sich gut entwickelt. In einem schwieriger
werdenden Umfeld konnten sich unsere Airlines
behaupten und ihre Fihrungsposition weiter
ausbauen. Die Grundlage fur das gute Ergebnis
bildet unser klarer Fokus auf den Kundennutzen,
Qualitat und eine nachfrageorientierte
Angebotsstrategie.

Logistik Lufthansa Cargo hat im Geschaftsjahr
2008 ihre Ziele Ubertroffen: Das Geschaftsfeld
erzielte das zweitbeste operative Ergebnis seit

seiner Verselbststandigung 1994. Mit innovativen

Produktideen hat Lufthansa Cargo zudem ihre
Kundenbasis gestarkt und mit strategischen
Projekten weitere Weichen auf dem Weg zur
»Industry Leadership” gestellt.

Technik In einem insgesamt schrumpfenden
MRO-Markt konnte Lufthansa Technik ihre
Spitzenposition bei der Wartung, Reparatur und
Uberholung ziviler Flugzeuge weiter ausbauen
und Umsatz und Ergebnis erneut steigern. Im
Berichtsjahr wurden Uber 500 neue Vertrage
abgeschlossen.

IT Services Mit innovativen IT-Losungen,
die den Unternehmen helfen, ihre Ressourcen
effizient einzusetzen, hat sich Lufthansa
Systems insbesondere in der Luftfahrt einen
Namen gemacht und auch 2008 wichtige
neue Kunden gewonnen. Gleichzeitig wurde
die Produktivitat weiter gesteigert und die
Profitabilitat erhoht.

Catering Unter herausfordernden Bedin-
gungen hat LSG Sky Chefs in Wachstums-
markten weiter moderat expandiert und ihr
Engagement bei nicht profitablen Aktivitaten
konsequent reduziert. Dartber hinaus wurde
durch die Eroffnung effizienterer Produktions-
statten die Produktivitat erhoht und die Basis fur
den langfristigen Unternehmenserfolg gelegt.

Highlights
Konzern
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Lufthansa hat sich im Geschaftsjahr 2008 hervorragend behauptet. Obwohl besonders die
zweite Jahreshélfte gepragt war von Unsicherheit im Markt, den Folgen der Streiks im Sommer
und der sich zuspitzenden Finanz- und Wirtschaftskrise, kdnnen wir hnen fiir das Gesamtjahr
ein Spitzenergebnis prasentieren. Es liegt mit 1,35 Mrd. EUR operativem Gewinn nur knapp
unter dem Rekordniveau des Vorjahres und ist das zweitbeste Ergebnis in der Geschichte Ihres
Unternehmens. Vor dem Hintergrund der weltweiten wirtschaftlichen Turbulenzen hat dieses
Ergebnis eine ganz besondere Qualitat. Wir haben wichtige Ziele trotz widriger Umstande
erreicht oder sogar Ubertroffen und stehen deutlich besser da als unsere Hauptwettbewerber.

Lufthansa ist gut gerUstet — strategisch, finanziell und operativ.

» Unsere Finanzbasis ist solide: Wir wirtschaften besonnen und mit Weitsicht — Profitabilitat geht
vor GroBe.

» Unsere strategische Ausrichtung zahlt sich aus: Wir legen den Fokus auf die Entwicklung des
Kerns unseres Geschéfts, der Airlines, gleichzeitig profitieren wir im aktuellen Umfeld von der
Ausrichtung der Konzerngeschéftsfelder.

* Die Zahl der Fluggaste kletterte konzernweit mit 70,5 Millionen auf neue Rekordhéhen:
Lufthansa erfreut sich hoher Kundenloyalitat und erzielt auch im Jahr 2008 wieder Bestnoten
bei der Kundenzufriedenheit.

» Die Marke Lufthansa ist so stark wie nie: Sie steht fur Vertrauen und Zuverlassigkeit, flr
Qualitat und Sicherheit, fr technische Kompetenz und Servicebereitschaft — in allen
Geschaftsfeldern.

Auch als Geschaftspartner und als Arbeitgeber ist der Kranich geschatzt und beliebt. Vor der
heraufziehenden Krise konnten wir in der ersten Jahreshalfte noch 4.000 neue Mitarbeiter
einstellen: Menschen, die Verantwortung Ubernehmen und ihren Beitrag zur Mobilitat leisten
wollen.

Neben flexiblen Vereinbarungen in Tarifvertragen, einer vorausschauenden Flottenpolitik und
einem stark an den Markten orientierten Kapazitats- und Erlésmanagement arbeiten wir auch
im Rahmen der 2007 ins Leben gerufenen Initiative ,,Upgrade to Industry Leadership® weiter in
derzeit rund 120 Projekten an einer nachhaltigen Absicherung und Steigerung der Profitabilitat.

Insgesamt sind wir mit der Unternehmensentwicklung im Geschéftsjahr 2008 hochzufrieden,
aber wir gehen davon aus, dass 2009 wirtschaftlich eines der schwierigsten Jahre der gesamten
Branche werden wird — mit groBen Herausforderungen auch fur Lufthansa. Mit Blick auf die
weltweit angespannte wirtschaftliche Lage und die Unsicherheiten im Finanzmarkt, aber dem
sehr guten Ergebnis angemessen, schlagen Aufsichtsrat und Vorstand lhnen eine Dividende

in Hohe von 70 Cent vor.
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Erfreulich ist, dass sich alle Geschéftsfelder des Lufthansa Konzerns gut positioniert und im
Markt behauptet haben.

Das Geschéftsfeld Passagierbeforderung hat sich stabil entwickelt und gute Ergebnisse abge-
liefert. In diesem Zusammenhang spielt SWISS eine besondere Rolle — sie hat sich zu einer
tragenden Saule in unserem Airline-Verbund entwickelt und hat wesentlichen Anteil am guten
operativen Ergebnis des gesamten Geschaftsfeldes.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben wir den Wachstumsschub bewusst gedrosselt, um damit
flexibel auf die Marktveranderungen zu reagieren. Unsere strategische Ausrichtung werfen wir
damit nicht iber Bord. Wir sind nach wie vor davon tberzeugt, dass der Luftverkehr mittel- bis
langfristig weiter wachsen wird. Vor diesem Hintergrund prifen wir auch sorgfaltig, welche
zusatzlichen Wachstumschancen sich bieten, zum Beispiel durch Partnerschaften und — wo
sinnvoll — auch durch Zukaufe.

Lufthansa hat 2008 wichtige Weichenstellungen im Konsolidierungsprozess vorgenommen.
Meilensteine waren der Vertrag zum schrittweisen Erwerb von Brussels Airlines und die geplante
Ubernahme von Austrian Airlines. Diese Akquisitionen stehen unter Vorbehalt, da eine Reihe
von Voraussetzungen noch nicht erfillt sind. Wenn alle Hurden erfolgreich genommen sind,
bieten uns beide Fluggesellschaften die Chance, die Méarkte Belgien und Osterreich besser mit
dem Lufthansa Netzwerk zu verbinden. Mit ihrer starken Présenz in Afrika ist Brussels Airlines
ein wertvoller Partner fir uns, und mit Austrian Airlines bekdmen wir ein weiteres wichtiges
Standbein in Osteuropa.

Darlber hinaus engagiert sich Lufthansa im italienischen Markt. Mit ,,Lufthansa Italia“ und einem
deutlich erweiterten Angebot an Direktfligen zu europdischen Zielen steigern wir unsere Attrak-
tivitat fur unsere Kunden. Die ersten Flige starteten im Februar 2009.

Auch von den anderen Geschaftsfeldern des Konzerns gibt es Erfreuliches zu berichten: Alle
haben zu unserem bemerkenswerten Gesamtergebnis beigetragen.

Lufthansa Cargo hat sich in einem zunehmend schwierigen Marktumfeld sehr gut behauptet.
Unser Geschaftsfeld Logistik konnte das gute operative Ergebnis des Vorjahres noch einmal
verbessern. Die Profitabilitdt von Lufthansa Cargo hat sich positiv entwickelt, und durch den
Ausbau strategischer Partnerschaften hat sich unsere Frachtgesellschaft zukunftsorientiert auf-
gestellt. Der anhaltenden Nachfrageschwache beim weltweiten Luftfrachtverkehr, die im letzten
Quartal 2008 spurbar wurde, wird durch Reduzierung der Frachterkapazitaten und Kurzarbeit
entgegengewirkt.

Lufthansa Technik konnte sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen, wie des Wertverlustes
des US-Dollars, im Markt durchsetzen und ihr operatives Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
weiter verbessern. Sie ist Weltmarktfiuhrer in ihrem Segment und durch ihr modernes Produkt-
portfolio, kostenglnstige Standorte und zahlreiche Programme zur Kostensenkung und
Effizienzsteigerung sowie Innovationskraft gut fir die Zukunft geristet.

Lufthansa Systems konnte ihr Ergebnis, das im Vorjahr durch auRerordentliche Abschreibungen
belastet war, deutlich verbessern. Unser IT-Geschéftsfeld konnte seine starke Marktposition
weiter festigen, Produktentwicklungen vorantreiben und seine Kompetenz auch in anderen
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Branchen mit vergleichbaren Anforderungen, wie etwa dem Gesundheitswesen oder der
Medienindustrie, zunehmend vermarkten. Mittelfristig soll der Anteil externer Kunden auf
60 Prozent steigen.

Der Weltmarktfhrer im Catering, LSG Sky Chefs, hat im Geschéftsjahr 2008 seine Strategie
weiter erfolgreich umgesetzt. Nicht profitable Aktivitaten wurden reduziert, und in den Wachs-
tumsmarkten haben unsere Caterer moderat expandiert. Nach mehreren Jahren teilweise
starken Wachstums schrumpft der weltweite Airline-Catering-Markt seit Ende 2008. Mit Blick
auf die schwierigen Gesamtbedingungen hat LSG Sky Chefs ein gutes operatives Ergebnis
erwirtschaftet, das allerdings unter dem Vorjahresergebnis lag.

Trotz all dieser positiven Entwicklungen hat der Aktienkurs unseres Unternehmens, wie der aller
anderen Gesellschaften am Aktienmarkt, im Geschaftsjahr 2008 an Wert verloren. Der Kurs
der Aktie ist um fast 39 Prozent gefallen. Das ist bitter. Denn er driickt aus, dass die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen deutlich mehr wiegen als unsere eigenen Leistungen in
diesem schwierigen Umfeld. Weder die tragfahigen Fundamente des gesamten Konzerns und
die stabile Ergebnisentwicklung noch unsere Zukunftspotenziale werden im Aktienkurs reflek-
tiert. Immerhin haben wir den Abstand zu unseren Wettbewerbern auch an der Borse 2008
weiter ausgebaut.

Wir werden auch kiinftig besonnen handeln, Kapazitdten am Bedarf ausrichten, Kosten auf Ein-
nahmenniveau begrenzen, was in unserer Industrie wegen der groRen Fixkostenabhangigkeit
keine Selbstverstandlichkeit ist. Aber wir werden auch das schaffen und unseren strategischen
Pfad weitergehen.

lhr Vertrauen, verehrte Aktionare, und das unserer Kunden wollen wir auch in Zukunft mit
grundsolider und umsichtiger Arbeit rechtfertigen. 2009 wird uns besonders fordern. Keiner
kann abschatzen, wie lange die globale Wirtschaftskrise andauern wird und welche tiefgrei-
fenden Einschnitte sie noch ausldst. Wir stellen uns den Realitdten. Wir sind anpassungsfahig.
Und wir bleiben dabei auch zuversichtlich, denn wir kdnnen auf ein eingespieltes, verlassliches
und hoch engagiertes Team von Mitarbeitern und Flhrungskraften bauen. Wir wollen weiter mit
Qualitat und Leistung Uberzeugen. Wir wollen die Erfolgsmarke Lufthansa weltweit noch starker
positionieren. Wir fuhlen uns den Standorten verpflichtet und werden deshalb auch auf den
politischen Bihnen z. B. in Brissel und in Berlin im Interesse fairer Wettbewerbsbedingungen
weiter aktiv sein.

Krisen haben immer auch Weichenstellungscharakter. Wir wollen die Weichen richtig stellen,
damit Sie, unsere Aktionare, damit Kunden und Mitarbeiter gleichermalien profitieren kbnnen.
Begleiten Sie uns weiter auf unserem Weg und bleiben Sie uns gewogen!

/
s

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Lufthansa AG



Jahresriuckblick

™ 01/2008

xd Q2/2008




An unsere Aktiondre | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Informationen
Jahresriickblick

¥ 03/2008

Q4/2008

Lufthansa Geschaftsbericht 2008







Flexibles Fliegen é







Flexibilitat sichert Profitabilitat und
langfristigen Unternehnmenserfolg

Turbulenzen gehdren zum Fliegen.

Und sie sind fester Bestandteil der

Airline-Branche. Trotz dieser immer
wiederkehrenden Schwankungen bleibt der Luft-
verkehr eine Wachstumsindustrie. Wir mdchten
an diesem Wachstum Uberproportional teilhaben,
haben aus den vergangenen Turbulenzen
gelernt und unsere Flexibilitat deutlich erhdht.
Denn um als Gewinner aus den dynamischen
Marktentwicklungen herauszugehen, ist es fur die
Sicherung der Profitabilitdt und den langfristigen
Unternehmenserfolg entscheidend, méglichst
effektiv auf niedrigere, aber auch héhere Nach-
frage reagieren zu kdnnen. Dies gilt zugleich fur
das Kapazitatswachstum und die Kostenbasis.

Im Zentrum der flexiblen Kapazitatsplanung
stehen dabei unsere Flugzeuge. Dank unserer
weitgehend unbelasteten Flugzeugflotte haben
wir uns eine auBerst hohe Flexibilitét erarbeitet,
die Uber das Ubliche Kapazitdtsmanagement weit
hinausgeht. Rund 70 Prozent der Konzernflotte
befinden sich in unserem Eigentum und unter-
liegen keinen Kosten oder Auflagen durch
Leasingvertrage oder Besicherungen. Angesichts
unserer konservativen Abschreibungspolitik ist
ein bedeutender Teil bereits abgeschrieben.

Mit dieser Flotte erhalten wir die groitmdégliche
Flexibilitat, durch die Verlagerung von Roll-over-
Zeitpunkten das Kapazitatswachstum in kurzer
Zeit an die herrschenden Marktbedingungen
anpassen zu konnen. Flugzeugauslieferungen
erhdhen somit in schwierigen Zeiten zwar die

Kosteneffizienz, nicht aber automatisch die
Kapazitaten. So kann das Angebot durch Vor-
ziehen von Routine-Checks oder ein Ausphasen
eines Flugzeuges vor dem geplanten Termin
innerhalb kiirzester Zeit deutlich reduziert werden.
Wir sind aber auch in der Lage, das Wachstum
ebenso kurzfristig wieder zu erhéhen, indem die
Ausmusterung von Flugzeugen nach hinten ver-
schoben wird. Diese Flexibilitat ist die Grundlage
der nachfrageorientierten Angebotsstrategie von
Lufthansa.

Die Kostenbasis des Konzerns erfordert eine
ahnliche Flexibilitat. In allen Geschéftsfeldern
haben wir den Anteil der Fixkosten in den letzten
Jahren deutlich reduziert. Alle flinf Segmente
sind heute wesentlich besser in der Lage, ihre
externen und Personalkosten an die Nachfrage
anzupassen. Innovative Arbeitszeitmodelle
beinhalten zum Beispiel Abrufleistungen uber
eine fest kontrahierte Stundenzahl hinaus oder
langfristige Arbeitszeitkonten, mit denen die
Arbeitszeiten an Auslastungsspitzen oder Zeiten
geringerer Auslastung angepasst werden kénnen,
ohne Zusatz- oder Leerkosten zu verursachen.
Daruber hinaus verfiigen alle Geschéftsfelder

in ihren Tarifvertrdgen tber Krisenklauseln, die
Uber vordefinierte Kriterien kurzfristige Reaktions-
maoglichkeiten bieten und somit das Risiko
drastischerer MaBnahmen reduzieren.

Weitere Informationen finden Sie in den Erlaute-
rungen zu den Geschaftsfeldern.
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Mit Weitsicht Wert schaffen

Wie ein Flugzeug in 10.000 Metern

Hohe wird auch die Luftfahrtindustrie

stéandig von wechselnden auf3eren
Faktoren beeinflusst. Um in diesem Umfeld
entsprechend (re-)agieren zu kdnnen, ist die
Kenntnis von Entwicklungen im Umfeld des
Unternehmens von entscheidender Bedeutung
fur die Steuerung des Konzerns. Daher stellt
vorausschauendes Handeln fur uns einen ent-
scheidenden Pfeiler fiir sémtliche Unternehmens-
entscheidungen dar. Nur so sind wir in der Lage,
den gesetzten Kurs auch bei schlechter Sicht bei-
zubehalten, Risiken rechtzeitig zu erkennen und,
wenn notig, entweder Préaventivmanahmen oder
vorher festgelegte Ausweichmandver einzuleiten.
AuBerdem ermdglicht es uns, Chancen frihzeitig
identifizieren und nach sorgsamer Abwéagung
des Rendite-Risiko-Verhéltnisses auch nutzen zu
kdnnen.

Welche Bedeutung diese Weitsicht bei strate-
gischen Entscheidungen hat, lasst sich an
mehreren Beispielen ablesen. 1997 waren wir
treibende Kraft und Mitbegriinder der ersten
weltweiten Airline-Allianz und erkannten damit
frih die Notwendigkeit, den Passagieren ein
weltumspannendes Netzwerk anbieten zu
kdnnen. Heute ist die Star Alliance mit Abstand
das grofite Netzwerk und ein entscheidender
Grund fir unseren Erfolg. Denn diese Koopera-
tionen ermdglichen uns einen raschen Markt-
zugang und begrenzen gleichzeitig die Investi-
tionen und Markteintrittsrisiken.

Wo strategisch und wirtschaftlich sinnvoll, sind
wir aber auch bereit, in eine engere Partner-
schaft zu investieren. Dies haben wir auch

bei der Ubernahme der SWISS mit Weitsicht
bewiesen: Die Transaktion gilt heute als bei-
spielhatft fir Ubernahmen in der Industrie, weil
sich die beiden Unternehmen hervorragend
erganzen und weitreichende Synergien erzielt
werden. Unsere beabsichtigten Beteiligungen
an Brussels Airlines und Austrian Airlines folgen
denselben Rendite-Risiko-Prinzipien. In Italien
haben wir uns hingegen fur den Ausbau unserer
eigenen starken Marke entschieden.

Auch beim Management finanzwirtschaftlicher
Risiken spielt Weitsicht fur uns eine wichtige
Rolle. Die langfristige und systematische Siche-
rung der Wéhrungs- und Treibstoffpreisrisiken
beispielsweise hat eine Reduzierung der Vola-
tilitat und bessere Planbarkeit dieser Einfllisse
zur Folge und unsere Mindestliquiditat steht uns
immer zur Verfligung, wenn wir sie bendtigen.
Dies erméglicht uns, den eingeschlagenen Kurs
l&nger beizubehalten, und gibt uns mehr Zeit,
auf die Veranderung des Umfeldes adaquat
reagieren zu kdnnen.

Auch kiinftig werden wir unsere Entscheidungen
mit der nétigen Um- und Weitsicht treffen und
dabei die kontinuierliche und langfristige Wert-
schaffung im Fokus behalten.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln
»,Konzernstrategie* und ,,Risikobericht".
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Bewahrte Dimensionen der Qualitat

Hohe Qualitat stellt fir Lufthansa

einen entscheidenden Erfolgsfaktor

dar. Alle Konzerngesellschaften bieten
ihren Kunden auf sie zugeschnittene, innovative
und qualitativ hochwertige Produkte an. Dabei
hat Qualitat fir uns viele Dimensionen. Eine
entscheidende ist die Netzwerkqualitat: Schon
heute kdnnen unsere Kunden mit Lufthansa
und ihren Partner-Airlines zu fast 1.000 Desti-
nationen weltweit fliegen. Zu unserem hohen
Qualitdtsanspruch gehort auch unser erfolgreich
positioniertes Premium-Produkt. Nicht umsonst
konnten wir den Anteil der Premium-Kunden in
den vergangenen Jahren kontinuierlich steigern.
Inzwischen betrégt der Premium-Anteil an den
Verkehrserlésen im Interkontinentalverkehr rund
52 Prozent. Trotz der zunehmenden Wirtschafts-
schwache ist hier die Premium-Nachfrage 2008
weiter deutlich gewachsen. Dies wiederum
hatte einen sehr positiven Einfluss auf unsere
Verkehrserlose.

Die Weiterentwicklung unseres Angebots an
Bord und am Boden setzt sich fort und reicht
von einer neuen SWISS First Class und Business
Class (2009) uber die neue Lufthansa First Class
(2010) bis hin zu den Investitionen in unsere
Lounges, die in aller Welt bis 2013 fur mehr als
150 Mio. EUR weiterentwickelt werden.

Die Tatsache, dass unser Vielfliegerprogramm
Miles & More inzwischen das 16-millionste
Mitglied begriiRen durfte, spricht ebenso wie
eine Uber alle Produktsegmente hinweg stetig
steigende Kundenzufriedenheit fir die Attrak-
tivitat und Qualitat unserer Produkte und stellt
gleichzeitig einen Grund fir die relative Stabilitat
unserer Erldse dar.

Eine hohe Qualitat ist jedoch nicht auf die
Passagierbeforderung beschrankt. So ist der
hohe Anspruch von Lufthansa Technik ein
wesentliches Aushangeschild fir alle von ihr
gewarteten Flugzeuge. Und bei Lufthansa Cargo
steht die punktliche und sichere Lieferung im
Fokus des Kundenversprechens. Dass auch
diese MaRnahmen erfolgreich sind, zeigt sich

in einer Reihe von Auszeichnungen aus dem
Jahr 2008: So wurde Lufthansa Cargo von der
Fachzeitschrift Air Cargo World zur ,weltweit
besten Fracht-Fluggesellschaft gewahlt. Und
Lufthansa Technik erhielt vom US-Fachmagazin
Aviation Week den ,,Best European Airline MRO
Operation Award 2008

Weitere Informationen finden Sie in den Erlaute-
rungen zu den Geschaftsfeldern.
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Innovationen flr den Kunden
zahlen sich aus

Ob fliegerische Pionierleistungen,

wie die spektakuléare Ostasien-Flug-

expedition, die Lufthansa 1926 uber
zehn Etappen nach Peking fuhrte, der Anstof3
zur Entwicklung der Boeing 737 in den 60er-
Jahren oder die Griindung der ersten weltweiten
Allianz im Luftverkehr 1997: Innovationen haben
bei Lufthansa eine lange Tradition. Sie spielen
auch heute eine wichtige Rolle und sind die Basis
flr unseren weiteren Erfolg. Investitionen in
Innovationen sind damit wesentliche Treiber der
guten Leistung aller Lufthansa Geschaftsfelder
und zahlen sich aus - fur die Kunden und das
Unternehmen.

Denn bei unseren Entwicklungen lassen wir uns
von den Beddrfnissen unserer Kunden leiten.
Unser First Class Terminal in Frankfurt und die
kirzlich eréffneten First Class-Lounges sind
optimal auf Vielfliegerbedirfnisse zugeschnitten.
Aber auch die Weiterentwicklung moderner
Technologien hat viel Potenzial. So bieten wir
unseren Passagieren seit 2008 beispielsweise
die Mdglichkeit des ,,papierlosen Fliegens*
Reisen werden dadurch noch flexibler, einfacher
und komfortabler. Das hierfiir entwickelte mobile
Internetportal ,,mobile.lufthansa.com* setzt
Mafstabe in Design, Funktionalitdt und Nutzer-
freundlichkeit und wurde daher mit dem renom-
mierten ,,made for mobile*-Award ausgezeich-
net. Darliber hinaus vereinfacht und verkuirzt
dieser Service den Abfertigungsprozess und
steigert damit die Effizienz unserer Prozesse.

Ein weiteres Beispiel fir Innovationen mit unter-
schiedlichen Wirkungsebenen l&sst sich bei
Lufthansa Technik ausmachen: Ihr neues Uber-
holungszentrum in Hamburg bietet auf 15.000
Quadratmetern Triebwerksinstandhaltung nach
modernsten Erkenntnissen. In Verbindung mit
einer optimierten Logistik wurden dort die Bear-
beitungszeiten fiir die Motoren deutlich verkurzt.
Dies hat Auswirkungen auf die Effizienz in der
Produktion, fuhrt aber gleichzeitig zu einem
hoheren Kundennutzen, weil die Triebwerke so
wieder schneller in Betrieb gehen kdnnen.

Dies sind nur einige Beispiele, in denen ein
gesteigerter Kundennutzen durch innovative Pro-
dukte, Dienstleistungen oder Prozesse mit einer
Kostenverbesserung oder Effizienzsteigerung fir
uns einhergeht.

Und die Innovationen setzen sich 2009 fort:

Zu Beginn des Jahres startete Lufthansa Cargo
zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft Jettainer
eine Versuchsreihe mit Leichtgewichtcontainern
mit dem Ziel, das Gewicht herkdbmmlicher Con-
tainer um 15 Prozent zu reduzieren. Dies hétte
nicht nur einen erheblichen Einfluss auf die Um-
weltperformance des Luftfrachtverkehrs, sondern
wiirde fur Lufthansa Cargo auch entscheidende
Kostenvorteile in dem von grof’em Preisdruck
gekennzeichneten Luftfrachtmarkt bedeuten.

Weitere Informationen finden Sie in den Erlaute-
rungen zu den Geschaftsfeldern.
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Verlasslichkeit fur alle Stakeholder
als Basis fur den Erfolg

Verlasslichkeit ist fur Lufthansa von

entscheidender Bedeutung. Wir sind

davon Uberzeugt, dass wir nur
gemeinsam mit allen Beteiligten die maximale
Leistung erbringen kdnnen. Daher ist es fur uns
wichtig, dass der Kranich das Vertrauen — von
den Kunden uber die Mitarbeiter, Zulieferer und
Partner-Airlines bis hin zu den Anteilseignern —
jederzeit rechtfertigt und ihr verlasslicher Partner
ist. Denn Zuverl&ssigkeit ist nicht nur ein Teil
unserer Markenwerte, sondern gleichzeitig ein
wichtiger Erfolgsfaktor und Wettbewerbsvorteil.

Unsere Kunden kdnnen jederzeit auf die Dienst-
leistungen unserer Geschaftsfelder vertrauen.
Das Mobilitatsversprechen der fliegenden
Konzerngesellschaften und die Produktqualitét
stehen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
ebenso wenig zur Disposition wie die tech-
nischen Wartungsleistungen oder die Zuverlas-
sigkeit der IT- oder Cateringleistungen.

Qualifikation, Engagement, Lust auf Wettbewerb
und Leistung, Innovationskraft und Verant-
wortungsempfinden unserer Mitarbeiter sind

Schlussel zum Erfolg unseres Unternehmens.
Deshalb ist ein forderndes Arbeitsumfeld mit
Perspektiven in Wachstumsphasen und Solidari-
tat sowie Flexibilitat in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten Kern fur ein leistungsstarkes Team. Es
ist Grundlage fur Mitarbeiterzufriedenheit und
ausgepragtes Serviceverhalten.

Verlasslichkeit ist es auch, die uns einen inten-
siven und aktiven Dialog mit unseren Kapital-
gebern und Aktionaren leben lasst. Wir sind uns
der Volatilitat in der Industrie und des daraus
resultierenden erhohten Informationsbedirfnisses
bewusst. Der Kontakt und offene Austausch

im Rahmen unserer Investor Relations- und
Creditor Relations-Arbeit auf Konferenzen, Inves-
torentagen sowie in vielen Einzelgespréachen
sorgt flr ein hohes Maf an Transparenz und
Vertrauen und garantiert dadurch ein gemein-
sames Verstandnis fur die Perspektiven des
Kranichs.

Weitere Informationen finden Sie in den Kapiteln
»Aktie” und ,,Mitarbeiter* sowie in den Erldute-
rungen zu den Geschéftsfeldern.




Lufthansa Aktie:

Outperformance in schwachem Marktumfeld

Bei einem Kursriickgang von 38,6 Prozent in einem schwachen Borsenumfeld bietet die Outperfor-
mance der Lufthansa Aktie gegentiber den Wettbewerbern im Jahr 2008 einen nur schwachen Trost.
Doch spiegelt sie immerhin wider, wie gut wir im Vergleich aufgestellt sind und welch hohes Mal

an Vertrauen wir bei unseren Anlegern geniefen. Wir stellen uns dem Anspruch einer nachhaltigen
Wertschaffung, auch fir unsere Aktionare. So wollen wir auch wieder das erzielte Ergebnis ange-
messen mit unseren Aktionaren teilen. Die vorgeschlagene Ausschittung von 0,70 EUR pro Aktie

bedeutet eine Dividendenrendite von 6,3 Prozent.

Entwicklung der Lufthansa Aktie

Was flr ein Borsenjahr: Die Kurse an den Weltmarkten bewegten
sich auf Achterbahnfahrt, der Dow Jones-Index verzeichnete im
selben Jahr den héchsten Anstieg und stéarksten Fall in seiner
Geschichte, der DAX wurde gleich mehrfach in seiner Zusammen-
setzung verandert und erhielt neue Bewertungsregeln, Volkswagen
stieg im Herbst pltzlich zum ,wertvollsten* Unternehmen der
Welt auf, und die Lufthansa Aktie gehérte zum Jahresende trotz
zyklischer Industrie und Konjunkturabschwung zum Jahresende
zu den funf Werten mit der geringsten Volatilitat im DAX. Dies

sind nur einige Auspragungen eines ungewoéhnlichen, aber auch

Kennzahlen zur Lufthansa Aktie

sehr schwachen Bdrsenjahres. Die Stimmung an den weltweiten
Markten wurde in der ersten Jahreshélfte gepragt von dem starken
Anstieg der Rohstoffpreise und den Befiirchtungen einer sich aus-
weitenden Finanzmarktkrise. Wahrend der Olpreis in der zweiten
Jahreshalfte wieder deutlich sank, wurden die Negativszenarien
der Finanzmarktkrise teilweise von der Wirklichkeit noch tber-
troffen. Sie erforderten Rettungsaktionen und Notverkaufe einiger
Banken, andere Hauser mussten sogar schliefen. Die Konjunktur
ging weltweit auf Talfahrt, eine kurzfristige Erholung scheint derzeit
nicht in Sicht. An den Bdrsen herrschte daher im Jahresverlauf ein
zunehmender Verkaufsdruck, in dessen Folge auch der DAX um
insgesamt 40,4 Prozent an Wert verlor.

2008 2007 2006 2005 2004
Borsenkurs (zum Jahresende) 11,19 18,22 20,85 12,51 10,55
Héchster Kurs 18,32 22,72 21,03 12,51 15,21
Niedrigster Kurs 8,99 17,17 12,29 9,95 8,63
Anzahl der Aktien Mio. 457,9 457,9 457,9 457,9 457,9*
Marktkapitalisierung (zum Jahresende) Mrd. € 51 8,3 9,6 57 4.8
Ergebnis je Aktie € 1,31 3,61 1,75 0,99 0,94
Operativer Cashflow je Aktie € 5,40 6,25 4,60 4,27 4,11
Dividende je Aktie € 0,70 1,25 0,70 0,50 0,30
Dividendenrendite (brutto) % 6,3 6,9 3,4 4,0 2,8
Ausschuttungssumme Mio. € 320,5 572,4 321,0 229,0 137,0
Total Shareholder Return % -31,7 -9,3 +70,7 +21,4 -20,4

* Nach Kapitalerh6hung im Juni 2004.
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Die Lufthansa Aktie bewegte sich Uber das Jahr gesehen im Ein-
klang mit dem Markt. Uber einige Strecken lag die Performance
des Kranichs sogar deutlich tiber der des DAX. Nach Kursverlusten
zum Jahresauftakt konnte die Lufthansa Aktie diese im Verlauf

des ersten Quartals fast ausgleichen. Der Kurs sank insgesamt

um 6 Prozent. Nach kurzzeitigem Jahreshoch von 18,32 EUR im
April fihrten dann die Sorgen vor den Auswirkungen des extrem
hohen Olpreises zu heftigen Kursabschlagen bis Juli. Nach einer
Seitwéartsbewegung im dritten Quartal reagierte auch die Lufthansa
Aktie seit Ende September auf die eskalierende Finanzmarkt- und
die sich abzeichnende Weltwirtschaftskrise mit starken Kursverlus-
ten. Insgesamt gab sie in der Spitze bis zu 50,7 Prozent an Wert
ab, zum Jahresende betrug der Abschlag bei einem Schlusskurs
von 11,19 EUR 38,6 Prozent. Damit fiel der Riickgang etwas gerin-
ger aus als der des DAX.

Kursverlauf der Lufthansa Aktie, indiziert auf 31.12.2007,
im Vergleich zum DAX und zu Wettbewerbern

Konzernanhang |

125 @® DAX
Lufthansa
@ British Airways
100 ® Air France-KLM
75
50
25
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
2008 2008

Noch deutlicher wird die Outperformance gegenuber den Haupt-
wettbewerbern, die mit Kursabschlagen von 42,3 Prozent (British
Airways) und 60,8 Prozent (Air France-KLM) deutlich stérkere
EinbuBen hinnehmen mussten.

Analysteneinschatzungen

Die im Wettbewerbsvergleich gute Entwicklung der Lufthansa Aktie
wird von der Giberwiegenden Mehrheit der Analystenkommentare
unterstitzt. Fir die verzeichneten Kursriickgange sehen sie keine
unternehmensspezifischen Griinde, sondern machen die Einfliisse
durch das schwierige Marktumfeld verantwortlich. Doch gerade in
diesem Markt sehen sie den Lufthansa Konzern operativ aufgrund
seiner hoheren strukturellen Balance und Flexibilitat wesentlich
besser aufgestellt als viele Wettbewerber. Dariiber hinaus hono-
rieren sie das konservative Finanzprofil, das sich gerade in Zeiten
unsicherer Finanzmarkte als bedeutende Absicherung erweist. Die
Analysten vertrauen darauf, dass diese finanzielle Stérke weiter be-
wabhrt wird, auch in Zeiten sich bietender Konsolidierungsprojekte.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

Weitere Informationen

Wahrend die Integration der SWISS im Jahr 2005 vom Markt noch
Uiberwiegend mit Skepsis aufgenommen wurde, hoben die Analysten
in ihren Kommentaren zu den beabsichtigten Anteilserwerben

an Brussels Airlines und Austrian Airlines hervor, dass sie der
Integrationsstérke der Lufthansa vertrauen. Daher hat sich auch bei
den Einschatzungen der Analysten die relative Position der Lufthansa
verbessert. Trotz der Anpassung vieler Kursziele auf durchschnitt-
lich 13,22 EUR in Reaktion auf das veranderte Marktumfeld
empfehlen 48 Prozent der Analysten die Lufthansa Aktie weiterhin
klar zum Kauf. Die sieben Analysten (23 Prozent) mit Verkaufs-
empfehlungen heben gleichzeitig die mittelfristigen Chancen des
Kranichs im aktuellen Umfeld hervor, legen in ihren Studien jedoch
einen kurzfristigeren MafBstab an. Einen regelmafig aktualisierten
Analystenspiegel verdffentlichen wir auf unserer Internetseite
www.lufthansa.com/investor-relations.

Analystenempfehlungen* Stand zum 31.12.2008

Verkauf 7

Neutral 9

Kauf 15

* Kursziel: 13,22 EUR, Durchschnitt von 31 Analysten.
Spanne: 8,85 EUR bis 21,00 EUR.

Dividende

Grundsétzlich verfolgen wir eine auf Kontinuitat ausgerichtete
Dividendenpolitik. Ausschittungen orientieren sich in erster Linie
an der operativen Leistung des Konzerns. So haben wir in den
vergangenen Jahren zwischen 30 und 40 Prozent des operativen
Ergebnisses an die Anteilseigner ausgeschiittet. Voraussetzung
hierflrr ist jedoch die Mdglichkeit einer Ausschiittung aus dem
Jahresuberschuss des Konzern- und des Einzelabschlusses der
Deutschen Lufthansa AG. AuBerordentliche Ertréage, die grund-
sétzlich zu erhdhten Ausschuttungen fiihren kdnnen, haben sich
im Berichtsjahr nicht ergeben. Vielmehr gebietet es derzeit unsere
Verantwortung, zusétzlich zu den Eckpfeilern der Dividendenpolitik
auch die unsichere Funktion der Finanzmérkte angesichts des vor
uns liegenden Investitionsprogramms zu berticksichtigen.
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Unter Wirdigung all dieser Faktoren schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung am 24. April 2009 eine Dividende
in Héhe von 0,70 EUR pro Aktie fir das Geschéaftsjahr 2008 vor.
Das entspricht auf Basis des Jahresschlusskurses einer Dividen-
denrendite von 6,3 Prozent.

Dividende in €
und Dividendenrendite in %

2004 2005 2006 2007 2008
Dividende @ Dividendenrendite
Operatives Ergebnis und Konzernergebnis in Mio. €
1655
1378 1354
845 gp3
577 599
383 404 I 453 I
2004 2005 2006 2007 2008

@ Operatives Ergebnis Konzernergebnis

Aktionarsstruktur

Um die internationalen Luftverkehrsrechte und die Luftverkehrsbe-
triebsgenehmigung zu wahren, werden Lufthansa Aktien geman
Luftverkehrsnachweissicherungsgesetz (LuftNaSiG) als vinkulierte
Namensaktien gehandelt. Damit kann die Nationalitatenstruktur
der Lufthansa Aktiondre nachgewiesen und dokumentiert werden,
dass sich die Lufthansa Aktien mehrheitlich in deutschem Eigen-
tum befinden. Im Verlauf des Jahres 2008 blieb die Aktionérs-
struktur der Lufthansa relativ konstant. Zum Jahresende tiberwog
der Anteil deutscher Investoren mit 77,4 Prozent stark. Vermehrte
Griindungen von Fondsgesellschaften in Luxemburg haben zu
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einem Anstieg der dort registrierten Investoren auf 8,2 Prozent
des Grundkapitals gefiihrt. Ahnlich stark sind noch Investoren aus
den USA vertreten (8,1 Prozent). Auf niedrigerem Niveau, jedoch
deutlich Uber den Vorjahren, kommen Aktionére aus Japan, deren
Anteil auf 1,3 Prozent des Grundkapitals anstieg.

Aktionarsstruktur nach Nationalitaten Stand zum 31.12.2008 in %

Japan 1,3

GroRbritannien 1,6 Ubrige 2,1

USA 8,1

Frankreich 1,3
.

Luxemburg 8,2

Deutschland 77,4

GroRter Anteilseigner ist nach Meldung vom 14. Juli 2006 die AXA
Gruppe mit 10,56 Prozent. Dr. Lutz Helmig hélt direkt und indirekt
3,11 Prozent der Lufthansa Anteile (Mitteilung vom 15. Januar
2008). Darliber hinaus halten Barclays Global Investors mit

3,07 Prozent (Mitteilung vom 13. November 2008) und die Allianz
SE Uber ihre Tochtergesellschaft Siddeutsche-Industrie-Betei-
ligungs-GmbH mit 3,06 Prozent (Mitteilung vom 18. Juni 2008)
wesentliche Anteile an Lufthansa. Der Aktienanteil in den Handen
von institutionellen Investoren lag zum Bilanzstichtag bei 69,6 Pro-
zent (Vorjahr: 75,3 Prozent), der Anteil von Privatanlegern erhéhte
sich auf 30,4 Prozent (Vorjahr: 24,7 Prozent). Darin enthalten sind
auch die Aktien der Mitarbeiter und Fiihrungskréfte von Lufthansa,
die Uber die Aktienprogramme in ihr Unternehmen investiert
haben. Informationen zu den Aktienprogrammen finden Sie im
Kapitel ,,Corporate Governance* auf S. 34 oder im Internet unter
www.lufthansa.com/investor-relations. Die Streubesitzquote

nach den Standards der Deutschen Borse liegt unverandert bei
100 Prozent.

Investor Relations

Wir folgen unserem Anspruch, alle Teilnehmer des Kapitalmarkts
umfassend, transparent und zeitnah tber die Entwicklungen des
Unternehmens sowie die eingeschlagenen Strategien und Maf3-
nahmen zu unterrichten. Dies ist gerade in wirtschaftlich schwie-
rigeren Zeiten eine wesentliche Voraussetzung fiir das Vertrauen
der Aktionare. Daher haben wir 2008 unsere Investor Relations-
Aktivitdten abermals ausgebaut. Auf insgesamt 33 Roadshows und
zehn Investorenkonferenzen informierten Vorstand und Investor
Relations Investoren weltweit tiber die operativen und strategischen
Entwicklungen bei Lufthansa. Insgesamt fiihrten wir im Berichts-
jahr mehr als 450 (Vorjahr: 400) Einzel- und Gruppengesprache
mit institutionellen Investoren und Analysten. Hinzu kamen die
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reguléren Prasenz- und Telefonkonferenzen zur Kommentierung der
Quartalsabschlisse. Unseren traditionellen Investorentag haben wir
am 25. Juni 2008 an unserem Drehkreuz Miinchen ausgerichtet.
Schwerpunkt der Veranstaltung war es, tiefere Einblicke in die
Hubsteuerung, die Kooperations- und Beteiligungsstrategie sowie
die Konzerninitiative ,,Upgrade to Industry Leadership*“ zu geben.
Mit den Quartalsberichten sowie mit der monatlich erscheinenden
Investor Info informierten wir den Kapitalmarkt zeitnah tber die
aktuelle Entwicklung und weitere relevante Nachrichten aus den
Geschéftsfeldern. Kreditinvestoren wurden neben der kontinuier-
lichen Kommunikation dreimal durch die Creditor Info Uber die
neuesten Entwicklungen informiert.

Privataktionare unterrichteten wir fliinfmal mit der Aktionarsinfo tber
wesentliche Ereignisse bei Lufthansa. Darliber hinaus présentierten
wir das Unternehmen bei drei Privataktionarsforen und standen im
Anschluss den insgesamt rund 750 Anlegern ausfiihrlich Rede und
Antwort.

Wenn es um die zeitnahe Information der Kapitalmarkte geht,
gewinnt auch das Internet weiterhin an Bedeutung. Die Anzahl der
Aufrufe unserer Internetseite www.lufthansa.com/investor-relations
blieb 2008 mit rund einer Million auf einem sehr hohen Niveau.
Die Online-Veroffentlichung der Publikationen, Reden und weiterer
wesentlicher Informationen ist mittlerweile nicht nur bei Lufthansa
selbstverstandlich. Auch die Reden des Aufsichtsrats- und des
Vorstandsvorsitzenden wahrend der Hauptversammlung kdnnen
live im Internet verfolgt werden. Wir haben unser Online-Angebot
daruber hinaus weiter ausgebaut und den Internetauftritt neu
strukturiert, um eine rasche und nutzerfreundliche Navigation zu
erreichen. Die Angebote werden im Laufe des Jahres 2009 um
weitere Moglichkeiten erweitert. Hierzu gehort auch eine barriere-
freie Online-Version dieses Geschéftsberichts nach den neuesten
technischen Standards.

Kennnummern der Lufthansa Aktie
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Weitere Informationen

Es hat fur uns hohe Prioritéat, alle relevanten Standards in der Kapital-
marktkommunikation zu erfullen. Dazu gehdren unter anderem der
Deutsche Corporate Governance Kodex sowie die Anforderungen
der Deutschen Borse. Dies ist uns 2008 abermals gelungen.

Aktienindizes und Handelsplattformen

Die Lufthansa Aktie ist in vielen Aktienindizes vertreten. Als DAX-
Wert zahlt Lufthansa zu den 30 gréRten bdrsennotierten Gesell-
schaften in Deutschland. Im Index war sie zum Jahresende mit
einer Gewichtung von 1,16 Prozent vertreten. Sie hat ihre Position
um einen Platz auf Rang 21 verbessert. Die Lufthansa Aktie ist
auch in weiteren internationalen Indizes enthalten, wie beispiels-
weise dem Dow Jones EURO STOXX Mid, MSCI Euro und FTSE
Eurofirst 300.

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Umwelt, Belegschaft
und Gesellschaft wurde Lufthansa 2008 zum wiederholten Mal
durch die Mitgliedschaft in den Indizes Dow Jones Sustainability
World Index und FTSE4Good bestétigt. Des Weiteren ist Lufthansa
im ASPI — Advanced Sustainable Performance Index — und ESI -
Ethibel Sustainability Index — vertreten.

2008 war auch ein Borsenjahr mit hohem Handelsaufkommen in
der Aktie. Insgesamt wechselten 1,6 Milliarden Lufthansa Aktien
den Besitzer, das entsprach einem Handelsvolumen von 24,2 Mrd.
EUR. Bezogen auf die ausgegebenen Aktien (457,9 Millionen
Stiick) ergab sich eine Umschlagshéaufigkeit von 3,5. Der weitaus
Uiberwiegende Anteil (98,5 Prozent) erfolgte Uber das elektroni-
sche Handelssystem Xetra. Besonders handelsintensiv waren die
Monate Juli und Oktober mit Umsétzen von je 2,8 Mrd. EUR und
2,2 Mrd. EUR.

In den USA koénnen Anleger auch uber das ,,Sponsored American
Depository Receipt Program* (ADR) in Lufthansa investieren.
Das ADR-Handelsvolumen liegt derzeit bei unter 1 Prozent des
Aktienkapitals.

ISIN International Security Identification Number DE0008232125
Wertpapierkennnummer 823212

Kurzel ADR-Programm DLAKY
Borsenkiirzel LHA

Tickersymbol Reuters LHAG.DE, Xetra
Tickersymbol Bloomberg
Bdrsenplatze

Prime-Sektor Transport & Logistik
Industriegruppe Airlines

Zugehorigkeit zu Indizes

LHA GY fur Xetra, LHA GF, Frankfurt Parkett, LHA GR, alle LH Kurse

Frankfurt, Stuttgart, Miinchen, Hannover, Dusseldorf, Berlin, Bremen, Hamburg, Xetra

DAX, DivDAX, Dow Jones STOXX 600, Dow Jones EURO STOXX Mid, Dow Jones STOXX Global 1800,

Dow Jones Sustainability World Index, FTSE4Good, FTSE Eurofirst 300, S&P Global 1200,
S&P Europe 350, MSCI Euro
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schauen wir auf das letzte Geschéftsjahr zurtick, so zeigt sich: 2008
war ein erfolgreiches, aber auch ein Jahr mit vielen Herausforde-
rungen und wichtigen strategischen Entscheidungen. Unsere enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand haben wir
auch 2008 fortgesetzt. Dabei haben wir insbesondere die Aufgaben
wahrgenommen, fir die wir nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnungen verantwortlich sind: die Arbeit des Vorstands zu tber-
wachen und ihn beratend zu begleiten.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats habe ich die Protokolle der
Vorstandssitzungen gelesen und mit dem Vorstandsvorsitzenden
vor allem die Strategie von Lufthansa und die aktuelle Geschaftsent-
wicklung erortert. Darliber hinaus hat der Vorstand den gesamten
Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen regelmaBig schriftlich
auf dem Laufenden gehalten. Die Berichtspflichten des Vorstands
und der Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte sind in einer
Geschéftsordnung festgelegt.

Der Vorstand hat uns zeitnah tber das Wettbewerbsumfeld, alle
wichtigen unternehmenspolitischen Entscheidungen und die beab-
sichtigte Geschéftspolitik genauso umfassend informiert wie Uber die
Investitions- und Beteiligungsvorhaben und die geplanten Manah-
men zur Konzernfinanzierung.

Im Mittelpunkt der Sitzungen des Aufsichtsrats standen diesmal
neben der wirtschaftlichen Entwicklung der Deutschen Lufthansa AG
und ihrer Konzern- und Beteiligungsgesellschaften vor allem die stra-
tegischen Optionen im Konsolidierungsprozess in der européischen
Luftverkehrsbranche. Dabei haben wir die Strategie des Vorstands
unterstiitzt, die Position von Lufthansa im Wettbewerb durch die
Schaffung eines europdischen Airline-Verbunds weitgehend eigen-
standiger Fluggesellschaften zu starken. In diesem Zusammenhang
hat der Aufsichtsrat der schrittweisen vollstandigen Ubernahme

und Integration aller Gesellschaftsanteile an der SN Airholding, der
Muttergesellschaft von Brussels Airlines, und an der Austrian Airlines
AG in den Lufthansa Konzern zugestimmt.

Weitere wichtige Entscheidungen betrafen die Investitionen in eine
neue Business Class fur die A340-300-Flotte der SWISS und den Kauf
von Reservetriebwerken fur die Embraer-Flotte. Ferner hat uns der
Vorstand turnusmagig Uber die Veranderungen der Aktionérsstruktur,
tiber die Geschéfte mit derivativen Instrumenten sowie Uber Dotierung
und Rendite des Lufthansa Pensionsfonds unterrichtet. Zu den Anga-
ben des Vorstands in den Lageberichten geméR 8§ 289 Absatz 4 und
315 Absatz 4 HGB sind keine weiteren Erlauterungen erforderlich.

Im Jahr 2008 hat sich der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen Sitzungen
am 10. Mérz, 28. und 29. April, 24. September und 3. Dezember
sowie zu einer auBerordentlichen Sitzung am 17. Mai getroffen.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hélfte der
Sitzungen teilgenommen.
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Mit Ablauf der Hauptversammlung am 29. April 2008 endete die
funfjahrige Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats. Den zu
diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitglie-
dern Frau Patricia Windaus und Frau Sabine Wolbold sowie den
Herren Dr. Clemens Borsig, Manfred Calsow, Michael Diekmann,
Robert Haller, Steffen Kuhhirt, Dr. Otto Graf Lambsdorff, Willi Rorig,
Werner Schmidt, Thomas von Sturm, Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
und Dr. Klaus Zumwinkel danke ich im Namen des Aufsichtsrats fur
die ibernommene Verantwortung und die stets konstruktive und
engagierte Mitarbeit.

Der Nominierungsausschuss, dem unveréndert die Herren
Hartmann, Dr. Schlede und ich angehdren, hat zur Vorbereitung
der Neuwahl des Aufsichtsrats im Friihjahr zweimal getagt. In der
Hauptversammlung 2008 wurden dann die Vertreter der Anteils-
eigner fur funf Jahre neu gewahlt. Erstmals sind damit Frau Dr. Nicola
Leibinger-Kammiiller sowie die Herren John Allan, Dr. Werner
Brandt, Dr. Jirgen Hambrecht, Dr. Herbert Walter und Matthias
Wissmann im Aufsichtsrat vertreten. Bereits im Friihjahr 2008 hatten
die Arbeitnehmer des Lufthansa Konzerns Frau Dominique Hiekel
und die Herren Bernd Buresch, Jorg Cebulla, Eckhard Lieb, Wolf
Liebetrau, Simon Reimann und Stefan Ziegler neu in den Aufsichts-
rat gewahlt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2008 ist Herr Liebetrau in den
Ruhestand getreten und damit aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Seine Nachfolgerin ist seit 1. Januar 2009 das von den Arbeit-
nehmern des Lufthansa Konzerns gewahlte Ersatzmitglied Frau
Marlies Rose. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Liebetrau flr seine
verantwortungsbewusste Mitarbeit.

Die in der konstituierenden Sitzung des neu gewahlten Aufsichts-
rats am 29. April 2008 abgehaltenen Wahlen des Aufsichtsrats-
vorsitzenden und seines Stellvertreters wurden aufgrund eines
Formfehlers in einer auBerordentlichen Sitzung am 17. Mai 2008
wiederholt. Dabei wurde ich zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und Herr Bsirske zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats wiedergewahlt.

Zu Mitgliedern des Prasidiums wurden neben dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter die Herren Buresch
und Dr. Hambrecht gewéhlt. Das Prasidium des Aufsichtsrats hat
dreimal getagt. Gemaf der neuesten Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex gibt das Prasidium dem Aufsichtsrat
nur noch Beschlussempfehlungen zu Inhalt, Gestaltung und Ab-
schluss der Anstellungsvertradge mit den Vorstandsmitgliedern. Das
Prasidium ist aber weiterhin allein zusténdig fur sonstige personelle
Angelegenheiten von Vorstanden und Prokuristen. Auf Empfehlung
des Préasidiums hat der Aufsichtsrat im September Herrn Stephan
Gemkow bis zum 31. Mai 2014 zum Finanzvorstand der Deutschen
Lufthansa AG wiederbestellt.
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An unsere Aktionare
Bericht des Aufsichtsrats

Der nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz obligatorische Vermitt-
lungsausschuss, zu dessen Mitgliedern neben dem Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und seinem Stellvertreter Frau Hiekel und Herr Dr.
Hambrecht gewahlt wurden, musste im Berichtsjahr nicht einberu-
fen werden.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde beschlos-
sen, die Mitgliederzahl des Prufungsausschusses von vier auf
sechs zu erhdhen, weil die Aufgaben dieses Gremiums stetig um-
fangreicher geworden sind. Zu Mitgliedern des Ausschusses wur-
den Herr Dr. Schlede als Vorsitzender sowie die Herren Dr. Brandt,
Erwert, Hartmann, Lieb und Dr. Wollstadt gew&hlt. Der Ausschuss
hat zweimal jeweils im Beisein der Wirtschaftsprifer getagt.

Uber die Tatigkeit der Ausschiisse wurde jeweils zu Beginn der
Aufsichtsratssitzungen informiert. Im September ist der Aufsichtsrat
einvernehmlich ibereingekommen, ab sofort darauf zu verzichten,
die in der Satzung geregelten Mdglichkeiten fir Freiflige wahr-
zunehmen. Im Dezember haben wir die Effizienz unserer Arbeit
geprift und gemeinsam mit dem Vorstand eine aktualisierte und
uneingeschrankte Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex abgegeben. Anzeigepflichtige Interessenkonflikte
hat es 2008 nicht gegeben.

Die von der Hauptversammlung 2008 als Abschlussprufer und
Konzernabschlussprifer gewéhlte PricewaterhouseCoopers Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, ist vom
Aufsichtsrat beauftragt worden, den Jahres- und Konzernabschluss,
die Lageberichte und das Risikomanagement-System zu prifen.
Der Prifungsausschuss hat die von PricewaterhouseCoopers
vorgelegte Unabhangigkeitserklarung zur Kenntnis genommen und
die Schwerpunkte der Abschlusspriifung abgestimmt. Wahrend der
Priifung sind keine mdglichen Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde aufgetreten.

Der Konzernabschluss wurde nach MalRgabe der International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Priifer hat den
Jahres- und den Konzernabschluss der Deutschen Lufthansa AG
und die jeweiligen Lageberichte zum 31. Dezember 2008 ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften geprift und den unein-
geschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Priifer hat weiter
bestatigt, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikomanagement-
System geeignet ist, Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten. Im Oktober wurde
dem Priifungsausschuss ein aktueller Risikobericht présentiert.
Wahrend der Abschlusspriifung hat der Priifer keine Tatsachen
festgestellt, die der Entsprechenserklarung widersprechen.

Anfang Marz 2009 hat der Priifungsausschuss Vorabexemplare
der Prufungsberichte in meinem und im Beisein der Prifer und des
Finanzvorstands eingehend erdrtert. Rechtzeitig vor der Bilanzsitzung

haben die Prifer ihre Priifungsberichte an den gesamten Aufsichts-
rat Ubersandt. An der Bilanzsitzung haben die den Jahresabschluss
unterzeichnenden Priifer teilgenommen, tber ihre Prifungsergeb-
nisse berichtet und Fragen beantwortet.

In dieser Sitzung haben wir den Jahres- und Konzernabschluss
der Deutschen Lufthansa AG, die jeweiligen Lageberichte und den
Vorschlag zur Gewinnverwendung eingehend geprift und keine
Einwendungen erhoben. Jahres- und Konzernabschluss wurden
gebilligt. Damit ist der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
2008 der Deutschen Lufthansa AG festgestellt. Dem Vorschlag fur
die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir uns angeschlossen.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Konzerns und seiner Be-
teiligungsgesellschaften sprechen wir flir ihre persénlichen Beitrdge
zum beeindruckenden Erfolg im schwierigen Geschéaftsjahr 2008

unseren besonderen Dank aus.

Kdéln, den 10. Marz 2009

N

Fur den Aufsichtsrat
Jurgen Weber, Vorsitzender

33



Corporate Governance

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat in ihrer turnusmalfiigen

Sitzung am 6. Juni 2008 eine aktualisierte Version des Kodex verabschiedet. Sie ist am 8. August
2008 im Bundesanzeiger veroffentlicht worden und damit in Kraft getreten. Wie auch in den Vor-

jahren halt Lufthansa alle Empfehlungen des Kodex ein und gibt erneut eine uneingeschrankte

Entsprechenserklarung ab.

Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben auf ihrer Sitzung am 3. Dezember
2008 folgende Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex verabschiedet: ,Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen
Lufthansa AG erklaren gemal § 161 AktG, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
uneingeschrankt entsprochen wurde und zukiinftig uneingeschréankt
entsprochen werden wird.“ Diese und die dariiber hinaus freiwillig
erfullten Anregungen des Kodex sind auf unserer Website:
www.lufthansa.com/investor-relations nachzulesen.

Aktiondre und Hauptversammlung

Lufthansa Aktien sind vinkulierte Namensaktien, die alle Giber das
gleiche Stimmrecht verfligen. Hiermit sind die Aktionare in der
Hauptversammlung an allen grundlegenden Beschliissen beteiligt.
Die Eintragung in unser Aktienregister erfolgt anhand der elektro-
nisch tbermittelten Aktionarsdaten tber die Banken und das
Clearingsystem. Als Besonderheit sind bei Lufthansa hierbei neben
dem AktG auch die Eintragungsvoraussetzungen des LuftNaSiG
zu beachten. Auf der Hauptversammlung kdnnen nur die Aktionare
ihre Stimmrechte austiben, die im Aktienregister eingetragen sind.
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Als Service fiir unsere Aktionére bieten wir beim aktienrechtlichen
Anmeldeprozess an, dass sie sich per Internet anmelden und ihre
Weisungen noch bis kurz vor der Hauptversammlung erteilen konnen.
Ausflhrliche Informationen finden Sie im Kapitel ,,Aktie; S. 28.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Lufthansa AG haben
sich Geschéftsordnungen gegeben, in denen die Arbeit innerhalb
dieser Gremien und die Zusammenarbeit beider Organe verbind-
lich geregelt werden. Die drei Mitglieder des Vorstands tragen fiir
die gesamte Geschéftsflihrung gemeinschaftlich Verantwortung
und unterrichten sich gegenseitig Uiber alle wesentlichen Vorgange
und Geschéfte. Der Vorstandsvorsitzende erstattet dem paritatisch
besetzten Aufsichtsrat regelmaRig Bericht. Er unterrichtet den Auf-
sichtsratsvorsitzenden bei wichtigen Anléssen.

Der Vorstand beschlie3t mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Fir eine Reihe von Geschéften muss der Vorstand
vorher die Zustimmung des Aufsichtsrats einholen. Darunter fallen
insbesondere: die Aufnahme neuer Geschéftszweige und der
Abschluss oder die Aufhebung von Unternehmensvertragen und
strategisch bedeutsamen Kooperationsvertragen, das langfristige
Leasing von Flugzeugen und ab einer bestimmten Wertgrenze
die Grindung von Unternehmen, die Aufnahme von Anleihen und
langfristigen Krediten sowie Investitionen in das Anlagevermdgen.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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Corporate Governance

Viermal im Jahr informiert der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die
Geschéftsentwicklung des Konzerns und der Beteiligungsunterneh-
men. Einmal jahrlich unterrichtet er ihn Uber die operative Konzern-
planung und die Finanzierung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte ein paritatisch besetztes
vierkopfiges Prasidium, das dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlun-
gen fur Inhalt, Gestaltung und Abschluss der Anstellungsvertrage
mit den Vorstandsmitgliedern gibt. Das Prasidium ist auBerdem fur
sonstige personelle Angelegenheiten von Vorstanden und Proku-
risten zustéandig. Daneben wird ein ebenfalls paritatisch besetzter
sechskopfiger Prifungsausschuss gewéhlt, der im Wesentlichen
fir Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und
der Compliance zusténdig ist. Er erortert dartiiber hinaus die
Quartalszwischenberichte vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vor-
stand. Der mit drei Mitgliedern besetzte Nominierungsausschuss
hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Der nach § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes zwingend
vorgeschriebene Vermittlungsausschuss tritt nur dann zusammen,
wenn bei einer Vorstandsbestellung oder einem Widerruf der
Bestellung nicht die notwendige Zweidrittelmehrheit der Stimmen
erreicht wird. Der Ausschuss hat dann innerhalb eines Monats dem
Aufsichtsrat einen Vorschlag zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind bei schuldhafter Verletzung ihrer
Pflichten der Gesellschaft gegeniiber zu Schadensersatz ver-
pflichtet. Fir beide Gremien wurde eine Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen.

Die Namen der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat und deren
Mandate sowie die Zusammensetzung und Aufgaben der Aus-
schisse sind auf S. 201 ff. aufgefiihrt.

Transparente Rechnungslegung und
Finanzkommunikation

Lufthansa stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)

auf. Dabei werden die Empfehlungen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) berticksichtigt. Der
gesetzlich vorgeschriebene und fiur die Dividendenzahlung mal-
gebliche Einzelabschluss der Deutschen Lufthansa AG wird nach
den Vorschriften des HGB erstellt. Mit der Priifung der Jahresab-
schliisse 2008 wurde die PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, beauftragt.
Die Honorare der Prifer fur das Geschéftsjahr 2008 sind im
Konzernanhang, Erlauterung 53, S. 199 zusammengestellt.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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Weitere Informationen

Lufthansa informiert Aktionare, Analysten und Offentlichkeit gleich-
berechtigt und zeitnah. Nahere Informationen tber diesbeztgliche
Aktivitdten sind nachzulesen im Kapitel ,,Aktie” und im Internet auf
www.lufthansa.com/investor-relations.

Sollten Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder sowie Mitglieder
des Bereichsvorstands der Lufthansa Passage Airlines mit
Lufthansa Aktien, Optionen oder sonstigen Derivaten auf die
Lufthansa Aktie handeln — so genannte Directors’ Dealings —,
werden diese umgehend bekannt gegeben, wenn sie die Grenze
von 5.000 EUR im Kalenderjahr iberschreiten. Dies umfasst auch
natirliche und juristische Personen, die in enger Beziehung zum
oben genannten Personenkreis stehen. Der Gesamtbesitz von
Aktien, Optionen oder Derivaten aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder Ubersteigt nicht den Wert von 1 Prozent der ausgegebe-
nen Aktien.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vorstandsvergitung besteht aus drei Komponenten: einer
fixen und einer variablen Jahresvergitung, dazu eine Vergltung
mit langfristiger Anreizwirkung. Die beiden Letztgenannten haben
jeweils Risikocharakter. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben
festen Bezligen auch eine Vergitung, die von der Dividende
abhangig ist. Einzelheiten zur Struktur der Vorstands- und Auf-
sichtsratsvergiitung sowie die auf die einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder entfallenen Betrage sind im Konzernanhang
ab S. 195, Erlauterung 51 veréffentlicht.

Compliance

Compliance beschreibt alle Manahmen, die das rechtméalige
Verhalten von Unternehmen, ihrer Leitungsorgane und ihrer
Mitarbeiter im Hinblick auf gesetzliche Ge- und Verbote gewahr-
leisten. Mit dem Lufthansa Compliance-Programm sollen unsere
Mitarbeiter vor Gesetzesverstdfien bewahrt und dabei unterstitzt
werden, Gesetze richtig anzuwenden.

Das Lufthansa Compliance-Programm setzt sich aus den Baustei-
nen Competition, Kapitalmarkt, Integrity und Corporate Compli-
ance zusammen. Uber ein Ombudssystem haben die Mitarbeiter
die Méglichkeit, Verdachtsmeldungen im Hinblick auf wirtschafts-
kriminelle Handlungen oder Verst6Re gegen die Compliance-
Regelungen abzugeben. Das zentrale Compliance Office und die
Compliance-Beauftragten in den Konzerngesellschaften sorgen
dafir, dass das Compliance-Programm konzernweit umgesetzt
wird. Der Prufungsausschuss wird regelmaBig iber einen Compli-
ance-Bericht informiert.
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Der Lufthansa Konzern

1.1 Geschéaftstatigkeit

Die Deutsche Lufthansa AG ist ein weltweit operierendes Luftver-
kehrsunternehmen. Der Konzern ist in flinf Geschéaftsfeldern aktiv,
die Mobilitat und Dienstleistungen fiir Fluggesellschaften anbieten.
Sie nehmen eine fihrende Rolle in ihren jeweiligen Segmenten ein.
Insgesamt gehdren tiber 400 Tochterunternehmen und Beteili-
gungsgesellschaften zum Konzern.

Mit dem strategischen Geschaftsfeld Passagierbeférderung und
der Logistik bietet Lufthansa Mobilitat fir Passagiere und Fracht.
Die Fluggesellschaften des Konzerns positionieren sich in ihren
Segmenten als Premium-Carrier und gehoren zu den fiihrenden
Unternehmen ihrer Branche. Im Berichtsjahr wurde die Erweiterung
der Gruppe der Passagierfluggesellschaften mit neuen Partnern
eingeleitet, wodurch die Stellung von Lufthansa im Heimatmarkt
Europa in Zukunft weiter gestérkt wird. Auch Lufthansa Cargo z&hlt
zu den Marktfuhrern im internationalen Luftfrachtverkehr. Neben
einem weltweiten Netzwerk Uberzeugt Lufthansa Cargo durch kir-
zeste Transportzeiten und hohe Qualitatsstandards in vielen zum
Teil hoch spezialisierten Produktbereichen.

Organisationsiibersicht Stand zum 31.12.2008

Konzernanhang |

Weitere Informationen

Lufthansa bietet dartiber hinaus mit den drei Geschéftsfeldern
Technik, IT Services und Catering umfassende Dienstleistungen

fur eigene und zunehmend fiir konzernfremde Fluggesellschaften.
Lufthansa Technik ist weltweit fihrend in der Wartung, Reparatur
und Uberholung von zivilen Flugzeugen. Sie offeriert dabei um-
fassenden Service — vom Einzelauftrag bis hin zur kompletten
Betreuung ganzer Flotten. Lufthansa Systems ist einer der welt-
weit flhrenden IT-Dienstleister in der Luftfahrtindustrie und bietet
ein breites Angebot von der Entwicklung mafRgeschneiderter
IT-Losungen fur Airlines bis hin zum Betrieb kompletter IT-Infrastruk-
turen. LSG Sky Chefs ist Weltmarktfuhrer im Airline-Catering. Die
124 Unternehmen der Gruppe beliefern nahezu alle internationa-
len sowie viele der nationalen und regionalen Fluggesellschaften.
Insgesamt zahlt die LSG Sky Chefs-Gruppe, die sich auch als
erfolgreicher Komplettanbieter fiir das Inflight-Management, also
Dienstleistungen wie Produktdesign und Management des Bordver-
kaufs, einen Namen gemacht hat, fast 500 Kunden. Die einzelnen
Geschéftsfelder sind im Kapitel ,,Entwicklung der Geschéftsfelder*
ab S. 72 detailliert beschrieben.

Der Lufthansa Konzern beschéftigte 2008 durchschnittlich
108.123 Mitarbeiter und erzielte einen Jahresumsatz in Hohe
von rund 24,9 Mrd. EUR.

Vorstand Wolfgang Mayrhuber Stephan Gemkow Stefan Lauer

Ressorts Vorsitz Finanzen Aviation Services und Human Resources
Bestellt bis 31.12.2010 Bestellt bis 31.05.2014 Bestellt bis 30.04.2010

Zugeordnete Konzernstrategie / Konzernpolitik / Investor Relations / Konzernfinanzen / Konzernpersonalpolitik / Fiihrungskrafte

Konzernfunktionen Konzern-Flugzeugbewirtschaftung / Mergers & Acquisitions / Konzerncontrolling Konzern / Human Resources Business

Konzernkommunikation / Konzernrevision

Holding

und Kostenmanagement / Rechnungswesen,
Konzernbilanzen und Steuern / Justitiariat /
Versicherungen / Lufthansa Commercial

Services / Konzern-Tarifpolitik / Soziale
Sicherung / Konzernsicherheit / Informations-
management Konzern / Infrastrukturprojekte
und Facility Management Konzern

Geschaftsfelder Passagierbeférderung

Service- und Finanzgesellschaften

Logistik, Technik, IT Services, Catering
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1.2 Organisation

Wie in Deutschland ublich, verfiigt auch die Deutsche Lufthansa
AG tiber eine Zweiteilung der Leitungs- und Uberwachungsstruktur.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung,
richtet das Unternehmen strategisch aus und sorgt dafur, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der Aufsichtsrat bestellt,
beré&t und Uberwacht den Vorstand.

Der Lufthansa Konzern wird durch drei Vorstédnde gefiihrt: den
Vorstandsvorsitzenden, den Vorstand fiir Finanzen sowie den
Vorstand fur Aviation Services und Human Resources. Auf die drei
durch die Vorsténde vertretenen Ressorts sind wichtige Zentral-
aufgaben verteilt. Die Deutsche Lufthansa AG fungiert dabei als
Obergesellschaft und ist gleichzeitig die gréite operative Einzelge-
sellschaft des Konzerns. Mit Ausnahme der Passagierbeférderung
werden die einzelnen Geschéftsfelder in jeweils eigenen Konzern-
gesellschaften gefihrt. Mit ihnen bestehen Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrdge. Die Gesellschaften sind selbst fir ihre

Geschéfte und Ergebnisse verantwortlich. Sie werden von eigenen
Aufsichtsraten Uberwacht, in denen Mitglieder des Konzernvor-
stands vertreten sind.

Weitere Informationen finden Sie im Konzernanhang, Erlauterung 51,
ab S. 195.

1.3 Konzernstrategie

Fundament fur profitables Wachstum starken  Trotz der derzei-
tigen Turbulenzen durch die Finanz- und Wirtschaftskrise bleibt
der weltweite Luftverkehr grundsatzlich eine Wachstumsindustrie.
Zurzeit wird er jedoch vor allem durch die konjunkturellen Einflisse
gepragt. Der hohe Olpreis hat in Verbindung mit den Auswirkun-
gen der Wirtschaftskrise weitreichende Folgen fur die Branche.
Auch eine Reihe regulatorischer und struktureller Veranderungen
wie die Liberalisierung des Luftverkehrs zwischen Europa und den
USA haben ihre Spuren hinterlassen. Auf diese Veranderungen

Konzernstruktur
Aufsichtsrat

Konzernleitungsfunktionen Deutsche Lufthansa AG

und Dienstleistungen

Geschéftsfelder

Passagierbeférderung Logistik Technik IT Services Catering

Service-
und

Passage Swiss International Lufthansa Lufthansa Lufthansa LSG Lufthansa Finanzge-

Airlines* Air Lines AG Cargo AG Technik AG Systems AG Service Holding AG sellschaften

Bereichsvorstand Passage Airlines und Vorstande der Konzerngesellschaften

Wolfgang Mayrhuber  Dr. Christoph Franz Carsten Spohr August-Wilhelm Wolfgang Walter Gehl

Vorsitz Vorsitz Vorsitz Henningsen F. W. Gohde Vorsitz, Finanzen,

Vorsitz Vorsitz Human Resources

Thierry Antinori
Marketing und Vertrieb

Dr. Holger Hatty
Strategie, IT und
Einkauf

Jurgen Raps
Operations

Ulrich Garnadt
Service und Personal

Marcel Klaus
Finanzen

Dr. Christoph
Beckmann
Marketing und
Strategie

Harry Hohmeister
Netzwerk und Vertrieb

Gaudenz Ambiihl
Operations

Dr. Roland Busch
Finanzen und
Personal

Karl-Heinz Kopfle
Operations

Dr. Andreas Otto
Marketing und
Vertrieb

Dr. Peter Jansen
Finanzen

Dr. Thomas Stiiger
Produkt und Service

Uwe Mukrasch
Personal und IT

Dr. Gunter Kiichler
Marketing und
Vertrieb

Jochen Miiller
Marketing und
Vertrieb, Solutions

Thomas Nagel
Operations

* Selbststandiger Geschaftsbereich mit Ergebnisverantwortung.
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gehen wir im Einzelnen im Kapitel ,,Branchenentwicklung® (S. 46)
naher ein. Diese Entwicklungen stellen zugleich eine Herausforde-
rung fur die Branche dar, bieten aber auch Chancen fir ein welt-
weit operierendes und profitables Luftverkehrsunternehmen wie
Lufthansa. Denn wir haben uns auf konjunkturelle Schwankungen
strategisch, operativ und finanziell vorbereitet. Unsere Konzern-
strategie, die auf den nachfolgenden flinf Pfeilern basiert, ist auf
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet und driickt hiermit unser
Bekenntnis zum Shareholder Value aus. Dabei gilt unverandert:
Profitabilitat geht vor Grolie.

Werte Die Grundlage fir alle Geschéaftsfelder und zugleich ihre
Erfolgsfaktoren sind Qualitat, Zuverlassigkeit, Innovation, Vertrauen
und Kundennéhe. Dabei unterstiitzen sich die Geschéftsfelder
auch gegenseitig. So hat etwa Lufthansa Technik das Image der
Kernmarke Lufthansa hinsichtlich Qualitat, Sicherheit und Zuverlas-
sigkeit entscheidend gepragt. Dabei handelt es sich um Erfolgs-
faktoren, die auch von Kunden im Passagier- und Frachtgeschéft
honoriert werden. Durch standige Innovationen wie beispielsweise
das ,,papierlose” Fliegen im Passagierbereich oder die Nutzung
leichterer Cargocontainer in der Logistik schaffen wir uns Vorteile
im Wettbewerb. Darliber hinaus starken wir konsequent unsere
Kundennéhe, sei es durch die Erdéffnung lokaler Produktionsstéatten
im Catering-Bereich oder durch den Ausbau der Verbindungen

flr unsere Passagiere auch auRRerhalb der Drehkreuze. Auch die
Integration unserer Verbundpartner tragt durch deren Kompetenz
in ihren Heimatmarkten hierzu bei. Die dezentralen Strukturen
innerhalb des Konzerns férdern Ergebnisverantwortung und Unter-
nehmertum und leisten so ebenfalls einen Beitrag zur Umsetzung
unserer Werte in allen Bereichen und Regionen.

Profitabilitat Bei der Ertragskraft streben wir die Spitzenposi-
tion unter den européischen Netzwerk-Carriern an. Um diesem
Anspruch auch in dem aktuell schwierigen Umfeld gerecht werden

Konzernanhang |

Weitere Informationen

zu kdnnen, hat eine kontinuierliche Optimierung der Erlés- und
Kostensituation fiir uns oberste Prioritat. Alle Geschéftsfelder ver-
folgen daher Programme, mit denen ihre Erlose gesteigert und die
Kosten nachhaltig gesenkt werden sollen. Angesichts der konjunk-
turellen Abhangigkeit liegt ein GroRteil der Anstrengungen aller
Geschaftsfelder darin, die Kostenstrukturen weiter zu flexibilisieren.
Dazu dienen innovative Vereinbarungen in Tarifvertragen, eine
intelligente Flottenpolitik sowie ein stark an den Méarkten orientier-
tes Kapazitats- und Erldsmanagement. Um die Erldse weiter zu
optimieren, verbessern wir dariiber hinaus laufend unsere Produkte
und den Service und richten unser Angebot nach den Bedirfnis-
sen unserer Kunden.

Im Rahmen unserer 2007 ins Leben gerufenen konzernweiten
Initiative ,,Upgrade to Industry Leadership“ werden des Weiteren
derzeit Uber 100 Projekte verfolgt und umgesetzt, die zu einer
nachhaltigen Profitabilitatssteigerung beitragen werden.

Unser Portfolio an Geschaftsfeldern hat aufgrund der unterschied-
lichen Zyklen der einzelnen Bereiche eine stabilisierende Wirkung
auf die Profitabilitdt des Gesamtkonzerns und unterstitzt seine
nachhaltige Entwicklung. Der Wertschaffung verpflichtet, werden
alle Unternehmensbereiche tber das Cash Value Added (CVA)-
Konzept gesteuert. Der CVA als Kennzahl zur Erfolgsmessung ist
in allen Planungs-, Fihrungs- und Berichtssystemen verankert und
entscheidender Faktor bei Investitionen und der Vergitung des
Managements (siehe auch ,Wertorientierte Steuerung®; S. 41).

Wachstum Die langfristigen Wachstumsperspektiven in der
Luftverkehrsindustrie bleiben intakt. Alle Geschaftsfelder des
Lufthansa Konzerns verfligen iber eine gute Basis, von der aus
Wachstum aus eigener Kraft moglich ist. Gleichzeitig haben sie
sich die notige Flexibilitat erarbeitet, die aufgrund der Zyklizitat
der Branche entscheidend ist, um das eigene Wachstum den

Strategische Perspektiven: Beurteilung verschiedener Wachstumsalternativen einschlie3lich finanzieller Auswirkungen

Organisches
Wachstum

Partnerschaften

und Allianzen Akquisitionen

Innovation, Qualitat, Kostenreduzierung

Lufthansa Finanzstrategie

« Starke Kapitalstruktur

= Unbelastete Vermdgensbasis

* Minimumliquiditat

« Strukturiertes Risikomanagement

Vorteile

= Finanzielle Stabilitat

= Leichtere und vorteilhafte Beschaffung
von Kapital

= Finanzielle und strategische Flexibilitat
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Marktbedurfnissen entsprechend zu dosieren und so die Profita-
bilitat verbessern zu kénnen. Dementsprechend bewerten wir auf
Konzern- und Geschéftsfeldebene kontinuierlich die Chancen und
Risiken der verschiedenen Markte und passen die Wachstumssze-
narien entsprechend an. So haben die Lufthansa Passage Airlines
im Rahmen ihrer nachfrageorientierten Angebotsstrategie ihre Ka-
pazitdten 2008 nicht nur stérker ausgeweitet als ihre Wettbewerber,
sondern diese auch mit besserer Auslastung abgesetzt. Im Zuge
der wirtschaftlichen Abkuhlung haben sie ihr fir 2008 und 2009
geplantes Kapazitdtswachstum schrittweise nach unten angepasst
(siehe Geschéftsfeld Passagierbeforderung, S. 72). Gleichzeitig gilt
es auch in solchen Zeiten das Fundament flir zukiinftiges profita-
bles Wachstum weiter zu stérken. Wir werden daher auch 2009 in
die Modernisierung unserer Flotte und die weitere Verbesserung
unserer Netzwerkqualitat investieren. Auf diese Weise sind wir vor-
bereitet, relativ kurzfristig auf sich verbessernde Marktbedingungen
reagieren und durch organisches Wachstum umgehend von einem
erneuten Aufschwung profitieren zu kénnen.

Daruiber hinaus setzen wir den Aus- und Aufbau der Kooperati-
onen und Allianzen fort. Dies bringt vielféltige Vorteile. Vor allem
ermoglicht es zunéchst einen raschen Marktzugang bei gleichzeitig
geringem Investitionsvolumen und begrenztem Markteintrittsrisiko.
So haben wir zum Beispiel im Geschéftsfeld Passagierbefdrderung
mit Turkish Airlines, Egypt Air, Continental Airlines, TAM, Air India
und Brussels Airlines neue Partner mit starker Position in ihren
Heimatmarkten fur die Star Alliance gewonnen.

Eine weitere Wachstumsalternative stellt die aktive Beteiligung im
laufenden Konsolidierungsprozess dar. In diesem Zusammenhang
prifen wir auch die Méglichkeit, uns finanziell an anderen Unter-
nehmen zu beteiligen, bis hin zum Vollerwerb von Gesellschaften.
Vor einem Engagement jeglicher Art missen jedoch wesentliche
Bedingungen erfillt sein: So mussen die strategischen Entwick-
lungslinien der Lufthansa unterstitzt werden und die unterneh-
merischen, unternehmenskulturellen und wirtschaftlichen Voraus-
setzungen flr eine erfolgreiche Zusammenarbeit gegeben sein.
Wir analysieren dabei vor allem die Kosten- und Erldssynergien,
die Profitabilitdt des potenziellen Partnerunternehmens sowie den
Einfluss einer moglichen Konsolidierung auf die bilanzielle Situation
des Konzerns. Lufthansa hat mehrfach gezeigt, dass sie in der
Lage ist, Unternehmen aus schwierigem Fahrwasser zum Erfolg zu
fuhren und in den Konzern einzubinden.
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Fokussierung auf Kernkompetenzen Das Wachstum im strategi-
schen Geschéftsfeld Passagierbeforderung folgt einer klaren Logik
und erfordert das Schaffen freier Management- und finanzieller
Kapazitaten in anderen Unternehmensbereichen. Fir Lufthansa
gilt Deutschland als wesentlicher Standort, Europa ist der Heimat-
markt und die Welt bietet das Wachstumspotenzial. Vorausset-
zung fur globales Wachstum sind dabei die Absicherung und

der Ausbau der Marktstellung im Heimatmarkt. Denn die Spitzen-
position von Lufthansa in Europa schafft Attraktivitat und damit auch
Relevanz als Partner flr die auBereuropéischen Wachstumsmarkte.
Aus diesem Grund entwickeln wir den Konzern permanent weiter
und stellen uns auf die Filhrung eines vergréferten Verbunds mit
einem stérkeren Airline-Profil ein. Angesichts limitierter finanzieller
Mittel und Managementressourcen ist es dabei jedoch mehr denn
je erforderlich, sich auf die Kernkompetenzen zu konzentrieren.
Dies gilt fur die Konzernebene ebenso wie flr alle Geschéftsfelder.
lhre Relevanz wird im Wesentlichen dadurch bestimmt, wie stark
ihre Bedeutung fir die Wettbewerbsfahigkeit, die Wechselwirkun-
gen und der ,,Kompetenz-Fit“ mit dem strategischen Geschaftsfeld
Passagierbefdrderung ist. Falls die Aktivitdten eines Geschaftsfelds
fur die Positionierung der Passagierbeférderung weniger rele-

vant sind, erwégen wir auch Lésungen auflerhalb des Lufthansa
Konzerns zur Entwicklung dieses Geschéftsfeldes. Bei zukinftigen
PortfoliomaBnahmen werden wir uns wie bisher vom Wertsteige-
rungspotenzial einer Transaktion leiten lassen.

Finanzielle Starke Die Finanzkrise hat uns in unserer Ansicht
bestatigt, dass finanzielle Flexibilitat und Stabilitét entscheidend
sind, um unsere strategische Handlungsfreiheit zu bewahren

und uns unabhéngiger von auReren Einflissen zu machen. Die
Wachstumsplane von Lufthansa werden daher von einem soliden
Finanzprofil unterstiitzt und abgesichert. Eine anspruchsvol-

len MaRstédben genligende Mindestliquiditat, eine Vielzahl von
bilateralen Bankbeziehungen, eine solide Kapitalstruktur, das
Investment Grade-Rating und ein hohes Maf} an finanzieller und
operativer Flexibilitdt durch eine weitgehend unbelastete Flotte
kennzeichnen die finanzielle Aufstellung des Konzerns. Daruiber
hinaus hat die hohe Volatilitat an den Rohdlmérkten die Vorteile
unseres systematischen Ansatzes zur Analyse und Begrenzung
von finanziellen Risiken, wie etwa bei den Treibstoffpreisen, fir die
kontrollierte Entwicklung des Konzerns eindrucksvoll unterstrichen.
Né&here Informationen zur Finanzstrategie sind im Kapitel ,,Finan-
zierung” (S. 64) aufgefuhrt.
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1.4 Wertorientierte Steuerung

1.4.1 Cash Value Added

Seit 1999 steuern wir den Lufthansa Konzern nach den Grundsét-
zen des wertorientierten Managements. Damit verfolgen wir das
Ziel, den Wert des Unternehmens dauerhaft zu erhéhen. Dieser
Ansatz wird in allen Prozessen der Planung, Steuerung und Kont-
rolle angewendet. So soll fir die Kapitalgeber ein zielorientiertes,
langfristiges und kontinuierliches Wertwachstum des Unterneh-
mens gesichert werden. Wir messen standig, wie weit dieses Ziel
erreicht ist, und informieren im internen und externen Berichtswe-
sen dartiber. Da dieses Konzept auch in der erfolgsabhangigen
Vergutung verankert ist, schaffen wir so Anreize, sich im Sinne
dieser Unternehmensziele zu verhalten und unternehmerisch zu
engagieren.

Entscheidender Parameter fiir die Erfolgsmessung ist der Cash
Value Added (CVA). Der CVA basiert auf den Renditeerwartungen
aller Kapitalgeber und informiert jeweils daruber, ob in einer Perio-
de Wert erwirtschaftet wurde. Das Ziel einer Wertschaffung haben
wir bei einem positiven CVA erreicht.

Mit dem System des wertorientierten Managements stellen wir
sicher, dass die Anforderungen der Kapitalgeber in der Steuerung
des gesamten Unternehmens verankert sind. Aus dem CVA leiten
sich operative Kennzahlen und Werttreiber ab, mit denen in den
jeweiligen Geschéftsfeldern die operative Entwicklung gesteuert
wird.

1.4.2 Berechnung des CVA

Der Cash Value Added ist eine absolute UberschussgroRe. Zur Er-
mittlung des in einer Berichtsperiode geschaffenen Wertes werden
von dem erwirtschafteten Cashflow (EBITDAP — Erlauterung siehe
unten) als Mindest-Cashflow die Kosten fur das gebundene Kapital
abgezogen. Wenn der erreichte Cashflow groRer ist als der zur
Deckung der Kapitalkosten notwendige Mindest-Cashflow, fallt der
CVA positiv aus und es wird Wert geschaffen.

Die einzelnen Parameter ermitteln sich wie folgt:
Ermittlung des Cash Value Added

Cashflow (EBITDA"s)
(Operatives Ergebnis + Uberleitungspositionen)

Mindest-Cashflow
(Kapitalbasis x Kapitalkosten)

Cashflow
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Der Mindest-Cashflow ist die Summe aus der Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals, einer Kapitalwiedergewinnung und der pauscha-
lierten Steuerlast.

Die Kapitalbasis ist die Summe aus Anlage- und Umlaufvermdgen,
abziglich der zinslosen Verbindlichkeiten. Die Kapitalbasis wird
hierbei anhand der historischen Anschaffungskosten bestimmt,

so dass die Wertermittlung und -entwicklung unabhéngig von den
Abschreibungsbedingungen ist.

Die Kapitalverzinsung wird mit einem gewichteten Durchschnitt
der Fremd- und Eigenkapitalkosten errechnet (WACC). Die in die
Kapitalkosten fur das Jahr 2008 eingehenden Faktoren sind in der
folgenden Tabelle dargestellt. Sie werden jéhrlich tberprift und
aktualisiert.

Kapitalverzinsung 2008

in %

Risikoloser Marktzins 4,2
Marktrisikopramie 57
Betafaktor 1,1
Anteil Eigenkapital 50
Anteil Fremdkapital 50
Kosten Eigenkapital 10,5
Kosten Fremdkapital 54

Ausgehend von der Finanzstrategie wird bei der Berechnung eine
Zielkapitalstruktur von 50 Prozent marktbewerteten Eigenkapitals
und 50 Prozent bilanzierten Fremdkapitals fir den Konzern wie auch
fur die Geschéftsfelder zugrunde gelegt. Eine Differenzierung der
Kapitalkosten erfolgt tiber die unterschiedlichen Geschéftsrisiken
der Segmente. Diese schlagen sich in Form der Betafaktoren in den
Kapitalkosten nieder. Die Betafaktoren werden ebenfalls regelmaRig
aus einem externen Peer-Vergleich und einer internen Manage-
mentbefragung abgeleitet. Dabei werden die spezifischen Risiken
der Geschéftsfelder im Vergleich zum DAX-Durchschnitt bewertet.
Bei der turnusméaRigen Uberpriifung der Einzelparameter ergab sich
2008 in Summe eine Bestatigung des WACC von 7,9 Prozent. Die
nachfolgende Tabelle veranschaulicht die geforderte Kapitalverzin-
sung fir den Konzern und die einzelnen Geschéftsfelder.
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Kapitalkosten (WACC)
fur den Konzern und die Geschéftsfelder

in % 2008 2007 2006 2005 2004
Konzern 7,9 7,9 7,9 8,6 8,6
Passagierbeforderung 7,9 7,9 7,9 8,6 8,6
Logistik 8,2 8,2 8,2 8,9 8,9
Technik 7,6 7,6 7,6 8,3 8,3
IT Services 7,9 7,6 7,6 8,3 8,3
Catering 7,6 79 7,9 8,6 8,6

Neben der Verzinsung ist der Wertverlust der Anlagegliter
(6konomische Abschreibung) ein weiterer Bestandteil des
Mindest-Cashflows. Dieser wird tiber den so genannten Kapi-
talwiedergewinnungsfaktor bemessen. Wendet man diesen auf
die Kapitalbasis an und beriicksichtigt die Zinseffekte, so erhalt
man den Anteil der Anschaffungskosten eines Anlagegutes, der
wéahrend der Nutzungsdauer jahrlich zu erwirtschaften ist, um
wieder Uber den Anschaffungswert zu verfigen. Zusatzlich wird
die erwartete Steuerlast, in vereinfachter Form durch einen pro-
zentualen Zuschlag von derzeit 1,2 Prozent auf die Kapitalbasis,
beriicksichtigt. Als Mindest-Cashflow ergab sich fir das Berichts-
jahr ein Betrag von 2,6 Mrd. EUR.

Der EBITDAP"s ist die im CVA-Konzept verwendete GroRe fiir den
tatséchlich erwirtschafteten Cashflow. Er wird aus dem operativen
Ergebnis abgeleitet, indem es um die nicht zahlungswirksamen
Positionen adjustiert wird. Im Wesentlichen sind dies die Abschrei-
bungen und die Nettoverdnderungen der Pensionsriickstellun-
gen. Weitere Positionen sind die Vorsteuerergebnisse der nicht

Uberleitung EBITDAPYs

vollkonsolidierten Beteiligungen und die Buchgewinne aus Anlage-

abgéangen. Der EBITDAP"s beriicksichtigt demnach alle cashrele-

vanten Posten, die vom Management beeinflusst werden. Er betrug

im Berichtsjahr 3,2 Mrd. EUR.

Um den CVA zu erhalten, wird vom EBITDAP" der Mindest-Cash-
flow abgezogen. Der Konzern hat 2008 einen CVA von 654 Mio.
EUR erwirtschaftet, das Ziel einer Wertschaffung wurde abermals
erreicht. Der Wert liegt allerdings unter dem durch die enthal-
tenen Portfoliomalinahmen gepréagten Niveau des Jahres 2007
(1.546 Mio. EUR). Unser Bestreben ist es, Uiber den jeweiligen
Luftverkehrszyklus Wert zu schaffen.

Wertschaffung (CVA) des Lufthansa Konzerns und der Geschaftsfelder

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Konzern 654 1546 552 386 151
Passagierbeférderung 346 768 317 -53 64
Logistik 71 59 37 39 -26
Technik 188 205 85 121 86
IT Services 29 -16 32 36 40
Catering -17 21 -50 -71 -274
Service- und Finanz-

gesellschaften 54 7 -88 239 403

1.4.3 Wertorientierte Steuerung mit Hilfe von betrieb-

lichen Kennzahlen auf allen Managementebenen
Um die Wertschaffung und dadurch den CVA gezielt positiv beein-
flussen zu kénnen, wurde im Lufthansa Konzern ein Kennzahlen-
system entwickelt. Darin sind die zentralen Werthebel enthalten,
auf die das Management durch seine Entscheidungen Einfluss
nehmen kann. Eine Veranderung dieser Werttreiber wirkt sich un-
mittelbar auf das operative Ergebnis, die Kapitalbasis und folglich
den CVA aus.

in Mio. € 2008 2007
Operatives Ergebnis 1354 1378
Abschreibungen 1274 1160
Ergebniseffekt aus dem Abgang von Sachanlagen -3 13
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 157 163
AuRerplanméaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -15 -44
Verénderung Pensionsriickstellungen vor Zinsen 168 190
Operativer Cashflow EBITDAPus 2935 2 860
Anteiliges Vorsteuerergebnis nicht vollkonsolidierter Beteiligungen 69 406
Zinsertrage 175 186
Ergebniseffekt Abgang Finanzanlagen 28 481
Finanzieller Cashflow EBITDA 272 1073
Cashflow EBITDAPus 3207 3933
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1.5 Erfolgsorientierte Vergutung

Anreizprogramme in der Vergitung von Vorstand, Filhrungskra-
ften und Mitarbeitern haben bei Lufthansa eine lange Tradition. Fur
Flhrungskrafte besteht neben der Grundvergltung eine zweistufige
erfolgsabhéngige Entlohnungsphilosophie.

Zum einen wird im Programm ,,LH-Bonus* eine auf die Berichts-
periode bezogene, variable Vergiitungskomponente ausgezahlt, die
sich an der Wertschaffung des Unternehmens (gemessen am CVA)
und der personlichen Zielerreichung der Fiihrungskraft orientiert.

Seit 1997 bieten wir unseren Filhrungskraften dartiber hinaus eine
Uibergreifende und langerfristige Komponente an: das jahrlich

neu aufgelegte Aktienprogramm ,,LH-Performance* Dieses Pro-
gramm verbindet ein personliches Investment der Teilnehmer in
Lufthansa Aktien mit der Gewéhrung von Wertsteigerungsrechten.
Der Vorstand kann seit 2002 ebenfalls teilnehmen. Im Jahr 2003
wurde dieses Programm zudem auf die auBertariflichen Mitarbeiter
ausgeweitet.

Fir die im Zuge von ,,LH-Performance* erworbenen Aktien gewéahrt
Lufthansa einen Rabatt. Die Aktien unterliegen einer Sperrfrist bis
zum Programmende. Die mit dem Aktieninvestment gewahrten
Wertsteigerungsrechte setzen sich seit 2007 aus einer Performance-
und einer Outperformance-Option zusammen. Dabei leistet
Lufthansa eine Zahlung aus der Performance-Option, wenn der
Kurs der Lufthansa Aktie tiber die dreijahrige Programmlaufzeit
eine festgelegte Hurde erreicht hat, die sich an den Eigenkapital-
kosten orientiert. Aus der Outperformance-Option erhalten die
Teilnehmer bei Programmende eine Zahlung, wenn sich der

Kurs der Lufthansa Aktie Uber die Laufzeit besser entwickelt hat
als ein Vergleichskorb aus Aktien der wichtigsten europaischen
Konkurrenzunternehmen. Die Hohe der Zahlung hangt vom Grad
der Performance beziehungsweise der Outperformance bis zu
einer definierten Obergrenze ab. Die Teilnehmer werden somit
zum einen Aktionare mit allen damit verbundenen Chancen und
Risiken, und zum anderen werden sie fiir eine besondere, vom
Kapitalmarkt honorierte Leistung des Unternehmens belohnt.
Né&here Informationen zu unseren Aktienprogrammen finden Sie
unter www.lufthansa.com/investor-relations.

Ergebnisse ,,LH-Performance*

Performance
zum 31.12.2008

Programmende Outperformance
zum 31.12.2008

in % in %
LH-Performance 2008 2011 -59 -21,6
LH-Performance 2007 2010 14,6 -41,6
LH-Performance 2006 2010 26,9 -
LH-Performance 2005 2008 56,3* -
LH-Performance 2004 2008 58,8* -

* Werte zum Programmende.
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1.6 Vergltungsbericht nach § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Die Struktur der Vorstandsverglitung strebt an, die drei Kompo-
nenten fixe Jahresgrundvergiitung, variable Jahresvergitung und
Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
bei einem zufrieden stellenden operativen Ergebnis und einer
nennenswerten Performance beziehungsweise Outperformance
des Lufthansa Bdrsenkurses in etwa gleich zu bemessen. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben festen Bezligen auch eine
dividendenabhangige Vergiitung. Der ausfihrliche Vergitungs-
bericht fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie die auf die einzelnen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder entfallenen Betrdge sind im
Konzernanhang, Erlauterung 51, ab S. 195 verdoffentlicht.

1.7 Ubernahmerechtliche Angaben nach
8 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Aktiengattungen,
Rechte und Pflichten Das Grundkapital der Deutschen Lufthansa
AG betragt 1.172 Mio. EUR, aufgeteilt in 457.937.572 auf den
Namen lautende Stiickaktien. Auf jede Stlickaktie entféllt ein Anteil
von 2,56 EUR am Grundkapital. Die Ubertragung der Aktien ist

an die Zustimmung der Gesellschaft gebunden (Vinkulierung).

Die Gesellschaft darf die Zustimmung dazu nur verweigern, wenn
durch die Eintragung des neuen Aktionérs in das Aktienregister die
Aufrechterhaltung der luftverkehrsrechtlichen Befugnisse geféhrdet
sein konnte. Jede Namensaktie gewéhrt eine Stimme. Die Aktiona-
re nehmen nach MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort
ihr Stimmrecht aus.

Stimmrechts- oder Ubertragungsbeschrankungen Damit die Luft-
verkehrsbetriebsgenehmigung nach Europarecht und die Luftver-
kehrsrechte zum Anflug internationaler aulereuropdaischer Ziele ge-
wahrt bleiben, darf der Anteil auslandischer Aktionare 50 Prozent
des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gbersteigen. Erreicht der
Anteil auslandischer Aktionare 40 Prozent, so wird die Deutsche
Lufthansa AG gemél § 4 Abs. 1 Luftverkehrsnachweissicherungs-
gesetz (LuftNaSiG) in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 1 AktG in die
Lage versetzt, eigene Aktien zu erwerben, um eine drohende Uber-
fremdung abzuwehren. Wird ein Ausléanderanteil von 45 Prozent im
Aktienregister erreicht, ist die Gesellschaft ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital gegen Bareinlage durch
die Ausgabe neuer Aktien um bis zu 10 Prozent zu erhéhen und
hierbei das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieen (8 4 Abs. 2
und 3 LuftNaSIiG i. V. m. § 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft).
Néhert sich der Anteil auslandischer Aktionare der 50-Prozent-
Grenze, hat die Gesellschaft das Recht, die Zustimmung zur
Eintragung neuer auslandischer Aktionére ins Aktienregister zu
verweigern (8 5 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft).
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Sollte gleichwohl der 50-prozentige Anteil auslandischer Aktionére
Uberschritten werden, ist die Deutsche Lufthansa AG mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates befugt, zuletzt eingetragene Aktionére
aufzufordern, ihre Aktien zu veraufRern. Wird dieser Aufforderung
nicht binnen vier Wochen nachgekommen, ist die Gesellschaft
nach Verstreichen einer Nachfrist von drei Wochen berechtigt, die
betreffenden Aktien gegen Entschadigung fur verlustig zu erklaren
(8 5 LuftNaSIiG).

Am 31. Dezember 2008 lag der Anteil auslandischer Aktionare bei
22,6 Prozent.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital von mehr als

10 Prozent der Stimmrechte Gemal der der Gesellschaft am

7. Juli 2006 zugegangenen Mitteilung werden 10,56 Prozent der
Stimmrechte von der AXA S.A., Paris, gehalten, davon 10,09 Pro-
zent von der US-amerikanischen Tochtergesellschaft Alliance-
Bernstein L. P. Darliber hinaus gibt es keine weiteren Aktionére
mit einem Anteil am Grundkapital von mehr als 10 Prozent.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten Aktien mit Sonderrechten
sind bei Lufthansa nicht vorhanden.

Stimmrechtskontrolle von Mitarbeiteraktien bei mittelbarer Kon-
trollrechtsausiibung In Deutschland wird diese Regelung nicht
angewendet.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die
Ernennung bzw. Abberufung der Vorstandsmitglieder und Ande-
rung der Satzung Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und bestimmt deren Anzahl. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung
zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Jede Sat-
zungsanderung bedarf eines Hauptversammlungsbeschlusses mit
einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschluss-
fassung durch die Aktionére vertretenen Grundkapitals.

Befugnisse des Vorstands (Aktienriickkauf, Aktienemission) Die
Deutsche Lufthansa verfugt Uber ein genehmigtes Kapital in Héhe
von 225 Mio. EUR:

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 25. Mai
2005 wurde der Vorstand dazu erméchtigt, bis zum 24. Mai 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 200 Mio. EUR durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital A). Den
Aktionaren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
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Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom

16. Juni 2004 wurde der Vorstand erméachtigt, bis zum 15. Juni
2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis
zu 25 Mio. EUR durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen,
auf den Namen lautenden Stlickaktien an die Mitarbeiter gegen
Bareinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital B). Das Bezugsrecht
der Aktionére ist ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, bis zum 16. Mai 2011
Wandel-, Options-, Gewinnschuldverschreibungen oder Genuss-
rechte — oder Kombinationen hieraus — bis zu einem Gesamtnenn-
betrag von 1,5 Mrd. EUR zu begeben und das Grundkapital in die-
sem Zusammenhang um bis zu 117.227.520 EUR durch Ausgabe
von bis zu 45.792.000 neuen Aktien (rund 10 Prozent) zu erhéhen.

Dartiber hinaus ist die Gesellschaft durch Beschluss der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 29. April 2008 erm&chtigt, bis zum
18. Oktober 2009 eigene Aktien zu erwerben. Die Ermachtigung
kann unter anderem dazu genutzt werden, die Finanzierungs-
maoglichkeiten fuir den Fall eines Erwerbs eines Unternehmens
oder einer Unternehmensbeteiligung zu erweitern. Dabei darf der
rechnerische Anteil der aufgrund dieser Ermachtigung erworbe-
nen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals betragen.

Weitere Angaben zum genehmigten Kapital, bedingten Kapital und
zum Erwerb eigener Aktien sind im Konzernanhang, Erlauterung 34,
S. 167 aufgefihrt.

Kontrollwechselbezogene Vereinbarungen des Mutterunter-
nehmens Derartige Vereinbarungen sind bei Lufthansa nicht
vorhanden.

Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands
oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Fir den Fall eines im Anstellungsvertrag néher definierten Kontroll-
wechsels bei der Deutschen Lufthansa AG haben das Vorstands-
mitglied und die Gesellschaft das Recht, den Vertrag innerhalb
eines Zeitraums von zwolf Monaten seit dem Kontrollwechsel zu
kiindigen.

Falls der Vertrag endet, weil das Sonderkiindigungsrecht ausgetibt
oder der Vertrag innerhalb eines Zeitraums von zwolf Monaten seit
und im Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel einvernehmlich
aufgehoben wurde, hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine
Abfindung seiner Vergutungsanspriiche fur die Restlaufzeit des
Vertrages.

Gemaéal der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex darf die Hohe der Abfindung 150 Prozent
der vertraglich vereinbarten Abfindungshdchstgrenze (Konzern-
anhang Erlduterung 51) nicht Ubersteigen.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008



An unsere Aktionare | Konzernlagebericht | Konzernabschluss |

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage
2.1.1 Wirtschaftswachstum

BIP-Wachstum gegeniiber Vorjahr

in % 2008* 2007 2006 2005 2004
Welt 2,3 4,0 41 3,5 3,9
Europa 1,0 3,0 3,3 23 25

- Deutschland 1,0 2,6 3,2 1,0 0,7
Nordamerika 1,2 2,1 2,8 2,9 3,6
Siidamerika 3,9 54 5,4 4.5 5,6
Asien/Pazifik 3,7 6,4 5,6 4,9 52

- China 9,0 13,0 11,6 10,4 10,1
Naher Osten 6,0 5,2 7,3 6,1 7,2
Afrika 55 6,0 5,8 55 5,2

Quelle: Global Insight World Overview per 14.02.2009.
* Prognosewerte.

Die Weltwirtschaft wurde im zweiten Halbjahr 2008 von der Finanz-
und Immobilienkrise dominiert und kihlte merklich ab. Nach der
Insolvenz einiger Finanzinstitute verscharfte sich diese Finanzkrise
noch einmal deutlich. Die Folge war neben erheblichen Vermo-
gensverlusten eine globale Vertrauenskrise im Finanzmarkt. Daru-
ber hinaus haben sich die Finanzierungsbedingungen fiir Unter-
nehmen und private Haushalte verschlechtert. Als Reaktion hierauf
wurden weltweit milliardenschwere Rettungspakete aufgesetzt,

um eine funktionierende Kreditvergabe zu gewéhrleisten und dem
Austrocknen der Geldmérkte entgegenzuwirken. Auflerdem haben
mehrere Notenbanken in konzertierten Aktionen ihre Leitzinsen
zum Teil massiv gesenkt.

Die realwirtschaftlichen Folgen sind dennoch weltweit deutlich
splrbar. Viele Lander befinden sich in einer Rezession, einzelne
stehen am Rand der Zahlungsunfahigkeit. In den letzten Monaten
sind auch die Schwellenlénder von den Finanzmarktturbulenzen
starker in Mitleidenschaft gezogen worden. Dies alles geschah in
einem Umfeld, in dem die weltwirtschaftlichen Uberhitzungsten-
denzen der letzten Jahre bereits einer zyklischen Abkiihlung den
Weg bereitet hatten. Im Vergleich zum Vorjahr schwéchte sich das
weltweite Wachstum nach vorlaufigen Zahlen auf 2,3 Prozent (Vor-
jahr: 4,0 Prozent) ab, mit weiterhin fallender Tendenz. Die konjunk-
turelle Entwicklung ist ein wesentlicher Treiber fir den Luftverkehr
und hat damit auch einen starken Einfluss auf die Geschéfts- und
Ergebnisentwicklung des Lufthansa Konzerns. Weitere Erlauterun-
gen hierzu finden Sie im Risikobericht auf S. 114.

In den USA wurde die Konjunktur von der sich verscharfenden
Finanz- und Immobilienkrise bestimmit, die vor allem zu einer
Einschréankung der Kreditvergabe mit negativen Folgen auf die
Konsum- und Investitionsnachfrage fuihrte. Die US-Notenbank und

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

Konzernanhang |

Weitere Informationen

die US-Regierung haben weitreichende Manahmen ergriffen.
Diese umfassten u. a. deutliche Leitzinssenkungen, die partielle
Ubernahme von Kreditrisiken bei Finanzinstitutionen sowie die
Auflegung eines massiven Konjunkturprogramms. Als Folge der
Krise schwéchte sich die Binnennachfrage ab. Sowohl die privaten
Konsumausgaben, die in den USA mit rund 70 Prozent des Brut-
toinlandsprodukts im Vergleich zu anderen Landern eine deutlich
groRere Bedeutung fir die Wirtschaft haben, als auch die Indust-
rieproduktion sanken stark. Spurbare Impulse gingen, begunstigt
durch die Abwertung des US-Dollars, noch vom Export aus. Fir
2008 wird in den USA ein Wirtschaftswachstum von 1,3 Prozent
erwartet (Vorjahr: 2,0 Prozent).

Die wirtschaftliche Entwicklung war auch in den Léandern der
Region Asien/Pazifik ricklaufig, wenngleich die Markte weiterhin
unterschiedliche Dynamiken aufzeigen. Insgesamt reduzierte sich
das Wirtschaftswachstum in Asien auf 3,7 Prozent gegeniiber

6,4 Prozent im Vorjahr. Dabei wurde die stark exportgestitzte Ent-
wicklung Japans von der globalen konjunkturellen Abschwéachung
und der Aufwertung des Yen besonders hart getroffen. Insbeson-
dere die Ausfuhren in die USA zeigten einen starken Riickgang.
Das Wirtschaftswachstum kam 2008 zum Stillstand, von 2,4 Pro-
zent Wachstum 2007 auf voraussichtlich —0,4 Prozent 2008. Auch
die chinesische Wirtschaft ist von der sich abschwéchenden
Weltkonjunktur betroffen. Nachdem die Wachstumsraten in den
letzten Jahren immer zweistellig waren (Vorjahr: 13,0 Prozent), wird
2008 nur noch mit einem Wachstum von 9,0 Prozent gerechnet.
Vor allem zum Jahresende hin zeigte sich eine deutliche Export-
schwéche. Die privaten Konsumausgaben erwiesen sich aufgrund
gestiegener Einkommen jedoch noch als robust.

In Europa wird flir 2008 ein Wachstumsriickgang auf 1,0 Prozent
erwartet, gegentber 3,0 Prozent im Vorjahr. Auch hier wirkte sich
vor allem die weltweite Immobilien- und Finanzkrise konjunktur-
bremsend aus. Wahrend Lander wie Irland und Spanien, die zuvor
einen Immobilienboom erlebten, merklich von der Korrektur der
Immobilienpreise betroffen waren, spirten Lander wie Deutsch-
land und Osterreich die indirekten und zeitlich verzégerten Folgen
der Krise in Form einer auslandischen Nachfrageschwéche. So
verzeichnete die deutsche Wirtschaft zu Beginn des Jahres noch
einen positiven Verlauf, bevor sich die konjunkturelle Dynamik im
zweiten Halbjahr auch hier deutlich abschwéchte. Die Stimmung
verschlechterte sich in den letzten Monaten des Jahres rasant.
Wahrend von der inlandischen Nachfrage noch ein leichtes
Wachstum ausging, gab es zuletzt vom AuBenhandel keine
Impulse mehr. Die unglinstige Preisentwicklung hat die aufgrund
einer verbesserten Arbeitsmarktlage und eines starkeren Lohn-
anstiegs erzielten Einkommenszuwachse weitgehend aufgezehrt.
Insgesamt wird fiir 2008 mit einem Wachstum von 1,0 Prozent
(Vorjahr: 2,6 Prozent) gerechnet.

2.1.2 Wahrungsentwicklung

Der US-Dollar verlor gegenuiber dem Euro im Jahresdurchschnitt
rund 8 Prozent an Wert. Beim Lufthansa Konzern konnten die
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damit verbundenen negativen Effekte auf der Erldsseite durch
positive Effekte auf der Kostenseite und bei den in US-Dollar geté-
tigten Flotteninvestitionen kompensiert werden. Die Aufwertung des
japanischen Yen fuihrte in geringem Ausmald zu einem positiven
Effekt fur Lufthansa, da Ticketerldse in dieser Wahrung an Wert
gewannen, wohingegen die Abwertung des britischen Pfunds zu
negativen Effekten auf der Erldsseite fiihrte. Insgesamt wirkten sich
die verschiedenen Wahrungsentwicklungen moderat positiv auf
das operative Ergebnis des Konzerns aus.

Wechselkursentwicklung 2008 1 EUR entspricht

@® USD
1,50 YEN
1,25
1,00
0,75
0,50
Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
2008 2008
Wahrungsentwicklung € in Fremdwahrung
2008 2007 2006 2005 2004
usb 1,4743 1,3615 1,2565 1,2443 1,2440
YEN 153,59 161,04 146,14 136,85 134,41
GBP 0,7901 0,6807 0,6817 0,6836 0,6783
CHF 1,5896 1,6430 1,5730 1,5481 1,5432

Quelle: Reuters, Tagesendkurse im Jahresdurchschnitt.

2.1.3 Olpreisentwicklung

Starke Olpreisschwankungen in historischen Bandbreiten haben
2008 ebenfalls zu einem bemerkenswerten Jahr gemacht. Bis
Juli war ein historisch hoher Preisanstieg auf bis zu 146,08 USD/
bbl zu verzeichnen, dem in der restlichen zweiten Jahreshalfte ein
noch starkerer Preisverfall gegentiberstand. Aufgrund der sich
rapide eintrilbenden Konjunkturaussichten gerieten die Olpreise
seit Mitte des Jahres 2008 unter einen deutlichen Abwartsdruck
und erreichten im Dezember ein Vierjahrestief (36,61 USD/bbl). Der
Durchschnittspreis 2008 lag jedoch bei 99 USD/bbl, das waren
36 Prozent mehr als das bereits hohe Niveau vom Vorjahr. Verstarkt
wurden die Preisschwankungen in beide Richtungen durch die
Differenz zum Preis fiir Kerosin (,,Jet-Fuel Crack"). Sie stieg in der
Spitze um 174 Prozent auf 47 USD/bbl an, gab im Rahmen des
konjunkturell bedingten Nachfrageriickgangs bis Ende 2008 aber
auf 15 USD/bbl (-68 Prozent gegeniber Vorjahr) nach. Der Preis
fur Kerosin schwankte insgesamt zwischen rund 423 und 1.452
USD je Tonne. Im Jahresdurchschnitt betrug er rund 1.001 USD je
Tonne und lag damit um ca. 294 USD je Tonne, also um 42 Pro-
zent héher als 2007. Aufgrund der hohen Bedeutung der Treib-
stoffkosten fiir die Profitabilitat von Lufthansa verfolgen wir eine
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Sicherungspolitik zur Reduzierung der Schwankungsbreiten. lhre
Ansatzpunkte, Instrumente und Auswirkungen werden im Kapitel
. Risikobericht® ab S. 114 naher erlautert.

Preisentwicklung Brent und Kerosin in USD/t
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2.2 Branchenentwicklung

2.2.1 Entwicklung des Luftverkehrs

Nachfrageentwicklung in der Luftfahrt in transportierten Passagierkilometern
(PKT) und verkauften Fracht-Tonnenkilometern (FKT) indiziert, 1983 = 100
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* Prognosewert fir FKT
(IATA Economic Forecast).
Quelle: ICAO News Release.

@ Passagierkilometer
Fracht-Tonnenkilometer

Nach Jahren des Wachstums trifft der weltweite Wirtschafts-
abschwung auch die gesamte Luftverkehrsbranche. Neben den
reifen Markten in Europa und Nordamerika sind die Wachstums-
markte in den Schwellenlandern, insbesondere Asiens betroffen.
Zusatzlich zu den klassischen Linienfluggesellschaften kénnen
sich auch die No-Frills-Carrier dieser Entwicklung nicht entziehen.
Kurzfristig ist mit Ausnahme des Nahen Ostens und Siidamerikas
von einer fallenden Nachfrage auszugehen. Mittel- und lang-
fristig wird fur die Luftverkehrsbranche jedoch insgesamt mit
einem weiter dynamischen Wachstum gerechnet. Aus dieser
Entwicklung kdnnen sich Chancen infolge von Marktaustritten
einiger Wettbewerber sowie einer weiteren Konsolidierung in der
Luftverkehrsbranche ergeben.

2.2.2 Aktuelle Branchensituation

Infolge der Eintriibung des globalen Wirtschaftswachstums war
auch die Wachstumsdynamik im internationalen Luftverkehr im
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Vergleich zum Vorjahr riicklaufig. Besonders betroffen war der
Frachtverkehr. Nach IATA-Berechnungen ist der Passagierverkehr
2008 um 1,6 Prozent gewachsen, wahrend der Frachtverkehr um
4,0 Prozent geschrumpft ist.

Die Wachstumsdynamik im Passagierverkehr in Europa und
Nordamerika — zu Beginn des Jahres noch sehr robust — ging im
Jahresverlauf kontinuierlich zuriick. Insgesamt wurde in diesen
Regionen noch ein geringes Wachstum von 1,8 bzw. 2,9 Prozent
verzeichnet. Die asiatischen Markte wurden zunéchst durch ver-
schiedene Einflussfaktoren (z. B. Erdbeben in China, Tibet-Diskus-
sion, Visa-Restriktionen rund um die Olympischen Spiele) negativ
beeinflusst. Darliber hinaus hinterlieR auch hier der Riickgang der
weltwirtschaftlichen Aktivitat in der zweiten Jahreshalfte seine Spu-
ren. Infolgedessen ging der Passagierverkehr hier um 1,5 Prozent
zuriick. Demgegeniber hélt das Wachstum der Fluggesellschaften
aus dem Nahen Osten trotz der Turbulenzen an den Weltméarkten
weiter an und folgt den umfangreichen Investitionen in Fluggerat
und Flughafeninfrastruktur. Im Frachtverkehr haben sich die Nach-
fragertickgange im vierten Quartal kontinuierlich beschleunigt, so
dass fur das Gesamtjahr 2008 in allen Regionen — mit Ausnah-
me des Nahen Ostens — negative Wachstumsraten verzeichnet
wurden. Mit —6,6 Prozent fiel der Riickgang in Asien besonders
deutlich aus.

Absatzwachstum 2008

Konzernanhang |

Passagier-  Fracht-Tonnen-
in % gegentiber Vorjahr kilometer kilometer
Europa 1,8 -28
Nordamerika 29 -1,9
Mittel- und Stidamerika 10,2 -13,5
Asien/Pazifik -15 -6,6
Naher Osten 7,0 6,3
Afrika -4,0 -25
Industrie 1,6 -40

Quelle: IATA Carrier Tracker 12/08.

Seitens der IATA wird fur das Geschéaftsjahr 2008 mit branchenwei-
ten Verlusten in Héhe von 5 Mrd. USD gerechnet. Hierfir zeich-
neten die zu Beginn des Jahres stark gestiegenen Olpreise sowie
die in der zweiten Jahreshélfte zunehmende Nachfrageschwéche
verantwortlich.

2.2.3 Aktuelle Herausforderungen
Neben den konjunkturellen Einflussen wird der Luftverkehr zurzeit
auch von einer Reihe regulatorischer und struktureller Verdnderun-

gen gepragt.
Die Liberalisierung des Luftverkehrs im Rahmen des Open Skies-

Abkommens zwischen Europa und den USA Anfang 2008 hatte
eine Intensivierung transatlantischer Bundnisaktivitaten zur Folge.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

Weitere Informationen

Der bis Mitte des Jahres hohe Olpreis hatte in Verbindung mit den
Auswirkungen der Wirtschaftskrise noch weiter reichende Konse-
guenzen. Anstelle von Kooperationen und Allianzen stellen sich
nun zunehmend Zusammenschliisse von Fluggesellschaften dem
weltweiten Wettbewerb. So priifen British Airways und Iberia seit
Juli eine Fusion. Gemeinsam mit American Airlines haben sie au-
Rerdem ein Abkommen zur Zusammenarbeit auf Flligen zwischen
Europa und Nordamerika geschlossen. In den USA wurde zudem
die Fusion von Delta Air Lines und Northwest Airlines unter dem
Namen Delta im Oktober 2008 vollzogen. Der Verkauf der Alitalia
an ein Konsortium italienischer Investoren (Compagnia Aerea
ltaliana) wurde im Dezember abgeschlossen. Fir die griechische
Fluggesellschaft Olympic Airways wird weiterhin eine Privatisierung
mit spaterer Umstrukturierung verfolgt.

Auch Lufthansa hat sich 2008 am Konsolidierungsprozess aktiv be-
teiligt. So wurde im September der Erwerb einer zunachst 45-pro-
zentigen Beteiligung an SN Airholding SA/NV, der Muttergesell-
schaft von Brussels Airlines, beschlossen. Im Dezember stimmte
der Aufsichtsrat der geplanten Ubernahme von Austrian Airlines zu.
Beide Akquisitionen stehen unter dem Vorbehalt einer Reihe von
Voraussetzungen, darunter die Zustimmung der Kartellbehdrden
sowie die der EU-Kommission fur die erforderliche Restrukturie-
rungsbeihilfe an Austrian Airlines. Nach Abschluss des Kaufvertra-
ges zum Erwerb der 41,56 Prozent von OIAG an AUA gehaltenen
Anteile plant die Lufthansa die Veroffentlichung eines Ubernahme-
angebotes an die Streubesitzaktionare zum Preis von 4,49 EUR je
AUA-Aktie zum parallelen Erwerb aller Aktien der AUA.

Fir eine erfolgversprechende Ubernahme miissen eine Reihe von
anspruchsvollen Anforderungen erfillt sein. Nicht alle gepruften
Transaktionen kommen auch zur Umsetzung. So sind verschiede-
ne Vorhaben in der Industrie nicht zum Tragen gekommen. Dar-
unter befindet sich auch die im Oktober 2008 gestoppte Priifung
einer Zusammenfiihrung von Germanwings und Eurowings mit der
Hapag Lloyd Fluggesellschaft und Hapag Lloyd Express.

Der Druck auf die Industrie bleibt bestehen. Nach Branchenschét-
zungen haben allein im Berichtsjahr infolge des wirtschaftlichen
Abschwungs 30 Fluggesellschaften den Flugbetrieb eingestellt.
Dabei erreicht der Konsolidierungsdruck in der Luftverkehrsbran-
che nach Europa und Nordamerika auch die asiatischen Wachs-
tumsmarkte. So haben die beiden indischen Fluggesellschaften Jet
Airways und Kingfisher im Oktober 2008 eine engere Kooperation
angekiindigt. Seitens der chinesischen Linienfluggesellschaf-

ten China Eastern Airlines und China Southern Airlines wurde
zwischenzeitlich staatliche finanzielle Unterstlitzung beantragt.

Die Luftaufsichtsbehdrde Civil Aviation Administration of China
(CAAC) hat angekiindigt, infolge des eingetriibten Ausblicks die
Genehmigung neuer Fluggesellschaften bis 2010 auszusetzen.
Chinesische Fluggesellschaften wurden zudem zur Uberpriifung
ihrer Kapazitatsplanungen bis hin zur Verschiebung von Flugzeug-
bestellungen angehalten.

47



2.3 Regulatorische und rechtliche
Rahmenbedingungen

2.3.1 Unternehmensteuerreform 2008

Die am 1. Januar 2008 in Kraft getretene Reform der Unternehmen-
steuer hat fiir Lufthansa nicht zu einer spurbaren Verbesserung der
steuerlichen Bedingungen gefuihrt. Auch wenn der Satz der Kdrper-
schaftsteuer von 25 auf 15 Prozent und die Gewerbesteuermesszahl
von 5 auf 3,5 Prozent gesenkt wurden, fiihrt dies nicht grundséatzlich
zu einem positiven Effekt. Beide Mafhahmen werden sich zwar
isoliert betrachtet insbesondere in Gewinnjahren positiv auswirken,
allerdings treten bei Lufthansa ebenso gegenlaufige Effekte auf. So
werden die Steuersenkungen durch eine Reihe neuer Belastungen
konterkariert. Nachteilig wirken sich auch die Abschaffung der de-
gressiven Abschreibungsmethode und die héhere Besteuerung von
Zinsen und Zinsderivaten bei der Gewerbesteuer aus. Fur Lufthansa
fuhrt die letztgenannte MafRnahme dazu, dass trotz Senkung der
Messzahl die Gewerbesteuerzahlungen steigen werden. Des Wei-
teren neu ist die Regelung, nach der Zinsaufwendungen steuerlich
nur noch bis zu einer Hohe von 30 Prozent des steuerlichen EBITDA
abziehbar sind. Von dieser Begrenzung war Lufthansa im Jahr 2008
aufgrund ausreichender Gewinne, geringer Zinsverpflichtungen und
hoher Abschreibungen allerdings nicht betroffen.

2.3.2 Sicherheitsstandards

Die im internationalen Luftverkehr geforderten Sicherheitsmalinah-
men sind von Staat zu Staat nach wie vor héchst unterschiedlich und
fuhren zu einer standig ansteigenden Zahl von geforderten Daten
Uiber Passagiere und Besatzungen. Diese Entwicklungen resul-
tieren in einem kontinuierlichen Anderungsbedarf der betrieblichen
Abléufe der Fluggesellschaften und verursachen hohe Zusatzkosten.
Deswegen wirkt Lufthansa mit anderen Partnern darauf hin, die
Rahmenbedingungen und Verfahren weltweit zu vereinheitlichen.

2.3.3 Klimaschutz

Die Luftfahrtbranche nimmt das Thema Klimaschutz sehr ernst.
Lufthansa hat hierzu eigens eine umfassende 4-Saulen-Strategie
entwickelt, um die Emissionen des Luftverkehrs weiter zu reduzieren
(siehe Kapitel ,,Nachhaltigkeit®; S. 69). Die Branchenbemiihungen
zielen darauf ab, zugig effektive Malnahmen umzusetzen, die ihre
Wirksamkeit entfalten, ohne die wirtschaftliche Grundlage des Luft-
verkehrs zu geféhrden. Schwerpunkte sind: Flugzeugtechnologie,
alternative Kraftstoffe, sinnvoller Ausbau der Flughafeninfrastruktur
und eine schnelle Realisierung eines einheitlichen europaischen
Luftraums (Single European Sky), um so optimale Flugrouten zu
garantieren. Als vierte Sdule kann ein globaler und wettbewerbs-
neutraler Emissionshandel fungieren.

Nach den Planen der Europdaischen Union soll ab 2012 auch der
Luftverkehr in den europaweiten Emissionshandel einbezogen
werden. Die Luftverkehrsindustrie halt diese Plane jedoch nicht fir
zielfuhrend, da ein auf Europa beschrankter Emissionshandel hier
zu erheblichen Kostenbelastungen und damit zu Wettbewerbsver-
zerrungen im internationalen Vergleich fuhren wirde. Lufthansa
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pladiert zum Schutz der Umwelt stattdessen dafir, vorrangig eine
effiziente Luftraum-Infrastruktur zu schaffen und dartiber hinaus
innovative Technologien intensiv zu férdern und zu nutzen.

2.3.4 Single European Sky

Der Luftverkehr in Europa bendtigt dringend eine Entzerrung des
Luftraum-Managements. Eine europaweit optimierte Verkehrsfih-
rung wirde auch einen wesentlichen Beitrag fiir den Umweltschutz
leisten (siehe auch Kapitel ,,Nachhaltigkeit; S. 69). Vor dem Ende der
Legislaturperiode des Europaischen Parlaments im Sommer 2009
ist damit zu rechnen, dass das SES II-Gesetz (Single European
Sky/Einheitliche Européische Flugsicherung) noch verabschiedet
wird. Damit soll das europdische Luftraum-Management mittelfris-
tig erheblich effizienter werden. Fur Lufthansa bedeutet dies mehr
Luftraumkapazitat, weniger Verspatungen, stabilere Flugplane,
geringere Flugsicherungsgebihren und erhebliche Einsparung von
Treibstoff und Emissionen.

2.3.5 Ausbau des Frankfurter Flughafens

Der Ende 2007 genehmigte Ausbau des Frankfurter Flughafens war
ein wesentlicher Schritt zur Sicherung des Luftverkehrswachstums
in Deutschland. Der Planfeststellungsbeschluss enthélt jedoch eine
Betriebsregelung, die dem im bisherigen Verwaltungsverfahren
geltend gemachten Bedarf der Lufthansa Konzerngesellschaften
nicht in ausreichendem MaRe gerecht wird. Unter anderem wird
die Zahl der Nachtfliige in der Zeit zwischen 23 und 5 Uhr auf 17
beschrankt, die den am Frankfurter Flughafen anséssigen Flugge-
sellschaften vorrangig fiir reine Frachtfliige zur Verfiigung stehen.
Lufthansa hat deshalb am 8. Februar 2008 gegen den Beschluss
Klage erhoben.

2.3.6 Verbraucherschutz

Die neuen Bestimmungen, bei Flugpreisen alle Kosten umfassend
auszuweisen, sowie das Verbot der Preisdiskriminierung nach
Nationalitdt und Wohnort des Kunden in Europa starken den Ver-
braucherschutz. Auch das Internet sorgt fiir Preistransparenz und
steigert so den Einfluss der Konsumenten. Fur Lufthansa erfordert
dies, sich weiter durch malRgeschneiderte Produkte und besonde-
ren Service fur die unterschiedlichen Kundengruppen im Markt als
Qualitatslinie zu positionieren.

Das industrietibliche Verfahren zur Preisgestaltung wird nach einer
Klage durch die Verbraucherzentralen in Deutschland gerichtlich
Uberpruft. Die derzeit Ublichen allgemeinen Geschéftsbedingungen
sehen vor, dass Flugscheine nur vollstandig und in der kontrahier-
ten Reihenfolge abgeflogen werden dirfen. Andernfalls verlieren sie
ihre Gultigkeit und der Flugpreis wird entsprechend der tatséchlich
geflogenen Strecke neu berechnet. Im Rahmen der Priifung hat das
Landgericht KéIn in erster Instanz zum Nachteil von Lufthansa ent-
schieden. Gegen das Urteil hat Lufthansa Berufung eingelegt. Da
die angegriffenen Regeln auch in den IATA-Bedingungen verankert
sind, hat eine rechtskréaftige Entscheidung Auswirkungen auf die
gesamte Branche.
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Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage

3.1 Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf
und zur Zielerreichung

3.1.1 Geschéftsverlauf

Im Jahr 2008 wurde der Geschéftsverlauf von Lufthansa von einer
Reihe externer Faktoren beeinflusst, die sich in unterschiedlichem
Ausmal’ ausgewirkt haben. Zum Jahresbeginn profitierte Lufthansa
von der in weiten Teilen nach wie vor kraftigen konjunkturellen
Entwicklung. Im weiteren Verlauf des ersten Halbjahres konnte der
Konzern dank seiner diversifizierten Aufstellung Nachfrageschwé-
chen in einzelnen Regionen und Sektoren sehr gut abfedern. Die
Belastung durch den rasant und drastisch gestiegenen Olpreis
konnte der Konzern durch seine langfristige Hedging-Strategie,
eine Erhéhung der Treibstoffzuschlage sowie eine Optimierung der
Kosten und Steigerung der Effizienz in anderen Bereichen zumin-
dest teilweise kompensieren.

Zu Beginn der zweiten Jahreshalfte entwickelten sich Umsatz und
Menge zwar weiterhin positiv, jedoch bekam auch Lufthansa die
Ergebnisbelastungen durch die hohen Treibstoffkosten sowie die
Folgen einer intensiven Tarifauseinandersetzung zu spuren. Getrie-
ben durch die Finanzmarktkrise trubte sich das volkswirtschaftliche
Umfeld in allen Regionen merklich ein, wovon auch die Geschéfts-
felder des Lufthansa Konzerns — wenn auch mit unterschiedlicher
Intensitét — betroffen waren. Vor allem in der Passagierbeférderung
und der Logistik fuhrten diese Entwicklungen zu einem teilweise
drastischen Nachfrageriickgang im vierten Quartal, auf den die
Geschéftsfelder mit Kapazitdtsanpassungen und einer Verschér-
fung bereits eingeleiteter Kosteneinsparungsprogramme reagier-
ten. Die Nachfrageschwéche nahm Uber den Jahreswechsel weiter
zu. Daher wird der Konzern die Marktentwicklungen weiterhin
genau verfolgen, seine Flexibilitdt nutzen und gegebenenfalls

mit zusétzlichen MalRnahmen auf eine weitere Verschlechterung
reagieren.

3.1.2 Zielerreichung

Mit dem Geschaftsverlauf 2008 ist der Vorstand der Deutschen
Lufthansa AG sehr zufrieden. Die erzielte wirtschaftliche Leistung
erhalt vor dem Hintergrund des deutlich eingetriibten wirtschaftli-
chen Umfeldes und den daraus resultierenden Verlusterwartungen
wesentlicher Wettbewerber eine besondere Qualitat. Wichtige
Ziele, die wir uns gesetzt hatten, wurden trotz der widrigen Um-
stéande erreicht oder sogar Ubertroffen. Auch mit dem erzielten
operativen Ergebnis von 1,35 Mrd. EUR haben wir das angestreb-
te Rekordniveau des Vorjahres fast erreicht, obwohl die damit
verknupften Rahmenbedingungen langst nicht mehr zutrafen. Zu
dieser Entwicklung hat auch die erfolgreiche Integration der SWISS
beigetragen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber
die erreichten Ziele. Auf die einzelnen Dimensionen wird in den
jeweiligen Kapiteln detailliert eingegangen.
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Zielaussage

Zielerreichung 2008

Steigerung von Konzernumsatz und
operativem Ergebnis, sofern die
Konjunkturerwartungen nicht korrigiert
werden

Fortsetzung des profitablen Wachs-
tumskurses in allen Geschaftsfeldern

Spitzenprofitabilitat im européischen
Wettbewerbsvergleich, gemessen an
der operativen Marge

Kapitalverzinsung und Wertschaffung

Finanzierung des erhéhten

10,9 Prozent Umsatzanstieg und ope-
rativer Gewinn von 1,35 Mrd. EUR bei
spurbarer Eintriibung der Konjunktur

Alle Geschéftsfelder profitabel,
Umsatzwachstum in Passagierbefor-
derung, Logistik und Technik erreicht

6,1 Prozent vergleichbare operative
Marge

654 Mio. CVA
2,2 Mrd. EUR Investitionen

Investitionsvolumens tberwiegend
aus operativem Cashflow

(+ 23,9 Prozent); 612 Mio. EUR
Free Cashflow nach Invest

Wahrung der Mindestliquiditat von 3,3 Mrd. EUR flissige Mittel

2,0 Mrd. EUR

Eigenkapitalquote von 30 Prozent
halten

30,9 Prozent Eigenkapitalquote

Weitere Pensions-Ausfinanzierung
mit flexiblem Ansatz

Zufiihrung von 338 Mio. EUR

Investment Grade-Rating erhalten Moody’s: Baa3/stabil

S&P: BBB/negativ

Ausschittung von rund 320 Mio. EUR,
0,70 EUR pro Aktie

Fortsetzung der Dividendenpolitik

3.1.3 Wesentliche Ereignisse

Zur weiteren Verbesserung des Marktzugangs in Nordamerika
erwarb Lufthansa am 22. Januar 2008 einen Minderheitsanteil an
der JetBlue Airways Corporation. Fur die rund 42 Millionen neu
emittierten Aktien wurde ein Preis von 310 Mio. USD (214 Mio.
EUR) gezahlt. Angesichts signifikanter Kursriickgédnge sowie der
Abwertung des US-Dollars wurden im ersten Halbjahr Wertberichti-
gungen vorgenommen, die sich im Finanzergebnis widerspiegeln.
Eine Kurserholung der JetBlue Aktie in der zweiten Jahreshélfte
wurde gemaR IAS 39 ergebnisneutral abgebildet. Dem Board

of Directors von JetBlue gehdren zwei von Lufthansa nominierte
Mitglieder an. Neben Dr. Christoph Franz, CEO der SWISS, wurde
am 18. August 2008 auch Stephan Gemkow, Finanzvorstand des
Lufthansa Konzerns, in das elfképfige Gremium der US-Airline
bestellt.

Den ehemaligen SWISS-GrofRaktiondren wurde per 20. Marz 2008
der Besserungsschein fur den Tausch ihrer damaligen SWISS-
Aktien ausgezahlt. Damit wurden insgesamt 339 Mio. CHF (rund
217 Mio. EUR) an die SWISS-Aktionare gezahlt. SWISS wird seit
dem 1. Juli 2007 vollstandig konsolidiert.

Der Lufthansa Aufsichtsrat stimmte am 24. September 2008 einer
strategischen Beteiligung an SN Airholding SA/NV, der Muttergesell-
schaft von Brussels Airlines, zu. Danach wird Lufthansa in einem
ersten Schritt 45 Prozent an der SN Airholding zu einem Preis von
65 Mio. EUR erwerben. Darliber hinaus halt Lufthansa ab 2011,
nach Sicherung der Luftverkehrsrechte von Brussels Airlines, eine
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Option zum Kauf der restlichen 55 Prozent, deren Ausiibungs-
preis sich am wirtschaftlichen Erfolg der Beteiligung bemisst. Die
Vereinbarung steht weiterhin unter dem Vorbehalt der Freigabe der
Kartellbehorden.

Am 10. Oktober 2008 (bte Sir Michael Bishop, in Vertretung von
BBW Partnership Ltd., eine Option aus, die Lufthansa dazu ver-
pflichtet, 50 Prozent plus einer Aktie der Anteile an British Midland
plc (bmi) zu erwerben. Dies entspricht der Gesamtheit aller Anteile
an bmi, die momentan von BBW Partnership Ltd. gehalten werden.
Die Option ist Teil des am 9. November 1999 vereinbarten Share-
holder Agreement von bmi. Fiir das Wirksamwerden der Option
bedarf es kartellrechtlicher und regulatorischer Zustimmungen, die
noch nicht erfullt sind.

Am 3. Dezember 2008 stimmte der Lufthansa Aufsichtsrat dem
Erwerb von bis zu 100 Prozent der Anteile an der Austrian Airlines
AG (AUA) zu. Nach Zustimmung des Aufsichtsrats der Oster-
reichischen Industrieholding AG (OIAG) wurde ein Verkauf des
OIAG-Anteils an AUA in Hohe von 41,56 Prozent an Lufthansa
vereinbart. Den Streubesitzaktionaren wird Lufthansa ein offentli-
ches Ubernahmeangebot machen. Der Angebotspreis wird dabei
4,49 EUR betragen und entspricht dem durchschnittlich gewich-
teten Borsenkurs der AUA-Aktie in den sechs Monaten vor der
Ankiindigung. Der Abschluss der Transaktion steht noch unter dem
Vorbehalt der Zustimmung durch die europaischen Kartellbehor-
den sowie der EU-Genehmigung einer Restrukturierungsbeihilfe
durch den dsterreichischen Staat in Héhe von 500 Mio. EUR.

3.2 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
des Konzerns

3.2.1 Gesamteinschatzung

Der Lufthansa Konzern hat nach Uberzeugung des Vorstands im
Geschéftsjahr 2008 eine hervorragende Leistung gezeigt. Trotz
des sich im Jahresverlauf drastisch eintribenden wirtschaftlichen
Umfeldes und der Auswirkungen der Finanzmarktkrise haben

wir ein operatives Ergebnis nahezu auf dem Rekordniveau des
Vorjahres erwirtschaftet. Darin spiegeln sich die deutlich gestie-
gene Flexibilitat im Konzern und die Erfahrung der Lufthansa
Mannschaft im Umgang mit Nachfrageschwankungen wider. Auch
unser Kostenmanagement zeigt Wirkung. Unser Ziel, eine filhrende
Position hinsichtlich der Profitabilitat im europaischen Wettbewerb
einzunehmen, durften wir 2008 mit einer vergleichbaren opera-
tiven Marge von 6,1 Prozent erstmals erreicht haben. Unsere
Anstrengungen im Rahmen der Konzerninitiative ,,Upgrade to
Industry Leadership“ bestehen unvermindert fort und sind auf die
Nachhaltigkeit dieser Ergebnisse ausgerichtet. Erganzt wurden
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sie 2008 erfolgreich um kurzfristig wirksame MalRnahmen zur
Ergebnisstabilisierung. So konnte der Lufthansa Konzern trotz

der widrigen Umstande die hohen Ergebnisanforderungen fur
eine Wertschaffung abermals erreichen und erzielte einen Cash
Value Added (CVA) von 654 Mio. EUR. Auch unsere finanzielle
Stabilitat halt sich auf hohem Niveau. Der Konzern weist 2008
abermals eine Nettoliquiditat aus. Die Investitionen konnten einmal
mehr aus dem operativen Cashflow erwirtschaftet werden und
unsere Kapitalstruktur bleibt mit einer Eigenkapitalquote von

30,9 Prozent stark. Beruicksichtigt wurden diese Ergebnisse auch
von den Rating-Agenturen, die im Laufe des Jahres die Ratings fiir
Lufthansa bestétigten und angesichts des sich verschlechternden
Umfelds nur den Ausblick senkten. Lufthansa bleibt eine von
wenigen Fluggesellschaften weltweit mit einem Investment Grade-
Rating. Der Vorsprung gegeniiber der Konkurrenz hat sich dabei
weiter ausgedehnt.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns wird in den folgenden Aus-
fuhrungen und die Entwicklungen der einzelnen Geschaftsfelder
werden in den jeweiligen Kommentierungen ab S. 72 ausfihrlich
erlautert.

3.2.2 Auswirkungen der Finanzmarktkrise

Neben der gesamtwirtschaftlichen Nachfrageentwicklung bestimm-
ten im Geschéftsjahr 2008 auch die Einflisse aus der Finanzmarkt-
krise die wirtschaftliche Entwicklung vieler Unternehmen. Im Sinne
einer zeitgemaRen Transparenz wollen wir daher zusétzlich zu den
Erlauterungen in den entsprechenden Kapiteln eine zusammenfas-
sende Wirdigung dieser Auswirkungen voranstellen.

Die deutlichsten Auswirkungen der Finanzmarktkrise verursach-
te die Insolvenz von Lehman Brothers. Sie fuhrte bei Lufthansa

zu Wertverlusten in Hohe von 13 Mio. EUR fur Lehman-Anleihen
und in Hohe von 76 Mio. EUR fir Sicherungsgeschéfte im Zins-,
Wahrungs- und Treibstoffhedging. Davon betrug der Anteil des
Treibstoffhedgings 72 Mio. EUR. Der Wegfall dieser Transaktionen
ging einher mit einer Reduzierung des Sicherungsvolumens, was
sich vor dem Hintergrund der gesunkenen Treibstoffpreise zum
Jahresende fur Lufthansa aber sogar als vorteilhaft erwies.

Des Weiteren hat die Finanzmarktkrise zu Wertberichtigungen in
kurzfristigen Finanzanlagen gefihrt. Dank strenger Anlagegrund-
satze und gut funktionierenden Risikomanagements konnten sie
auf 95 Mio. EUR oder 5,2 Prozent des Zeitwerts der angelegten
Mittel begrenzt werden. Auch die Pensionsfonds waren von gesun-
kenen Marktbewertungen betroffen. Trotz Dotierungen in Héhe von
insgesamt 338 Mio. EUR lagen sie Ende 2008 um 308 Mio. EUR
unter dem Wert des Vorjahres.
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Die geanderte Geschéftspolitik einiger Banken fiihren zu einem
leicht reduzierten Niveau der bilateralen Kreditlinien zum Bilanz-
stichtag auf nunmehr 1,8 Mrd. EUR.

Die Finanzkrise fuhrte auch zu einer Erh6hung der Margen fur
Finanzierungen des Konzerns. Die Risikomarge, ausgedriickt in
Zinsaufschlagen von Credit Default Swaps (CDS), erhéhte sich im
Laufe des Jahres von 0,6 Prozent auf 2,2 Prozent, blieb damit aber
deutlich unter dem Niveau konkurrierender Fluggesellschaften.
Das Vertrauen in Lufthansa als Kreditnehmer ist unverandert hoch.
Selbst im November haben wir noch Finanzleasing-Transaktionen
mit Flugzeugen zu Konditionen knapp tber Euribor abgeschlossen.
Die Rating-Agenturen untermauern das Vertrauen mit einer Bestati-
gung des Investment Grade-Ratings.

3.2.3 Angewendete Standards

Der Konzernabschluss 2008 und die Quartalsberichte sind nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Berlicksichtigung der Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der
Européischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergénzend wurden
die nach § 315 a Abs.1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften beriicksichtigt. Alle fir das Geschéftsjahr 2008 ver-
pflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen wurden
beachtet.

3.2.4 Anderungen des Konsolidierungskreises

Gegenilber dem Vorjahreszeitraum hat sich der Konsolidierungs-
kreis wesentlich veréndert. Die Swiss International Air Lines AG
und ihre Tochtergesellschaften wurden erstmals zum 1. Juli 2007 in
den Konzernabschluss der Deutschen Lufthansa AG einbezogen,
so dass die Vorjahreswerte der Gewinn- und Verlustrechnung nur fur
das zweite Halbjahr 2008 vergleichbar sind. Gegeniiber dem Jah-
resende 2007 hat sich der Konsolidierungskreis auRerdem um die
in der Tabelle ,Veranderungen Konsolidierungskreis im Geschéfts-
jahr 2008“ (siehe Konzernanhang, S. 137) aufgefiihrten Zu- und
Abgénge von konsolidierten Gesellschaften geéndert. Die Einflisse
auf die Konzernbilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind in den folgenden Kommen-
tierungen und im Anhang, S. 140 dargestellt.
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4.1 Umsatz und Ertrage

Umsatz und Ertrage

2008 2007 Veran- Veranderung
derung  konsolidie-
rungskreis-
bereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in %
Verkehrserlose 19 998 17 568 13,8 5,2
Andere
Betriebserltse 4872 4 852 0,4 0,0
Umsatzerldse 24 870 22 420 10,9 4,1
Bestandsverande-
rung und aktuelle
Eigenleistung 178 119 49,6 49,6
Sonstige betriebliche
Ertrage 1969 1571 25,3 33,7
Gesamt betriebliche
Ertrage 27 017 24110 12,1 6,1

Der Lufthansa Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die
betrieblichen Ertrage auf 27,0 Mrd. EUR gesteigert. Das Wachstum
entfallt in erster Linie auf die Verkehrserlose. Wahrend die anderen
Betriebserldse auf Vorjahresniveau blieben, weisen die sonstigen
betrieblichen Ertrage deutliche Steigerungsraten auf.

4.1.1 Verkehrserltse

Leistungsdaten der Luftverkehrsgesellschaften
im Lufthansa Konzern*

2008 2007  Verande-
rung in %

Fluggaste Tsd. 70543 62 878 12,2
Angebotene
Sitzkilometer Mio. 195 431 169 108 15,6
Verkaufte Sitzkilometer Mio. 154 156 135011 14,2
Sitzladefaktor % 78,9 79,8 -09P
Fracht/Post Tsd. t 1919 1911 0,4
Fracht-Nutzladefaktor % 62,9 67,4 —-45P
Angebotene Fracht-
Tonnenkilometer Mio. 15 141 13 416 12,9
Verkaufte Fracht-
Tonnenkilometer Mio. 9530 9043 54
Angebotene Gesamt-
Tonnenkilometer Mio. 34 960 30 339 15,2
Verkaufte Gesamt-
Tonnenkilometer Mio. 24 992 22 613 10,5
Gesamt-Nutzladefaktor % 71,5 74,5 -3,0P
Anzahl der Fliige 830 819 749 431 10,9

* Seit dem 1. Januar 2008 werden im Lufthansa Konzern die Zahlgastwerte nach
ICAO Standard ermittelt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Die Verkehrserldse des Konzerns erhthten sich deutlich um

13,8 Prozent auf 20,0 Mrd. EUR. Die Veranderung beruht zu

8,6 Prozent auf der vollen Einbeziehung der SWISS im ersten Halb-
jahr 2008 und ist zu 3,1 Prozent Folge der gestiegenen Menge.
Positive Preiseffekte wurden durch gegenlaufige Wahrungseffekte,
die die Verkehrserldse um rund 447 Mio. EUR (-2,5 Prozent) redu-
zierten, teilweise kompensiert.

Der groRte Anteil entféllt mit 84,3 Prozent auf das Geschéftsfeld
Passagierbeférderung, das insgesamt Verkehrserlése von rund
16,9 Mrd. EUR erwirtschaftet hat. Dies sind 13,9 Prozent mehr

als im Vorjahr. Von diesem Anstieg entfielen 8,9 Prozent auf die
volle Einbeziehung von SWISS im ersten Halbjahr 2008. Wahrend
erhohte Menge und positive Preiseffekte mit insgesamt 7,3 Prozent
erldssteigernd wirkten, minderten negative Wahrungseffekte die
Verkehrserlose um 361 Mio. EUR bzw. 2,4 Prozent.

Verkehrserlose Konzern in %

Afrika 1,9 Nahost 1,8
Mittel- und Stidamerika 2,3 ‘ ‘
|
Asien/Pazifik 12,3
Europa 68,1

Nordamerika 13,6

Im Geschaftsfeld Logistik nahmen die Verkehrserlose bei verringer-
ter Menge und negativen Wahrungseffekten aufgrund gestiegener
Durchschnittserlése um 6,5 Prozent auf 2,8 Mrd. EUR zu. Insge-
samt machen die Verkehrserlose des Konzerns nunmehr 80,5 Pro-
zent an den Gesamtumsaétzen aus (Vorjahr: 78,4 Prozent).

4.1.2 Andere Betriebserlose

Die anderen Betriebserlése werden tiberwiegend in den Ge-
schéftsfeldern Technik, Catering und IT Services erwirtschaftet, in
einem geringeren Umfang aber auch in den Bereichen Passagier-
beférderung und Logistik. Mit 4,9 Mrd. EUR blieben diese nahezu
stabil (+0,4 Prozent). Wéahrend Technik mit 2,2 Mrd. EUR (+1,4 Pro-
zent) die anderen Betriebserldse steigern konnte, verzeichnete
Catering einen Riickgang von 5,7 Prozent auf 1,8 Mrd. EUR, der
sowohl wahrungs- als auch preisbedingt war. IT Services blieb mit
279 Mio. EUR (-0,7 Prozent) leicht unter Vorjahr.

4.1.3 Umsatzerlose

Der AuRenumsatz des Konzerns erhdhte sich im Ganzen um
10,9 Prozent auf 24,9 Mrd. EUR. Der Anteil des Geschaftsfeldes
Passagierbeforderung am Gesamtumsatz stieg dabei auf

71,3 Prozent, ein Plus von 2,8 Prozentpunkten. Die Anteile
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der Ubrigen Geschéaftsfelder waren durchweg riicklaufig und
entfielen mit 11,6 Prozent auf Logistik (-0,5 Prozentpunkte),
8,9 Prozent auf Technik (-0,8 Prozentpunkte), 1,1 Prozent auf
IT Services (-0,2 Prozentpunkte) und 7,1 Prozent auf Catering
(-1,2 Prozentpunkte).

Die regionale Betrachtung der Umsatzerlése nach Verkaufsorten
wird in der Segmentberichterstattung im Anhang, S. 187, Erlau-
terung 49 dargestellt. Regionale Aufteilungen der Verkehrserldse
nach Verkehrsgebieten fur die Geschéftsfelder Passagierbeférde-
rung und Cargo werden in den Kapiteln zum jeweiligen Geschéafts-
feld ab S. 72 erlautert.

Anteil der Geschaftsfelder am AuBenumsatz in %

Catering 7,1 IT Services 1,1

Technik 8,9

Logistik 11,6

Passagierbeférderung 71,3

4.1.4 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um 25,3 Pro-
zent auf 2,0 Mrd. EUR. Dabei nahmen die Kursgewinne aus

der Wahrungsumrechnung von in Fremdwahrung valutierenden
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie aus der Realisierung von
Devisensicherungsgeschéften um 383 Mio. EUR zu, wéhrend die
korrespondierenden Kursverluste unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 461 Mio. EUR stiegen. Rickstellungsaufldosun-
gen blieben mit 157 Mio. EUR (Vorjahr: 163 Mio. EUR) beinahe
unverandert. Buchgewinne von insgesamt 36 Mio. EUR (Vorjahr:
24 Mio. EUR) entfielen unter anderem auf den Verkauf der LSG
Airport Gastronomie GmbH (12 Mio. EUR) sowie der LSG Sky
Chefs Espafia (11 Mio. EUR). Die Ubrigen Positionen weisen keine
nennenswerten Abweichungen gegenuber dem Vorjahr auf. Der
Konzernanhang, Erlauterung 6, S. 149 enthdlt eine detaillierte Liste
der sonstigen betrieblichen Ertrage.

4.2 Aufwendungen

Der betriebliche Aufwand hat sich mit einem Plus von 13,8 Prozent
Uiberproportional zu den betrieblichen Ertrdgen entwickelt. Neben
den immens gestiegenen Treibstoffkosten sind die darin ent-
haltenen Aufwandsarten vom veranderten Konsolidierungskreis
beeinflusst, am deutlichsten sichtbar wird dies beim Material- und
Personalaufwand.
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4.2.1 Materialaufwand

Innerhalb des Materialaufwands stellt der Treibstoff mit 5,4 Mrd.
EUR die grofite Kostenposition dar. Der enorme Anstieg von

39,3 Prozent entféllt zu 10,0 Prozent auf die volle Einbeziehung
der SWISS im ersten Halbjahr 2008. Die Menge nahm dagegen
nur um 4,3 Prozent zu. Die Treibstoffpreise und Sicherung in USD
stiegen um 36,6 Prozent, dies entspricht einer Mehrbelastung von
1,4 Mrd. EUR. Aufwandsmindernd hat sich dagegen der schwa-
chere Dollar mit einem Minus von 11,6 Prozent ausgewirkt. Die
MaRnahmen zur Preissicherung haben die Treibstoffkosten im
Geschéftsjahr um insgesamt 584 Mio. EUR entlastet.

Die anderen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen nur geringfligig
um 0,2 Prozent. Bereinigt um Anderungen des Konsolidierungs-
kreises reduzierten sie sich um 1,9 Prozent.

Auch die Gebuhrenposition wuchs auf 3,5 Mrd. EUR (+10,2 Pro-
zent), wesentlicher Grund war die volle Einbeziehung der SWISS
im ersten Halbjahr 2008. Ohne diesen Effekt stiegen die Gebuhren
lediglich um 1,5 Prozent. Dabei wurde der Anstieg der Flugsiche-
rungsgebihren (+4,3 Prozent) insbesondere durch gesunkene
Landegebuhren (-3,7 Prozent) ausgeglichen. Die Fluggastgebih-
ren stiegen bereinigt um die Verdnderungen des Konsolidierungs-
kreises um 3,9 Prozent. Die Abfertigungsgebuhren stiegen trotz
Ausweitung der Verkehrsleistung konsolidierungskreisbereinigt nur
leicht um 1,4 Prozent.

Bei den um 17,3 Prozent hoheren Ausgaben fur Technikleistungen
und Operating-Lease-Aufwendungen ist ein GrofRteil (14,7 Prozent)
auf die volle Einbeziehung der SWISS im ersten Halbjahr 2008
zuriickzufiihren. Wahrend die bezogenen Technikleistungen berei-
nigt um diesen Effekt um 2,6 Prozent insbesondere aufgrund von
Modifikationskosten flr das Inflight-Entertainment-System zuge-

Konzernanhang |

Weitere Informationen

legt haben, waren die Operating-Lease-Aufwendungen ohne die
Effekte aus der SWISS um 2,5 Prozent gestiegen. SWISS betreibt
derzeit 40 Flugzeuge im Operating Lease.

4.2.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 3,5 Prozent auf 5,7 Mrd. EUR

zu. Bereinigt um die Veranderungen des Konsolidierungskreises
hétte er um 0,2 Prozent unter dem Vorjahreswert gelegen. Im
Jahresdurchschnitt beschéftigte der Konzern 108.123 Mitarbeiter,
eine Steigerung gegentber Vorjahr von 7,3 Prozent. Ohne die
Veranderungen des Konsolidierungskreises (insbesondere SWISS)
ergibt sich eine Zunahme der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl
von 3,6 Prozent. Der Zuwachs an Léhnen und Gehaltern belauft
sich auf 4,9 Prozent, konsolidierungskreisbereinigt um 1,2 Prozent.
Aufwandsmindernd wirkten sich vor allem geringere Personalkos-
ten im Geschaftsfeld Catering sowie reduzierte Aufwendungen fur
Ergebnisbeteiligung und Altersversorgung aus.

4.2.3 Abschreibungen

Die Abschreibungen beliefen sich im Geschéftsjahr insgesamt
auf 1,3 Mrd. EUR (+7,1 Prozent). Davon entfielen 65 Mio. EUR auf
die Veréanderungen des Konsolidierungskreises. Auf Flugzeuge
waren planméfige Abschreibungen von 1 Mrd. EUR vorzunehmen,
dies entspricht bereinigt einem Plus von 55 Mio. EUR gegentiber
Vorjahr. Der Anstieg der Flugzeugabschreibungen ist auf Neuzu-
gange in der Konzernflotte im Geschéftsjahr 2008 zurtickzufiihren.
Der Riickgang in den ubrigen Abschreibungen (-29 Mio. EUR)
resultiert aus den im Vorjahr vorgenommenen auflerplanmagi-
gen Abschreibungen — nahezu ausschlieBlich das Geschéftsfeld
IT Services betreffend — in Hohe von 44 Mio. EUR.

Aufwendungen
2008 2007 Verénderung Anteil am Verénderung
Gesamtaufwand konsolidierungs-
kreisbereinigt
in Mio. € in Mio. € in % in % in %
Materialaufwand 13707 11 553 18,6 53,5 10,5
- davon Treibstoff 5377 3860 39,3 21,0 29,3
- davon Gebiihren 3499 3174 10,2 13,7 15
- davon andere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 2414 2 408 0,2 9,4 -1,9
- davon bezogene Technikleistungen 845 759 11,3 3,3 2,6
- davon Operating Lease 280 200 40,0 1,1 2,5
Personalaufwand 5692 5498 3,5 22,2 -0,2
Abschreibungen 1289 1204 7,1 5,0 1,7
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4946 4269 15,9 19,3 16,8
- davon Agenturprovisionen 614 651 -57 2.4 -11,3
- davon indirekter Personalaufwand und Fremdpersonal 820 726 12,9 3,2 9,4
Summe betrieblicher Aufwand 25634 22524 13,6 100,0 8,2
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4.2.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um

15,9 Prozent resultiert im Wesentlichen aus erheblich gestiegenen
Kursverlusten aus Wahrungsforderungen und Verbindlichkeiten
sowie realisierten Devisensicherungsgeschéften von insgesamt
461 Mio. EUR, denen um 383 Mio. EUR erhohte Kursgewinne in
den sonstigen betrieblichen Ertragen gegeniberstehen. Die Ubri-
gen Veradnderungen sind im Wesentlichen auf die Veranderung des
Konsolidierungskreises zurtickzufiihren.

Die indirekten Personalaufwendungen stiegen um insgesamt

94 Mio. EUR auf 820 Mio. EUR, davon stammen aus der Verande-
rung des Konsolidierungskreises 28 Mio. EUR. Die ubrige Zunah-
me ist im Wesentlichen die Folge einer htheren Beschéftigung von
Fremdpersonal fiir Spitzenzeiten und zeitlich befristeten Projekten
sowie erhdhter Reise- und Schulungskosten. Die Agenturprovisi-
onen lagen mit 614 Mio. EUR um 5,7 Prozent unter dem Vorjahr,
bereinigt um die Veranderungen des Konsolidierungskreises wéren
sie sogar um 11,3 Prozent riicklaufig gewesen.

4.3 Ergebnisentwicklung

Die Ergebniskennzahlen im Geschéftsjahr 2008 zeigen im Vorjah-
resvergleich durchgéngig eine riicklaufige Entwicklung, allerdings
mit erheblichen Unterschieden in den verschiedenen Bereichen.
Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit sank um 12,8 Prozent

auf 1,4 Mrd. EUR. Das um Sondereinfliisse bereinigte operative
Ergebnis reduzierte sich dagegen nur geringfligig um 24 Mio. EUR
auf knapp 1,4 Mrd. EUR (-1,7 Prozent). Die vergleichbare operative
Marge verringerte sich um 0,8 Prozentpunkte auf 6,1 Prozent.

4.3.1 Operatives Ergebnis

Wie in jedem Jahr wurde das betriebliche Ergebnis, um die
wirtschaftliche Leistung mit anderen Geschaftsjahren besser
vergleichen zu kdnnen, um Netto-Buchgewinne, aufgeldste
Ruckstellungen, aulerplanméfige Abschreibungen, Ergebnisse
aus Finanzinvestitionen und aus der Stichtagskursbewertung von
Finanzschulden bereinigt. Im Jahr 2008 wurden hierbei Nettoer-
tradge von 29 Mio. EUR (Vorjahr: 208 Mio. EUR) eliminiert (siehe
Tabelle, S. 55).

Die eliminierten Buchgewinne und Zuschreibungen auf Anlage-
vermogen sind im Jahr 2008 um insgesamt 18 Mio. EUR héher
ausgefallen. Diese entfielen insbesondere auf den Verkauf der LSG
Airport Gastronomie GmbH sowie der LSG Sky Chefs Espafia. Die
aufgeldsten Rickstellungen bewegten sich mit 157 Mio. EUR auf
Vorjahresniveau. Im Rahmen der Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen ergaben sich nicht dem operativen Ergebnis zuzurechnen-
de Kurzungen im nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand von
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10 Mio. EUR. Dem positiven Ergebnis aus Finanzinvestitionen im
Vorjahr von 28 Mio. EUR standen im Geschaftsjahr 2008 Verluste,
insbesondere aus der Wertberichtigung kurzfristiger Wertpapiere,
von 105 Mio. EUR gegenuber. Der zum Bilanzstichtag gegentiber
Vorjahr gestiegene Dollar hat sich in der Stichtagskursbewertung
der langfristigen Finanzschulden niedergeschlagen. Die Aufwen-
dungen aus der Aufwertung dieser Position betrugen 52 Mio. EUR,
wéahrend im Vorjahr Ertrdge aus der Bewertung von 70 Mio. EUR
anfielen. Dartiber hinaus waren auf der Aufwandsseite auflerplan-
maRige Abschreibungen, insbesondere auf vier stillgelegte und zur
VeréuRerung vorgesehene Airbus A300-600 Flugzeuge (14 Mio.
EUR), und Buchverluste von zusammen 26 Mio. EUR dem Ergeb-
nis wieder hinzuzurechnen. Dariiber hinaus gab es keine wesentli-
chen Adjustierungen.

Nach Bereinigung dieser Ertrags- und Aufwandspositionen ergab
sich ein operatives Ergebnis von knapp 1,4 Mrd. EUR. Die mit dem
Wettbewerb vergleichbare operative Marge, die sich durch Hinzu-
rechnung der Ruckstellungsauflésungen ergibt, betrégt 6,1 Prozent.

Abweichend von der Entwicklung der Umsatzverteilung stellt sich
beim operativen Ergebnis die Verteilung der Anteile ausgewogener
dar: Wahrend der Anteil des Geschéftsfeldes Passagierbeftrde-
rung sich auf nunmehr 53,3 Prozent reduzierte (6,6 Prozentpunkte),
konnte die Technik mit 22,1 Prozent einen héheren Anteil zum
operativen Ergebnis des Konzerns beitragen (+0,8 Prozentpunkte).
In der Uberleitung zum operativen Ergebnis des Konzerns erge-
ben sich zudem negative Effekte mit einem Ergebnisanteil von
-0,7 Prozent.

Anteil der Geschéaftsfelder am operativen Ergebnis in %

Service- und
Finanzgesellschaften 5,1

Catering 5,2 ‘

IT Services 2,9
|
Logistik 12,0
Technik 21,9 Passagierbeforderung 52,9

Die saisonale Ergebnisverteilung von Lufthansa ist sehr unter-
schiedlich. Die einzelnen Geschaftsfelder des Konzerns haben
dabei unterschiedliche Verteilungen und Schwankungsbreiten.
Insgesamt macht sich das stabilisierend im operativen Ergebnis
des Konzerns bemerkbar. Damit konnte Lufthansa auch in dem
herausfordernden Jahr 2008 wesentlich besser auf Kurs bleiben
als fast alle Wettbewerber.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008



An unsere Aktionare | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Informationen

Ertragslage

Entwicklung operatives Ergebnis in Mio. €

1378 1354

599
279

517
450
293 370

36 188

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Q1 Q2 Q3 Q4 Gesamt

Uberleitung Ergebnisse

4.3.2 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verminderte sich deutlich um 606 Mio. EUR

auf -579 Mio. EUR. Dabei verringerte sich das Beteiligungs-
ergebnis um 334 Mio. EUR auf 20 Mio. EUR. Im Vorjahreswert

waren ein Ergebnis aus der Equity-Bewertung der SWISS in Héhe
von 180 Mio. EUR sowie Dividenden und Beteiligungsertrage im
Zusammenhang mit dem Riickkauf eigener Aktien durch die WAM

Acquisition S.A. in Hohe von 82 Mio. EUR enthalten. Darlber
hinaus reduzierte sich das Equity-Ergebnis der British Midland
deutlich gegeniiber dem Vorjahr. Das Zinsergebnis verbesserte

sich um 22 Mio. EUR auf -172 Mio. EUR. Ursache hierfiir waren

vor allem verringerte Aufwendungen aus der Netto-Aufzinsung von

Pensionsruckstellungen.

2008 2007
Uberleitung Uberleitung
in Mio. € GuV  operatives Ergebnis GuV  operatives Ergebnis
Umsatzerlose 24 870 22 420
Bestandsveranderungen 178 119
Sonstige betriebliche Ertrage 1969 1571
- davon Ertrage aus Buchgewinnen und kurzfristigen Finanz-
investitionen -39 -59
- davon Ertrage aus Aufldsung von Ruckstellungen - 157 -163
- davon Zuschreibungen Anlagevermégen -6 0*
- davon Stichtagskursbewertung langfristiger Finanzschulden -15 -94
Summe betriebliche Ertrage 27 017 -217 24 110 -316
Materialaufwand -13707 —-11553
Personalaufwand -5692 -5498
- davon nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -10 0*
Abschreibungen -1289 -1204
- davon auBerplanmaBige Abschreibungen 15 44
Sonstige operative Aufwendungen - 4946 -4269
- davon Aufwendungen aus Buchverlusten und kurzfristigen Finanz-
investitionen 116 40
- davon Stichtagskursbewertung langfristiger Finanzschulden 67 24
Summe betriebliche Aufwendungen -25634 188 -22524 108
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1383 1586
Summe Uberleitung operatives Ergebnis -29 -208
Operatives Ergebnis 1354 1378
Beteiligungsergebnis 20 354
Ubrige Finanzposten — 427 -133
EBIT 976 1807
Abschreibungen (aus betrieblichem Ergebnis) 1289 1204
Abschreibungen auf Finanzanlagen (inkl. at equity) 156 12
EBITDA 2421 3023

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Die Ubrigen Finanzposten verringerten sich um 294 Mio. EUR auf
—427 Mio. EUR. Darin enthalten ist eine Wertberichtigung auf die
JetBlue Anteile in Hohe von 113 Mio. EUR im ersten Halbjahr 2008
sowie die vollstandige Wertberichtigung positiver Marktwerte aus
den mit der in Konkurs gegangenen Lehman Brothers abgeschlos-
senen Treibstoffpreis-, Zins- und Devisensicherungsgeschéaften in
Hohe von 76 Mio. EUR, da diese nicht mehr realisierbar sind. Die
in der zweiten Jahreshalfte eingetretene Erholung des Borsen-
kurses und damit des Anteilswertes der JetBlue (+114 Mio. EUR)
wurde entsprechend den Bilanzierungsvorschriften nach IFRS
erfolgsneutral Uber das Eigenkapital erfasst. Weitere Belastungen
von 193 Mio. EUR betreffen Risiken aus bestehenden Verpflichtun-
gen zur Ubernahme von Unternehmensanteilen.

Der Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) beinhaltet das Ergebnis
der betrieblichen Tatigkeit sowie das Beteiligungsergebnis und die
tibrigen Finanzposten und erreichte 976 Mio. EUR. Er liegt damit
um 46,0 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Unter Hinzurechnung der Abschreibungen ergibt sich ein EBITDA
von 2,4 Mrd. EUR (20,0 Prozent unter Vorjahr).

Ergebnisstruktur Lufthansa Konzern

2008 2007  Verénde-

in Mio. € in Mio. €  rungin %
Betriebliche Ertrage 27 017 24 110 11,9
Betriebliche Aufwendungen - 25634 - 22524 13,6
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1383 1586 -12,8
Finanzergebnis -579 27
Ergebnis vor Ertragsteuern 804 1613 -50,2
Ertragsteuern -195 - 356 45,2
Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschéftsfeld Touristik 503
Auf Minderheiten entfallendes
Ergebnis -10 - 105 90,5
Auf Aktionare der Deutschen
Lufthansa AG entfallendes Konzern-
ergebnis 599 1655 -63,8

4.3.3 Konzernergebnis

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit und das Finanzergebnis
summieren sich zu einem Ergebnis vor Ertragsteuern von 804 Mio.
EUR, das um 809 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert liegt. Es ist
mit effektiven und latenten Ertragsteuern von insgesamt 195 Mio.
EUR belastet (Vorjahr: 356 Mio. EUR). Die Steuerquote betragt
damit 24,3 Prozent. Das Ergebnis nach Steuern belduft sich somit
auf 609 Mio. EUR (Vorjahr: 1,8 Mrd. EUR). Im Vorjahr war hier der
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Gewinn aus der VerduRerung des aufgegebenen Geschéftsfelds
Touristik in Hohe von 503 Mio. EUR enthalten. Von dem Ergebnis
entfallen 10 Mio. EUR (Vorjahr: 105 Mio. EUR) auf Anteile von Min-
derheitsgesellschaftern. Auf die Aktionare der Deutschen Lufthansa
AG entféllt ein Konzernergebnis von 599 Mio. EUR. Das Ergebnis
je Aktie betragt unverwassert 1,31 EUR. Das verwéasserte Ergebnis
von 1,30 EUR beinhaltet die Effekte einer potenziellen Wandlung
des noch ausstehenden Volumens von 47 Mio. EUR aus einer in
2002 ausgegebenen Wandelanleihe.

4.3.4 Mehrperiodentbersicht Uber die Ertragslage
Lufthansa hat 2008 ihren Kurs des profitablen Wachstums fortge-
fuhrt. In einem schwieriger werdenden Umfeld haben wir nicht nur
den Umsatz weiter gesteigert, sondern auch das Rekordniveau des
operativen Ergebnisses aus dem Vorjahr gehalten. Im Verlauf der
letzten funf Jahre verbesserte sich die vergleichbare operative Mar-
ge nachhaltig, insgesamt um 2,7 Prozentpunkte auf 6,1 Prozent.
Dieser Wert dokumentiert dartiber hinaus unsere Spitzenposition im
Wettbewerb.

Umsatzentwicklung in Mrd. €

24,9
22,4

170 180

2004 2005 2006 2007 2008

Entwicklung operatives Ergebnis in Mio. €
und vergleichbare operative Marge in %

845

577
383

2004 2005 2006 2007 2008

Operatives Ergebnis @ Vergleichbare operative Marge
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4.3.5 Upgrade to Industry Leadership

Unser Ziel ist es, auch zukunftig nachhaltige Spitzenprofitabilitat zu
erreichen. Diesem Zweck dient die 2007 gestartete Konzerninitia-

tive ,,Upgrade to Industry Leadership“ Sie gewann 2008 weiter an
Schubkraft: Rund 120 Projekte werden derzeit in allen Geschéfts-

feldern und auch geschéftsfeldiibergreifend umgesetzt.

GroRe Hebelwirkung werden dabei Kooperationsprojekte zeigen,
bei denen mehrere Geschaftsfelder ihre Leistungs- und Inno-
vationskraft blindeln. Ein Beispiel ist das Projekt ,,Procurement
Leadership*, das sich mittlerweile in der Umsetzung befindet. Ziel
ist es, durch die Entwicklung des Lufthansa Einkaufs zu einem
anerkannten Benchmark bis 2011 jéhrlich rund 200 Mio. EUR zu
sparen. Im Jahr 2009 soll bereits ein Beitrag von 30 bis 50 Mio.
EUR erzielt werden.

4.4 Gewinnverwendung und Abschluss der
Deutschen Lufthansa AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Lufthansa AG nach HGB

Auch die Weiterentwicklung des konzernweiten Immobilienma-
nagements wird 2009 angegangen. Die im vierten Quartal 2008
abgeschlossene Vorstudie hatte fir den Standort Frankfurt ab 2011
Potenziale von rund 25 Mio. EUR pro Jahr ausgewiesen. 2009 wird
das Projekt auf ganz Deutschland ausgeweitet.

Die Anstrengungen des Lufthansa Konzerns, Treibstoffkosten

und Emissionen nachhaltig zu reduzieren, werden derzeit in dem
Kooperationsprojekt Fuel Efficiency Leadership von den fliegenden
und auch den nichtfliegenden Gesellschaften des Konzerns weiter
intensiviert.

Ein weiteres wesentliches Element zur Stéarkung der Ubergreifen-
den Kooperation ist die gezielte Vernetzung der Mitarbeiter aus
allen Upgrade-Projekten. So werden Best-Practice-Erfahrungen zu-
kiinftig noch schneller zwischen den Geschéftsfeldern genutzt. Auf
die Projekte der einzelnen Geschéftsfelder wird in den jeweiligen
Erlauterungen ab S. 72 eingegangen.

2008 2007 Veranderung
in Mio. € in Mio. € in %
Erldse aus den Verkehrsleistungen 14 133 13522 4,5
Andere Betriebserlose 311 253 22,9
Umsatzerlose 14 444 13775 4,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1440 1596 -9.8
Betriebliche Aufwendungen -16 105 -14 628 14,2
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -221 743 129,7
Finanzergebnis 618 489 26,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 397 1232 -67,8
Steuern -121 —-109 -11,0
Jahresliberschuss 276 1123 - 75,4
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 44 — _
Einstellungen in Gewinnriicklagen - —-551 -100,0
Bilanzergebnis 320 572 —-44,1
Dividendenvorschlag je Aktie in € 0,70 1,25 - 44,0
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Die Dividendenpolitik der Lufthansa orientiert sich am Prinzip der
Dividendenkontinuitat auf Basis einer stabilen Ausschittungsquote
vom operativen Ergebnis. Voraussetzung hierflr ist die Moglichkeit
einer Ausschittung aus dem Jahresiiberschuss des Konzern- und
des Einzelabschlusses der Deutschen Lufthansa AG. AuRRerordent-
liche Ertrége, die grundsatzlich zu erhéhten Ausschittungen fiihren
kdnnen, haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben. Vielmehr ist im
aktuellen Umfeld zuséatzlich zu der Dividendenpolitik die unsichere
Verfugbarkeit von Finanzmitteln angesichts des vor uns liegenden

Bilanz der Deutschen Lufthansa AG nach HGB

Investitionsprogramms zu berticksichtigen. Der fur die Dividenden-
ausschuttung relevante Einzelabschluss der Deutschen Lufthansa
AG als Obergesellschaft des Konzerns weist fir das Geschéftsjahr
2008 nach HGB einen Uberschuss von 276 Mio. EUR aus. Nach
einer Auflésung von Gewinnriicklagen von 44 Mio. EUR ergibt sich
ein Bilanzgewinn von 320 Mio. EUR. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung am 24. April 2009 vorschlagen,
diesen Bilanzgewinn in Héhe einer Dividende von 0,70 EUR je
Aktie auszuschitten.

2008 2007 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstéande 34 35 -29
Flugzeuge 3551 3311 7,2
Ubrige Sachanlagen 108 90 20,0
Finanzanlagen 10 709 8 846 21,1
Anlagevermdgen 14 402 12 282 17,3
Vorréate 23 22 4,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 535 570 -6,1
Ubrige Vermégensgegenstiande und Rechnungsabgrenzungsposten 1544 1504 2,7
Flussige Mittel und Wertpapiere 644 2428 -735
Bilanzsumme 17 148 16 806 2,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 2029 2029 0
Gewinnricklagen 1 466 1510 -29
Bilanzgewinn 320 572 - 441
Eigenkapital 3815 4111 -7.2
Rickstellungen 9061 8562 5,8
Anleihen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1071 979 9,4
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 3201 3154 15
Bilanzsumme 17 148 16 806 2,0
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Finanz- und Vermdgenslage

5.1 Investitionen

Lufthansa hat auch 2008 in den Ausbau ihrer filhrenden Rolle

in der Luftfahrtindustrie investiert. So stieg das Volumen aller
Investitionen im Lufthansa Konzern auf 2,2 Mrd. EUR, das sind
23,9 Prozent mehr als im Vorjahr (1,7 Mrd. EUR — vor Abzug der
beim Kauf von konsolidierten Gesellschaften erworbenen Bar-
mittel). Die darin enthaltenen Priméarinvestitionen — das sind Mittel
zum Kauf von Flugzeugen und Triebwerken in H6he von 1,3 Mrd.
EUR (Vorjahr: 1,1 Mrd. EUR) - entfielen auf An- und Schlusszah-
lungen flr Flugzeuge sowie Flugzeugiberholungen, -zubehér und
Reservetriebwerke.

Fir weitere Sachanlagen, wie beispielsweise den Neubau des
Schulungszentrums in Seeheim und neue Cateringkapazitaten

in Frankfurt, wurden insgesamt 372 Mio. EUR (Vorjahr: 398 Mio.
EUR) aufgewendet. In immaterielle Vermégenswerte, wie Lizenzen,
Geschéfts- und Firmenwerte, wurden 84 Mio. EUR (Vorjahr:

79 Mio. EUR) investiert. Die Sekundéarinvestitionen beliefen sich
insgesamt auf 456 Mrd. EUR (-4,0 Prozent). Fur Finanzanlagen
wurden insgesamt 354 Mio. EUR (Vorjahr: 116 Mio. EUR) aufge-
bracht. Diese Investitionen umfassten neben Kapitalausstattungen
von Beteiligungen und sonstigen Ausleihungen vor allem 214 Mio.
EUR fiir den Erwerb der Minderheitsanteile an der JetBlue Airways
Corporation im Januar 2008.

Primar-, Sekundar- und Finanzinvestitionen in Mio. €
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Primérinvestitionen @ Sekundarinvestitionen Finanzinvestitionen

Das groRte Investitionsvolumen hatte das Geschéftsfeld Passagier-
beférderung mit einem Anstieg um 162 Mio. EUR auf 1,4 Mrd. EUR.
Vor allem wurde in neues Fluggerat und Anzahlungen fiir Flugzeuge
investiert. Insgesamt wurden bei der Lufhansa Passage Airline
dreizehn neue Verkehrsflugzeuge in Betrieb genommen: finf
Airbus A321, vier Airbus A330 und vier Airbus A340-600. Dartiber
hinaus wurden zwei bisher im Operating Lease genutzte Flugzeuge
erworben. Verkauft wurden drei Flugzeuge: ein Airbus A300-600
sowie zwei Regionalflugzeuge. Bei Germanwings wurden drei
Airbus A320 durch funf Airbus A319 ersetzt. SWISS investierte in drei
Airbus A320 und einen Airbus A319 und Lufthansa Private Jet erhielt
zwei Cessna Citation.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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Das Geschéftsfeld Logistik hatte im Vergleich mit 22 Mio. EUR er-
neut kaum nennenswerte Investitionen (Vorjahr: 18 Mio. EUR). Sie
flossen Uberwiegend in Luftfrachtcontainer und sonstige Betriebs-
und Geschéaftsausstattung.

Das Geschaftsfeld Technik reduzierte seine Investitionen auf

122 Mio. EUR (37,1 Prozent). Sie entfielen im Wesentlichen auf
den Kauf neuer Maschinen und technischer Anlagen sowie den
Bau des neuen Triebwerksuiberholungszentrums in Hamburg. Der
Ruckgang gegenlber Vorjahr resultiert vor allem aus den hohen
Investitionen des Jahres 2007 im Zusammenhang mit dem Bau
der A380-Technikhalle in Frankfurt.

Die Investitionen im Geschaftsfeld IT Services von 58 Mio. EUR
(Vorjahr: 54 Mio. EUR) dienten insbesondere der Sicherung des
bestehenden Geschafts.

Das Geschéftsfeld Catering tatigte im Geschéftsjahr 2008 Investiti-
onen in Hohe von 116 Mio. EUR (-24,2 Prozent). Die Mittel flossen
im Wesentlichen in die Erweiterung bestehender bzw. die Errich-
tung neuer Produktionsstatten. Im Vorjahr waren erhebliche Betra-
ge in den Neubau der Produktion in Frankfurt investiert worden.

Investitionen, Cashflow und Abschreibungen Lufthansa Konzern in Mio. €

2862
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Investitionen* @ Operativer Cashflow Abschreibungen

* Ausweis der Investitionen ohne anteilige Jahresergebnisse aus der Equity-
Bewertung und abziigl. erworbener Kassenbestande im Zusammenhang mit
dem Erwerb konsolidierter Unternehmen.

5.2 Cashflow

Der operative Cashflow des Lufthansa Konzerns betrug im Berichts-
jahr 2,5 Mrd. EUR und war damit rund 13,6 Prozent (389 Mio. EUR)
niedriger als im Vorjahr. Dieser Ruickgang ist im Wesentlichen

auf das verringerte Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit sowie auf
eine negative Entwicklung des Working Capitals zuriickzuftihren.
Gegenlaufig waren im Geschaftsjahr 2008 deutlich geringere
Ertragsteuern zu zahlen.

Die Brutto-Investitionen betrugen 2,3 Mrd. EUR. Darin sind die

oben beschriebenen Primér-, Sekundar- und Finanzinvestitionen
sowie reparaturfahige Flugzeugersatzteile enthalten. Die Einnahmen
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aus Abgéangen und Verkaufen (134 Mio. EUR) resultierten
vorwiegend aus Abgangen und Verkaufen von immateriellen
Vermoégenswerten, Sach- und sonstigen Finanzanlagen. Der

im Vergleich dazu hohe Vorjahreswert von 1,0 Mrd. EUR war
insbesondere auf die Barzahlung in Héhe von 800 Mio. EUR fir
die VerduBerung der Thomas Cook-Anteile zurlickzufuihren. Zins-
und Dividendeneinnahmen verminderten sich um 18,4 Prozent auf
261 Mio. EUR. Insgesamt betrugen die fiir die Investitionstatigkeit
eingesetzten Netto-Zahlungsmittel 1,9 Mrd. EUR.

Operativer Cashflow und Free Cashflow in Mio. €
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Operativer Cashflow @ Free Cashflow

Verkiirzte Kapitalflussrechnung Lufthansa Konzern

Der Free Cashflow resultiert aus dem operativen Cashflow abzlig-
lich der Netto-Investitionen und betrug im abgelaufenen Geschéafts-
jahr 612 Mio. EUR (Vorjahr: 2,7 Mrd. EUR). Die Innenfinanzierungs-
quote — der Anteil der aus dem Cashflow finanzierten Investitionen
—lag bei 114,8 Prozent (Vorjahr: 207,7 Prozent).

Fir die weitere Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen im

In- und Ausland wurden 338 Mio. EUR verwendet. Aufgrund der
unsicheren Entwicklung der Finanzmérkte haben wir uns dazu
entschlossen, die flr die zweite Jahreshélfte 2008 geplante weitere
Zufuhrung zum Pensionsfonds zunéchst auszusetzen. Wir behalten
jedoch unsere Politik der mittelfristigen, flexiblen Ausfinanzierung
unserer Pensionsverpflichtungen bei. Nach dem Verkauf von
Wertpapieren in H6he von 769 Mio. EUR saldiert sich die Position
fur Erwerb und VerauBerung von Wertpapieren auf 643 Mio. EUR
(Vorjahr: 647 Mio. EUR). Die planméfige Tilgung von Finanz-
schulden flihrte zu Ausgaben in Hohe von 279 Mio. EUR. Neue
Finanzmittel wurden in Hohe von 363 Mio. EUR aufgenommen,

im Wesentlichen Uiber Finanzleasing-Transaktionen (siehe Kapitel
»Finanzierung", S. 64). Die Ausschittung an die Aktionare der
Deutschen Lufthansa AG und an die Minderheitsgesellschafter
anderer Konzernunternehmen betrugen 580 Mio. EUR und die lau-
fenden Zinszahlungen 226 Mio. EUR. Fir die Finanzierungstatigkeit
wurden somit im Berichtsjahr 689 Mio. EUR aufgewendet (Vorjahr:
401 Mio. EUR). Unter Beruicksichtigung wechselkursbedingter

2008 2007 Verénderung

in Mio. € in Mio. € in %

Operativer Cashflow 2473 2 862 -13,6
Investitionen und Zugénge reparaturféhige Ersatzteile -2 256 -1503 -50,1
Einnahmen aus dem Abgang/Verkdufen von Anlagevermdgen 134 1009 - 86,7
Zinseinnahmen und Dividenden 261 320 -18,4
Fur Investitionstatigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel -1861 -174 -969,5
Free Cashflow 612 2 688 -77,2
Erwerb/VerduRerung von Wertpapieren/Geldanlagen in Fonds -643 - 647 0,6
Kapitalerhhung — 0* —
Aufnahme/Ruckfiihrung Finanzschulden 117 120 -25
Dividenden -580 -325 -785
Zinsausgaben - 226 - 196 -15,3
Fir Finanzierungstétigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel - 689 -401 -718
Veranderung Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen 85 -16 -631,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente 01.01. 2079 455 356,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente 31.12. 1444 2079 -30,5

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Hoherbewertungen des Zahlungsmittelbestandes von 85 Mio. EUR
verringerten sich die Zahlungsmittel in Summe um 635 Mio. EUR
auf 1,4 Mrd. EUR (Vorjahr: 2,1 Mrd. EUR). Insgesamt beliefen sich
die flissigen Mittel (inklusive Wertpapieren der Liquiditatsreserve)
auf 3,3 Mrd. EUR und lagen damit 9,1 Prozent unter Vorjahr.

5.3 Vermogenslage

5.3.1 Bilanzstruktur und -kennzahlen

Die Konzernbilanzsumme lag zum Ende des Geschéftsjahres 2008
bei 22,4 Mrd. EUR und damit geringfligig Uiber der Bilanzsumme
des Vorjahres. Wahrend auf der Aktivseite die langfristigen Ver-
mogenswerte um 899 Mio. EUR auf 15,0 Mrd. EUR zunahmen,
sanken die kurzfristigen Vermdgenswerte um 811 Mio. EUR auf
7,4 Mrd. EUR.

Innerhalb des langfristigen Vermdgens legten die Positionen
Flugzeuge und Reservetriebwerke um 384 Mio. EUR auf nunmehr
8,8 Mrd. EUR zu. Die Finanzanlagen stiegen um 171 Mio. EUR auf
1,8 Mrd. EUR. Daruiber hinaus wuchs das Ubrige Sachanlagever-
mogen um 158 Mio. EUR auf 1,9 Mrd. EUR an. Im kurzfristigen
Vermdgen reduzierten sich die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und die sonstigen Forderungen, unter anderem bedingt
durch saisonale Effekte und den sich abschwéchenden Geschéfts-
verlauf, um 433 Mio. EUR. Zudem verminderten sich die positiven
Marktwerte aus Finanzinstrumenten (vorwiegend aus Treibstoff-
preissicherungen) um 268 Mio. EUR. Die flissigen Mittel gingen
insgesamt um 329 Mio. EUR zuriick. Dabei stiegen die kurzfristi-
gen Wertpapiere durch Erwerb von Geldmarktfonds um 306 Mio.
EUR, wahrend sich die Bankguthaben und Kassenbestande um
635 Mio. EUR verringerten.

Auf der Passivseite wuchs das Eigenkapital (inklusive der Anteile
der Minderheitsgesellschafter) gegeniiber dem Jahresende

2007 nur leicht um rund 19 Mio. EUR und betrug zum Ende des
Berichtsjahrs insgesamt 6,9 Mrd. EUR. Die Zunahme resultiert aus

Bilanzstruktur in %

Konzernanhang |

Weitere Informationen

dem Nachsteuerergebnis von 609 Mio. EUR und gegenléaufigen
Dividendenzahlungen an die Aktionare der Deutschen Lufthansa
AG und an Minderheitsgesellschafter im Jahr 2008 in H6he von
580 Mio. EUR sowie aus sonstigen neutralen Ricklageveranderun-
gen von 10 Mio. EUR.

Entwicklung von Ergebnis und Eigenkapital

in Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Ergebnis* 609 1760 897 612 408
Eigenkapital * 6919 6 900 4903 4522 4014

* Inkl. Minderheiten.

Die Eigenkapitalquote blieb mit 30,9 Prozent konstant. Unser Ziel
einer nachhaltigen Eigenkapitalquote von 30 Prozent haben wir
damit abermals erreicht. Die Eigenkapitalrendite sank infolge des
erheblich geringeren Ergebnisses nach Steuern auf 8,8 Prozent
(Vorjahr: 25,5 Prozent).

Eigenkapitalrendite in %
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Wahrend die langfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen
um 251 Mio. EUR auf 6,9 Mrd. EUR abnahmen, stiegen die kurz-
fristigen Fremdmittel um 320 Mio. EUR auf 8,6 Mrd. EUR. Der
Ruckgang der langfristigen Verpflichtungen ist neben der weiteren
Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen im Geschéftsjahr
2008 und der damit verbundenen Kirzung der Riickstellungen

Aktiva Passiva
® Flugzeuge und Reservetriebwerke 37,5 39,1 30,9 30,9 Eigenkapital
@ Ubriges langfristiges Vermogen 25,5 27,7 30,8 32,0 Langfristiges Fremdkapital
@ Liquide Mittel und Wertpapiere 16,2 14,6 o )
L o - 38,3 37,1 @ Kurzfristiges Fremdkapital
Ubriges kurzfristiges Vermogen 20,8 18,5
2007 2008 2008 2007
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und Bilanzsumme vor allem auf die um 253 Mio. EUR verringerten
negativen Marktwerte derivativer Finanzinstrumente (vorwiegend
aus Devisensicherungen) zurtickzufthren. Der Zunahme der
Finanzschulden von 63 Mio. EUR stehen um 58 Mio. EUR vermin-
derte sonstige Riickstellungen gegentber.

Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen
resultiert im Wesentlichen aus um 187 Mio. EUR erhdhten sons-
tigen Ruckstellungen. Den Anstieg ebenfalls beeinflusst haben

die Erhéhung der kurzfristig fallig werdenden Finanzschulden
(+173 Mio. EUR) sowie die Zunahme der Verbindlichkeiten aus
nicht abgeflogenen Flugdokumenten (+147 Mio. EUR). Im Unter-
schied hierzu reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und die sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten vor allem aufgrund der sich abzeichnenden Verminderung des
Geschéftsvolumens um 333 Mio. EUR.

Der Anteil der langfristigen Mittel — bestehend aus Eigenkapital und
langfristigem Fremdkapital — an der Bilanzsumme betragt nunmehr
61,7 Prozent (Vorjahr: 62,9 Prozent). Die langfristig zur Verfiigung
stehenden Mittel decken die langfristigen Vermdgenswerte zu

92,3 Prozent (Vorjahr: 99,8 Prozent).

Eigenkapitalquote und Gearing

in % 2008 2007 2006 2005 2004
Eigenkapitalquote 30,9 30,9 25,2 23,5 22,2
Gearing 32,9 245 75,7 85,8 92,5

Das Gearing, ermittelt aus dem Verhaltnis der Nettokreditverschul-
dung zuzlglich Pensionsriickstellungen zum Eigenkapital, betrégt
32,9 Prozent (Vorjahr: 24,5 Prozent). Es liegt damit weiterhin unter-
halb des Zielkorridors von 40 bis 60 Prozent.

Ermittlung Nettokreditverschuldung

2008 2007 Verande-
in Mio. € inMio. €  rungin %
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 628 593 5,9
Anleihen 610 584 4.5
Ubrige langfristige Finanzschulden 2343 2168 8,1
3581 3345 7,1
Ubrige Bankverbindlichkeiten 58 24 141,7
Konzernkreditverschuldung 3639 3 369 8,0
Flussige Mittel 1444 2079 -30,5
Wertpapiere 1834 1528 20,0
Langfristige Wertpapiere
(Liquiditatsreserve) 486 530 -8,3
Nettokreditverschuldung -125 - 768 83,7
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Die Nettokreditverschuldung bildet dabei den Saldo aus den
Brutto-Finanzschulden und dem vorhandenen Finanzvermdgen
zuziiglich der jederzeit liquidierbaren langfristigen Wertpapiere
ab. Sie liegt derzeit bei —125 Mio. EUR (Vorjahr: =768 Mio. EUR)
und ist damit weiterhin negativ, wir sprechen daher von einer
Nettoliquiditat.

5.3.2 Flotte

Den groliten Vermdgenswert in der Konzernbilanz bildet die
Flugzeugdflotte. Sie ist das zentrale Betriebsmittel des Konzerns und
steht im Mittelpunkt des Wertschdpfungsprozesses. Die Lufthansa
Flotte umfasst Fluggeréate verschiedener Hersteller. Neben Boeing-
und Airbus-Maschinen ist der kanadische Hersteller Bombardier
durch eine grofRe Anzahl Flugzeuge vertreten, die hauptsachlich
im Regionalverkehr fliegen. Seit Februar 2009 werden bei Air
Dolomiti zudem Flugzeuge des brasilianischen Herstellers Embraer
eingesetzt, insgesamt sind 30 Flugzeuge fir den Einsatz innerhalb
des Lufthansa Regionalverbunds vorgesehen. Die Ausgestaltung
der Flottenstruktur ermoglicht uns den Zugriff auf Modelle mit
unterschiedlichsten Sitzplatzkapazitdten und Reichweiten, um die
einzelnen Segmente Kurz-, Mittel- und Langstrecke optimal zu
bedienen. Im Konzernverbund besteht somit die Flexibilitat, das
Angebot bedarfsgerecht zu dimensionieren und auf die jeweilige
Nachfrage einzelner Méarkte reagieren zu kénnen.

Die bedarfsgerechte Erweiterung und Erneuerung der bestehen-
den Flotte ist ein Schlissel fiir den zukinftigen Erfolg im Wett-
bewerb. Durch Investitionen in moderne Flugzeuge verbessert
Lufthansa die Wirtschaftlichkeit und Umweltfreundlichkeit der
Fluggerate insbesondere hinsichtlich des Treibstoffverbrauchs und
Larmemissionen. Die Zahl und Grél3e der neu zugehenden Flug-
zeuge richtet sich strikt nach dem zukunftig erwarteten Passagier-
und Frachtaufkommen. Wahrend die fir 2009 geplanten neuen
Maschinen fast ausschlief3lich Ersatzinvestitionen in die Modernisie-
rung der Flotte darstellen, spiegelt das Bestellprogramm bis 2015
auch das mittelfristig erwartete Nachfragewachstum wider. Doch
auch hier kénnen wir den Anteil an Wachstums- und Ersatzinvestiti-
onen flexibel an die tatséchlichen Gegebenheiten anpassen.

Unser zukunftiges Flaggschiff und Rickgrat der Langstrecken-
flotte fur Verbindungen mit hohem Passagiervolumen wird der
Airbus A380 werden. Die erste Maschine dieses Typs wird 2010

an Lufthansa ausgeliefert. Gleichzeitig wird durch Bestellung der
Boeing 747-8i die bisherige Langstreckenflotte modernisiert. Um
den Kapazitatsbedarf bis zur Auslieferung des A380 zu iberbri-
cken, wurden 2008 jeweils vier neue Airbus A330 und A340-600 in
Dienst gestellt. Als Teil der im November 2006 initiierten Airbus-
Flottenerweiterung wurde im Juli der 15. Airbus A340 an SWISS
ausgeliefert. Der Ausbau der Airbus A330-Flotte in 2009 unterstiitzt
das weitere profitable Wachstum der SWISS.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008



An unsere Aktionéare

Flottenbestellungen

Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang | Weitere Informationen

Finanz- und Vermdgenslage

Auslieferungen

Langstreckenflotte
15 A380
20 747-8i
3 A340-600
1 A330-300
11 A330-300
Kurzstreckenflotte
53 A320-Familie
6 A320-Familie
2 A320-Familie
Regionalflotte
30 Embraer
15 CRJ900

2 Cessna Citation

2010-2015
2011-2013

2009

2009

2009-2011 (SWISS)

2009-2012
2009-2010 (Germanwings)
2011-2012 (SWISS)

2009-2011
2009-2010
2009

Konzernflotte

Lufthansa verfligt Gber das grofite Streckennetz in Europa. Dieses
dient Uber unser Multi-Hub-System als Zubringernetzwerk fiir die
Interkontinentalstrecken. Der Ausbau und die Modernisierung der
Interkontinentalflotte wird dementsprechend durch Investitionen
auf der Kurzstrecke begleitet. Nur so kann der hohe Lufthansa
Produktstandard fir den Kunden wahrend der gesamten Reise ge-
wahrleistet werden und die wirtschaftlichen Vorteile der modernen
Flotte kénnen voll zum Tragen kommen. Die bestehende Europaf-
lotte wird deshalb Schritt fir Schritt mit neuen Airbus-Flugzeugen
erneuert. Die erste A321Enhanced der neuen Airbus-Generation
wurde im Oktober 2007 an Lufthansa Gibergeben. 2008 folgten finf
weitere Flugzeuge aus der neuen Generation der A320-Familie.
Mittlerweile befinden sich bereits sieben der insgesamt 60 bestell-
ten neuen Maschinen im Dienst.

Ein wesentlicher Vorteil im Wettbewerb ist die Mdglichkeit, das
Angebot flexibel und zeitnah an die Nachfrage anpassen zu kdnnen.

Bestand Verkehrsflugzeuge und Bestellungen Lufthansa AG (LH), SWISS (LX), Lufthansa Cargo (LCAG), Lufthansa CityLine (CLH), Air Dolomiti (EN), Eurowings (EW)
und Germanwings (4U) am 31.12.2008

Hersteller/Typ Bestand Konzern- davon davon Verande- Zugange  Zusatzliche

flotte Finance Operating rung zum 2009-2015 Optionen
Lease Lease 31.12.07
LH LX LCAG CLH EN EW 4U

Airbus A300 13 13 -1

Airbus A310 49 4

Airbus A319 24 7 25 56 1 14 5 17

Airbus A320 36 22 58 10 16 384

Airbus A321 33 6 39 4 5 28

Airbus A330 14 11 25 9 4 12 9

Airbus A340 49 15 64 1 5 7 3

Airbus A380 15 5

Boeing 737 63 63

Boeing 747 30 30 20

Boeing MD11F 19 19

Canadair

Regional Jet 9v 55 10 74 10 15

ATR 14 11 25 6 12 -1

Avro RJ 20 18 38 19

BAe 146 52 15 20 19

Embraer 49 4 4 30 20

Cessna 29 2 2

Flugzeuge

gesamt 282 85 19 73 14 36 25 534 8 106 21 158 72

Y Vermietet an Eurowings.

2 Vermietet an Air Dolomiti.

3 Vermietet an SWISS.

4 A320-Familie, d.h. wahlweise A319, A320, A321.

% Vermietet an konzernexterne Gesellschaft.
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Lufthansa hat diese Flexibilitat in ihnrem Bestellprogramm und der
Flottenpolitik berlicksichtigt: Die Neubestellungen sind zeitlich ge-
staffelt und die vorhandenen Flugzeuge sind weitgehend finanziell
unbelastet. Dadurch ist es uns moéglich, das Wachstum an ver-
schiedene Marktszenarien anzupassen oder zeitweise vollstandig
auszusetzen. Dies geschieht im Wesentlichen durch die Verschie-
bung der Ersatz- und Wachstumsanteile unter den Neuzugangen.
Falls sich die Nachfrage geméaR den Annahmen entwickelt, werden
altere Teilflotten sukzessive durch jingere Flugzeuge ersetzt. Sollte
sich hingegen die Nachfrage unter die Erwartungen abschwa-
chen, besteht die Mdglichkeit, die Kapazitaten zu reduzieren. So
kdnnen zunéchst standardméfige Wartungsintervalle vorgezogen
werden. Bei nachhaltiger Abschwéachung der Nachfrage kénnen
altere Flugzeuge vollstéandig auller Dienst gestellt werden. Da sich
die Lufthansa Flotte mehrheitlich im unbeschrankten Eigentum
des Konzerns befindet und tber einen Zeitraum von zwolf Jah-
ren abgeschrieben wird, kdnnen Maschinen kurzfristig stillgelegt
werden, ohne dass sich groRere finanzielle Belastungen ergeben.
Daruiber hinaus hat Lufthansa eine Flottenstruktur aufgebaut,

die den flexiblen Einsatz der Flugzeuge bei den verschiedenen
Fluggesellschaften des Konzerns zuldsst. Die einheitlichen Cockpit-
Ausstattungen und Lizenzen fur die Crews (zum Beispiel innerhalb
der A320-Familie) bieten die Option, die Flugzeuge bei mehreren
Fluggesellschaften einzusetzen und die Kapazitdten gemél den
Nachfrageentwicklungen der einzelnen Absatzmarkte bestmdglich
zu verteilen.

5.4 Finanzierung

5.4.1 Finanzstrategie

Ein starkes Finanzprofil ist flir uns wichtige Voraussetzung fur die
Unternehmensentwicklung und daher wesentlicher Bestandteil in
der strategischen Aufstellung. Es sichert Lufthansa gegen konjunk-
turelle Einflisse ab und ermdglicht damit die aktive Entwicklung
unabhéngig vom jeweiligen Marktumfeld. Daruber hinaus ist gerade
in Zeiten, in denen die reibungslose Funktion der Finanz- und
Kapitalméarkte zumindest unsicher erscheint, ein eigenes starkes
Finanzprofil entscheidender Faktor zur Sicherung der Autonomie.
Wir profitieren bei unserer Investitionsfinanzierung von diesem
Wettbewerbsvorteil, sind uns gleichzeitig aber der Verantwortung
gegeniber unseren Kapitalgebern bewusst. Daher flieBen die
nachfolgenden Aspekte der Finanzstrategie in alle wesentlichen
Entscheidungen des Unternehmens ein. Unsere Finanzstrategie zielt
darauf ab, die Rentabilitat, Liquiditat und Stabilitét von Lufthansa zu
sichern. Hierzu haben wir folgende strategische Eckpfeiler definiert:

= Zugriff auf eine jederzeit verfugbare strategische Mindestliquiditat
von 2 Mrd. EUR
= Sicherung des Investment Grade-Ratings
= Eine starke Kapitalstruktur
= Nachhaltige Eigenkapitalquote von 30 Prozent
= Gearing inklusive Pensionsverbindlichkeiten im Korridor
von 40 bis 60 Prozent
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= Wahrung der finanziellen und operativen Flexibilitat durch
einen hohen Anteil unbelasteter Flugzeuge

= Steuerung der Finanzrisiken durch integriertes Risikomanage-
ment mit dem Ziel der Glattung von Preisschwankungen

Auch unsere Dividendenpolitik folgt einer klaren Logik: Die Divi-
dendenzahlungen orientieren sich an der operativen Ertragskraft,
ausgedriickt im operativen Gewinn des Konzerns nach IFRS. Dabei
mussen der Jahresiiberschuss des Konzerns und der Einzelab-
schluss der Deutschen Lufthansa AG eine Ausschittung ermogli-
chen. In diesem Rahmen streben wir grundséatzlich Kontinuitat in
der Ausschittungsquote an. Aktuell missen zur Beurteilung der
Angemessenheit einer Ausschittung neben den Eckpfeilern der
Dividendenpolitik auch die Liquiditatssituation an den internationa-
len Finanzmérkten sowie das anstehende Investitionsprogramm zur
Flottenerneuerung berlicksichtigt werden.

5.4.2 Finanzmanagement

Der Lufthansa Konzern verfiigt Uber ein zentrales Finanzmanage-
ment. In der Konzernzentrale laufen die Zahlungsstrome zusam-
men, hier wird die vorhandene Liquiditat angelegt und bei Bedarf
werden hier neue Finanzierungsmittel aufgenommen. Durch die
konzernweit integrierte Finanz- und Liquiditatsplanung wird sicher-
gestellt, dass das Unternehmen und seine Geschéftsfelder stets
tiber eine ausreichende Liquiditat verfiigen. Dabei stellt das zentrale
Finanzberichtssystem allen zum Lufthansa Konzern gehdrenden
Gesellschaften Informationen Uber den tatséchlichen Finanzstatus
und Uber zu erwartende Zahlungsstrome in den folgenden 24 Mo-
naten zur Verfiigung. Uber den konzerinternen Finanzausgleich
und ein Cash-Managementsystem wird das Kreditvolumen des
Konzerns reduziert und die Finanzanlage der Liquiditat des Kon-
zerns optimiert. Das externe Finanzierungsvolumen des Lufthansa
Konzerns wird im Wesentlichen durch die Deutsche Lufthansa AG
aufgenommen. Nur in Ausnahmefallen, aufgrund von besonderen
Notwendigkeiten oder Vorteilhaftigkeiten, schlieBen Tochtergesell-
schaften in Abstimmung mit dem zentralen Finanzbereich direkt
externe Finanzierungen ab.

5.4.3 Rating

Lufthansa verfugt Gber Investment Grade-Bewertungen der Rating-
Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s. Damit ist sie die am
besten bewertete européische Fluggesellschaft.

Moody’s beurteilt Lufthansa mit einem Baa3-Kreditrating. Hervorge-
hoben werden die fiihrende Position von Lufthansa als international
operierende Fluggesellschaft, das gut ausgebaute Streckennetz,
die starke Stellung an ihren Drehkreuzen, das umfangreiche Pro-
duktangebot und die erfolgreiche Akquisition der SWISS. Finanziell
profitiert Lufthansa von ihrer kontinuierlichen Cashflow-Generierung
und der stabilen Liquiditatslage. Im Juni 2008 hat Moody’s das
Rating und den positiven Ausblick der Lufthansa zun&chst bestatigt
—in einem Marktumfeld, in dem die Ratings vieler anderer Airlines
bereits nach unten angepasst wurden. Im Zuge der weiteren
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Finanz- und Vermdgenslage

konjunkturellen Verschlechterung und der geplanten Akquisition
der Austrian Airlines hat Moody’s den Ausblick im Dezember auf
»stabil“ herabgesetzt, das Rating wurde dabei erneut bestéatigt.

Standard & Poor’s bewertet Lufthansa mit BBB. Positiv beurteilt
werden die Marktposition der Lufthansa an ihren Drehkreuzen
sowie die starke Stellung im Langstreckenverkehr und Premium-
Geschéft. Als weitere positive Faktoren werden die Diversifizierung
durch die starke Stellung von Lufthansa Technik und Lufthansa
Cargo sowie die gute Liquiditatslage und stabile Cashflow-Gene-
rierung des Konzerns genannt. Das Finanzprofil der Lufthansa
wird in Bezug auf ihre Rating-Kategorie als tiberdurchschnittlich
angesehen. Das Rating wurde im Dezember 2008 bestétigt, doch
reagierte auch Standard & Poor’s auf die Verschlechterung des
Marktumfeldes und die geplante Ubernahme der Austrian Airlines
mit einer Senkung des Ausblicks auf nun ,,negativ*

Entwicklung von Rating und Ausblick

Baal
Baa2
Baa3
Stabil Positiv Stabil
2004 2005 2006 2007 2008
Standard & Poor’s @ Moody’s

Konzernanhang |

5.4.4 Finanzierung

Durch das Investment Grade Rating steht uns die volle Bandbreite
der verschiedenen Finanzierungsinstrumente zur Verfligung. Die
geeigneten Finanzierungsformen werden im Rahmen der Eckpfei-
ler der Finanzstrategie gewahlt und dimensioniert. Fiir uns spielt
dabei die Finanzierung von Flugzeugen eine wesentliche Rolle,
weil sie in Kombination mit der guten Unternehmensbonitét zu sehr
vorteilhaften Konditionen fuhrt. Lufthansa ist jedoch auch regelmé-
Rig und erfolgreich mit Transaktionen am Kapitalmarkt vertreten.
So schaffen wir uns eine breite Aufstellung der Kapitalgeber und
Finanzierungsinstrumente. Dies gilt auch fiir die Kreditlinien zur
kurzfristigen Finanzierung. Eine Vielzahl Banken hat uns bilaterale
Kreditlinien mit einer Laufzeit von einem Jahr eingerdumt. Zum
Ende des Geschéftsjahres standen freie Kreditlinien in Héhe von
1,8 Mrd. EUR zur Verfligung. Durch die Creditor Relations-Aktivi-
taten stehen wir im standigen Austausch mit Fremdkapitalgebern
und stérken somit die Investorenbasis.

Wir refinanzieren uns hauptsachlich in unserer Bilanzwéahrung
Euro. 85 Prozent der Finanzverbindlichkeiten sollen variabel
verzinst werden. Weitere Informationen hierzu sind im Konzernan-
hang, Erlauterung 48, S. 183 unter ,,Preisrisiko” dargestellt.
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Entwicklung der Finanzschulden in Mio. €

3563 3581

3306 3345

2956

2004 2005 2006 2007 2008

Lufthansa verfligt weiterhin Gber Nettoliquiditat (negative Nettokre-
ditverschuldung), die sich jedoch auf 125 Mio. EUR reduzierte (Vor-
jahr: 768 Mio. EUR). Der Verschuldungsgrad im Konzern betragt
zum Ende des Geschéftsjahres 32,9 Prozent (Vorjahr: 24,5 Pro-
zent). Die aktuelle Finanzierungsstruktur finden Sie im Konzernan-
hang auf S. 178 unter Erlauterung 40.

5.4.5 Wesentliche Finanzierungsmalinahmen im
abgelaufenen Geschéaftsjahr
Wir haben im Geschéftsjahr 2008 fur die Auslieferung neuer
Flugzeuge Fremdkapital in H6he von insgesamt 363 Mio. EUR
aufgenommen. Im Marz, Juli und September wurden Japanese-
Operating-Lease-Finanzierungen fur insgesamt drei A330-300 und
zwei A321-200 sowie dartiber hinaus im November eine Swedish-
Lease-Finanzierung fir eine A340-600 abgeschlossen. Mit diesen
Finanzierungstransaktionen erzielten wir trotz schwieriger Finanz-
markte sehr vorteilhafte Konditionen um EURIBOR (all-in).

Auch im Jahr 2008 haben wir die 2004 begonnene Ausfinanzie-
rung der Pensionsverpflichtungen fortgesetzt. Insgesamt wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr 283 Mio. EUR in den Lufthansa
Pension Trust eingezahlt. Nachdem wir im Vorjahr eine zuséatzliche
Sonderdotierung von 1 Mrd. EUR zur Erhdhung der Flexibilitét
vorgenommen hatten, wurde angesichts der unsicheren Entwick-
lungen an den Finanzmérkten im zweiten Halbjahr 2008 zunéachst
auf eine weitere Tranche verzichtet. Die komplette Ausfinanzierung
der Pensionsverpflichtungen in einem Treuhandmodell (CTA) soll
jedoch weiterhin kontinuierlich erfolgen. Dabei ist es uns méglich,
die Hohe und Frequenz der Zahlungen flexibel zu gestalten.

Wesentliche Finanzierungen auBerhalb der Bilanz gab es im ab-
gelaufenen Jahr nicht. Verschiedene Gesellschaften des Lufthansa
Konzerns haben jedoch eine Reihe von Miet- oder Operating-Lease-
Vertragen abgeschlossen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei
um das Leasing von Flugzeugen und die Miete von Geb&auden
(siehe Konzernanhang, Erlauterung 22, S. 159).
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Mitarbeiter zum 31.12.

2008 2007  Verénde-
rung in %
Konzernmitarbeiter Anzahl 107 800 105 261 2,4
- davon Passagier-
beforderung Anzahl 48 599 47 230 2,9
- davon Logjistik Anzahl 4 655 4607 1,0
- davon Technik Anzahl 19 804 18 892 4.8
- davon IT Services Anzahl 3033 3102 -2.2
- davon Catering Anzahl 30273 30101 0,6
- davon Service- und
Finanzgesellschaften Anzahl 1436 1329 8,1
Umsatz je Mitarbeiter Tsd. € 230 222 3,4
Umsatz je
Beschaftigungsjahr Tsd. € 267 254 5,0

Der Lufthansa Konzern ist ein Dienstleistungsunternehmen. Die
Qualitét der erbrachten Dienstleistungen wird in hohem Male von
unseren Mitarbeitern bestimmt, wodurch ihnen eine besondere
Rolle zukommt. Mit ihrem am Kunden und Service orientierten
Handeln garantieren sie Wachstum und Erfolg von Lufthansa im
Wettbewerb. Der Konzern bietet neben herausfordernden Auf-
gaben gute Arbeitsbedingungen sowie vielfaltige Mdglichkeiten
der Fortbildung und des beruflichen Aufstiegs. Im Arbeitsmarkt ist
Lufthansa ein hoch angesehener und beliebter Arbeitgeber.

Das Jahr 2008 bot personalpolitisch zwei sehr unterschiedliche
Herausforderungen: Die Monate von Januar bis August waren zum
einen gepragt durch die Anstrengungen, den besten Nachwuchs
und hoch qualifiziertes Fachpersonal fiir Lufthansa zu gewinnen,
zum anderen auch durch einige schwierige Tarifauseinanderset-
zungen. Das restliche Jahr war durch die Folgen der Finanzkrise
gekennzeichnet, die fiir Lufthansa einen weitgehenden Einstel-
lungsstopp und erhéhte Sparbemiihungen bedeuteten.

Bei alledem legen wir hohen Wert auf eine partnerschaftliche
Beschéftigungspolitik, denn Eskalationen im Arbeitskampf wirken
sich in einem Dienstleistungsunternehmen in besonderem MaRe
negativ auf die Kunden und auch die eigene Ertragsentwicklung
aus. Dies haben die Streikereignisse im Sommer 2008 bestatigt.
Zu diesem partnerschaftlichen Umgang gehort erstens eine stabile
Tarifpartnerschaft und zweitens eine Personalfiihrung, die die
Interessen der Beschéftigten achtet und bei Belastungen auf den
Vorrang sozialvertraglicher Losungen ausgerichtet ist. Dazu tragt
u.a. auch die Vereinbarung mdglichst flexibler Arbeitszeitmodelle
bei, mit denen wir in Krisenzeiten auf sich verschlechternde Rah-
menbedingungen schnell und wirksam reagieren kénnen.
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6.1 Tariflandschaft und -entwicklung

Im volatilen und durch intensiven Wettbewerb gekennzeichneten
Luftverkehrsmarkt soll die Ausgestaltung der tarifpolitischen
Rahmenbedingungen auch eine stabile Grundlage zur Planung der
Personal- und Kostenentwicklung schaffen. Dies ist ein wesentli-
cher Beitrag zur nachhaltigen Profitabilitdt des Gesamtkonzerns.
Die Tarifsituation wird bei diesen Bemuihungen durch die Tatsache
erschwert, dass im Lufthansa Konzern mehrere Gewerkschaften,
darunter auch so genannte Spartengewerkschaften, vertreten sind
und verschiedene ,Verhandlungslinien“ mit den entsprechenden
Interessengruppen existieren (Boden, Kabine, Cockpit).

Der Trend zum Individualismus und eine wachsend kritische Ein-
stellung zu groRen Einheitsgewerkschaften haben das Phénomen
der Spartengewerkschaften in Deutschland nachhaltig geférdert.
Eine immer arbeitsteiligere und stark an ,,Just-in-time-Produktion*
orientierte Wirtschatft ist jedoch auch viel anfalliger fir Stérungen
durch einzelne Gruppen, die zudem einen groRen Schaden verur-
sachen koénnen. Dies gilt in besonderem MaRe fur Dienstleistungs-
unternehmen, deren ,,Produktion* nicht nachgeholt werden kann.
Aus diesem Grund tragen die Tarifpartner hier eine besondere
Verantwortung.

Lufthansa strebt vor diesem Hintergrund an, mit den Sozialpartnern
ein Einvernehmen Uber den kinftigen Umgang miteinander und
tber neue ,,Spielregeln* im Konfliktfall zu diskutieren. Der hierzu
begonnene Dialog soll fortgesetzt werden. Ziel ist, zu verhindern,
dass der Tariffrieden und die Funktionsfahigkeit der Tarifautonomie
durch eine Zersplitterung bzw. fehlende Koordination der Interes-
sengruppen und den Einsatz asymmetrischer Arbeitskampfmittel
nachhaltig gefahrdet werden.

Die Tarifrunden 2008 standen im Zeichen einer ausgepragten
Erwartungshaltung seitens der Gewerkschaften und der Mitarbei-
terschaft, was letztlich zu mehreren Warnstreikaktionen und vom
28. Juli bis 1. August 2008 zu einem funftéagigen Vollstreik des
Bodenpersonals fiihrte. Dessen Auswirkungen auf unsere Kunden
konnten allerdings durch eine Vielzahl von Malnahmen begrenzt
werden. Am Ende haben die Tarifpartner Vereinbarungen erzielt,
die fur beide Seiten tragfédhige Kompromisse darstellen. Im Einzel-
nen wurden folgende Vereinbarungen abgeschlossen:

= Im Januar 2008 wurde ein Tarifabschluss fur die rund 4.400 Cockpit-
Mitarbeiter der Deutschen Lufthansa AG und Lufthansa Cargo
erzielt. Die Vergltung stieg zum 1. Oktober 2007 um 2,5 Prozent
und zum 1. Januar 2008 um weitere 3 Prozent. Der Tarifvertrag
hat eine Laufzeit von 18 Monaten und endet am 31. Mérz 2009.
Dies entspricht annualisiert einer Vergutungssteigerung von
3,9 Prozent. Neben einer Einmalzahlung wurde das bereits beste-
hende System der variablen, ergebnisabhéangigen Vergitung an
die verbesserte Ertragssituation des Konzerns in 2007 angepasst.
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= Fir die Cockpit-Besatzungen von Germanwings wurde im

Juli 2008 ebenfalls ein neuer Tarifvertrag geschlossen: Ruckwir-
kend zum 1. Januar 2008 stiegen die Gehélter um 2,5 Prozent
und zum 1. April 2008 um weitere 3,0 Prozent. Die Laufzeit be-
tragt 18 Monate bis zum 30. Juni 2009. Der Vertrag orientiert sich
am Cockpit-Abschluss der Lufthansa Passage Airline und von
Lufthansa Cargo. In Einzelheiten wurde jedoch die besondere
wirtschaftliche Situation bei Germanwings berlicksichtigt.

Auch fur die 34.000 am Boden beschéftigten Mitarbeiter haben
die Tarifpartner eine héhere Vergitung vereinbart: Die Gehalter
stiegen ab dem 1. Juli 2008 um 5,1 Prozent. Ab dem 1. Juli 2009
werden sie um weitere 2,3 Prozent angehoben. Daneben erhiel-
ten die Mitarbeiter eine ergebnisabhéngige Einmalzahlung von
bis zu 2,4 Prozent einer Jahresgrundvergitung. Der Tarifvertrag
hat eine Laufzeit von 21 Monaten bis zum 28. Februar 2010.
Umgerechnet auf Basis von je zwolf Monaten erhdht sich die
individuelle Vergitung der Mitarbeiter damit um 4,2 Prozent.

6.2 Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Anzahl der Beschéftigten in Voll- und Teilzeit

105 261 107 800

92 303 94 510

90 673

75,4 % 75,4 % 74,3 % 73,2 % 73,5%

I 24,6 % I 24,6 % I 257 % I 26,8 % I 26,5 %

2004 2005 2006 2007* 2008
Vollzeit ® Teilzeit

Konzernanhang |

* Erstmalige Vollkonsolidierung der SWISS.

Der Lufthansa Konzern beschéftigte zum 31. Dezember 2008
107.800 Mitarbeiter, davon waren 43,5 Prozent weiblich. Bei den
Flhrungskraften waren 14,6 Prozent Frauen. Insgesamt lag der An-
teil der Arbeitsplétze in Deutschland bei rund 60 Prozent. Aufgrund
der Finanz- und Wirtschaftskrise kam es in der zweiten Jahreshélfte
zu einem weitgehenden Einstellungsstopp. In dessen Folge sowie
aufgrund einer Ublichen Fluktuation von 6,8 Prozent reduzierte

sich die Zahl der Beschaftigten bis zum Ende des Berichtsjahres
gegeniliber den Hochststanden im ersten Halbjahr 2008 geringfu-
gig. Gegenlber 2007 stieg die Mitarbeiterzahl damit dennoch um
2.539. Von den Mitarbeitern in Deutschland weisen 3,4 Prozent
eine Behinderung auf. Lufthansa kommt ihrer sozialen Verantwor-
tung nach und fiihrt eine Reihe von MaRnahmen durch, die alle
Mitarbeiter noch besser integrieren helfen. Weitere Informationen
hierzu finden Sie im Kapitel ,,Nachhaltigkeit* (Kapitel 7, S. 69) oder
in unserem Nachhaltigkeitsbericht ,,Balance*
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Wir haben in den zurlickliegenden Jahren vielféltige Anstrengun-
gen unternommen, um die Flexibilitét bei den Personalkapazité-
ten zu erhdhen. Wichtige Instrumente sind einerseits ,,atmende
Systeme* bei der Arbeitszeit und ein vielfaltiges Angebot an
Teilzeitarbeitsplétzen. Andererseits ermdglichen Abreden mit den
Tarifpartnern, dass beispielsweise in den Bodenbereichen unter
bestimmten Voraussetzungen die Arbeitszeit verringert werden
kann. So wurde etwa bei Lufthansa Technik ein betriebliches
~Langzeitkonto“ eingefiinrt. Uberstunden und Feiertagsstunden
mussen demnach mit Ablauf des Ausgleichszeitraums nicht mehr
zwingend ausbezahlt werden, sondern kénnen in das Langzeitkon-
to als Zeitguthaben fiir spatere Freistellungen tbertragen werden.
Daneben kénnen zusétzliche Stunden aus Arbeitszeitkorridoren
dem Mitarbeiter wahlweise ausgezahlt oder im Langzeitkonto
gutgeschrieben werden. Bei der Lufthansa Passage Airline und
den Konzernfunktionen haben wir die Arbeitszeit flexibler gestal-
tet, indem wir die Vertrauensarbeitszeit fir tariflich beschéftigte
Mitarbeiter ausgeweitet haben. Dartiber hinaus wurde am Standort
Frankfurt ein neues Gleitzeitmodell mit wesentlich erhéhtem Flexibi-
litatsspielraum eingefiihrt. Alle diese flexibilisierenden MaBnahmen
sollen Lufthansa in die Lage versetzen, auch bei konjunkturellen
Herausforderungen die erforderliche Anpassung der Personalka-
pazitédten mit moglichst sozialvertraglichen Manahmen vornehmen
zu kénnen. Unsere bedarfsorientierte Mitarbeiterentwicklung und
die erreichten Effizienzsteigerungen driicken sich auch in einem
Anstieg des Umsatzes pro Beschaftigungsjahr aus.

Umsatz je Beschéftigungsjahr Lufthansa Konzern in Tsd. €

245 254 267
225
201

2004 2005 2006 2007 2008

Trotz des Einstellungsstopps hat Lufthansa ihren ausgezeichneten
Ruf als Arbeitgeber bewahrt. Dies zeigt auch das Abschneiden in
den unterschiedlichen Rankings. So steht Lufthansa bei den Wirt-
schaftswissenschaftlern hoch im Kurs. Im Ranking der beliebtesten
Arbeitgeber des Magazins Wirtschaftswoche belegte Lufthansa
den zweiten Platz. Auch Lufthansa Technik und Lufthansa Systems
konnten bei den befragten Gruppen der Ingenieure bzw. Informa-
tiker Spitzenplatze fiir sich verzeichnen. Ahnlich positiv fiel auch
das Ranking im Manager Magazin fur den Lufthansa Konzern aus.
Auch die Bewerberzahlen, die 2008 erstmals bei mehr als 100.000
lagen, unterstreichen das hohe Ansehen.
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Anzahl der Beschéftigten Aufteilung nach Geschlecht

105 261 107 800
90 673 92303 94 510
40,5 % 41,2 % 41,5 % 42,4 % 43,5 %
I 59,5 % I 58,8 % I 58,5 % 57,6 % 56,5 %
2004 2005 2006 2007* 2008
Weiblich @® Mannlich

* Erstmalige Vollkonsolidierung der SWISS.

Zusammen mit einer gut geflllten Datenbank mit externen Bewer-
bern ist Lufthansa in der Lage, bei Bedarf wieder schnell auf ein
hoch qualifiziertes Mitarbeiterpotenzial zugreifen zu kdnnen.

6.3 Internationalisierung

Lufthansa ist traditionell ein international ausgerichtetes Unter-
nehmen. Insgesamt arbeiten im Lufthansa Konzern Mitarbeiter aus
155 Nationen und bieten besten Service fir unsere internationalen
Kunden. Beispielsweise unterstitzen 764 regionale Flugbegleiter
die kundenorientierte Ausrichtung der Services. Lufthansa gestaltet
dabei im Ausland aktiv eine sich an den Landerspezifika orientie-
rende Tarif- und Sozialpolitik.

Die Veranderungen in der Luftverkehrsbranche und besonders die
Aufnahme weiterer Fluggesellschaften in den Lufthansa Verbund
verstarken die internationale Ausrichtung von Lufthansa, die sich
auch im Personalmanagement widerspiegelt. Handlungsfelder
sind dabei einerseits der partnerschaftliche Umgang mit neuen
Unternehmen. Neue Unternehmenskulturen, wie etwa die der
SWISS, werden dabei geachtet und in ihrer Identitat geférdert.
Parallel investiert Lufthansa aber auch in die Fahigkeiten der
Belegschaft und des Managements fiir den bestméglichen Erfolg
in einer noch internationaler gewordenen Branche. Das geschieht
durch die Férderung des Sprach- und Kulturversténdnisses fur alle
Beschaftigten.

Hinzu kommen weitere Mallhahmen zur Bewéltigung der inter-
nationalen Herausforderungen:

= Die interne Potenzial-Datenbank ,,Spectrum* erfasst die Fiih-
rungs- und Nachwuchskréfte in allen Gesellschaften. Uber
geschéftsfeldubergreifende globale Prozesse kann das Fiih-
rungskréftepotenzial weltweit dargestellt und bewertet werden.
So ist es mdglich, Engpasse zu identifizieren und die Besetzung
freier FUhrungsposten im nationalen und internationalen Umfeld
gezielt zu optimieren.
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= Im Fuhrungskréafte-Nachwuchsprogramm ,,ProTeam“ sind derzeit
21 Prozent der Stellen mit Talenten aus dem Ausland besetzt.

= Alle Managementprogramme wurden internationalisiert, das heif3t,
durch internationale Professoren, ein internationales Teilnehmer-
feld und die Durchfiihrung von Programmmodulen im Ausland
erganzt.

= Bei der Lufthansa Passage Airline und den Konzernfunktionen
wurden 2008 so genannte ,,in motion“-Positionen geschaffen.
Das sind befristete Einsatzmoglichkeiten im Ausland auf Positio-
nen, fur die Engpésse bestehen — Engpésse, die fur die Inter-
nationalisierung des Konzerns kritisch sind.

Der Wandel im Unternehmen l&sst sich auch an zwei weiteren
Zahlen ablesen: Wéhrend noch vor wenigen Jahren in den meisten
Bereichen neun von zehn Mitarbeitern ohne landerspezifische
interkulturelle Vorbereitung in den Auslandseinsatz gingen, nutzten
2008 schon 85 Prozent aller Mitarbeiter und Fuhrungskréfte vor
ihrer Entsendung das auf die neue Aufgabe zugeschnittene inter-
kulturelle Seminarangebot. Lufthansa ist auf die Herausforderungen
der Internationalisierung gut vorbereitet.

Mitarbeiter nach Regionen in %

Siidamerika 2,4

Asien/Pazifik 6,4 Afrika/Nahost 2,1

Nord-/
Mittelamerika 11,4

Ubriges Europa 16,7

Deutschland 60,9

6.4 Aus- und Weiterbildung

Gerade in Krisenzeiten muss Lufthansa durch Qualitat und En-
gagement der Mitarbeiter (iberzeugen. Deshalb legen wir grof3en
Wert auf professionelle Aus- und Weiterbildung. Im Jahr 2008 hat
Lufthansa deutschlandweit 330 neue Auszubildende aufgenom-
men. Dabei ist ein starker Trend zu mehr Qualifikation zu beobach-
ten. Die Zahl der Lehrlinge, die eine klassische duale Ausbildung
in Betrieb und Berufsschule absolvieren, geht stetig zurlick. Die
Zahl der Berufsanfanger, die die betriebliche Ausbildung mit einem
Studium kombinieren, wéchst hingegen weiter an. Auch fir den
Nachwuchs im Cockpit wurde kontinuierlich gesorgt. So haben im
letzten Jahr an unseren konzerneigenen Pilotenschulen 262 Nach-
wuchskrafte ihre Ausbildung abgeschlossen.

In der betrieblichen Weiterbildung stieg das Veranstaltungsangebot
ebenfalls weiter an. Unser besonderes Augenmerk liegt dabei auf
einem perfekten Service an Bord. Diesem Zweck dient zum Beispiel
die Zusatzausbildung zum qualifizierten First Class-Flugbegleiter.

Im Februar 2009 verfligten insgesamt 2.079 Mitarbeiter Uber eine
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First-Class Qualifizierung. Dies tragt wesentlich dazu bei, die Qua-
litét der First Class weiter anzuheben. Darlber hinaus stehen den
Kabinenmitarbeitern 20 verschiedene Kurse zur Vertiefung der First
Class-spezifischen Kenntnisse zur Verfiigung.

Nach rund zweijahriger Bauzeit erdffnen wir Anfang 2009 das
Lufthansa Training & Conference Center Seeheim mit erweitertem
Konzept und moderner Architektur. Damit schaffen wir wieder
einen festen Platz, um konzentriertes Lernen, Begegnung, Vernet-
zung und Austausch unserer Mitarbeiter zu ermdglichen. Hierflr
steht im Lufthansa Konzern seit vielen Jahren der Ort Seeheim im
Naturpark Bergstrale-Odenwald. Wir haben uns 2006 dafir ent-
schieden, das alte Trainingszentrum nach mehr als 30 Jahren nicht
nur zu modernisieren, sondern stattdessen rund 100 Mio. EUR in
ein modernes Bildungszentrum nach den neuesten Standards zu
investieren. Das Lufthansa Training & Conference Center Seeheim
ist Trainingseinrichtung, Kongress- und Tagungshotel zugleich.

Es verfugt Uber 483 Zimmer verschiedener Kategorien und rund
80 Veranstaltungsrdume in unterschiedlichen Gréf3en mit moder-
ner Medientechnik. Auch die Programme der Lufthansa School

of Business — 1998 als erste Corporate University in Deutsch-

land gegriindet und zentraler Veranstalter fir alle konzernweiten
Trainings- und Dialogplattformen fur Fihrungskréafte und Mitarbeiter
— werden wieder in Seeheim ihre Heimat haben. Als neuer Bereich
wird im zweiten Quartal 2009 in einem separaten Gebaudeteil des
Training & Conference Centers die Lufthansa Brand Academy
eroffnet. Dort sollen die Teilnehmer die Marke Lufthansa mit allen
Sinnen erleben und so zu Markenbotschaftern werden. Zielgrup-
pen der Markenakademie sind insbesondere die Fuhrungskréfte
und die Servicemitarbeiter an Bord und am Boden.

Lufthansa und ihre Geschéftsfelder bekennen sich zum Leitbild der
Nachhaltigkeit. Im Vordergrund stehen dabei vier Handlungsfelder:
die vielfaltigen Bemiihungen um einen verbesserten Klima- und
Umweltschutz, die Zufriedenheit der Mitarbeiter, die Fort- und
Weiterbildung auf allen Ebenen des Konzerns und schlief3lich das
nachhaltige Wirtschaften, um den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Auf allen Gebieten wurden 2008 wichtige Fortschritte er-
zielt. Die konsequenten Bemiihungen um nachhaltiges Wirtschaf-
ten im gesamten Lufthansa Konzern spiegeln sich in der erneuten
Aufnahme in den Dow Jones Sustainability Index wider. Im Jahr
2008 wurde Lufthansa zudem mit der Gold Class als Sustainability
Leader 2008/2009 ausgezeichnet.

Die Uibergreifende Verantwortung fiir nachhaltiges Handeln im
Konzern tragt der Lufthansa Vorstand. Auf der oberen Manage-
mentebene ist das interdisziplindre und bereichsiibergreifende
Nachhaltigkeits-Board verankert. Das Gremium, bestehend aus
den Leitern der Konzernabteilungen Politik, Umweltkonzepte,
Personalpolitik, Kommunikation und Investor Relations, nimmt vor
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allem koordinierende und beratende Aufgaben wahr. Seine Mitglie-
der berichten direkt an den Konzernvorstand.

Konzernvorstand

Stefan Lauer Wolfgang Mayrhuber Stephan Gemkow

Vorstand Aviation Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen
Services und HR
Leiter Leiter Leiter
Konzern- Konzernpolitik, Umwelt- Investor Relations

personalpolitik konzepte Konzern,

Konzernkommunikation

Nachhaltigkeits-Board

7.1 Klima- und Umweltschutz

Umweltvorsorge bleibt auch kiinftig eines unserer wesentlichen
Unternehmensziele. Wir wollen umweltgerechtes Handeln im all-
taglichen Geschaft selbstverstandlich machen und es als eines der
Entscheidungskriterien stérker integrieren. In diesem Zusammen-
hang verfolgen wir unser Ziel, den CO,-Ausstol} pro geflogenen
Passagierkilometer bis zum Jahr 2020 um 25 Prozent im Vergleich
zu 2006 (110,5 g/pkm) zu reduzieren. Dies bedeutet, dass wir
einen CO,-Ausstol? von lediglich noch ca. 84 g pro geflogenen
Passagierkilometer anstreben. Und dies ist nur eines der Ziele,

die wir uns in dem 2008 verabschiedeten ,,Strategischen Um-
weltprogramm* festgeschrieben haben. Es umfasst 15 Leitséatze,
anhand derer Lufthansa bis zum Jahr 2020 weitere entscheidende
Fortschritte in der Umwelteffizienz erreichen méchte. Hand in Hand
mit dieser Zielsetzung geht auch die Beobachtung und Optimie-
rung des Treibstoffverbrauchs, gemessen in Litern pro gefloge-

ne 100 Passagierkilometer. Fir das Geschéftsjahr 2008 wurde
aufgrund des Riickgangs des Sitzladefaktors im Geschaftsjahr
2008 ein Wert von 4,34 1/100 pkm erreicht, 0,02 1/100 pkm oder
0,5 Prozent mehr als im Vorjahr (4,32 1/100 pkm).

Mit dem ,,Cargo Climate Care Award“ wurde bei Lufthansa Cargo
ein Innovationspreis eingefuhrt, mit dem Mitarbeiter, aber auch
Kunden, Studenten und Nachwuchsforscher pramiert werden, die
innovative Ansatze zur Verbesserung der Umweltbilanz im Fracht-
flugverkehr entwickelt haben. Daruiber hinaus konnte Lufthansa
Cargo 2008 die Zertifizierung des Umweltmanagementsystems
am Standort Frankfurt nach ISO 14001 erreichen. Auch LSG Sky
Chefs hat mit dem Aufbau eines solchen Systems begonnen. Das
Lufthansa Aviation Center in Frankfurt wurde wegen der hohen
Energieeffizienz und der nachhaltigen Bewirtschaftung von der
Europaischen Kommission im Januar 2009 als ,,Green Building*
ausgezeichnet.
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Als Dienstleistungsunternehmen betreibt Lufthansa keine eigene
klassische Forschung und Entwicklung. Der Lufthansa Konzern
ist aber aktiv an einer Reihe wissenschaftlicher Forschungs- und
Entwicklungsprojekte, wie dem Forschungsprojekt ,,Leiser Ver-
kehr* oder der EuroNature Foundation, beteiligt. Dabei liegen die
Schwerpunkte insbesondere in der Klima- und Larmforschung,
zusétzlich wird im Bereich Hohenstrahlung geforscht. Diese ziel-
gerichteten und oft sehr aufwendigen Malnahmen helfen in ihrer
Gesamtheit, die Auswirkungen des Luftverkehrs auf die Umwelt
objektiv beurteilen zu kdnnen. Die gewonnenen Erkenntnisse er-
maoglichen es uns, weitere Potenziale zur Minimierung der Umwelt-
belastungen zu erschlieBen. Ferner bilden sie die Grundlage fiir
eine effektive Umweltvorsorge des Lufthansa Konzerns.

Dartliber hinaus unterstutzt Lufthansa unter anderem mit Hilfe

von Flottenmodernisierungen die Ziele des Advisory Council for
Aeronautics Research in Europe (ACARE), bis zum Jahr 2020 eine
Reduzierung des StickoxidausstoRes um 80 Prozent und der Larm-
emissionen um 50 Prozent zu erreichen.

Um einen nachhaltigen Klimaschutz im Luftverkehr zum Erfolg
zu fuihren, verfolgt Lufthansa eine auf vier Saulen basierende
Strategie:

7.1.1 Technische Innovationen und Flottenmodernisierung
2009 werden im Lufthansa Konzern mehr als 50 Flugzeuge mit effi-
zienterem Treibstoffverbrauch altes Fluggerat ersetzen. So soll das
durchschnittliche Flottenalter von momentan 11,3 Jahren bis zum
Jahr 2011 um 7 Prozent reduziert werden. Ziel dieser Verjingung
ist es, eine ausgewogene Flottenstruktur mit modernstem Fluggerat
zu garantieren und einen spéateren Investitionsstau zu verhindern.
Neben wirtschaftlichen Vorteilen bieten diese neuen Flugzeuge
Umweltvorteile, da sie einen geringeren Treibstoffverbrauch aufwei-
sen und weniger Emissionen und L&rm verursachen. So haben

Ressourcenmanagement durch Optimierung operativer Ablaufe

MaBnahmen an Bord

= Optimierung der Kabinen-
gestaltung unter Gewichts- und
damit Treibstoffeinsparaspekten

= Vermeidung/Recycling von
Bordabféllen

MaBnahmen — Operations/Cockpit
= Papierloses Cockpit/EFB
(Electronic Flight Bag)
= Weltweites Flugplanungssystem
,Lido OC* von Lufthansa Systems
berechnet fur jeden Flug die optimale
Streckenfiihrung und spart so Treibstoff
= Fliegen mit variablen Geschwindigkeiten
= Bessere Nutzung von Winden und CDA
(Continous Decent Approach)
= Fliegen optimierter Flugrouten

beispielsweise die neuen Langstreckenflugzeuge Boeing 747-8i
und Airbus A380 einen um etwa 13 Prozent verringerten Treibstoff-
verbrauch im Vergleich zu den bislang von Lufthansa eingesetzten
Langstreckenflugzeugen Boeing 747-400, Airbus A340-300, A340-
600 oder A330-300. Dariliber hinaus verringert sich durch moderne
Aerodynamik und neueste Triebwerkstechnologie der Larmteppich
einer neuen Boeing 747-8i im Vergleich zur Boeing 747-400 bei-
spielsweise beim Start um rund 30 Prozent.

7.1.2 Optimierung der Infrastruktur in der Luft

und an Flughafen
Der Ausbau des Flughafens Frankfurt ist eines der wesentlichen
Projekte, die dabei helfen kdnnen, den Luftverkehr in Deutschland
effizienter und damit umweltschonender zu gestalten. So hat die
Flotte der Lufthansa Passage Airline im Jahr 2006 allein in Frankfurt
bedingt durch Warteschleifen und Anflugsverzégerungen hochge-
rechnet mehr als 150.000 Liter Kerosin taglich unnétig verbraucht.
Ein Ausbau des Flughafens wiirde zum Ziel von Lufthansa beisteu-
ern, den Mehrverbrauch zu reduzieren. Dabei muss auf bedarfs-
gerechtes Vorgehen im Interesse aller Stakeholder, beispielsweise
bei der Regelung von Nachtfliigen, geachtet werden, um etwaige
Benachteiligungen zu vermeiden. Neben diesen Manahmen ms-
sen dringend die in Europa aufgesplitterten Flugaufsichtsbehdrden
reformiert werden, hin zu einer zentral steuernden Flugsicherung,
dem so genannten Single European Sky. Ein solches einheitliches
europaisches System wirde gemaR der Studie ,,IPCC Special
Report: Aviation and the Global Atmosphere* des International Panel
on Climate Change die Fluggesellschaften in ihrem Bestreben un-
terstutzen, durch besser abgestimmte und damit kiirzere Flugwege
den CO,-AusstoR um bis zu 12 Prozent zu reduzieren. Um dies
zu erreichen und so den Luftverkehr in Deutschland und Europa
umweltschonender zu gestalten, befindet sich Lufthansa in stetigem
Austausch mit politischen Gruppen und Entscheidungstragern, nicht
zuletzt im Rahmen der ,,Initiative fur Luftverkehr in Deutschland*

MaBnahmen Fracht

= Optimierung Beladung

= Gewichtsreduzierung bei
Lademitteln und Ladehilfsmitteln

Optimierung der Flugzeugauslastung

(Sitzladefaktor/Nutzladefaktor)

= Einsatz des richtigen Fluggerétes
(Anpassung an die konkrete Buchungslage)
dadurch optimierte Auslastung und
Verbesserung des spezifischen Treibstoff-
verbrauchs

Technischer Fortschritt

= Einsatz modernerer, effizienterer und
gleichzeitig gerauscharmerer
Triebwerke

Unterstutzung der Klimaforschung
= Ausstattung von Lufthansa Flugzeugen
mit Sensoren und Messcontainern

Malnahmen — Operations/Beladung

= Optimierte Frischwasserbetankung

« Optimierung der
Kraftstoffbetankung

MaBnahmen — Wartung

= Innovative Triebwerkswasche zur
Effizienzsteigerung der Triebwerks-
leistung; weitere Optimierung des
Verfahrens
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7.1.3 Optimierung der operativen Ablaufe

Auch im Flugbetrieb kénnen durch eine Verbesserung der Ablaufe
Treibstoff gespart und damit Emissionen reduziert werden. Die Grafik
auf S. 70 zeigt die vielféltigen durchgefiihrten oder geplanten
MaRnahmen, anhand derer die Prozesse im Flugbetrieb optimiert
werden kdnnen.

7.1.4 Okonomische Anreizsysteme

Wenn ein 6konomisches Instrument geeignet ist, Treibhausgas-
Emissionen wirksam zu steuern, nehmen wir es offen auf und
unterstiitzen es. So haben wir auch der Einfuhrung von NO,-
abhangigen Flughafenentgelten in einer dreijahrigen Pilotphase
ab dem 1. Januar 2008 in Frankfurt und Minchen zugestimmt.
Lufthansa beflrwortet die Entwicklung eines auf den Flugverkehr
erweiterten internationalen Emissionshandelssystems, soweit dies
wettbewerbsneutral geschieht. Dies ist wichtig, da fairer Wettbe-
werb die beste Methode ist, um Effizienz im Ressourcenverbrauch
zu garantieren. Deswegen miissen Wege gefunden werden, ein
Emissionshandelssystem neutral und fair zu gestalten, was ins-
besondere die Einbeziehung aller relevanten Wettbewerber in ein
global wirksames Handelssystem einschlieft. Lufthansa erarbeitet
aktuell eine Sicherungsstrategie fiir das Preisdnderungsrisiko von
Emissionszertifikaten.

7.2 Mitarbeiterzufriedenheit, Fort- und
Weiterbildung

Auf die Bedeutung zufriedener und motivierter Mitarbeiter fir Luft-
hansa als Dienstleistungsunternehmen und die Aus- und Weiter-
bildungsmalinahmen wurde bereits im Kapitel ,,Mitarbeiter* (S. 66)
naher eingegangen. Neben einer qualifizierten Ausbildung legen
wir auch Wert auf einen regelméaRigen Dialog zwischen Mitarbeitern
und Unternehmensleitung. Um das Innovationspotenzial aller Mit-
arbeiter gewinnbringend nutzen zu kénnen, betreibt Lufthansa mit
Hilfe einer eigens daflr zustéandigen Abteilung das Ideenmanage-
mentsystem ,,Impulse” Im Sommer 2008 wurde zum sechsten Mal
eine umfassende Mitarbeiterbefragung (EFM, Employee Feedback
Management) durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Befragung zeigen:
Lufthansa Mitarbeiter sind ihrem Unternehmen stark verbunden. In
allen Bereichen haben sich die Werte im Vergleich zu der letzten
Befragung in 2004 verbessert. Besonders positiv beurteilten die
Mitarbeiter die Position der Lufthansa gegenuber ihren Wettbe-
werbern fur die nachsten Jahre. Gleichzeitig lassen sich auch
Verbesserungspotenziale erkennen. So machte die Befragung den
Wunsch nach einer verbesserten Fehler- und Lernkultur deutlich.
Das Lufthansa Management und die zustandigen Fachabteilungen
nehmen das Ergebnis des EFM sehr ernst und werden alle Anstren-
gungen unternehmen, die Mitarbeiterzufriedenheit weiter zu steigern
und damit die hohe Loyalitét der Mitarbeiter zu festigen. Denn sie ist
ein wichtiger Grund fur die exzellente und ausgesprochen wichtige
Treue unserer Kunden, die es zu bewahren gilt. Das neu gebaute
Lufthansa Training & Conference Center Seeheim wird dabei als
ein Ort des Austauschs und Lernens fur alle Lufthanseaten dieses
Bestreben unterstiitzen.
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7.3 Nachhaltiges Wirtschaften

Bei allen Aktivitaten stehen das nachhaltige Wirtschaften und die
langfristige Steigerung des Unternehmenswertes im Vordergrund,
um den Interessen aller Stakeholder zu dienen. Auf die wertorien-
tierte Steuerung und ihre BemessungsgroRe CVA wird im Kapitel
1.4 ab S. 41 n&her eingegangen. Ein ausgewogenes Risiko-
management (siehe Kapitel ,,Risikobericht’; S. 114) leistet dazu
ebenfalls einen elementaren Beitrag. Es tragt zur Sicherheit des
Unternehmens bei, indem groRe, nur schwer beherrschbare Preis-
schwankungen reduziert werden, wie zum Beispiel durch den Ab-
schluss von Preissicherungsgeschéften fur Wahrung und Treibstoff.
Bei diesen Transaktionen ist es nicht unsere Absicht, kurzfristige Ge-
winnchancen zu suchen. Vielmehr gilt es, durch vorausschauendes
und genaues Beobachten der Méarkte zu garantieren, dass keine
Entwicklungen tbersehen werden, die sich in hohen ungeplanten
finanziellen Belastungen fiir Lufthansa niederschlagen kénnten.

In gleicher Weise erfolgt auch die Beteiligung an der Konsoli-
dierung im Luftverkehr: Ein Ubereiltes Vorgehen wird es bei uns
nicht geben, da uns die nachhaltige Wertschaffung im Sinne aller
Stakeholder in diesem bewegten Umfeld leitet. Ziel einer mdglichen
Akquisition ist weder, einen kurzfristigen Profit zu generieren, noch
andere Wettbewerber zu schwéchen. Einziger Gradmesser ist die
Profitabilitat und Entwicklungsperspektive des neuen Partners und
des Konzerns. Dafiir wird die Geschéftsentwicklung potenzieller
Kandidaten sorgsam abgewogen. Grundvoraussetzungen flr

ein positives Votum sind: Es muss sich mittelfristig eine rentable
Perspektive auf Standalone-Basis abzeichnen und die Bonitét

des Lufthansa Konzerns darf durch die mogliche Akquisition nicht
nachhaltig belastet werden. Aulerdem muss die Gesellschaft in die
Multi-Hub-Strategie von Lufthansa sowie strategisch und kulturell
zu Lufthansa passen. Die Ubernahme der SWISS ist ein Beispiel fiir
die erfolgreiche Integration einer Fluggesellschaft in den Lufthansa
Konzern. Weitere Integrationen von Brussels Airlines und Austrian
Airlines sollen folgen.

Fir nachhaltiges Wirtschaften ist es ebenfalls wichtig, im fairen Wett-
bewerb zu stehen. Alle Mitarbeiter sind daher verpflichtet, sowohl
geltendes Recht als auch interne Lufthansa Normen und Richtlinien
einzuhalten. Dazu wurden Compliance-Richtlinien zu den Bereichen
Wettbewerb, Kapitalmarkt, Unternehmen und Integritat erlassen

und ein Compliance-System implementiert, das auf préaventive Art
entsprechende Risiken begrenzt. Die Wirksamkeit des Systems wird
durch ein im Jahr 2007 eingerichtetes Compliance Office und ein
Ombudssystem gewabhrleistet. Beide haben sich 2008 bewahrt.

Nachhaltigkeit im Sinne von Traditionspflege wird insbesondere von
der Deutschen Lufthansa Berlin Stiftung vorangetrieben. Zurzeit wird
unter anderem daran gearbeitet, ein Lockheed Flugzeug des legen-
déren Typs L1649 ,,Super Star* wieder flugféahig zu machen.

Né&here Informationen zu den Themen der nachhaltigen Unterneh-
mensfiihrung werden im jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeitsbe-
richt ,,Balance* veroffentlicht. Sie sind auch im Internet unter
www.lufthansa.com/verantwortung zu finden.
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8.1 Geschaftsfeld Passagierbeforderung

Passagierbeférderung

2008 2007 Veranderung

in %

Umsatz Mio. € 18 393 15 956 15,3
- davon mit Gesellschaften des Lufthansa Konzerns Mio. € 663 589 12,6
Operatives Ergebnis Mio. € 722 826 -12,6
Vergleichbare operative Marge % 4.6 6,0 -14P
Segmentergebnis Mio. € 788 1146 -31,2
EBITDAY Mio. € 1948 2047 -4.8
CVA Mio. € 346 768 -54,9
Segmentinvestitionen Mio. € 1 390 1228 13,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 48 599 47 230 2,9
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 48 697 43088 13,0
Fluggaste Tsd. 70 543 62 878 12,2
Angebotene Sitzkilometer? Mio. 195 431 169 108 15,6
Verkaufte Sitzkilometer?? Mio. 154 156 135011 14,2
Sitzladefaktor?2?3 % 78,9 79,8 -09P

9 Vor Ergebnistibernahme anderer Gesellschaften.
2 Ohne Germanwings.

3 Seit dem 1. Januar 2008 werden im Lufthansa Konzern die Zahlgastwerte nach ICAO Standard ermittelt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

8.1.1 Geschaftstatigkeit und Strategie

Die Passagierbeférderung ist das Kerngeschéaft des Lufthansa
Konzerns. Zum Geschéftsfeld Passagierbeférderung zéhlen die
Lufthansa Passage Airlines, SWISS und Germanwings sowie die

Beteiligungen an British Midland (bmi), JetBlue und SunExpress.

Erklartes Ziel ist es, die Position als fllhrender européischer
Premium-Carrier mit globalem Angebot weiter zu stérken. Dabei
sollen alle wesentlichen Verkehrsstrome von, tber und nach
Europa abgedeckt werden. Um dieses Ziel zu erfiillen, baut
Lufthansa ihre Wachstumsstrategie auf drei Saulen auf.

Zum einen erreicht Lufthansa durch den mittelfristigen Ausbau
des Kurz- und Langstreckennetzes organisches Wachstum.
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Dabei erfolgt der Ausbau unter Beriicksichtigung von Kosteneffizienz
insbesondere uber ihre Drehkreuze (Hubs) Frankfurt, Miinchen und
Zirich. So bedienen Lufthansa und SWISS zusammen 242 Ziele in
87 Landern und garantieren damit ein vielféltiges Flugangebot. Die
weitgehend im unbeschrankten Eigentum stehende Konzernflotte
mit einem hohen MaR an Einsatzflexibilitdt ermdglicht es Lufthansa,
einerseits das Wachstum an die Marktgegebenheiten anzupassen,
andererseits Opportunitaten in einzelnen Mérkten zu nutzen. So
wurde im November 2008 mit ,,Lufthansa Italia“ eine neue Marke
und Gesellschaft in Italien vorgestellt, unter der seit dem 2. Februar
2009 der Flugbetrieb in Mailand aufgenommen wurde. Von dort
aus werden zuné&chst acht européische Destinationen angeflogen.
Zu den Besonderheiten des Lufthansa Italia Angebots gehdren un-
ter anderem ein neues, auf den italienischen Markt zugeschnittenes
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Bordkonzept, der Einsatz von italienischsprachigen Flugbegleitern
und eine verbesserte Infrastruktur am Airport Mailand-Malpensa in
enger Kooperation mit der Flughafengesellschaft SEA.

Im Interkontinentalverkehr lag 2008 der Schwerpunkt der Netz-
entwicklung neben den Wachstumsmérkten China, Indien und
Russland in dem Aufbau von Interkontinentalverbindungen aus
dem Einzugsgebiet Diisseldorfs zur weiteren Starkung der Position
im Heimatmarkt Europa. Durch die Stationierung von drei Airbus
A340-300 wurde die Region direkt an den nordamerikanischen
Kontinent angebunden. Seit dem 1. Mai 2008 werden neben New
York und Chicago auch Toronto (Sommer) und Miami (Winter)
zusétzlich zu insgesamt 65 Zielen in Deutschland und Europa an-
geboten. Alle Strecken wurden von Beginn an vom Markt sehr gut
aufgenommen, die Auslastung hat sich positiv entwickelt.

Des Weiteren baut Lufthansa die Kooperationen mit ihren Partnern
aus. Vor allem der Star Alliance kommt eine bedeutende Rolle bei
der ErschlieBung von Mérkten zu. Die derzeit 21 Mitglieder in der
Allianz fliegen insgesamt 1.042 Ziele in 168 Léandern an. Mit Turkish
Airlines, die am 1. April 2008 der Star Alliance beigetreten ist,
konnte zum Beispiel die Marktposition in der Turkei und dem Mitt-
leren Osten deutlich verbessert werden. Im Juli 2008 wurde auch
Egypt Air in die Allianz aufgenommen. Star Alliance wird weiterhin
durch die bereits beschlossenen Beitritte von Continental Airlines,
TAM, Air India und Brussels Airlines weltweit gestarkt. Darliber hin-
aus decken Lufthansa und SWISS durch bilaterale (z. B. regionale)
Partnerschaften weitere Méarkte ab und vervollstandigen somit ihr
Angebot.

Verbundstrategie
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Als dritte strategische Saule wird die derzeit laufende Branchen-
konsolidierung in Europa eng verfolgt und durch Kapitalbeteiligun-
gen bis hin zum Vollerwerb von Fluggesellschaften aktiv genutzt,
sofern diese strategisch und wirtschaftlich sinnvoll erscheinen.
Lufthansa entwickelt sich dementsprechend weiter zu einem Multi-
Hub-/Multi-Brand-Unternehmensverbund. Durch die Integration
ihrer Partner in diesen Verbund bei Wahrung deren eigenstandi-
gen Marktauftritts starkt Lufthansa die Nahe zu den Méarkten und
Kunden und kann die europdischen und globalen Verkehrsstrome
Uber ihr Multi-Hub-System angebotsoptimal und kosteneffizient
verknuipfen. Die erfolgreiche Integration der SWISS hat sich 2008
fortgesetzt und ging in den Routinebetrieb tber. Synergieeffekte
werden weiterhin analog zu 2007 erzielt, weshalb die Erwartun-
gen im Vergleich zur urspringlichen Prognose weiter tbererfiillt
werden. Lufthansa und SWISS partizipieren nahezu gleichermalien
an diesen Synergien. Weitere wichtige Meilensteine waren 2008
der Vertrag zum Erwerb von zunédchst 45 Prozent an Brussels
Airlines und die anstehende Ubernahme von Austrian Airlines
(AUA). Diese Akquisitionen bieten die Chance, die Méarkte Belgien
mit Briissel als der ,,Hauptstadt Europas* sowie Osterreich besser
an das Lufthansa Netzwerk anzubinden. AuBerdem ermdglichen
die Zukaufe Lufthansa, tber Brussels Airlines den afrikanischen
Markt mit weiteren zehn Destinationen (zusétzlich zu Lufthansa und
SWISS) und durch die Partnerschaft mit der AUA ihre Marktposition
im Wachstumsmarkt Osteuropa zu festigen. Wie bei der Integration
von SWISS sollen auch Brussels Airlines und AUA als eigenstén-
dige Unternehmen mit eigener Marke bestehen bleiben. Fur beide
Partner gilt, dass sie durch die Synergien, die mit Lufthansa genutzt
werden kénnen, ebenfalls im Wettbewerb deutlich gestarkt werden.

Konzern Dimensionierung und Allokation der Kapazitéten, Vorgaben und Leitlinien fiir den Verbund
_— Lufthansa Passage Airlines: tibergreifende Funktionen
Airline (z.B. Produkt, Flugbetrieb, Vertrieb) SWISS
. Hub Hub Direkt- Hub
D trale Ergeb twort
czenirale Ergebnisveraniworiung Frankfurt Minchen verkehre Zirich

Dienstleistungs-
aufgaben (Konzern)

Z.B. Treibstoff-, Flugzeugeinkauf, sonstige Servicefunktionen
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Nach Auslibung einer Verkaufsoption des bisherigen Mehrheits-
eigentiimers wird Lufthansa — vorbehaltlich kartellrechtlicher und
regulatorischer Freigaben — ebenfalls die Aktienmehrheit an der
Fluggesellschaft bmi erwerben. Diese hélt einen Anteil von 11 Prozent
an den Start- und Landerechten am Flughafen London-Heathrow.

Das Ziel von Lufthansa ist es, die Profitabilitat des Geschaftsfelds
nachhaltig zu erhdhen, indem die Kosten weiter gesenkt, die Erlése
dauerhaft gesteigert, die Effizienz optimiert und die Qualitat ver-
bessert werden. Um die Wettbewerbsfahigkeit auch in Krisenzeiten
nachhaltig zu starken, wird die Qualitétsfihrerschaft in der Branche
angestrebt, bei gleichzeitiger Weiterentwicklung wettbewerbsfahi-
ger Kostenstrukturen. Hierbei ist die vorhandene hohe Flexibilitat

in der Angebotsdimensionierung von entscheidender Bedeutung,
um optimal auf kurzfristige Marktschwankungen zu reagieren. So
hatte Lufthansa die sich fur die zweite Jahreshélfte abzeichnende
Nachfrageabschwéchung genau verfolgt und frihzeitig Reaktions-
maRnahmen eingeleitet. Die daraus resultierenden Kapazitatsan-
passungen wurden dem prognostizierten Nachfrageverhalten
entsprechend Uber mehrere Stufen angepasst. So wurde fir den
Winterflugplan 2008 das Angebot gegentiber dem urspriinglichen
Plan um 7,9 Prozentpunkte zuriickgenommen (-2,4 Prozentpunkte
gegenuber Vorjahr). Fur das Jahr 2009 wird ein Angebotswachs-
tum von 0,8 Prozent (1,2 Prozent inkl. SWISS) geplant, das bei an-
haltender Nachfrageschwéche auch weiter reduziert werden kann.

Ziele Lufthansa und SWISS *

Nordatlantik

Eine besondere Rolle kommt im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld
dem Kostenmanagement zu. So wurde zur Ergebnisstabilisierung
bei der Lufthansa Passage ab Sommer 2008 ein Einstellungsstopp
eingeflhrt, die Kapazitdten angepasst und das Projektportfolio
Uberpruft. Zur nachhaltigen Erhéhung der Profitabilitat wurden un-
ter der Konzerninitiative ,,Upgrade to Industry Leadership* dartiber
hinaus mehrere Projekte etabliert, mit deren Hilfe die Industrieftih-
rerschaft auch hinsichtlich der Profitabilitat erreicht und ausgebaut
werden soll. So arbeitet das Upgrade-Projekt ,,New Balance* dar-
an, am Frankfurter Flughafen durch den Abbau von Spitzenbelas-
tungen der Infrastruktur die Qualitat, Performance und Profitabilitat
von Lufthansa zu steigern.

Deutschland
i 1979 Frequenzen zu
i 23 Zielen

i 3485 Frequenzen zu

i Europa
i 143 Zielen in 3 Landern

{ 9113 Frequenzen zu
i 146 Zielen in 40 Landern

i Asien/Pazifik
i 803 Frequenzen zu
i 63 Zielen in 20 Landern

Nahost
i 118 Frequenzen zu
i 15 Zielen in 12 Landern

Stidamerika | Afrika

i 45 Frequenzen zu
i 6 Zielenin 6 Landern

i 166 Frequenzen zu
i 25 Zielen in 18 Landern

* Frequenzen pro Woche, Lufthansa inkl. Codeshare.
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Flexible Kapazitatsplanung Angebotswachstum Lufthansa Passage Airlines in %
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Entsprechend der Maxime ,,Fliegen beginnt am Boden* werden die
Hubs und ihre Prozesse konsequent ausgebaut. Am Hub Frankfurt
wurden die Terminalbereiche fur die Abfertigung des Airbus A380
in Betrieb genommen und der Neubau eines weiteren Flugsteigs
inklusive Baufeldfreimachung vorbereitet. Alle Bauprojekte in den
von Lufthansa exklusiv genutzten Terminalbereichen haben zum
Ziel, die Anlagen nicht nur zu erweitern, sondern auch funktional
und gestalterisch zu erneuern. Zudem wurde der Ausbau des Hubs
Miinchen weiter vorangetrieben. Die Qualitat und das Angebot
wurden dabei optimiert und die Wettbewerbsféhigkeit gestarkt.
Miinchen hat sich als bedeutendes Standbein des Multi-Hub-
Systems der Lufthansa etabliert. Auch die operative Qualitat wurde
dort weiter gesteigert. So konnte im Rahmen der Initiative ,,Up-
grade to Industry Leadership“ durch die Umsetzung des Projektes
,MUCximize* eine deutliche Verbesserung der Abflugpunktlichkeit
gegenliber dem Vorjahr realisiert werden.

Der Anspruch an eine Optimierung des Kundennutzens wird auch
durch eine kontinuierliche Produktentwicklung an Bord und am
Boden erflllt. Dies gilt fur alle Segmente des Angebots als Vollsor-
timenter. Dementsprechend wurden im Jahr 2008 sowohl eine
Reihe von Produktverbesserungen im Premium-Bereich entschie-
den als auch der Ausbau des Basisangebotes fiir das wachsende
Kundensegment im unteren Preissegment tber ,,BetterFly* und
Germanwings weiter vorangetrieben. Die Entwicklung eines neuen
Lufthansa First Class-Kabinenproduktes konnte abgeschlossen
und mit der Umsetzung begonnen werden. Die neue First Class
wird Anfang 2010 erstmals ihr neues Gesicht im Flugbetrieb
zeigen. Das Economy Class-Produkt der Langstreckenflotte wird
bereits seit November 2007 durch die Installation von individuellen
Bildschirmen aufgewertet. Damit erhélt jeder Fluggast iber seinen
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eigenen Bildschirm Zugang zu einem umfangreichen Unterhal-
tungsprogramm an Bord. Mehr Komfort wird auch durch eine
Uiberarbeitete Kabinenausstattung der Kurz- und Mittelstreckenflotte
erreicht. Die Regionalflotte wurde 2008 verjiingt und das Kabinen-
design zugunsten eines homogenen Auftritts in Einklang gebracht
mit dem der Lufthansa Classic Flotte.

Auch SWISS hat ihr Produktangebot weiterentwickelt. Das Aus-
stattungsprogramm der Kurzstreckenflotte mit neuen Sitzen ist
abgeschlossen. SWISS Passagiere kénnen nun auf allen Fliigen in-
nerhalb Europas die neuen, hochwertigen Sitze mit mehr Sitzkom-
fort und Beinfreiheit in Anspruch nehmen. SWISS fihrt ab Frihjahr
2009 schrittweise auch auf allen Interkontinentalstrecken ein
innovatives und weltweit einzigartiges Sitzkonzept in der Business
Class ein. Dort werden die Passagiere von einem vollig waage-
rechten und zwei Meter langen Bett Uber den Wolken profitieren.
SWISS hat zudem im Januar 2009 eine neue First Class vorgestellt,
die ab dem Friihjahr sukzessive mit der A330-Flottenerneuerung
eingefuhrt wird.

Lufthansa und SWISS folgen mit dem Ausbau der Lounges auch
am Boden ihrer Strategie: So investiert Lufthansa bis 2013 mehr
als 150 Mio. EUR in die Weiterentwicklung ihres Lounge-Pro-
duktes. 2008 wurden unter anderem in Kéln, Hamburg, Bombay
und Detroit neue Senator- und/oder Business-Lounges erdffnet
beziehungsweise modernisiert. In Dusseldorf begleitet ein sepa-
rater First Class-Check-in, eine komplett neue Senator- und eine
vergroRerte Business-Lounge das erweiterte Lufthansa Angebot.
Mit der Eréffnung des ,,Senator Cafés* wurde in Miinchen ein neu-
es komplementéres Lounge-Konzept initiiert, in London-Heathrow
eroffnete die STAR Lounge und in New York (JFK) wurde im Januar
2009 eine neue Lufthansa Lounge flr Frequent Traveller, Senatoren
und First Class-Gaste erdffnet. Am Hub Frankfurt ermdglichen neu
eroffnete Priority Lounges das Boarding direkt aus der Lounge. Im
Neubau zwischen Terminal 1 und 2 werden gerdumige Wartezonen
fir Economy Class-Passagiere eingerichtet, dazu exklusive Gates
flr Premium-Géste und ein nach Reiseklassen differenziertes Boar-
ding Uber zwei Ebenen. SWISS erodffnete am Flughafen Zirich eine
neue First Class- und Senator-Lounge. AufRerdem wurden das mo-
derne Airport Ticket Office und die vergroRerte und neu gestaltete
First Class-Check-in Lounge noch vor der Eréffnung der Ful3ball-
Europameisterschaft in der Schweiz offiziell eingeweiht. Ebenfalls
erneuert wurden die SWISS-Lounges in Genf und New York.

8.1.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Deutschland ist der zweitgroBte internationale Luftverkehrsmarkt in
Europa und gleichzeitig Ursprungs- und Kernmarkt der Lufthansa.
Im globalen Kontext der Luftverkehrsindustrie reicht er jedoch
allein nicht aus, um eine ausreichende Grof3e und Marktposition zu
besetzen. Der Heimatmarkt von Lufthansa liegt daher in Europa,
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das Wachstumspotenzial liegt in der Verbindung der Weltmérkte.
Dabei bilden die Verkehrsgebiete Europa, Amerika und Asien/
Pazifik die wichtigsten Absatzmarkte. Lufthansa steht dabei im
interkontinentalen Wettbewerb mit US-Carriern wie American Air-
lines, Delta Airlines und Northwest Airlines, dazu kommen die stark
wachsenden Netzwerk-Carrier im Mittleren Osten (etwa Emirates)
und in Asien. In Europa zahlen insbesondere Air France-KLM und
British Airways sowie in Deutschland Air Berlin zu den Haupt-
wettbewerbern neben einer Vielzahl kleiner, national aufgestellter
Fluggesellschaften.

Passagierbeférderung Verkehrserldse nach Verkehrsgebieten in %

Stidamerika 3,7 Nahost 3,1

Afrika 4,3 ‘ ‘

Asien/Pazifik 19,3 Europa 47,1

Nordamerika 22,5

Lufthansa ist in diesem Wettbewerb durch ihre starke Diversifikation
in den Absatzmérkten wie auch in den Industrien ihrer Geschéfts-
kunden gut aufgestellt. Sie ermdglicht ihr weitreichende Flexibilitét
bei der Kapazitats- und Erldssteuerung, um Schwankungen in
einzelnen Regionen gegenzusteuern. Dariiber hinaus kann sie
Chancen nutzen, ihre Marktposition auszubauen und langfristige
Wachstumsmérkte zu erschlieRen.

Gleichzeitig werden das bestehende Netzwerk und die einzelnen
Verbindungen kontinuierlich tberpriift und nachfragegerecht
angepasst. Dabei werden die Vorteile des Multi-Hub-Systems
genutzt. So kann beispielsweise durch die flexible Anpassung von
Frequenzen, die auch von Verbundpartnern bedient werden, die
eigene Kostenbasis entlastet werden, ohne das Streckennetz fur
die Kunden zu beeinflussen.

8.1.3 Vertrieb und Kunden

Aufgrund der unterschiedlichen Kundenbedirfnisse nutzt Lufthansa
verschiedene Vertriebskanéle. Im Privatkundensegment erfolgt

der Vertrieb Uber stationére Reisebiros sowie eigene und fremde
Internetplattformen. Einen immer bedeutenderen Anteil nimmt der
Direktvertrieb Gber die Internetportale www.lufthansa.com und
www.swiss.com ein. Durch eine Vermarktung auch von Niedrig-
preisangeboten (BetterFly) und eine hdhere Nutzerfreundlichkeit
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der Websites wurde diese Entwicklung unterstitzt. Zudem wurde
Lufthansa 2008 als erste deutsche Fluggesellschaft vom TUV
Rheinland fur ihre transparente Preisgestaltung bei Online-Buchun-
gen zertifiziert. Allein tiber das Lufthansa Portal buchen rund

11 Prozent der Lufthansa Géste online ihre Flugreise.

Im Bereich des Firmenkundengeschaftes erfolgt der Vertrieb fir
die GroRBkunden Uber bilateral vereinbarte Vertrage. Diese Kun-
dengruppe wird von speziell qualifizierten Key Account Managern
betreut. Im Firmenkundenbereich konnten 2008 trotz des schwieri-
gen Markt- und Wettbewerbsumfelds steigende Umsétze verzeich-
net werden (+4,5 Prozent gegenuber Vorjahr). Insbesondere im
Neukundengeschéft konnte Lufthansa ihren Anteil erhdhen. Aber
auch die Bestandskunden haben ihr Geschéft mit Lufthansa weiter
ausgedehnt, und dies vor allem in den europaischen Markten.
Dagegen ist der Umsatz in den USA aufgrund der Finanzkrise und
der Rezession rucklaufig. In den Branchen Automobil, Maschinen-
bau sowie OI- und Energieindustrie konnte Lufthansa den Umsatz
deutlich steigern.

Die Kundenzufriedenheit hat 2008 stark zugenommen. Dies auf3ert
sich zum Beispiel in der Einstellung zum Preis-Leistungs-Verhaltnis,
aber auch in der weltweit hohen Zufriedenheit mit den Check-in-
und Boarding-Prozessen. Sehr positiv wurde auch die erhdhte Zu-
verlassigkeit des Gepéacktransports in Zusammenarbeit mit Fraport
registriert. Die verbesserte Kundenzufriedenheit spiegelt sich auch
in mehreren Auszeichnungen wider, die Lufthansa und SWISS
2008 erhielten. So wurde SWISS bei der Verleihung des ,,Business
Traveller Award 2006, 2007 und 2008“ erneut als ,,Beste Airline

im Europaverkehr* ausgezeichnet. Lufthansa wurde beim ,World
Airline Award 2008* unter 59 Fluggesellschaften zur besten Airline
Europas gewahlt. In dem Bestreben, sich weiterhin permanent

zu verbessern, stehen fiir 2009 die Themen Zuverléssigkeit und
Punktlichkeit im Vordergrund der Anstrengungen.

Kundenzufriedenheitsindex Stand zum 31.12.2008
8 000
7750
7 500

7 250

7000

2004 2005 2006 2007 2008

Bei der Kundenbindung der Fluggesellschaften nimmt das Vielflie-
gerprogramm Miles & More weiterhin eine bedeutende Rolle ein.
Es konnte 2008 seinen Wachstumskurs fortsetzen: Mit mittlerweile
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mehr als 16,5 Millionen Teilnehmern bleibt Miles & More in Europa
das branchenfiihrende Kundenbindungsprogramm. Es ist auf das
Kernziel ausgerichtet, Kundenbindung fiir Lufthansa und SWISS
sowie fir die weiteren Miles & More Partner-Airlines und Partner zu
erzeugen und zu verstarken. Dadurch wird das Ertragspotenzial
der Lufthansa langfristig gefordert. So wurden 2008 bereits Uber
50 Prozent der Verkehrserldse der Lufthansa Passage Airlines von
Miles & More-Teilnehmern generiert. Ein besonderer Fokus wurde
darauf gelegt, den Anteil von hochwertigen Premium-Kunden zu
halten bzw. zu steigern. Zu diesem Zweck wird das Angebot flr
Statuskunden Uber die gesamte Leistungskette an Bord und Boden
Uiber ein eigens eingerichtetes Miles & More-Statusmanagement
optimiert. Im Zuge der zielgerichteten Kundenbindung wurde 2008
auch der Miles & More-Internet-Auftritt (www.miles-and-more.com)
inhaltlich Uberarbeitet und nutzerfreundlicher gestaltet. Neben der
Einbindung neuer Leistungen erméglicht der neue Auftritt, Kun-
den noch individueller anzusprechen und Inhalte statusspezifisch
anzubieten.

Entwicklung Miles & More-Mitglieder in Mio.

16,7

11,6

7,2
3,9

08 2,4

1993 1996 1999 2002 2005 2008

Des Weiteren setzten Lufthansa und SWISS zum 1. Juni 2008

die IATA-Initiative ,,100% eTicketing* erfolgreich um. Im gleichen
Schritt baute Lufthansa ihre mobilen Services weiter aus: Fir alle
innerdeutschen und viele européische Verbindungen kdnnen

sich die Kunden seit Friihjahr 2008 eine ,,Mobile Bordkarte* per
SMS-Link oder per E-Mail auf ihr Mobiltelefon schicken lassen. Die
»Mobile Bordkarte* tragt dem Wunsch der Kunden nach hoher
Mobilitdt Rechnung, bietet ihnen Unabhéangigkeit und die Option,
papierlos zu reisen. Lufthansa stellt inren Kunden dadurch alle
wichtigen Services ,,mobil*; das heif3t jederzeit und von uberall, zur
Verfligung. Dies ermdglicht die Prozessabwicklung von Buchung
Uber Check-in bis zur ,,Mobilen Bordkarte* ohne Medienwechsel.
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Premium-Anteil an Interkontinental-Verkehrserldsen in %
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-55
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-85
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* Vorlaufige Werte.

8.1.4 Operative Entwicklung

Lufthansa und SWISS konnten 2008 trotz des Nachfrageriickgangs
am Ende des Jahres durchweg gute Leistungsdaten verzeichnen.
Insgesamt wurden 70,5 Mio. Passagiere an Bord begrift — ein
Plus von 12,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Darin enthalten sind
erstmals fur das gesamte Jahr 13,5 Mio. Passagiere der SWISS.
Die deutliche Abschwachung der Nachfrage innerhalb der ansons-
ten traditionell starken zweiten Jahreshélfte fiihrte aufgrund der
kontinuierlichen nachfrageorientierten Kapazitdtsanpassungen nur
zu einer leicht schwéacheren Gesamtauslastung von 78,9 Prozent
fur Lufthansa und SWISS (-0,9 Prozentpunkte im Vergleich zum
Vorjahr). Die Verkehrserldse kletterten dagegen um 13,9 Prozent
auf 16,9 Mrd. EUR. Die Durchschnittserlose haben sich bei einer
Kapazitatsausweitung von 15,6 Prozent wahrungsbereinigt um

2,4 Prozent verbessert. Inklusive der Wahrungseffekte und ohne
Berlicksichtigung der Verdnderung des Konsolidierungskreises
stiegen die Durchschnittserlése um 0,7 Prozent. Die Tabelle auf

S. 80 zeigt, wie sich Umsatz, Passagierzahlen und der Absatz in
den einzelnen Verkehrsgebieten entwickelt haben.
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Berichterstattung und Konsolidierung Passagierbeférderung

N N
Konsolidierte

Deutsche Lufthansa AG P Vollkonsolidiert
Lufthansa Regional* sahlen in GuV, Bilanz

und Kapital-
SWISS (seit Juli 2007) flussrechnung
Germanwings v
British Midland (30 %) »

At equity
SunExpress (50 %) v

* Inkl. Eurowings.

In Europa wurden 2008 die Frequenzen der bestehenden Ange-
bote erhoht und zusétzlich 30 neue Verbindungen aufgenommen.
Wahrend die Schwerpunkte bei der Lufthansa das nérdliche und
oOstliche Europa bildeten, starkte SWISS ihr Profil vor allem mit
neuen Verbindungen nach Osteuropa. Diese Expansion spiegelt
sich in einem Passagierwachstum von 11,2 Prozent wider. Bei
einem um 13,7 Prozent deutlich ausgeweiteten Angebot sank die
Auslastung um 1,1 Prozentpunkte auf 69,4 Prozent. Zu dieser rela-
tiv stabilen Auslastung im Gesamtjahr trugen nicht zuletzt deutliche

Entwicklung der Verkehrsgebiete*
Lufthansa Passage Airlines und Swiss International Air Lines AG

Angebotsanpassungen zum Ende des Jahres als Reaktion auf die
ricklaufige Nachfrage bei. Auch deshalb konnten trotz der deutli-
chen Angebotsausweitung die Durchschnittserlése um 2,0 Prozent
(+5,6 Prozent ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekt) gestei-
gert werden. Die Verkehrserlose stiegen insgesamt deutlich an.

Im Verkehrsgebiet Nordamerika konnte Lufthansa durch die
Neuaufnahme der Destinationen Seattle und Calgary ihr eng
geknlpftes Streckennetz weiter verdichten. Vor allem aber trug

die erfolgreiche Stationierung von drei Langstreckenflugzeugen

in Dusseldorf zum Angebotswachstum in Héhe von 14,1 Prozent
bei. Dass die zusétzlich angebotenen Kapazitédten auch auf eine
entsprechende Nachfrage getroffen sind, spiegelt sich in der Aus-
lastung wider, die nur leicht um 0,6 Prozentpunkte zurlickging. lhre
Stellung in den USA werden Lufthansa und Star Alliance zusatzlich
starken kdonnen, da Continental Airlines voraussichtlich 2009 dem
Netzwerk beitreten wird und die bestehende Zusammenarbeit mit
JetBlue ab dem Sommer 2009 weiter intensiviert wird. In Sidame-
rika bietet Lufthansa nun Nonstop-Fliige in die bedeutendsten Wirt-
schaftszentren, Sdo Paulo und Buenos Aires. Zusatzlich wurde mit
der brasilianischen TAM (Beitritt zur Star Alliance Ende 2009) das
Streckenangebot iber Codeshare-Fliige ausgeweitet. Entgegen
dem allgemeinen Trend in den Ubrigen Verkehrsgebieten konnte
die Auslastung hier leicht gesteigert werden (+0,5 Prozent). Insge-
samt wurde damit im Verkehrsgebiet Amerika das um 16,1 Pro-
zent gestiegene Angebot fast vollstandig abgesetzt, was sich in
einer stabilen hohen Auslastung von 84,6 Prozent widerspiegelt
(-0,4 Prozentpunkte). Zwar gingen die Durchschnittserlése um

0,4 Prozent zurlick, hierfur waren jedoch ausschlieBlich negative
Wahrungseffekte verantwortlich. Ohne diese wéaren die Durch-
schnittserlése um 3,2 Prozent gestiegen. Als Folge dieser Entwick-
lungen lagen auch die Verkehrserlése iber dem Vorjahresniveau.

Netto-Verkehrserlése Fluggaste Angebotene Sitzkilometer Verkaufte Sitzkilometer Sitzladefaktor
in Mio. € AuBenumsatz in Tsd. in Mio. in Mio. in %

2008 Verande- 2008 Verande- 2008 Verande- 2008 Verande- 2008 Verénde-

rung in % rung in % rung in % rung in % rung in P.

Europa 7614 14,1 54 320 11,2 60 237 13,7 41 789 11,9 69,4 -11
Nordamerika 3638 12,8 7 180 14,3 60 612 14,1 51 282 13,4 84,6 -0,6
Stidamerika 599 30,8 891 22,2 9491 30,7 8042 31,6 84,7 0,5
Asien/Pazifik 3118 9,5 5104 12,1 47 844 14,2 39 690 11,6 83,0 -19
Nahost 500 24,1 1403 25,7 7125 24,3 5281 23,1 74,1 -0,7
Afrika 696 28,4 1621 22,8 10 058 254 8032 253 79,9 0,0
Linienverkehr 16 165 14,2 70518 12,2 195 366 15,6 154 116 14,2 78,9 -0,9
Charter 72 35,8 25 2,7 64 -26,3 39 -32,7 60,9 -57
Gesamtverkehr 16 237 14,3 70 543 12,2 195 431 15,6 154 155 14,2 78,9 -0,9

* Seit dem 1. Januar werden im Lufthansa Konzern die Zahlgastwerte nach ICAO Standard ermittelt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Im asiatischen Raum wurde die Présenz in den Wachstumsméark-
ten China und Indien weiter gestéarkt. Fllige in die Wirtschaftszent-
ren Nanjing (nonstop aus Frankfurt) und Shenyang (aus Miinchen
via Seoul) stellen die ersten Interkontinentalverbindungen zu
diesen Destinationen uberhaupt dar. Auch die Neuaufnahme von
Pune, dem Zentrum der indischen Automobilindustrie, mit einem
Business Jet stellt den ersten Nonstop-Dienst aus Europa dar.

Mit Shanghai hat auch SWISS ihr internationales Netzwerk weiter
ausgebaut. Insgesamt wurden die Kapazitdten um 14,2 Prozent
gesteigert. Der Absatz entwickelte sich unterproportional, sodass
die Auslastung im Verkehrsgebiet Asien/Pazifik leicht zurlickging,
mit 83,0 Prozent aber auf einem weiterhin hohen Niveau liegt (Vor-
jahr: 84,9 Prozent). Auch die Durchschnittserlése reduzierten sich
leicht um 1,9 Prozent. Ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffek-
te waren sie jedoch um 0,5 Prozent gestiegen. Die Verkehrserldse
legten insgesamt ebenfalls deutlich zu um 9,5 Prozent.

Auch auf dem afrikanischen Kontinent hat Lufthansa Wachstums-
chancen ergriffen. Mit Luanda konnte Angola als zweitwichtigstes
Olférderland siidlich der Sahara neben Nigeria an das Lufthansa
Streckennetz angeschlossen werden. Dariber hinaus ermdglichte
die Ubernahme der Destination Malabo in Aquatorial-Neuguinea
von SWISS der Lufthansa, ihr Angebot in Afrika zu verbessern, und
gleichzeitig SWISS, ihre Kapazitat nach Kamerun deutlich zu erho-
hen. Fur die gesamte Region wurde das Angebot um 24,9 Prozent
erhéht. Es konnte fast vollstandig abgesetzt und die Auslastung
bei 77,5 Prozent nahezu stabil gehalten werden (-0,3 Prozent-
punkte). Die Durchschnittserldse stiegen um 1,7 Prozent, bereinigt
um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte um 9,3 Prozent. Diese
Faktoren fuhrten zu einem deutlichen Anstieg der Verkehrserltse
im Vorjahresvergleich.

8.1.5 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsétze und Ertrage  Mit dem erhdhten Absatz gelang es dem
Geschéftsfeld Passagierbeforderung, die Verkehrserlése um

13,9 Prozent auf 16,9 Mrd. EUR zu steigern. Auf SWISS entfielen
dabei 2,8 Mrd. EUR, Germanwings trug 617 Mio. EUR bei. Einen
wesentlichen Anteil an der Steigerung hatte die volle Einbezie-
hung der SWISS im ersten Halbjahr, was zu einem Anstieg der
Verkehrserldse um 1,3 Mrd. EUR fihrte. Der Konsolidierungseffekt
betrug damit +8,9 Prozent. Die abgesetzte Menge (+4,0 Prozent)
sowie der Preis (+3,3 Prozent) hatten ebenfalls positiven Einfluss
auf die Verkehrserldse. Negativ wirkten sich Wahrungseffekte aus,
die die Erldse um 2,4 Prozent minderten. Die sonstigen operativen
Ertrdge wuchsen um 33,8 Prozent auf 2,8 Mrd. EUR an. Griinde
dafiir waren auch hier die Einbeziehung der SWISS im ersten Halb-
jahr 2008 sowie stark gestiegene Kursgewinne, denen aber auch
deutlich héhere Kursverluste in den sonstigen operativen Aufwen-
dungen gegeniiberstanden. Die operativen Gesamterldse stiegen
um 16,3 Prozent auf 19,6 Mrd. EUR an (bereinigt um die Effekte
aus der erstmaligen vollen Einbeziehung der SWISS: +7,0 Prozent).
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Umsatz Passagierbeforderung in Mio. €

18 393
15 956
13 475

11 207 12 047

2004 2005 2006 2007 2008

Aufwendungen Mit einem Plus von 17,8 Prozent lag der Anstieg
der operativen Aufwendungen um 1,5 Prozentpunkte Uber dem
Anstieg der operativen Ertrage. Darin wirkte sich die erstmalige
volle Einbeziehung der SWISS im ersten Halbjahr erheblich aus
(siehe auch Tabelle ,,Aufwendungen’, S. 82). Daneben entfallt der
Uiberproportionale Anstieg nahezu ausschlief3lich auf den Material-
aufwand und hier auf Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, die sich um 41,0 Prozent auf 5,1 Mrd. EUR erhohten. Sie
sind der starkste Aufwandsblock und der Abstand zu den Ubrigen
Aufwandspositionen hat sich 2008 weiter vergréfert. Nahezu allein
hierfiir verantwortlich waren die Treibstoffkosten, die insgesamt um
42,3 Prozent auf 4,8 Mrd. EUR zunahmen. Von diesem Anstieg
entfielen 11,4 Prozent auf Effekte aus der vollen Einbeziehung der
SWISS im ersten Halbjahr 2008. Die Erh6hung der Verbrauchs-
menge betrug 5,2 Prozent. Mit 35,0 Prozent wirkten sich hingegen
die hoheren Preise aus. Die Stérke des Euro hat den Treibstoff-
aufwand um 9,3 Prozent entlastet. Fiir Gebiihren mussten die
Gesellschaften des Geschaftsfelds Passagierbeférderung 3,2 Mrd.
EUR aufwenden (+12,1 Prozent), bereinigt um die Effekte aus der
vollen Einbeziehung der SWISS im ersten Halbjahr 2008 betragt
der Anstieg nur 2,5 Prozent. Uberwiegende Ursache waren erhohte
Aufwendungen fiir Flugsicherungsgebuhren, ausgeltst durch das
ausgeweitete Angebot. Die Ubrigen bezogenen Leistungen nah-
men um 14,5 Prozent auf 3,2 Mrd. EUR zu (bereinigt: +6,3 Prozent).
Durch die volle Einbeziehung der SWISS im ersten Halbjahr 2008
wuchsen auch die Aufwendungen fiir Operating Lease (+41,2 Pro-
zent) und flr bezogene Technikleistungen (+10,8 Prozent) deutlich.
Bereinigt wéren die bezogenen Technikleistungen um 5,9 Pro-
zent, die Operating-Lease-Aufwendungen waren um 3,5 Prozent
gestiegen.
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Der Personalaufwand wuchs um 8,7 Prozent auf 3,2 Mrd. EUR.
Davon entfielen auf die volle Einbeziehung der SWISS im ersten
Halbjahr 2008 alleine 7,4 Prozent (220 Mio. EUR). Die Zahl der
Beschéftigten stieg im Jahresdurchschnitt um 13,0 Prozent auf
48.697 Mitarbeiter. Darin enthalten sind 7.366 Mitarbeiter der
SWISS-Gruppe. Bereinigt um die Effekte aus der vollen Einbezie-
hung der SWISS-Mitarbeiter im ersten Halbjahr 2008 betragt der
Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl 4,6 Prozent. Zum
Jahresende 2008 waren im Geschéftsfeld 48.599 Mitarbeiter be-
schéftigt, das waren 2,9 Prozent mehr als zum Jahresende 2007.
Zurzeit besteht ein Einstellungsstopp fiir die Lufthansa Passage
Airline und die Zentralfunktionen des Konzerns.

Gegenlber dem Vorjahr stiegen die planméRigen Abschreibungen
um 14,1 Prozent auf 938 Mio. EUR (bereinigt: 6,4 Prozent). Wie

im letzten Jahr waren Ursache dafiir auch hier hhere Abschrei-
bungen auf Fluggerat, die auf Flugzeugzugénge im Jahr 2008
zurtickzufiihren sind.

Auch die sonstigen operativen Aufwendungen nahmen um

8,3 Prozent zu und betrugen 3,2 Mrd. EUR. Der Anstieg um

249 Mio. EUR ist ausschlieflich auf die Zunahme der Kursverluste
(+288 Mio. EUR) zurtickzufiihren, wéhrend die ibrigen Posten um
39 Mio. EUR geringer ausfielen als im Vorjahr. Den deutlich gestie-
genen Kursverlusten stehen ebenfalls stark gestiegene Kursge-
winne (+358 Mio. EUR) im sonstigen operativen Ertrag gegeniber.
Beide Effekte resultieren aus der Wahrungsumrechnung von in
Fremdwahrung valutierenden Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie aus der Realisierung von Devisensicherungsgeschéften.

Aufwendungen Passagierbeforderung

2008 2007 Veran- Veranderung

derung  konsolidie-

rungskreis-

bereinigt

in Mio. € in Mio. € in % in %

Materialaufwand 11503 9 270 24,1 13,9

- davon Treibstoff 4 806 3378 42,3 30,9

- davon Gebiihren 3236 2 886 12,1 2,5

- davon Operating Lease 281 199 41,2 35

- davon Technikleistungen 1486 1341 10,8 59

Personalaufwand 3215 2 959 8,7 1,3

Abschreibungen 938 822 14,1 6,4

Sonstiger operativer Aufwand 3240 2991 8,3 2,5

- davon Agenturprovisionen 491 512 -4,1 -15,0

- davon Fremdpersonal 93 71 31,0 31,0
- davon Miet- und

Erhaltungsaufwand 286 335 -146 -17,0
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Ergebnis Trotz eines schwierigen Marktumfelds konnte das
Geschaftsfeld Passagierbeférderung ein operatives Ergebnis von
722 Mio. EUR (Vorjahr: 826 Mio. EUR) erreichen. Auf die SWISS
entfallen dabei 314 Mio. EUR fur das Gesamtjahr (Vorjahr: 127 Mio.
EUR flr den Zeitraum Juli bis Dezember 2007). Die vergleich-
bare operative Marge reduzierte sich auf 4,6 Prozent (Vorjahr:

6,0 Prozent).

Die Ubrigen Segmentertrége fielen aufgrund geringerer Buchge-
winne und Riickstellungsaufldsungen um 9,6 Prozent auf 123 Mio.
EUR, wahrend die tbrigen Segmentaufwendungen um 4 Mio. EUR
auf 7 Mio. EUR stiegen. In den tbrigen Segmentaufwendungen
sind im Jahr 2008 auf3erplanméfige Abschreibungen von 14 Mio.
EUR auf funf Airbus A300-600-Flugzeuge, die zum Verkauf stehen
und mit dem erzielbaren Nettoverdaulerungswert anzusetzen
waren, enthalten. Gegenlaufig wirkten Versorgungsplananderun-
gen im Ausland, die zu einer rickwirkenden Reduzierung von
Versorgungsleistungen und damit zu einer einmaligen Entlastung
des Personalaufwands (Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen)
fuhrten. Das Ergebnis aus der Equity-Bewertung war mit 50 Mio.
EUR negativ, nachdem im Vorjahr noch ein positives Ergebnis von
187 Mio. EUR ausgewiesen worden war. Dieses enthielt allerdings
den Ergebnisbeitrag der im ersten Halbjahr 2007 noch nicht voll-
konsolidierten SWISS in Hohe von 180 Mio. EUR. Der Riickgang
des Equity-Ergebnisses ist auch auf die negativen Beitrdge von
British Midland und SunExpress zurtickzufiihren.

Das Segmentergebnis verringerte sich insgesamt um 31,2 Prozent
auf 788 Mio. EUR.

Segmentinvestitionen Die Segmentinvestitionen stiegen um

162 Mio. EUR auf 1,4 Mrd. EUR. Investiert wurde vor allem in neues
Fluggerat und in Anzahlungen fur Flugzeuge. Bei den Lufthansa
Passage Airlines wurden dreizehn neue Verkehrsflugzeuge in
Betrieb genommen: flnf Airbus A321, vier Airbus A330 und vier
Airbus A340. Drei Flugzeuge wurden verkauft: ein Airbus A300-
600 sowie zwei Regionalflugzeuge. Bei Germanwings wurden drei
Airbus A320 durch funf Airbus A319 ersetzt. SWISS stellte drei
Airbus A320 in Dienst und Lufthansa Private Jet erhielt zwei Cessna
Citation.
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Entwicklung der Geschéftsfelder

Mehrperiodenibersicht tiber die Ertragslage In den vergange-
nen Jahren war das Geschéftsfeld Passagierbeférderung durch-
gehend profitabel und konnte im Zeitraum 2005 bis 2007 seine
Ertragskraft stetig verbessern. Im Geschaftsjahr 2008 konnte diese
Erfolgsgeschichte trotz einer Umsatzsteigerung von 15,3 Prozent
nicht fortgesetzt werden. Verantwortlich hierfir waren insbesondere
die mit 42,3 Prozent deutlich gestiegenen Treibstoffaufwendun-
gen. Die vergleichbare operative Marge fiel auf ein Niveau von
4.6 Prozent.

Operatives Ergebnis Passagierbefdrderung in Mio. €

Konzernanhang |

826
722
409
265
135
2004 2005 2006 2007 2008
8.1.6 Ausblick

Die Auswirkungen der ins Stocken geratenen Weltwirtschaft
bekommt auch die Luftverkehrsbranche deutlich zu spiren. Das
Marktumfeld stellt sich schwierig dar und die Nachfrageschwéche
vom Ende des Jahres 2008 wird voraussichtlich tiber weite Stre-
cken des Jahres 2009 unvermindert anhalten.

Lufthansa beobachtet die gegenwartigen Entwicklungen genau
und kann sich dank einer soliden Aufstellung in diesem unsicheren
Umfeld selbstbewusst und vor allem auch selbstbestimmt bewe-
gen. Dabei gilt es, sowohl operativ als auch strategisch mit der
bestmaoglichen Flexibilitét zu agieren. Nur so kann den aktuellen
und etwa entstehenden weiteren Herausforderungen rechtzeitig
begegnet werden. Doch die strukturellen Veranderungen in der
Luftfahrtindustrie bieten auch Chancen. So ist in einem schwierigen
Marktumfeld von einer Marktbereinigung und auch von einer weiter
fortschreitenden Konsolidierung im europaischen Luftverkehrs-
markt auszugehen. Dariiber hinaus bestehen Mdglichkeiten einer
weiteren Nutzung des 2007 abgeschlossenen transatlantischen
Luftverkehrsabkommens (,,Open Skies*).
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Lufthansa verfolgt ihr Ziel, die Position des fiihrenden europaischen
Premium-Carriers mit globalem Angebot zu stérken. Die Wachs-
tumsstrategie wird dabei mittel- und langfristig weiterverfolgt. Dazu
gehdrt sowohl die Weiterentwicklung der Verbindungen Uber die
Hubs, als auch die Starkung des dezentralen Streckennetzes.

Der Multi-Hub-/Multi-Brand-Verbund wird nicht zuletzt durch die
geplanten Aufnahmen von Austrian Airlines und Brussels Airlines
gestarkt werden. Auch dezentral wird Lufthansa weiter nach
Chancen suchen. Die neu gegriindete Lufthansa Italia wird dabei
ihren Flugverkehr im norditalienischen Markt, dem zweitgréfiten
Wirtschaftsraum Europas, bedarfsgerecht entwickeln. Gleichzeitig
mit dem strukturellen Ausbau des Streckennetzes spielt auch die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Bord- und Bodenprodukts
eine wichtige Rolle. Nur so kann die Position des fuhrenden
Premium-Carriers beibehalten werden.

Neben der Weiterentwicklung erhalt 2009 insbesondere die
Reaktionsféhigkeit auf die schwankende Nachfrageentwicklung
einen besonderen Stellenwert. Dabei kommen Lufthansa die zuvor
erlauterten Faktoren wie hohe Flexibilitat in der Kapazitats- und
Erlésplanung sowie ihre weitgehend unbelastete Flotte zugute. Die
eingeleiteten Kapazitatsreduzierungen und weiteren Mallhahmen
zur Ergebnisstabilisierung werden 2009 greifen. Bei Bedarf werden
sie ausgedehnt. Gleichwohl bleibt das Geschéftsjahr herausfor-
dernd. Erldsausfélle durch eine deutlich nachlassende Nachfrage
gehdren ebenso zu den untersuchten Szenarien wie die Nutzung
von Opportunitaten durch Marktaustritte von Wettbewerbern. Und
auch 2009 werden die Entwicklung des Treibstoffpreises und die
Mdglichkeit der Kompensation entscheidenden Einfluss auf die
Profitabilitat des Geschaftsfelds haben.

Eine quantifizierte Prognose wirde in dem aktuellen Umfeld
volatiler Einflussparameter nur eine Momentaufnahme darstellen,
so dass darauf zu diesem Zeitpunkt verzichtet werden soll. Das Ge-
schéftsfeld Passagierbefdérderung geht fiir 2009 jedoch von einem
Umsatzriickgang und einem verminderten operativen Gewinn aus.
Fir 2010 besteht im Falle einer wirtschaftlichen Erholung wieder
Potenzial fir eine Stabilisierung von Umsatz und Ergebnis.
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8.2 Geschaftsfeld Logistik

Logistik
2008 2007 Veranderung
in %
Umsatz Mio. € 2907 2736 6,3
- davon mit Gesellschaften des Lufthansa Konzerns Mio. € 25 18 38,9
Operatives Ergebnis Mio. € 164 136 20,6
Vergleichbare operative Marge % 6,2 57 0,5P
Segmentergebnis Mio. € 201 170 18,2
EBITDA Mio. € 323 299 8,0
CVA Mio. € 71 59 20,3
Segmentinvestitionen Mio. € 22 18 22,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 4 655 4607 1,0
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 4619 4589 0,7
Fracht und Post Tsd. t 1696 1805 - 6,0
Angebotene Fracht-Tonnenkilometer Mio. 12 584 12 236 2,8
Verkaufte Fracht-Tonnenkilometer Mio. 8283 8 451 -2,0
Nutzladefaktor % 65,8 69,1 -33P

8.2.1 Geschaftstatigkeit und Strategie

Lufthansa Cargo ist im Lufthansa Konzern der Dienstleister fur das
Logistikgeschéft. Die Gesellschaft mit Sitz in Kelsterbach gehort
zu den groRten Frachtfluggesellschaften der Welt und bietet ihren
Kunden klar definierte Transportzeiten und hohe Qualitats- und
Sicherheitsstandards.

Das Betéatigungsfeld von Lufthansa Cargo erstreckt sich auf alle

drei Luftfracht-Produktsegmente: das Standardsegment mit dem
Produkt td.Pro, das Expresssegment mit td.Flash und das Spe-
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zialsegment mit vier Competence Centern fiir den Transport von
temperatursensiblen Produkten, lebenden Tieren, Luftpost und
besonders wertvollen Gitern. Damit bietet Lufthansa Cargo logisti-
sche Zusatzleistungen, die das Kerngeschaft der Luftfracht sinnvoll
erganzen.

Ein weltumspannendes Netz und die hohe Frequenz der Flugver-
bindungen sind anerkannte Stérken von Lufthansa Cargo. lhre
Strategie zielt auf ,,Industry Leadership* durch profitables und
kontinuierliches Wachstum in allen Verkehrsgebieten. In diesem
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Rahmen bietet Lufthansa Cargo ihren Kunden nicht nur Kapa-
zitdten auf den 19 eigenen MD11-Frachtern an, sondern auch

auf den Boeing-Jumbos ihres chinesischen Joint Ventures Jade
Cargo International und in den rund 400 Passagierflugzeugen der
Lufthansa Passage Airlines. Daruber hinaus stehen Kapazitaten
Uiber Swiss WorldCargo, Lufthansa Cargo Charter Agency sowie
weltweite Road Feeder Services per LKW zur Verfligung. Weitere
Airline-Kooperationen unterhalt Lufthansa Cargo mit Singapore
Airlines Cargo, Japan Airlines Cargo, Air China Cargo und Lan
Cargo. Insgesamt umfasst das Streckennetz von Lufthansa Cargo
weltweit rund 300 Zielorte. Zukinftig kann Lufthansa Cargo weitere
Kapazitaten auf Boeing 777-200F-Frachtflugzeugen ihres neu-

en Joint Ventures mit dem Partner DHL Express, der AeroLogic
GmbH, anbieten.

Am wichtigsten Drehkreuz, dem Lufthansa Cargo Center am Flug-
hafen Frankfurt, wird der GroRteil des transportierten Frachtguts
umgeschlagen. Ein weiteres Drehkreuz fir die Frachterverkehre ist
der Flughafen Leipzig/Halle, der zu den modernsten und leis-
tungsfahigsten Drehkreuzen Deutschlands gehort und langfristige
Planungs- und Investitionssicherheit fur Lufthansa Cargo bietet. Mit
Betriebsstart der AeroLogic GmbH im Jahr 2009 wird die Bedeu-
tung des Flughafens weiter gesteigert.

Ein weiterer strategischer Fokus liegt in der Starkung des Markt-
zugangs in den chinesischen Wachstumsregionen. Bereits seit
langerem hat sich Lufthansa Cargo in China erfolgreich mit einer
Beteiligung am Shanghai Pudong International Airport Cargo
Terminal (PACTL) positioniert. Auch in der stark wachsenden Wirt-
schaftsregion am chinesischen Perlfluss-Delta ist das Unternehmen
durch die Beteiligung am International Cargo Center Shenzhen
(ICCS) und mit ihren Anteilen an der Frachtfluggesellschaft Jade
Cargo International gut aufgestellt. Nach Auslieferung des letz-

ten Flugzeugs im Januar 2008 besteht die Flotte der Jade Cargo
International aus sechs Boeing 747-400ER-Frachtflugzeugen. Seit
Januar 2008 ist Lufthansa Cargo auch am Gelben-Fluss-Delta
aktiv: Hier hat sie sich mit 46 Prozent an der Handlinggesellschaft
Tianjin Aircargo Terminal Ltd. (TAT) und damit in der neuen chine-
sischen Boomregion am aufstrebenden Frachtdrehkreuz Tianjin
beteiligt, das von Jade Cargo International bedient wird. Mit ihrem
Engagement in China hat sich Lufthansa Cargo eine gute Aus-
gangsbasis geschaffen, um vom kiinftigen Wirtschaftswachstum
zu profitieren und Verkehrsstréme auch aus Asien heraus in andere
Regionen bedienen zu kdnnen.
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Bei der Luftpost setzt Lufthansa Cargo auf die enge Zusammenar-
beit mit der Airmail Center Frankfurt GmbH, an der sie zu 40 Prozent
beteiligt ist. Uber deren modernste und leistungsfahigste Luftpost-
umschlag-Anlage Europas wickelt die Lufthansa Frachttochter einen
Groliteil ihres Postgeschéafts ab. Weltweit fliegt sie fir rund 200
Postgesellschaften mehr als 44.000 Tonnen Luftpost jéhrlich.

8.2.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Lufthansa Cargo ist, gemessen an der transportierten Frachtmenge
(FTKT), nach Korean Air Cargo die weltweit zweitgroBte Frachtflug-
gesellschaft. Zunehmender Wettbewerb entsteht auf dem gesam-
ten Markt einerseits durch die stark wachsenden Fluggesellschaf-
ten aus der Golfregion, die uber Deutschland den Mittleren Osten
mit Nordamerika verbinden, andererseits durch neue Frachtflug-
gesellschaften aus den Landern der GUS und China. Besonders
in Asien, dem wichtigsten Markt von Lufthansa Cargo, ist der Wett-
bewerbsdruck rapide gestiegen. Dort sind hohe Uberkapazititen
entstanden, die das Ungleichgewicht der Verkehrsstrome zudem
verstarkt haben.

Standorte Lufthansa Cargo

Zielorte Lufthansa Cargo (MD11-Frachter)
@ Zielorte Jade Cargo International

Zu den wichtigsten Markten gehoéren aufgrund ihres groBen Um-
satzanteils neben Asien vor allem Europa und Deutschland. Diese
beiden Markte bedient Lufthansa Cargo mit Frachtkapazitéten der
Lufthansa Passage Airlines und LKW-Verkehren. Von den Dreh-
kreuzen Frankfurt, Miinchen und Leipzig aus erreicht die Fracht
von Lufthansa Cargo ihre Kunden in allen Teilen der Welt dank
kurzer Transitzeiten meist noch Gber Nacht.
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Fir das Exportgeschéft aus Europa heraus sind auch Nord- und
Stidamerika mit einem Anteil an den Verkehrserlésen von rund

33 Prozent zentrale Markte. Lufthansa Cargo hat daher 2008 ihre
Kapazitaten in diesen Verkehrsgebieten ausgebaut. Vor dem
Hintergrund der stark nachlassenden Wachstumsdynamik in der
zweiten Jahreshélfte konnten diese jedoch nicht abgesetzt werden.

Logistik Verkehrserldse nach Verkehrsgebieten in %

Afrika 6,1 Nahost 2,1

Stidamerika 8,7

Europa 11,9

Nordamerika 24,5 Asien/Pazifik 46,7

8.2.3 Vertrieb und Kunden

Die Zusammenarbeit mit den strategisch wichtigsten GroRkunden
wurde im Rahmen des ,,Global Partnership Program* weiter inten-
siviert und vorangetrieben. Als neuer Global Partner konnte Ende
2008 der danische Spediteur DSV gewonnen werden. Neben dem
Ziel einer gemeinsamen Partizipation am weltweiten Wachstum des
Luftfrachtmarktes ist insbesondere die verstarkte Kooperation und
Verzahnung bei der Kapazitatsplanung sowie in operativen Prozes-
sen und Systemen vorgesehen.

Entwicklung der Verkehrsgebiete Lufthansa Cargo

Ein weiterer Fokus von Lufthansa Cargo liegt auf dem zunehmend
wichtiger werdenden Mittelstandssegment. Mehr als 100 Topkun-
den aus dieser Gruppe werden im ,,Business Partnership Program*
betreut.

Bei allen grof’en Kunden wird der Vertrieb flankierend tber ein
Global Account Management gesteuert. Der Verkauf erfolgt
vorwiegend im Direktvertrieb, in einigen Regionen der Welt tiber
Generalagenten. Lufthansa Cargo setzt aber auch besonders auf
elektronische Buchungskanéle und plant auf diesem Gebiet weitere
Steigerungsraten. Anfang 2009 wurden uber diese Kanéle iber
31 Prozent der Buchungen platziert. Damit wurden die Planungen
tbertroffen. Bis 2011 soll der Anteil sogar auf 50 Prozent steigen.
Daneben beteiligt sich Lufthansa Cargo federfihrend an der IATA-
Initiative ,,e-freight“ und hat 2008 als ,,Lead Carrier” in Deutschland
das Zeitalter flr papierlosen Frachttransport eingeléutet. Seit dem
erfolgreichen Auftakt auf der Strecke Frankfurt-Seoul wird das
weltweite ,,e-freight“-Angebot sukzessive ausgeweitet.

8.2.4 Operative Entwicklung

Lufthansa Cargo hat ihr Angebot 2008 durch das erweiterte Stre-
ckennetz der Lufthansa Passage Airlines und neue Frachterdestina-
tionen ausgeweitet. So wurden 2008 Peking, Mexiko und Toronto
neu in den Flugplan aufgenommen. In Zusammenarbeit mit der
Lufthansa Cargo Charter Agency wird zudem Curitiba/Brasilien
neu angeflogen. Neben 19 eigenen Maschinen setzte Lufthansa
Cargo im Berichtsjahr auch drei gecharterte Groraum- und zwei
Kurzstreckenflugzeuge ein.

Jade Cargo International hat im Jahr 2008 die operative Stabilisie-
rung erfolgreich abgeschlossen. Alle sechs Flugzeuge sind beree-
dert. Zur weiteren kommerziellen und finanziellen Stabilisierung hat
Lufthansa Cargo im April 2008 die Verantwortung fur den Vertrieb
der Strecken ex Europa Ubernommen. Am 1. Januar 2009 wurde
diese Zusammenarbeit mit der Ubernahme des Vertriebs ex Asien
durch Lufthansa Cargo weiter vertieft.

Netto-Verkehrserldse * Fracht/Post Angebotene Fracht- Verkaufte Fracht-Tonnen- Fracht-Nutzladefaktor
in Mio. € AuBenumsatz inTsd. t Tonnenkilometer in Mio. kilometer in Mio. in %

2008 Verénde— 2008 Verénde— 2008 Verénde— 2008 Verér_1de— 2008 Veréinde—
rung in % rung in % rung in % rung in % rung in P.
Europa 303 - 7.6 634 -12,4 1014 -12,7 455 -11,7 44,8 0,5
Amerika 848 12,8 483 -3,6 5191 9,3 3398 -0,3 65,5 -62
Asien/Pazifik 1193 45 466 -2,3 5340 -0,2 3808 -3,6 71,3 -2,6
Nahost/Afrika 210 3,5 114 10,7 1038 6,5 622 7.4 59,9 0,5
Gesamtverkehr 2553 53 1696 -6,0 12 584 2,8 8283 -2,0 65,8 -33

* Ohne Extracharter.
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Neben dem weiterhin intensiven Wettbewerb pragten 2008
insbesondere die extrem volatilen Treibstoffpreise und die ab der
zweiten Jahreshélfte zunehmenden Rezessionsauswirkungen

den Geschaftsverlauf. Insgesamt konnte Lufthansa Cargo sich in
diesem widrigen Marktumfeld mit gezieltem Vertriebs-, Kapazitats-
und Kostenmanagement weiterhin gut behaupten.

Wahrend die erste Hélfte des Berichtsjahres davon gekennzeichnet
war, dass sich Menge und Auslastung positiv entwickelten, konnten
die Kapazitaten im zweiten Halbjahr infolge der beginnenden Re-
zession nicht mehr vollstandig abgesetzt werden. Bereits zu Beginn
der traditionell starken Geschéftsphase (ab Anfang September)
wurden die Auswirkungen der schwachen Weltwirtschaft erkenn-
bar, die Absatzzahlen lagen deutlich unter den Vorjahreswerten. Im
Gesamtjahr ging die Auslastung insgesamt um 3,3 Prozentpunkte
zuriick. In den Verkehrserlosen spiegelten sich in diesem Umfeld
einerseits fallende Durchschnittserldse in den Basisraten und
andererseits stark ansteigende Erl6se aus den Treibstoffzuschla-
gen wider. Trotz des schwachen Umfeldes und der gesunkenen
Nachfrage konnten die Verkehrserlése um insgesamt 5,3 Prozent
gesteigert werden.

Positiv entwickelte sich der Verkehr nach und besonders von Ame-
rika im ersten Halbjahr. Negative Kurseffekte aus dem US-Dollar
und riicklaufige Mengen konnten auf der Ratenseite Uberkompen-
siert werden. Insgesamt gelang es jedoch nicht, die Auslastung
Uiber das Jahr 2008 zu stabilisieren. Diese ging um 6,2 Prozent-
punkte zuriick. Die Verkehrserlése hingegen stiegen und lagen
12,8 Prozent Uiber dem Vorjahreswert.

Im Verkehrsgebiet Europa wurde das Angebot im Vorjahresver-
gleich um 12,7 Prozent reduziert, was die Auslastung stabilisierte.
Die Verkehrserlése gehen jedoch um 7,6 Prozent zuriick.

Unterschiedlich haben sich die Verkehrsstréme von und nach
Asien entwickelt. Dies war zurlickzufuhren auf die deutliche
konjunkturelle Abkiihlung in dieser Region. Zusétzlich war Asien
gekennzeichnet von einer strukturellen und weiter zunehmenden
Unpaarigkeit der Verkehrsstréme. Der Absatzriickgang konnte
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auch durch das angepasste Angebot nicht ausgeglichen werden,
somit sank die Auslastung um 2,6 Prozentpunkte. Rucklaufige
Durchschnittserlése und negative Wéhrungseffekte wurden durch
steigende Treibstoffzuschlage kompensiert, die Verkehrserldse
stiegen um 4,5 Prozent.

8.2.5 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz und Ertrage Im Berichtszeitraum stieg der Umsatz
gegenuber dem Vorjahr um 6,3 Prozent auf 2,9 Mrd. EUR an.
Wesentlicher Bestandteil der Umsatzerlose sind die Verkehrserlose.
Sie erhdhten sich um 6,5 Prozent auf 2,8 Mrd. EUR. Die Wahrung
hatte einen dampfenden Effekt von 3,6 Prozent. Angesichts der be-
reits erwahnten Entwicklung der Basisraten und gestiegener Erlése
aus Treibstoffzuschlagen wirkte sich der Preiseinfluss insgesamt
mit +13,3 Prozent aus.

Die Fracht-Chartererlése, im Wesentlichen aus der DHL-Kooperation,
erhéhten sich ebenfalls als Folge gestiegener Treibstoffzuschlage
um 37,8 Mio. EUR auf 352,1 Mio. EUR.

Die sonstigen operativen Ertrage kletterten gegentiber dem Vor-
jahreszeitraum um 19,6 Mio. EUR auf 101,2 Mio. EUR, ein Plus
von 24,1 Prozent. Diese Steigerung resultierte Giberwiegend aus
bewerteten Fremdwahrungspositionen. Zusatzlich fallen hierunter
Versicherungsleistungen und Ertrdge aus Personalliberlassungen.

Die operativen Gesamterldse erhohten sich insgesamt um 6,7 Pro-
zent auf 3 Mrd. EUR.

Umsatz Logistik in Mio. €

2845 2907

2752 2736

2 469

2004 2005 2006 2007 2008
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Aufwendungen Die operativen Aufwendungen stiegen insgesamt
um 162,2 Mio. EUR auf 2,8 Mrd. EUR an. Im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum bedeutete dies ein Plus von 6,0 Prozent. Sie setzten
sich wie folgt zusammen:

Der Materialaufwand stieg um 9,5 Prozent auf 2,0 Mrd. EUR. Der
Treibstoffaufwand als wesentlicher Kostentreiber kletterte gegen-
tiber dem Vorjahr um 21,1 Prozent auf 573 Mio. EUR. MaRgebend
hierfur waren die im Jahr 2008 auf Rekordniveau gestiegenen
Treibstoffpreise, die nicht mehr durch entsprechende Sicherungen
abgefangen werden konnten.

Zudem wuchs der Charteraufwand um 8,6 Prozent auf 923 Mio. EUR.
Zum Anstieg dieser Aufwandsposition fiihrten im Wesentlichen
zusétzliche Kapazitaten der Lufthansa Passage Airlines sowie
gestiegene Treibstoffkosten.

Wegen mengen- und wéhrungsbedingt niedrigerer Lande- und
Abfertigungsgebiihren lagen dagegen die Gebihren insgesamt mit
291 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau (-3,0 Prozent).

Der Technikaufwand stieg um 4,5 Prozent auf 140 Mio. EUR. Dies
war vor allem Folge eines erhdhten Wartungsbedarfs aufgrund des
gestiegenen Durchschnittsalters der MD11-Flotte.

Der Personalaufwand sank um 0,6 Prozent auf 332 Mio. EUR.
Ausschlaggebend waren vor allem der verminderte Zufiihrungs-
bedarf fiir Riickstellungen zur Altersteilzeit und fur die Alters- und
Ubergangsversorgung sowie reduzierte Riickstellungen fiir

Urlaub und Gleitzeit des Bodenpersonals. Hierdurch konnte die
zum 1. Juli 2008 wirksame Tariferhéhung zunéchst kompensiert
werden. Die Mitarbeiteranzahl bewegte sich leicht ber Vorjahres-
niveau. Im Jahresdurchschnitt 2008 waren 4.619 Mitarbeiter bei
Lufthansa Cargo beschaftigt, das waren 30 Mitarbeiter mehr als im
Vorjahreszeitraum.

Die Abschreibungen gingen um 3,9 Prozent auf 123 Mio. EUR zu-
rick. Hier wirkte sich die Abschreibungsdegression fiir gebrauchte
Flugzeuge aus.

Die sonstigen operativen Aufwendungen sanken um 5 Mio. EUR
(-1,3 Prozent) auf 379 Mio. EUR. Der Ruckgang resultierte im
Wesentlichen aus gesunkenen Agenturprovisionen und niedrigeren
Versicherungs-, Miet- und Erhaltungsaufwendungen.
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Aufwendungen Logistik

2008 2007  Verande-

in Mio. € inMio. €  rungin %

Materialaufwand 2010 1836 9,5
- davon Treibstoff 573 473 21,1
- davon Gebiihren 291 300 -3,0
- davon Charter 923 850 8,6
- davon Technikleistungen 140 134 4,5
Personalaufwand 332 334 -0,6
Abschreibungen 123 128 -39
Sonstiger operativer Aufwand 379 384 -1.3

Ergebnis Lufthansa Cargo konnte sich trotz des zunehmend
schwierigen Marktumfelds im Geschéftsjahr 2008 sehr gut behaup-
ten und dank ihres gezielten Vertriebs-, Kapazitats- und Kosten-
managements das gute operative Ergebnis des Vorjahres noch
einmal verbessern. 2008 erzielte sie einen operativen Gewinn von
164 Mio. EUR, ein Plus von 28,4 Mio. EUR (+20,6 Prozent). Die
vergleichbare operative Marge erhéhte sich in Folge um 0,5 Pro-
zentpunkte auf 6,2 Prozent.

Das Segmentergebnis verbesserte sich um 31 Mio. EUR auf

201 Mio. EUR. Darin enthalten ist neben dem operativen Ergebnis
auch das Ergebnis der Equity-Bewertung in H6he von 16,9 Mio.
EUR. Es liegt um 2,0 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert und
spiegelt im Wesentlichen die Beteiligung an der Shanghai Pudong
International Airport Cargo Terminal Co. Ltd. (PACTL) wider.

Segmentinvestitionen Die Investitionstatigkeit bewegte sich im
Berichtszeitraum mit 22 Mio. EUR um 4 Mio. EUR (+22,2 Prozent)
Uiber Vorjahresniveau. Die zusatzlichen Mittel wurden vor allem fir
den Kauf neuer Betriebs- und Geschéaftsausstattungen, wie etwa
Kihlcontainer und Paletten, verwendet.
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Mehrperiodenibersicht tber die Ertragslage In den vergange-
nen Jahren konnte Lufthansa Cargo trotz unterschiedlicher Wachs-
tumsraten eine positive Entwicklung der Profitabilitat erreichen.
Durch den Ausbau ihrer strategischen Partnerschaften mit den Glo-
bal Partners sowie durch die sinnvolle Erweiterung und die gezielte
Steuerung der Produktionsplattformen hat sich Lufthansa Cargo
zukunftsorientiert aufgestellt. 2008 wurden die Prozesse hinsichtlich
Effizienz und Qualitat optimiert und die Mitarbeiter weiter qualifi-
ziert. Unterstiitzt wurde die kapitalschonende Entwicklung weiterhin
durch den Ausbau von Partnergesellschaften, die Ausgliederung
von Unternehmensteilen und die Griindung von Unternehmens-
beteiligungen. All diese MaBnahmen haben letztlich dazu gefihrt,
dass auch 2008, trotz der bereits splrbaren Nachfrageschwéche,
noch eine erhebliche Ergebnissteigerung erzielt werden konnte.

Operatives Ergebnis Logistik in Mio. €

Konzernanhang |

164
136
108
82
34
2004 2005 2006 2007 2008
8.2.6 Ausblick

Die globale Wirtschaftskrise hat im letzten Quartal des Jahres
2008 gerade den weltweiten Luftfrachtverkehr massiv beeinflusst.
Dieser sank im Dezember um mehr als 22 Prozent. Die anhaltende
Nachfrageschwéche sorgt fur einen nur sehr verhaltenen Ausblick
fur das Jahr 2009. Dabei geht Lufthansa Cargo davon aus, dass
der Riickgang des Olpreises weiterhin von der abnehmenden
Nachfrage ubertroffen wird. Ein Ende der schlechten Lage der
Weltwirtschatft ist derzeit noch nicht in Sicht.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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Der Fokus von Lufthansa Cargo wird daher zunéchst auf ergebnis-
sichernden MaRnahmen liegen. Darliber hinaus wird der Aufbau
des gemeinsamen Joint Ventures mit DHL Express, AeroLogic
GmbH, weiter vorangetrieben. Trotz des schwachen Marktumfelds
sollen aber auch weiterhin Opportunitaten genutzt werden, wie
durch den im Februar 2009 neu aufgelegten Frachterdienst mit
Flugzeugen vom Typ MD11 von Mailand-Malpensa nach New York
und Chicago. Mit diesem neuen Frachterdienst kann Lufthansa
Cargo ihre fihrende Position in Italien weiter ausbauen.

Die zunehmenden Rezessionsauswirkungen haben bei Lufthansa
Cargo bereits im Dezember 2008 zur Entscheidung flr massive
Kapazitatsanpassungen gefuhrt, die sich bereits seit Anfang 2009
auswirken. Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 wurden die Frach-
terkapazitaten um rund 10 Prozent reduziert. Gleichzeitig wurde
die erste Stufe eines Malinahmenkataloges zur Ergebnissiche-
rung eingefihrt. Mangels Anzeichen fir eine Nachfrageerholung
wurden diese Malinahmen Ende Januar 2009 ausgeweitet und die
Frachterkapazitaten um weitere 10 Prozent reduziert. Die zweite
Stufe des Kostensenkungsprogramms trat am 1. Februar 2009 in
Kraft. Damit werden Ausgaben fiir Projekte und sonstige Aktivita-
ten streng hinsichtlich ihrer absoluten betrieblichen Notwendigkeit
Uberprift. Vorstand und Betriebsrat haben sich darlber hinaus auf
die Beantragung von Kurzarbeit verstéandigt. Zudem sollen weitere
Mdglichkeiten genutzt werden, die zur Erhaltung der wirtschaftli-
chen Stabilitét von Lufthansa Cargo beitragen kénnen.

Trotz der eingeleiteten Manahmen erwartet der Lufthansa Cargo
Vorstand aufgrund des extrem schwierigen Umfelds fur das Ge-
schéftsjahr 2009 einen spurbaren Umsatzeinbruch und ein deutlich
schlechteres operatives Ergebnis gegentiber dem Vorjahr. Sollte
die weltwirtschaftliche Entwicklung 2010 wieder anziehen, kann
auch wieder mit einer Stabilisierung von Umsatz und Ergebnis
gerechnet werden.
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8.3 Geschaftsfeld Technik

Technik
2008 2007 Veranderung
in %
Umsatz Mio. € 3717 3571 4,1
- davon mit Gesellschaften des Lufthansa Konzerns Mio. € 1501 1386 8,3
Operatives Ergebnis Mio. € 299 293 2,0
Vergleichbare operative Marge % 8,8 8,7 0,1P
Segmentergebnis Mio. € 329 319 3,1
EBITDA Mio. € 425 406 4,7
CVA Mio. € 188 205 -83
Segmentinvestitionen Mio. € 122 194 -37,1
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 19 804 18 892 4.8
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 19 199 18 733 2,5

8.3.1 Geschaftsfeldtatigkeit und Strategie

Lufthansa Technik ist der weltweit fihrende Anbieter von Leistun-
gen zur Wartung, Reparatur und Uberholung (Maintenance, Repair
& Overhaul — MRO) von zivilen Flugzeugen. Die Technikgruppe ist
in sechs Produktdivisionen gegliedert: Wartung, Flugzeugiberho-
lung, Triebwerke, Gerate, Fahrwerke sowie die Erstausstattung und
Wartung von VIP-Flugzeugen. Als Vollsortimenter bietet sie von der
Einzelreparatur eines Gerates bis zur vollintegrierten Versorgung
ganzer Flotten mit Reservetriebwerken und -komponenten unter-
schiedlich gestaffelte Produkte und Produktkombinationen an.

Wichtigster Standort fir den Instandhaltungsbetrieb mit der Flug-

zeugiberholung, Erstausstattung, Triebwerks- und Gerateinstand-
haltung, fiir das Logistikzentrum sowie fiir den Entwicklungs- und
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Herstellerbetrieb ist Hamburg. Die groten Wartungsstationen sind
Frankfurt, Miinchen und Berlin, weitere Stationen existieren an
allen groReren deutschen Flughafen und 50 weiteren Standorten in
aller Welt. In den vergangenen Jahren hat Lufthansa Technik gezielt
neue Beteiligungen und Standorte entwickelt. Damit verfolgt sie das
Ziel, ihr Produktportfolio markt- und kundenspezifisch zu erganzen
und zu erweitern sowie Dienstleistungen, die am Standort Deutsch-
land nicht mehr wirtschaftlich zu erbringen sind, an kostengunsti-
gere Standorte zu verlagern.

Zum Lufthansa Technik Verbund gehoren weltweit 32 technische
Instandhaltungsbetriebe. Das Unternehmen ist direkt und indi-
rekt an 56 Gesellschaften beteiligt. Hierzu zahlt seit 2008 auch
der Triebwerksliberholungsbetrieb der Qantas Airways Ltd. in
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Melbourne (Australien). Lufthansa Technik bernahm die komplette
technische Betreuung der GE und CFM 56 Triebwerke aller Flotten
von Qantas. Gleichzeitig beteiligte sie sich im Rahmen dieses Ver-
trages mit 50 Prozent an der Triebwerksiberholungsgesellschatft,
die seit dem 16. Dezember 2008 als Lufthansa Technik Qantas
Engineering firmiert, und Ubernahm den operativen Betrieb.

In der Schweiz ist Lufthansa Technik Switzerland am 1. Oktober
2008 gestartet. Im friiheren Technikbetrieb der SWISS am Flug-
hafen Basel/Mulhouse warten und betreuen knapp 500 Techniker
und Ingenieure neben den Regionalflugzeugen der SWISS und
weiterer Kunden kiinftig auch groRere VIP-Flugzeuge der Boeing
737- und der Airbus A320-Familien. Damit erweitert die Technik-
gruppe ihre Kapazitaten fir die technische Betreuung von VIP- und
Geschaftsflugzeugen im europaischen Markt.

Standorte Lufthansa Technik

Konzernanhang |
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In Bulgarien hat Lufthansa Technik ein neues Unternehmen zur
Flugzeugliberholung eroffnet. Lufthansa Technik Sofia, ein Joint
Venture von Lufthansa Technik (80 Prozent) und der Bulgarian
Aviation Group (20 Prozent), ist am Flughafen der bulgarischen
Hauptstadt angesiedelt. Mehr als 350 hoch qualifizierte Mitarbeiter
werden dort Kurz- und Mittelstreckenflugzeuge von Airbus und
Boeing tberholen.

Die Hamburger Luftfahrtindustrie konnte sich mit der ganzheitlichen
Strategie ,,Neues Fliegen*, an der Lufthansa Technik mit verschie-
denen Projekten zum Thema ,,Neue MRO* wesentlich beteiligt ist,
unter 38 Bewerbern beim bundesweiten und branchentibergrei-
fenden Spitzencluster-Wettbewerb der Bundesregierung durch-
setzen. Damit kbnnen in den nachsten Jahren etwa 40 Mio. EUR
Forschungsgelder in die Hansestadt flieRen.

8.3.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Der weltweite Markt fuir technische Dienstleistungen an Verkehrsflug-
zeugen hatte im Jahr 2008 ein geschétztes Volumen von 42 Mrd.
USD. Dieser Markt definiert sich vor allem durch festgelegte Rou-
tineprifungen, die von den Fluggesellschaften zu rund 40 Prozent
selbst erbracht und zu rund 60 Prozent extern vergeben werden.

Waéhrend sich das MRO-Segment bis zur Jahresmitte 2008 weiter
auf einem Wachstumspfad befand, schlugen die Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise und die damit verbundenen verrin-
gerten Flugbewegungen und Insolvenzen von Fluggesellschaften
immer starker auch auf die weltweite Nachfrage nach MRO-Leis-
tungen durch. Zwar wurden 2008 zahlreiche neue Flugzeuge in
Betrieb genommen und die Anzahl der Verkehrsflugzeuge erhéhte
sich auf insgesamt 19.600, allerdings stieg auch die Zahl der ge-
parkten Flugzeuge deutlich um 1.190 auf 2.400. Da es sich hierbei

VIP &
Executive Jet

Flugzeug- Fahrwerke

Uberholung

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

95



in der Regel um altere, wartungsintensivere Flugzeuge handelt,
ging in Summe mehr MRO-Nachfrage verloren, als neu hinzuge-
kommen ist. Der weltweite MRO-Markt schrumpfte daher erstmals
seit 2003 um ca. 1 Mrd. USD. Aufgrund ihres modernen Produkt-
portfolios blieb der fur Lufthansa Technik relevante Markt mit einem
Volumen von rund 34 Mrd. USD konstant. Dennoch sind, starker
als nach dem 11. September 2001, von diesem Abschwung auch
Kunden und Flugzeugmuster des Lufthansa Technik Portfolios be-
troffen. Folgen waren erste Umsatzverluste sowie Ergebnisausfélle
durch Kundeninsolvenzen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen. Dennoch konnte Lufthansa Technik 2008 aufgrund des breiten
Produktspektrums und ihrer dreifachen Zertifizierung als Instand-
haltungs-, Herstellungs- und Entwicklungsbetrieb ihre Position als
WeltmarktfUhrer mit einem Marktanteil von Gber 15 Prozent erneut
bestatigen.

Lufthansa Technik steht im intensiven Wettbewerb mit den Flug-
zeug-, Triebwerks- und Gerate-OEMs (Original Equipment Manu-
facturer), aber auch mit ebenfalls MRO-Leistungen anbietenden
Fluggesellschaften wie zum Beispiel Air France-KLM sowie mit
unabhangigen Anbietern (etwa ST AERO). Dieser Wettbewerb wird
sich erwartungsgemal noch verscharfen, denn im Markt treffen
neue MRO-Kapazitaten auf eine sinkende Nachfrage, wodurch
sich der Preisdruck weiter intensivieren wird.

Lebenszyklus der Flugzeugfamilien (Stand 2008)

8.3.3 Vertrieb und Kunden

Lufthansa Technik betreut mehr als 660 Kunden weltweit. Neben
Fluggesellschaften und VIP-Jet-Betreibern gehdren hierzu auch
Flugzeug-Leasinggesellschaften. Dabei generiert sie unverandert
die Mehrheit ihres Umsatzes mit Kunden auBerhalb des Lufthansa
Konzerns. Im Jahr 2008 sank dieser Anteil wahrungsbedingt und
infolge der hohen Einlastung aus den Konzerngesellschaften leicht
auf 59,6 Prozent (Vorjahr: 61,2 Prozent). Europa einschlieflich der
GUS-Staaten stellt fir Lufthansa Technik unveréndert die wichtigste
Absatzregion dar. Der Umsatzanteil lag 2008 bei rund 70 Prozent.
Es folgt Asien mit knapp 12 Prozent. Die Regionen Nahost/Afrika
und Amerika waren jeweils flr rund 9 Prozent des Umsatzes
verantwortlich.

Typen im Lufthansa
Technik-Portfolio

@ Nicht komplett im Lufthansa
Technik-Portfolio erfasst
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% = prozentualer Anteil der aktiven Flugzeuge in 2008 zum erwarteten Gesamtbestand.
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Technik Umsatz nach Regionen in %

Afrika 4,0 Mittel-/Stidamerika 1,3
Nahost 5,3 | |

Nordamerika 8,1

Asien/Pazifik 11,6 Europa 69,7

Konzernanhang |

Der Verkauf der MRO-Leistungen erfolgt vorrangig zentral Giber den
Direktvertrieb. Einzelprodukte werden jedoch auch dezentral ver-
kauft. Der Vertrieb ist regional gegliedert, grof3e und wichtige Kun-
den werden von Key Accounts — teilweise direkt vor Ort — betreut.
Gleichzeitig wird das E-Marketing durch ein Kundenportal, auf dem
alle Informationen und Neuerungen bereitgestellt sind, vorange-
trieben. Auch lber Printmedien, eigene Fachkonferenzen und
internationale Fachmessen werden Kundenkontakte gefestigt und
ausgeweitet. So stellte Lufthansa Technik speziell fur Leasingge-
sellschaften einen neuen Service auf der Fachmesse MRO Europe
vor. Das ,,Aircraft Leasing & Trading Support-Produkt* ermoglicht
ein modulares und individuell zusammengestelltes Programm an
Leistungen als Komplettldsung zur Werterhaltung der Flotte sowie
zur Liegezeitenoptimierung.

Darliber hinaus hat Lufthansa Technik weitere innovative und

an den Kundenbedirfnissen ausgerichtete Produkte vorgestellt.
Hierzu z&hlt unter anderem ,,Cyclean Engine Wash, eine neue
Methode, Triebwerke schnell und effektiv zu waschen. Das neue
Verfahren erhoht die Leistungsfahigkeit des Triebwerks, so dass
Kosten gesenkt werden und die Umwelt aufgrund des anschlie-
Rend geringeren CO,-AusstoRes geschont wird. Bei einer Boeing
747-400 konnen hierdurch im Jahr rund zehn Tonnen Treibstoff
und tber 500 Tonnen CO,-Emissionen eingespart werden. Mit
dem Produkt ,JOM* (Technical Operations Management) bietet
Lufthansa Technik die komplette technische Abwicklung des Flug-
betriebs fir ihre Kunden an. Dabei tbernimmt Lufthansa Technik
in einer strategischen Partnerschatft die volle Verantwortung fir die
Wartung der Flugzeuge am Hub des Kunden (Line Maintenance),
das Wartungssteuerungszentrum (Maintenance Control Center)
und das MRO-Vertragsmanagement.
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Die Stellung der Lufthansa Technik Gruppe im MRO-Markt zeigt
sich auch in der Verleihung des ,,2008 Best European Airline
MRO Operation Award*. Basierend auf Kundenbefragungen hat
das renommierte amerikanische Fachmagazin ,,Aviation Week*
Lufthansa Technik hiermit fur ihren anhaltenden Markterfolg, den
Einsatz im Umweltbereich sowie fiir die Investitionen in Forschung
und Entwicklung ausgezeichnet.

8.3.4 Operative Entwicklung

2008 wurden 502 zusétzliche Vertrage mit einem erwarteten Um-
satzvolumen von 491 Mio. EUR fur das Jahr 2008 abgeschlossen.
Bezogen auf die Gesamtlaufzeit dieser Vertrdge konnte Lufthansa
Technik mit 3,2 Mrd. EUR einen neuen Hochststand erreichen und
die Kundenbasis um weitere 37 auf weltweit 668 Kunden erweitern.

So beauftragte die irische Fluggesellschaft Aer Lingus Lufthansa
Technik mit der Komponenten-Versorgung ihrer wachsenden Airbus-
Flotte. Der Zehnjahres-Vertrag beinhaltet Gerate- und Komponenten-
Services fir aktuell 34 Flugzeuge der Airbus A320-Familie und
neun A330. Das Vertragsvolumen liegt bei mehr als 90 Mio. EUR.
Lufthansa Technik und Norwegian Air Shuttle unterzeichneten
einen Vertrag zur Uberholung von mehr als 100 Triebwerken.
Danach wird Lufthansa Technik die Betreuung der Triebwerke von
insgesamt 53 Boeing 737NG der norwegischen Fluggesellschaft
und weiterer sieben Reservetriebwerke tbernehmen. Mit National
Air Services aus Saudi-Arabien wurde ein Funf-Jahres-Vertrag

Uiber einen Total Component Support TCS fiir bis zu 40 Flugzeuge
abgeschlossen. Das Abkommen enthélt auch Leistungen fur meh-
rere VIP- und Businessjets. Einen grof3en Erfolg konnte Lufthansa
Technik auch auf dem nordamerikanischen Markt vermelden: Mit
UPS wurde ein Fiinf-Jahres-Vertrag zur Uberholung von 51 MD11-
Triebwerken geschlossen.

Des Weiteren wurde Lufthansa Technik vom Bundesamt fur Wehr-
technik und Beschaffung als Generalunternehmer zur Erneuerung
der Langstreckenflotte der Flugbereitschaft der Bundesregierung
ausgewahlt. Die Partner haben einen Vertrag Uber die Lieferung
von zwei gebrauchten Airbus A340-300 aus der Lufthansa Flotte,
deren Grundilberholung und Ausstattung mit einer VIP-Kabine
unterschrieben. Weitere Vertragsinhalte sind die Erstausstattung
mit Ersatzteilen und den nétigen Bodengeraten sowie die Erstaus-
bildung fur Piloten und Techniker der Luftwaffe.
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Ein Jahr nach Auslieferung des weltweit ersten Airbus A318 Elite
mit einem VIP- und Geschéftsreise-Interieur liegt Lufthansa Technik
mit einem der umfangreichsten Completion-Programme der
Luftfahrtindustrie exakt auf Kurs. Vertrage Uber die Ausstattung von
insgesamt zwolf A318 Elite sind unterzeichnet und Uber eine An-
zahl weiterer Flugzeuge wird zurzeit verhandelt. Lufthansa Technik
erweitert daflr ihre Kapazitaten bei der amerikanischen Tochterge-
sellschaft Bizjet in Tulsa, Oklahoma. Dort werden ab 2009 Kabinen
der A318 Elite individuell ausgestattet.

Auch ihre Infrastruktur hat die Technikgruppe 2008 weiter optimiert.

In Hamburg wurde Ende 2008 die neue Halle zur Triebwerksiber-
holung fertiggestellt. Mit der Erdffnung der A380-Wartungshalle in
Frankfurt ist Lufthansa Technik dartiber hinaus an ihrem zentralen
Wartungsstandort fur die technische Betreuung des kinftigen
Flaggschiffs der Lufthansa Flotte und aller GroRraumflugzeuge
optimal geriistet. Nachdem der erste Bauabschnitt fertig gestellt
ist, kbnnen jetzt auf 25.000 Quadratmeter Hallenflache zwei Airbus
A380 oder drei Boeing 747 gleichzeitig gewartet werden. Der
groRte Hangar steht jedoch in Peking: Die 350 Meter lange und
110 Meter breite Wartungshalle der AMECO, des Joint Ventures
von Air China und Lufthansa, bietet ab sofort Platz flir technische
Arbeiten an bis zu vier Airbus A380 und anderen GroRraumflug-
zeugen. In Europa hat Lufthansa Technik dartiber hinaus eine
zusétzliche Halle bei der bislang auf Kurzstreckenflugzeuge spe-
zialisierten Lufthansa Technik Malta erdffnet. Wo bislang fast 300
C-Checks an Boeing 737 und Airbus A320 durchgefihrt wurden,
kdnnen nun auch grofRe Checks an Airbus GrolRraumflugzeugen
der A330/A340-Familie angeboten werden.

8.3.5 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz und Ertrdge Lufthansa Technik konnte in einem insge-
samt schrumpfenden Markt ihre Umsatzerlése im Vergleich zum
Vorjahr um 4,1 Prozent auf 3,7 Mrd. EUR erhéhen. Der Umsatz mit
Gesellschaften des Lufthansa Konzerns wuchs dabei um 115 Mio.
EUR auf 1,5 Mrd. EUR (+8,3 Prozent), insbesondere die Erlése mit
den Lufthansa Passage Airlines und Germanwings erhohten sich
deutlich. Die Umsatzentwicklung mit konzernexternen Kunden

litt hingegen unter dem Wertverlust des US-Dollars, konnte aber
trotzdem um 31 Mio. € (+1,4 Prozent) auf 2,2 Mrd. EUR gesteigert
werden.
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Infolge geringerer aktivierter Eigenleistungen gingen die operativen
sonstigen Ertrage um 7,1 Prozent auf 156 Mio. EUR zurlick.

Das Geschéftsfeld Technik erwirtschaftete operative Gesamtertrage
in Hohe von 3,9 Mrd. EUR - ein Plus von 3,6 Prozent gegeniiber
Vorjahr.

Umsatz Technik in Mio. €

3415 3571 sni

3060 3121

2004 2005 2006 2007 2008

Aufwendungen Die operativen Aufwendungen stiegen um

128 Mio. EUR (+3,7 Prozent) auf 3,6 Mrd. EUR. Die Entwicklung
des Materialaufwands war riicklaufig. Er sank 2008 um 0,9 Prozent
auf 1,8 Mrd. EUR. Neben der Entlastung durch den gesunkenen
US-Dollarkurs spiegeln sich hierin vor allem die Anstrengungen der
Technikgruppe wider, mit optimierten Prozessen und niedrigeren
Kosten die Wettbewerbsfahigkeit kontinuierlich zu verbessern.

Der Personalaufwand erhohte sich um 1,8 Prozent auf 1 Mrd.
EUR. Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsfeld
Technik wuchs gegeniiber dem Vorjahr durch die Integration von
Lufthansa Technik Switzerland und durch den Personalaufbau der
Lufthansa Technik AG um 2,5 Prozent auf 19.199.

Die Abschreibungen nahmen 2008 nur um 1 Mio. EUR auf 84 Mio.
EUR zu.

Der groRte Zuwachs entfiel auf den sonstigen operativen Aufwand,
der um 126 Mio. EUR (+24,0 Prozent) auf 652 Mio. EUR anstieg.
Hier schlugen sich insbesondere Forderungsausfalle bei insolven-
ten Kunden, stichtagsbedingte Kursverluste und héhere Kosten fiir
die Instandhaltung von Geb&uden und fur Fremdpersonal nieder.
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Aufwendungen Technik

2008 2007  Verénde-

in Mio. € in Mio. € rungin %

Materialaufwand 1828 1845 -0,9
- davon ubrige Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 1165 1158 0,6

- davon Fremdleistungen 523 524 -0,2

Personalaufwand 1010 992 1,8

Abschreibungen 84 83 1,2

Sonstiger operativer Aufwand 652 526 24,0

Ergebnis Trotz des schwierigen Marktumfelds konnte das
Geschéftsfeld Technik sein operatives Ergebnis um 2 Prozent auf
299 Mio. EUR weiter verbessern. Die vergleichbare operative Mar-
ge blieb mit 8,8 Prozent (+0,1 Prozentpunkte) konstant auf hohem
Niveau.

Die Uibrigen Segmentertrége stiegen infolge aufgeldster Rickstel-
lungen um 12 Mio. EUR auf 29 Mio. EUR. In den Ubrigen Segment-
aufwendungen spiegelt sich die Zufiihrung zum Pensionsfonds von
Lufthansa Technik Switzerland in Héhe von 4 Mio. EUR wider.

Das Ergebnis aus der Equity-Bewertung sank um 4 Mio. EUR auf

6 Mio. EUR. Verantwortlich hierfiir waren vor allem geringere Ge-
winne von AMECO und héhere Verluste bei anderen Beteiligungen.
Mit 329 Mio. EUR lag das Segmentergebnis insgesamt um 10 Mio.
EUR (+3,1 Prozent) (iber dem Vorjahreswert.

Segmentinvestitionen Die Segmentinvestitionen sanken um

72 Mio. EUR (-37,1 Prozent) auf 122 Mio. EUR. Sie betrafen im
Wesentlichen den Kauf neuer Maschinen und technischer Anlagen.
Der deutliche Riickgang resultierte aus dem hohen Vorjahresni-
veau, das vor allem im Zusammenhang mit dem Bau der A380-
Wartungshalle in Frankfurt und dem Kauf zuséatzlicher Reservetrieb-
werke stand.

Mehrperiodentibersicht Gber die Ertragslage Lufthansa Technik
konnte in den vergangenen finf Jahren trotz unterschiedlicher
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen durch stetiges Umsatz-
wachstum, konsequentes Kostenmanagement, eine erweiterte
Produktpalette und einen internationalisierten Produktionsverbund
ihr operatives Ergebnis um insgesamt nahezu 50 Prozent steigern.
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Operatives Ergebnis Technik in Mio. €

203 299
258 248
205
2004 2005 2006 2007 2008
8.3.6 Ausblick

Das fur die néchsten fiinf Jahre durchschnittlich erwartete MRO-
Wachstum wurde jiingst von 3,1 Prozent auf 2,2 Prozent nach
unten korrigiert. Das Produktportfolio von Lufthansa Technik, das
Uiberwiegend moderne Muster enthélt, wird dagegen voraus-
sichtlich um 3,0 Prozent pro Jahr wachsen. Gleichzeitig kommen
jedoch neue MRO-Kapazitaten in den Markt. Der bereits beste-
hende intensive Wettbewerb und der damit verbundene Preis- und
Kostendruck werden sich deshalb weiter verstarken und den
ohnehin hohen Margendruck durch die Fluggesellschaften noch
zusétzlich erhdhen.

Fur Lufthansa Technik liegt nach dem internationalen Wachstum
2008 der Schwerpunkt fir 2009 im Ausbau der Hamburger Werft
mit der Inbetriebnahme des Triebwerksliberholungs- und Innovati-
onszentrums sowie der Erweiterung der Airframe Related Compo-
nents- und Fahrwerkswerkstétten.

Aufgrund ihres modernen Produktportfolios, kostengtnstiger
Standorte und einer Reihe von Programmen zur Kostensenkung,
Effizienzsteigerung und Flexibilisierung auch im Rahmen der kon-
zernweiten Initiative ,,Upgrade to Industry Leadership* ist Lufthansa
Technik fur die Herausforderungen des aktuellen Marktumfelds

gut gerustet. Auch wegen der erst verspétet auf den MRO-Markt
wirkenden Folgen des globalen Abschwungs rechnet Lufthansa
Technik fir 2009 noch mit stabilen bis weiter steigenden Umséatzen.
Unter den genannten Rahmenbedingungen wird fir 2009 jedoch
ein operatives Ergebnis leicht unter Vorjahresniveau erwartet. Sollte
sich das Umfeld nicht weiter verschlechtern, rechnet das Ge-
schéftsfeld fiir 2010 jedoch wieder mit einem steigenden Umsatz
und Ergebnis.
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8.4 Geschaftsfeld IT Services

IT Services
2008 2007 Veranderung
in %
Umsatz Mio. € 657 679 -32
- davon mit Gesellschaften des Lufthansa Konzerns Mio. € 378 398 -50
Operatives Ergebnis Mio. € 40 23 73,9
Vergleichbare operative Marge % 6,2 3,7 25P
Segmentergebnis Mio. € 39 -20
EBITDA Mio. € 78 39 100,0
CVA Mio. € 29 -16
Segmentinvestitionen Mio. € 58 54 7,4
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 3033 3102 -2,2
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 3002 3175 -54

8.4.1 Geschaftstatigkeit und Strategie

Lufthansa Systems ist einer der weltweit fihrenden IT-Dienstleister
fur die Luftfahrtindustrie. Daneben vermarktet das Unternehmen
seine IT-Kompetenz auch in anderen Branchen. Im Fokus stehen
Unternehmen aus der Logistik, dem Gesundheitswesen, der
Medienindustrie und Finanzdienstleiter. Neben dem Hauptsitz

in Kelsterbach unterhalt Lufthansa Systems weitere Standorte in
Deutschland und 16 anderen Landern. Sie erbringt ihre Leistungen
in funf Geschaftsbereichen, deren Struktur sich an den Bedrf-
nissen des Marktes ausrichtet: Airline Management Solutions,
Passenger Airline Solutions, Airline Operations Solutions, Industry
Solutions und Infrastructure Services.

Das Produktportfolio von Lufthansa Systems deckt die gesamte
Palette von IT-Leistungen ab, von der Beratung tiber die Entwick-
lung und Implementierung von Anwendungen bis hin zum komplet-
ten IT-Outsourcing. Das Rechenzentrum in Kelsterbach bei Frankfurt
ist eines der modernsten und leistungsfahigsten in Europa.

Fluggesellschaften sind mit ihren komplexen Geschéftsprozessen

stark von einer leistungsfahigen IT abhéngig. Ihnen bietet Lufthansa
Systems eine umfassende Palette hochwertiger Produkte, um
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ihre Effizienz und Wirtschaftlichkeit zu steigern. Ein entschei-
dender Wettbewerbsvorteil ist die umfassende Kenntnis aller
Geschéftsprozesse einer Fluggesellschaft bei gleichzeitig hoher
IT-Kompetenz. Lufthansa Systems kann so wie kein anderes
Unternehmen integrierte Plattformlésungen fir ihre Airline-Kunden
entwickeln. Diese bilden einen Schwerpunkt in der Aufstellung
des Unternehmens.

Standorte IT Services
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8.4.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Der weltweite Markt fur Airline-IT hat ein geschétztes Volumen
von 7,8 Mrd. EUR. Davon werden — mit steigender Tendenz - ca.
40 Prozent extern vergeben. Die gréfiten Markte fur Airline-IT sind
die Regionen Amerika und Europa/Mittlerer Osten/Afrika (EMEA)
mit jeweils 2,8 Mrd. EUR, gefolgt von Asien/Pazifik mit 2,2 Mrd.
EUR. Wahrend Lufthansa Systems in EMEA einen Marktanteil von
18 Prozent hat, liegt er in den beiden anderen Regionen unter

1 Prozent.

Die im historischen Vergleich weiterhin hohen Treibstoffkosten und
die Eintriibung des konjunkturellen Umfelds vermindern die ohnehin
schon schwéchere Investitionsbereitschaft der Fluggesellschaften
im IT-Bereich. Da die IT aber einen groen Hebel auf die Optimie-
rung von Geschéftsprozessen hat, ergeben sich auch Marktchan-
cen. Gesucht werden vor allem IT-L8sungen mit flexiblen Preis- und
Servicemodellen und geringem Investitionsbedarf, die schnelle Vor-
teile bei Umsatz und Kosten bringen. Mit ihrer Plattformstrategie ist
Lufthansa Systems gerade in diesem Marktumfeld gut positioniert.

Wichtige Wettbewerber im Markt fur Airline-IT sind Sabre Airline
Solutions, EDS, SITA sowie die Boeing-Tochtergesellschaften
Jeppesen und Carmen Systems. Keiner dieser Mitbewerber verfligt
aber Uber eine &hnlich umfassende Produktpalette wie Lufthansa
Systems.

Die regionale Marktentwicklung verlauft sehr unterschiedlich. In
Europa gibt es angesichts des anhaltenden Kostendrucks einen
Trend zu integrierten Systemen und Bundelung von Prozessen.
Mit innovativen Lésungen wie dem Integrated Operations Control
Center (I0CC), den Produktfamilien fur Airline-Finanzleistungen
(Sirax) und dem Ressourcenmanagement (NetLine) hat Lufthansa
Systems in Europa 2008 Marktanteile hinzugewonnen und ihre
starke Stellung gefestigt. Hier erwirtschaftet sie auch den tberwie-
genden Teil ihrer Umsétze. Mit ihrer Flugplanungslésung Lido OC
hat das Unternehmen hier einen Marktanteil von rund 40 Prozent.

Geschaftsbereiche von Lufthansa Systems

Auch im asiatischen Markt bereiten sich die Fluggesellschaften
auf mogliche Buchungsriickgange vor. Dies flihrt vorrangig zu
einer Nachfrage nach Produkten in den Bereichen Airline-Finanz-
leistungen und Revenue Management. In der Vertriebsregion
Amerika liegt ein Fokus auf der Abldsung von Altsystemen durch
neue Technologien und Plattformlésungen wie dem Integrated
Operations Control Center (IOCC) sowie der Sirax AirFinance
Plattform.

Der deutsche IT-Markt ist ebenfalls seit langem von groRRer Zuriick-
haltung bei den Investitionen gekennzeichnet. Wahrend Investiti-
onen in IT-Infrastruktur schwach bleiben, gab es zuletzt vor allem
bei IT-Dienstleistungen positive Impulse. Wettbewerber in diesem
Segment sind vor allem Accenture, EDS, IBM und T-Systems.

8.4.3 Vertrieb und Kunden

Die Kundenbasis von Lufthansa Systems umfasst weltweit rund
200 Fluggesellschaften. Unabhéangig vom Geschéftsmodell bietet
das Unternehmen ein umfassendes Spektrum an IT-Lésungen, das
alle Geschéftsprozesse abdeckt. Darliber hinaus vertrauen mehr
als 100 Unternehmen aus anderen Branchen auf das Know-how
in den Bereichen Beratung und Infrastrukturdienstleistungen. Dazu
zéhlen vor allem Logistikunternehmen, Verlagshauser, Kunden
aus der Transportbranche und dem Gesundheitswesen. Ziel von
Lufthansa Systems ist es, den Umsatzanteil mit Kunden auferhalb
des Lufthansa Konzerns kontinuierlich zu steigern. Dies ist in den
vergangenen Jahren stetig gelungen. Der externe Umsatzanteil
liegt derzeit bei rund 42 Prozent (Vorjahr: 41 Prozent).

Der Verkauf an Fluggesellschaften erfolgt im Direktvertrieb, der
dezentral an den Landern in der Region EMEA ausgerichtet ist. So
ist Lufthansa Systems heute in 16 Landern vertreten. Die Lufthansa
Passage Airlines, der derzeit grofite Kunde, wird als Key Account
betreut. Der Vertrieb auferhalb der Luftfahrt erfolgt branchen-
spezifisch. Hoch standardisierte Lésungen werden auch uber
Partner vertrieben.

Infrastructure Services

Airline Management
Solutions

- Netzplanung
- Creweinsatzplanung
& Flugbetriebskontrolle
- Preiskalkulation &
Ertragsmanagement
- Marketing & Vertrieb

Passenger Airline
Solutions

- Flugplanung

- Kapazitdtsmanagement

- Reservierungssysteme

- Check-in & Boarding

- PSS*-Kompetenz-
Zentrum

Airline Operations
Solutions

- Elektronische Cockpit-
Anwendungen

- Navigationskarten

- Flugwegplanung

Industry Solutions/
ERP Airline Solutions

- Wartung & Instand-
haltung (MRO)

- Fracht & Logistik

- Finanzmanagement
fir Airlines

- Erlésmanagement

- Telekommunikation

- Beratung

- Applikationsbetrieb

- Desktop-Management

- Rechenzentrums-
leistungen

* PSS = Passenger Service System.
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8.4.4 Operative Entwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte Lufthansa Systems wesentli-
che Vertragsabschliisse verbuchen und die Liste ihrer Kunden um
weitere namhafte Fluggesellschaften erweitern. Zu diesen zahlen
Air France-KLM, Brussels Airlines, Air Berlin und easyJet. Auch im
russischen Markt, in Skandinavien und Nordamerika konnte das
Unternehmen seine Position stéarken. Zudem konnte Lufthansa
Systems eine Reihe bestehender Partnerschaften mit Fluggesell-
schaften weiter ausbauen. So wurde mit der brasilianischen GOL
ein Vertrag Uber den Einsatz von IT-Losungen fiir das Ressourcen-
management (NetLine) sowie fur den Bereich Wartung und Instand-
haltung unterzeichnet. Emirates zahlt seit Friihjahr 2008 zu den
Nutzern der elektronischen Navigationskarten (Lido eRouteManual)
von Lufthansa Systems. Die SAS-Gruppe entschied sich ebenso
wie Air France-KLM fiir die innovative Sirax AirFinance Platform.

AuBerhalb der Luftfahrtbranche konnte Lufthansa Systems mit Sea
Cloud Cruises und The Yachts of Seabourn zwei weitere prominen-
te Kreuzfahrtanbieter fur ihr Mobile Infotainment-System gewinnen.
Es ist die groBte und modernste Lésung ihrer Art weltweit. Die
Meyer Werft, einer der weltweit flhrenden Spezialisten fuir den

Bau von Kreuzfahrtschiffen, wird zudem zwei weitere Schiffe von
AIDA Cruises mit der entsprechenden Infrastruktur ausstatten. Das
Touristikunternehmen Thomas Cook hat Lufthansa Systems fir
weitere funf Jahre mit dem Betrieb sdmtlicher Midrange-Systeme
betraut. Der Logistik-Dienstleister Schenker Deutschland beauftrag-
te das Unternehmen mit der Entwicklung eines IT-Systems fiir den
Stiickgutverkehr. Intensiviert wurde auch die Zusammenarbeit mit
der internationalen Spedition Panalpina.

Auch beim Kostenmanagement erzielte Lufthansa Systems weitere
Fortschritte. Einen wichtigen Beitrag zur Erhéhung der Produktivitét
leistete dabei die Internationalisierung. Wesentlicher Meilenstein
war im Berichtsjahr die Eréffnung des Operation Centers in Buda-
pest. Ein wichtiger Aspekt bei der Entscheidung fiir den Standort
Budapest waren die gut ausgebildeten IT-Fachkréfte in Ungarn
sowie die Zusammenarbeit mit den lokalen Universitaten. Aus dem
neuen Operation Center wird die gesamte Fernwartung fur die
Netzwerk- und Serversysteme von Lufthansa Systems durchgefiihrt.
Es tragt so dazu bei, rund um die Uhr hochwertige IT-Dienstleis-
tungen fir Lufthansa Systems-Kunden in aller Welt sicherzustellen.
Daneben konnte Lufthansa Systems dank der in 2007 umgesetzten
Restrukturierungsmafnahmen deutliche Kosteneinsparungen vor
allem im Personalbereich erzielen. Kapazitétsspitzen wurden durch
Fremdpersonal abgedeckt, was zu einer weiteren Flexibilisierung
der Kostenbasis und einer deutlichen Ergebnisverbesserung fuhrte.

Die Einfuhrung eines prozessorientierten Qualitditsmanagements
wurde 2008 weiter vorangetrieben und fir die wichtigsten Ge-
schéftsprozesse erfolgreich abgeschlossen. Dies wirkte sich positiv
auf das Ergebnis und die Kundenzufriedenheit aus.
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8.4.5 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz und Ertrdge In einem schwierigen Marktumfeld vermin-
derten sich die Umsatzerlése von Lufthansa Systems im Ge-
schéftsjahr 2008 aufgrund rucklaufiger konzerninterner Umsétze
im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 3,2 Prozent auf 657 Mio.
EUR. Aufgrund der Demigration von IT-Leistungen und niedrigerer
Preise sind die Umsatzerldse mit den Gesellschaften des Lufthansa
Konzerns im Vorjahresvergleich um 5,0 Prozent auf 378 Mio. EUR
gesunken. Mit konzernexternen Kunden erzielte Lufthansa Systems
Umsatzerlése in Héhe von 279 Mio. EUR (-0,7 Prozent).

Durch Investitionen in die Modernisierung des Produktportfolios
von Lufthansa Systems stiegen die sonstigen operativen Ertrdge im

Vergleich zum Vorjahr um 44 Prozent auf 52 Mio. EUR.

Die operativen Gesamterltse fielen damit um 0,8 Prozent auf
709 Mio. EUR (Vorjahr: 715 Mio. EUR).

Umsatz IT Services in Mio. €

628 635 652 679 657

2004 2005 2006 2007 2008

Aufwendungen Der Materialaufwand erhéhte sich auf 79 Mio.
EUR (Vorjahr: 38 Mio. EUR). Wesentliche Griinde hierfiir waren ein
gestiegener variabler Kostenanteil durch den verstérkten Einsatz
von externen Mitarbeitern, um Projektspitzen abzudecken, sowie
ein erhohter Zukauf von Leistungen.

Der Personalaufwand sank aufgrund von Restrukturierungsmag-
nahmen und der Verlagerung von Entwicklungs- und Produktions-
tatigkeiten an ausléandische Standorte um 4,5 Prozent auf 232 Mio.
EUR. In diesem Zusammenhang reduzierte sich auch die durch-
schnittliche Mitarbeiteranzahl um 5,4 Prozent auf 3.002 Mitarbeiter.

Die Abschreibungen in Hohe von 37 Mio. EUR lagen geringfligig
unter dem Vorjahresniveau von 38 Mio. EUR.

Der Wechsel eines Lieferanten fur IT-Infrastrukturleistungen wirkte

sich positiv auf die sonstigen operativen Aufwendungen aus. Sie
wurden deutlich auf 321 Mio. EUR (-13,9 Prozent) reduziert.
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Die operativen Gesamtaufwendungen summierten sich damit auf
insgesamt 669 Mio. EUR (-3,3 Prozent). Sie gingen Ulberpropor-
tional zu den operativen Gesamterlésen zuriick.

Aufwendungen IT Services

2008 2007  Verande-

in Mio. € inMio. €  rungin %

Materialaufwand 79 38 107,9
Personalaufwand 232 243 -45
Abschreibungen 37 38 -2,6
Sonstiger operativer Aufwand 321 373 -139
- davon Miete/Erhaltung IT 102 121 -15,7
- davon Fremdpersonal 107 112 -45

Ergebnis Das operative Ergebnis von Lufthansa Systems stieg im
Geschéftsjahr 2008 auf 40 Mio. EUR. Es konnte gegeniiber dem
Vorjahr (23 Mio. EUR), das durch Einmaleffekte negativ beeinflusst
war, deutlich verbessert werden. Dies spiegelt sich auch in der Ent-
wicklung der vergleichbaren operativen Marge wider. Sie erhthte
sich auf 6,2 Prozent, ein Plus von 2,5 Prozentpunkten.

Das Segmentergebnis betrug 39 Mio. EUR (Vorjahr: =20 Mio. EUR).

Im Vorjahr wurde es durch auBerordentliche Abschreibungen in
Hohe von 43 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Einstellung
eines GroRprojektes belastet.

Segmentinvestitionen Die Investitionen des Geschaftsfeldes in
Hohe von 58 Mio. EUR (Vorjahr: 54 Mio. EUR) wurden im Wesent-
lichen getétigt, um das Bestandsgeschéft zu sichern. Die hdheren
Investitionen gegeniiber dem Vorjahr resultieren aus der Uberar-
beitung und Modernisierung des Produktportfolios.

Mehrperiodentibersicht der Ertragslage Bis 2007 erwirtschaftete
Lufthansa Systems eine kontinuierliche Umsatzsteigerung. Mit der
Konzentration auf das Kerngeschaft ab 2007 bereinigten sich die
Produkt- und Beteiligungsportfolios. Dies spiegelt sich im Umsatz-
riickgang 2008 wider. Gleichzeitig verbesserten sich jedoch die
operative Marge und die Ertragslage.

Operatives Ergebnis IT Services in Mio. €

61 63
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8.4.6 Ausblick

Wahrend der Markt fiir IT-Dienstleistungen im Luftverkehr in den
kommenden Jahren nur noch leicht wachsen wird, ist bei den
extern vergebenen Leistungen der Fluggesellschaften von einer
jahrlichen Zunahme von 7 Prozent auszugehen. Hauptgrund
ist die Nachfrage nach IT-Systemen, die zu Kostensenkungen
und Umsatzsteigerungen beitragen. Daneben gibt es auRer-
halb Europas einen Trend, bei der Ablésung alter Systeme die
IT-Leistungen extern zu vergeben.

In diesem Umfeld ist Lufthansa Systems mit ihnrem Produktportfolio
gut aufgestellt, da sie den Kunden helfen, Effizienzgewinne zu
erzielen und sich schnell amortisieren. Um die Marktposition weiter
zu festigen, arbeitet Lufthansa Systems an der Weiterentwicklung
von IOCC, Sirax und der Advanced Cargo Platform. Auch das
Re-Engineering des Flugwegplanungssystems Lido OC ist geplant.
Diese Projekte flieRen auch in die Konzerninitiative ,,Upgrade to
Industry Leadership*“ ein. Ein weiterer Schwerpunkt sind weitere
Qualitatsverbesserungen bei Produkten und Prozessen.

Auch auf der Kostenseite gehen die Anstrengungen weiter. Eine
weitere Kostenflexibilisierung an den bestehenden Standorten und
eine zusatzliche Verlagerung der Produktion ins Ausland sollen die
Personalkosten senken und die Kundennahe verbessern. Konjunktur-
bedingt ist fir 2009 mit einem Umsatzriickgang zu rechnen. Der
Umsatzanteil der externen Kunden wird dabei weiter zunehmen
und soll mittelfristig auf 60 Prozent steigen. Wahrend die Umsétze
mit dem Lufthansa Konzern vor allem wegen der Umstellung des
Passagiermanagementsystems sinken werden, wird erwartet,
dass der Umsatz im externen Markt stagniert. Lufthansa Systems
begegnet dem mit einer Flexibilisierung der Kostenbasis, weiteren
Kostensenkungen durch Verlagerungen ins Ausland und einer
Reduktion der Overhead-Kosten. Dennoch ist der Umsatzausfall
kurzfristig nicht ganz aufzufangen, wodurch fiir 2009 auch ein
niedrigeres operatives Ergebnis als im Vorjahr erwartet wird. Diese
Entwicklung wird im Wesentlichen auch 2010 anhalten.
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8.5 Geschaftsfeld Catering

Catering
2008 2007 Verénderung
in %
Umsatz Mio. € 2325 2396 -30
- davon mit Gesellschaften des Lufthansa Konzerns Mio. € 562 527 6,6
Operatives Ergebnis Mio. € 70 100 -30,0
Vergleichbare operative Marge % 3,1 4,2 -1,1P
Segmentergebnis Mio. € 94 116 -19,0
EBITDA Mio. € 166 167 -06
CVA Mio. € -17 21
Segmentinvestitionen Mio. € 116 153 -24,2
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 30273 30101 0,6
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt Anzahl 31 215 29 880 4.5
8.5.1 Geschaftstatigkeit und Strategie und das Management aller mit dem Bordservice verbundenen
Die LSG Sky Chefs-Gruppe ist im Airline-Catering der filhrende Prozesse — der weiteren Differenzierung und Wertschaffung.
Anbieter mit einem geschatzten Weltmarktanteil von knapp Diese Leistungen kénnen individuell auf den einzelnen Kunden
30 Prozent. Die Gruppe umfasst 124 Unternehmen und ist mit zugeschnitten werden und dazu beitragen, die eigene Marke im
nahezu 200 Betrieben in 49 Landern vertreten. Sie hat in mehr Bewusstsein der Passagiere zu starken. Dieser Service ermdglicht
als 60 Jahren mit ihren Airline-Catering-Aktivitaten ihre Prasenz eine umfangliche Zusammenarbeit mit den Kunden und schafft so
kontinuierlich ausgebaut und versorgt heute weltweit Fluggesell- die Mdglichkeit, als Systemlieferant zahlreiche Kundenanforderun-
schaften mit Speisen, Getranken und weiteren Bordartikeln. In gen aus einer Hand zu bedienen.
den vergangenen Jahren wurde das Portfolio um die Beratung
und Dienstleistungen rund um den Bordservice deutlich erweitert. Standorte Catering
Diese Dienstleistungen reichen von der Entwicklung, Beschaffung
und Logistik von Bordserviceartikeln bis hin zum Management aller
dem Bordservice vor- und nachgelagerten Prozesse. Die Mutter-
gesellschaft der Gruppe ist die LSG Lufthansa Service Holding AG
mit Sitz in Neu-Isenburg.
Das Marktumfeld von LSG Sky Chefs ist von erheblichem Kosten- > )
und Wettbewerbsdruck gepragt. Dem begegnet die Gruppe vor S . o’ Y ﬁ

allem in drei strategischen Stof3richtungen: Zum einen strebt sie A oy )
mit unternehmensweiten, dauerhaften Verbesserungsprozessen .
und fortlaufender Optimierung durch eine ,,learning organization“
an, die Kostenstrukturen flexibel zu halten und die Kostenbasis
insgesamt zu senken. Zum Zweiten verfolgt das Unternehmen
eine selektive und moderate Expansionspolitik, um friihzeitig am
Wachstum in Zukunftsmérkten teilhaben zu kénnen. Zudem dient
drittens ein umfangreiches Paket von Produkten und Dienstleistun-
gen — hierzu zahlen vor allem das Equipment fir den Bordservice

LSG
® Joint Ventures
@ Strategische Partnerschaften
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Die Présenz in nahezu 50 Landern und die hohe kulturelle Vielfalt
werden im weltweiten Verbund zunehmend verknipft. LSG Sky
Chefs verbindet das Know-how von Management und Experten
aus zahlreichen Nationen bei der Bildung von kulinarischen Kom-
petenzzentren. Durch interne Innovationswettbewerbe wird diese
Kompetenz geftrdert. LSG Sky Chefs nutzt so die zahlreichen
Sichtweisen, um ihr Angebot kontinuierlich zu verbessern und an
die Kundenbedirfnisse anzupassen. Gleichzeitig entwickelt die
Gruppe ein gemeinsames Werteverstandnis, das ihr gegeniber ih-
ren Kunden ein einheitliches Profil verleiht. Daruiber hinaus wird die
Unternehmenskultur durch einen kontinuierlichen Dialog zwischen
Management und Mitarbeitern standig weiterentwickelt.

8.5.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Nach mehreren Jahren des teilweise starken Wachstums schrumpft
der weltweite Airline-Catering-Markt seit Beginn des vierten Quartals
2008 mit unterschiedlich starker regionaler Auspragung. Dazu
tragen mehrere Faktoren bei: Einige Fluggesellschaften sind vom
Markt ausgeschieden, andere haben ihre Flotten reduziert und
Routen gestrichen oder haben ihren Bordservice eingeschrénkt.

LSG Sky Chefs besetzt in fast allen Méarkten die Rolle des Markt-
fihrers. Daneben gibt es nur einen weiteren weltweit aktiven
Wettbewerber. Alle anderen Cateringanbieter haben lediglich eine
regionale oder gar lokale Prasenz. In Amerika und Europa liegt der
Marktanteil nach eigenen Schatzungen jeweils zwischen 35 und
40 Prozent. In Asien sowie im Nahen Osten ist das Catering nach
wie vor mehrheitlich im Besitz der jeweiligen Fluggesellschaften an
ihren Drehkreuzen. LSG Sky Chefs schafft den Zugang zu Wachs-
tumsmarkten tber Zukaufe, Partnerschaften und Management-
vertrage mit den Fluggesellschaften und lokalen Einrichtungen.

So wurden 2008 beispielsweise in China und Abu Dhabi neue
Partnerschaften geschlossen. Die Kombination von LSG Sky Chefs’
weltweiter Erfahrung und technischem Know-how mit den Markt-
kenntnissen und Anforderungen der regionalen Partner schafft fir
beide Seiten enorme Vorteile. Um ihre Kompetenzen zu steigern
und die Produktpalette zu erweitern, setzt LSG Sky Chefs vor allem
auf Kooperationen und Partnerschaften mit Spezialanbietern in den
Bereichen Logistik, IT und Equipment.

8.5.3 Vertrieb und Kunden

LSG Sky Chefs zahlt nahezu alle internationalen sowie viele na-
tionale und regionale Airlines zu ihren fast 500 Kunden. Um den
unterschiedlichen Kundenbediirfnissen gerecht werden zu kdnnen,
ist jeweils ein Key Account Manager fur einen groen oder meh-
rere kleine Kunden zustandig und in alle wesentlichen Aktivitaten
eingebunden. Die tagliche Zusammenarbeit mit den Kunden wird
in den Betrieben vor Ort durch so genannte Customer Service-
Beauftragte wahrgenommen.
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Umfang und Dauer der Geschéftsbeziehungen sind, typisch fir
den Catering-Markt, sehr unterschiedlich. Sie kbnnen rein lokal,
regional oder netzwerkumspannend sein. Die Dauer der Catering-
vertrage schwankt zwischen einigen Monaten bis hin zu mehreren
Jahren. Uber das Catering hinaus realisiert LSG Sky Chefs zuneh-
mend Geschéft mit der Beratung und weiteren Dienstleistungen

in den Bereichen Entwicklung, Logistik und IT-Unterstltzung des
In-flight Service und der dazugehorigen Ausstattung. Diese werden
in dem Bereich ,,Solutions“ gebiindelt. Entsprechende Trainings-
und Marketinginstrumente wurden im Jahr 2008 geschaffen, um
das Know-how der Vertriebsteams zu starken und den Kunden
speziell auf sie zugeschnittene Losungen bieten zu kdnnen.

Catering Umsatz nach Regionen in %

Nahost 2,2 Afrika 1,3
Siidamerika 4,5 ‘ ‘
1
Asien/Pazifik 7,4 ‘
Nordamerika 21,7 Europa 62,9

8.5.4 Operative Entwicklung

Im Jahr 2008 hat LSG Sky Chefs ihre Strategie weiter erfolgreich
umgesetzt, in Wachstumsmarkten moderat zu expandieren und
gleichzeitig nicht profitable Aktivitdten zu reduzieren. Daruiber
hinaus stellte sie sich den Herausforderungen einer Kompensation
der steigenden Energie- und Materialkosten sowie des im spéateren
Jahresverlauf riicklaufigen Auftragsvolumens.

Am Standort Frankfurt wurde der modernste und groRte Catering-
betrieb Europas mit einer Produktionsflache von 28.000 Quadrat-
metern und einer Kapazitat von knapp 80.000 Mahlzeiten pro Tag
in Betrieb genommen. Dariiber hinaus wurden die Kapazitaten fir
Tiefkthlproduktion auf 250.000 Mahlzeiten pro Tag ausgebaut.
Dafiir sind die Flachen im rheinland-pfélzischen Alzey erweitert und
neue Betriebe in Pittsburgh (USA) und Qingdao (China) erdffnet
worden. Hierdurch soll die wachsende Nachfrage nach diesen
qualitativ hochwertigen und dennoch kostengiinstigen Produkten
befriedigt werden. Die geographische Expansion wurde durch den
Neubau von Cateringbetrieben an den neuen indischen Flugha-
fen in Chennai, Hyderabad und Bangalore sowie mit dem Erwerb
von Anteilen an Aviapit Sochi sowie ZAO AeroMEAL in Krasno-
jarsk (Russland) und an CLS Catering Services mit Standorten in
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Vancouver und Toronto (Kanada) vorangetrieben. Neue Koopera-
tionen im Bereich Supply Chain Management bzw. der Wartung von
Equipment entstanden mit der Maskati Gruppe in Bahrain sowie
GAS Global Aviation Service in Abu Dhabi (Vereinigte Arabische
Emirate).

Im Jahr 2008 wurden die Verkaufe der spanischen Tochtergesell-
schaft LSG Sky Chefs Espafia S.A. und der LSG-Airport Gastrono-
miegesellschaft mbH erfolgreich abgeschlossen. Das aus dieser
Gesellschaft zuvor herausgeltste Lounge-Geschaft wurde in die
neu gegriundete LSG Sky Chefs Lounge GmbH Uberfihrt.

LSG Sky Chefs hat eine umfassende Offensive mit Workshops zu
Lean- und Qualitdtsmanagement gestartet. In der Folge konnten
sowohl Qualitét als auch Produktivitdt in allen Regionen deutlich
gesteigert werden. Dies spiegelt sich in den Auditbewertungen
genauso wie in der Wahrnehmung der Kunden positiv wider. So
konnten einige Kundenvertrage aufgrund der Qualitétsverbesse-
rungen wiedergewonnen werden.

Wesentliche Vertragsverlangerungen gelangen 2008 auch mit
American Airlines und Virgin Atlantic Airways an den grof3en nord-
und sudamerikanischen Standorten. Weitere Erfolge sind neue
und erweiterte Auftrdge, zum Beispiel von Brussels Airlines, Qatar
Airways, United Airlines, Jet Airways, Dragonair, Thomas Cook und
Continental Airlines. Eine Ausnahme in der erfolgreichen Kun-
denakquisition bildet das Catering fir SAS in Skandinavien, das
2009 ein Mitbewerber tbernehmen wird.

8.5.5 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatze und Ertrage Der Umsatz der LSG Sky Chefs-Gruppe
sank im Geschaftsjahr 2008 im Vorjahresvergleich um 3,0 Prozent
auf 2,3 Mrd. EUR. Diese Entwicklung ist vor allem auf die Schwé-
che des US-Dollars, des britischen Pfunds und des koreanischen
Wons zurtickzufiihren. Die ungiinstigen Wechselkurseffekte haben
den Umsatz auf Euro-Basis mit 134 Mio. EUR belastet. In lokaler
Wahrung stiegen 2008 dagegen in fast allen Landern die Umsétze.
Zudem hat die Veranderung des Konsolidierungskreises zu dem
Umsatzriickgang beigetragen. Der AufRenumsatz hat sich aufgrund
dieser Effekte auf 1,8 Mrd. EUR reduziert (-5,7 Prozent). Der Innen-
umsatz stieg hingegen um 6,6 Prozent auf 562 Mio. EUR an.

Innerhalb Europas ist das Cateringgeschéft vor allem in Deutsch-
land, Italien und den osteuropaischen Landern gewachsen. Dank
neuer Kundenvertrage und hoéherer Volumina konnte auch in den
USA der Umsatz in lokaler Wahrung iberdurchschnittlich gesteigert
werden. Auch in den Regionen Asien/Pazifik und Lateinamerika
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entwickelten sich die Umsatze weiterhin positiv, obwohl sie von der
Dollarschwéche negativ beeinflusst wurden. Neben dem Kernge-
schéft Airline-Catering konnte auch der Bereich ,,Solutions* weiter
expandieren und erfreuliche Umsatzsteigerungen realisieren.

Die sonstigen operativen Ertrage erhohten sich um 10 Mio. EUR
(+12,2 Prozent) auf 92 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist im Wesentli-
chen auf hdhere Wechselkursgewinne aus der Stichtagsbewer-
tung von Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung

zurtickzufihren.

Die operativen Gesamterldse sind insgesamt um 2,5 Prozent auf
2,4 Mrd. EUR gesunken.

Umsatz Catering in Mio. €

21334 2215 2978 2 396 2325

2004 2005 2006 2007 2008

Aufwendungen Die operativen Aufwendungen lagen 2008 bei
2,3 Mrd. EUR. Sie sanken um 1,3 Prozent unter das Vorjahres-
niveau und damit nur unterproportional zum Erlésriickgang.

Weltweit gestiegene Nahrungsmittelpreise, hthere Energiekosten
und das wachsende Cateringvolumen konnten durch Wechsel-
kurseffekte kompensiert werden, so dass der Materialaufwand auf
1,1 Mrd. EUR (-2,0 Prozent) sank.

Der Personalaufwand lag 2008 bei 824 Mio. EUR. Er sank damit
deutlich stérker als der Umsatz um 7,0 Prozent. Neben positiven
Wahrungskurseffekten ist dies die Folge von gesteigerter Produk-
tivitat und reduzierten Verwaltungskosten. Im Jahresdurchschnitt
beschaftigte die LSG Sky Chefs-Gruppe 31.215 Mitarbeiter
(+4,5 Prozent).
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Die Abschreibungen erhéhten sich um 3,5 Prozent auf 59 Mio.
EUR. Hohere Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
konnten durch positive Wechselkurseffekte nicht in voller Hohe
kompensiert werden.

Die sonstigen operativen Aufwendungen stiegen gegentiber dem
Vorjahr um 14,4 Prozent und betrugen 405 Mio. EUR. In dieser
Entwicklung spiegeln sich vor allem Wahrungskursverluste aus
der Stichtagsbewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung sowie Wertberichtigungen auf Forderungen wider.

Aufwendungen Catering

2008 2007  Verénde-

in Mio. € in Mio. € rungin %

Materialaufwand 1 059 1081 -2,0

Personalaufwand 824 886 -7,0

Abschreibungen 59 57 3,5

Sonstiger operativer Aufwand 405 354 14,4
Ergebnis Das operative Ergebnis lag mit 70 Mio. EUR um 30 Mio.

EUR (30,0 Prozent) unter dem Vorjahresergebnis. Zu dieser Ent-

wicklung haben neben den in Summe negativen Wahrungseffekten

und den gestiegenen Kosten flr Energie und Nahrungsmittel die
erhéhten Wertberichtigungen auf Forderungen beigetragen. Die
vergleichbare operative Marge ging im Jahr 2008 auf 3,0 Prozent
zuriick (1,2 Prozentpunkte).

Der Verkauf der spanischen Tochtergesellschaft und der
LSG-Airport Gastronomiegesellschaft mbH haben im Wesentlichen
zu einer Steigerung der Ubrigen Segmentertrdge um 15 Mio. EUR
auf 24 Mio. EUR gefuihrt. Die tibrigen Segmentaufwendungen blie-
ben mit 4 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau. Insgesamt lag das
Segmentergebnis mit 94 Mio. EUR um 19,0 Prozent unter Vorjahr.

Segmentinvestitionen Im Geschéftsjahr 2008 hat das Geschafts-
feld Catering Investitionen in Hohe von 116 Mio. EUR getatigt. Sie
lagen damit um 37 Mio. EUR (-24,2 Prozent) unter dem Vorjahres-
wert. Die Mittel flossen im Wesentlichen in den Bau des neuen
Cateringbetriebes am Frankfurter Flughafen, der im Mai 2008 die
Produktion aufnahm. Neben weiteren Investitionen in die neuen
Produktionsstatten in China (Qingdao) und den USA (Pittsburgh)
wurde zudem der bestehende Betrieb im rheinland-pfélzischen
Alzey ausgebaut.

Mehrperiodenibersicht der Ertragslage Die in den vergangenen
Jahren erzielten kontinuierlichen Ergebnisverbesserungen von
LSG Sky Chefs konnten 2008 aufgrund des schwierigen Umfelds
nicht fortgesetzt werden. Striktes Kostenmanagement und der
unveranderte Fokus auf interne Renditeziele sollen dazu fiihren,
die Profitabilitat wieder zu steigern.
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Operatives Ergebnis Catering in Mio. €
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8.5.6 Ausblick

Fir das Jahr 2009 erwartet LSG Sky Chefs aufgrund der hohen
Abhéangigkeiten des Cateringaufkommens von der Entwicklung
des Luftverkehrs und angesichts der derzeitigen negativen Prog-
nosen, dass der Cateringmarkt insgesamt schrumpft. Vor allem in
Nordamerika und Europa wird mit weniger Nachfrage gerechnet.

Dies erfordert, dass die Kapazitaten, Strukturen und Kosten
entsprechend angepasst werden. LSG Sky Chefs wird daher die
im Zuge der Konzerninitiative ,,Upgrade to Industry Leadership*
eingeleiteten Programme intensivieren. Ferner werden zusétzliche
Optimierungsmaflnahmen an ausgewéhlten Standorten umgesetzt,
unternehmensweite Restrukturierungsprogramme verstarkt und
daruber hinaus die vorhandene Infrastruktur und die Personalkapa-
zitdten angepasst. Dennoch lassen sich Uberhange kurzfristig nicht
vollstéandig abbauen. Diese Entwicklungen werden sich negativ auf
das Ergebnis auswirken. LSG Sky Chefs wird daher nach aktueller
Einschatzung im Geschéftsjahr 2009 den Umsatz und das operati-
ve Ergebnis des Vorjahres nicht erreichen kénnen.

Programme zur Kostensenkung und Produktivitatssteigerung sowie

moderate Expansion sollen dazu beitragen, dass sich Umsatz und
Ergebnis von LSG Sky Chefs 2010 wieder stabilisieren.
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8.6 Service- und Finanzgesellschaften

Service- und Finanzgesellschaften

2008 2007  Veréande-
rung
in %

Operative Gesamterldse Mio. € 465 387 20,2
Operatives Ergebnis Mio. € 69 53 30,2
Segmentergebnis Mio. € 29 235 -87,7
EBITDA Mio. € 46 232 -80,2
CVA Mio. € 54 7 771,4
Segmentinvestitionen Mio. € 198 70 182,9
Mitarbeiter zum 31.12. Anzahl 1436 1329 8,1
Mitarbeiter

im Jahresdurchschnitt Anzahl 1391 1314 5,9

8.6.1 Geschaftstatigkeit und Strategie

Unter dem Dach der Service- und Finanzgesellschaften sind die
Unternehmen des Finanz- und Dienstleistungsbereichs gebiin-
delt, mit denen die Aktivitaten des Lufthansa Konzerns unterstiitzt
werden. Zu diesem Bereich gehéren unter anderem die Lufthan-
sa AirPlus Servicekarten GmbH (AirPlus), die Lufthansa Flight
Training GmbH und die Lufthansa Commercial Holding, in der die
finanziellen Beteiligungen der Lufthansa gehalten werden. Am
11. April 2008 hat Lufthansa ihre indirekt Uber die Lufthansa Com-
mercial Holding gehaltene Beteiligung an der Ground Handling-
Gesellschaft GlobeGround Berlin GmbH an die WISAG-Gruppe,
Frankfurt am Main, verkauft.

Die Lufthansa Flight Training GmbH ist einer der weltweit fihren-
den Anbieter von Trainingsdienstleistungen fir Fluggesellschaften.
Das Unternehmen biindelt die jahrzehntelange Erfahrung der
Lufthansa in der Ausbildung von Cockpit- und Kabinenbesatzun-
gen und bietet ihre Kompetenz auf Gebieten wie Simulatortraining,
Emergency- und Service-Schulung oder E-Learning an. An ihren
Standorten Frankfurt am Main, Berlin, Wien, Bremen, Miinchen
und Phoenix/Arizona betreibt das Unternehmen insgesamt 37 Simu-
latoren. Im Oktober 2008 wurde in Munchen ein neues Zentrum fur
Service-, Emergency- und Human-Factors-Training eroffnet.

Ab 2009 werden dort drei Cockpit-Simulatoren das Ausbildungs-
angebot ergénzen.
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AirPlus z&hlt zu den fihrenden globalen Anbietern von Lésungen fur
das Business Travel Management. Die Gesellschaft hat sich auf das
Bezahlen und Auswerten von Geschéaftsreisen spezialisiert. Sie stellt
ihren Kunden unter der Marke AirPlus International maflgeschnei-
derte Produkte und integrierte Losungen zur Verfligung, mit denen
diese ihr tdgliches Travel Management einfacher, transparenter und
kostenglinstiger gestalten konnen. Hauptsitz des Unternehmens

ist Neu-Isenburg. Dariiber hinaus ist AirPlus in rund 30 Landern

mit Niederlassungen und eigenen Tochtergesellschaften vertreten.
Auch 2008 hat AirPlus ihren Wachstumskurs in den internationalen
Mérkten fortgesetzt und folgt damit der Strategie, bis 2012 préferierter
Anbieter beim globalen Payment und Reporting im Geschéftsreise-
Management zu werden.

8.6.2 Absatzmarkte und Wettbewerb

Der Kernmarkt der Lufthansa Flight Training ist Europa. Das Unter-
nehmen nimmt hier mit derzeit 37 Flugsimulatoren fur mehr als

20 Flugzeugmuster eine fihrende Stellung unter den Anbietern von
Cockpit- und Kabinentrainings ein.

AirPlus bietet ihr professionelles Geschéftsreise-Management
Unternehmen in allen Branchen an. Der wachsende Kostendruck
hat dazu gefiihrt, dass weltweit die Nachfrage nach AirPlus-Lésungen
und Know-how im Business Travel Management kontinuierlich
steigt. Wichtige Mittel, um Reisebudgets nachhaltig zu optimieren,
sind Firmenkreditkarten und Management-Informationssysteme.
AirPlus hat trotz eines verschérften Wettbewerbs die Position

auf den weltweiten Geschéftsreisemarkten weiter ausgebaut:

Der gesamte Abrechnungsumsatz stieg 2008 auf 18 Mrd. EUR.
Hauptwachstumstreiber waren dabei erneut die internationalen
Markte, die mit einem Plus von 31,5 Prozent zur starken Expansion
von AirPlus beitrugen. Wesentliche Wachstumsimpulse kamen
2008 aus den européischen Kernmarkten sowie aus Asien und
Amerika. In Deutschland hat AirPlus auch 2008 zum wiederholten
Mal die Marktfiihrerschaft verteidigt. Die Anzahl der iber AirPlus
abgerechneten Transaktionen stieg auf 102 Millionen. Weltweit
betreuten im vergangenen Jahr gut 800 AirPlus-Mitarbeiter mehr
als 32.000 Firmenkunden.

8.6.3 Vertrieb und Kunden

Neben den Lufthansa Konzerngesellschaften gehéren rund 150 wei-
tere Fluggesellschaften zum Kundenstamm der Lufthansa Flight
Training und schulen dort ihre Besatzungen. Auf der Kundenliste
stehen dabei zahlreiche weitere bekannte Netzwerk-Carrier sowie
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fihrende Frachtfluggesellschaften und in zunehmendem MaRe
auch No-Frills-Airlines. Viele dieser Unternehmen trainieren bereits
seit Jahren bei Lufthansa Flight Training. 2008 ist es der Gesell-
schaft gelungen, mit weiteren Kunden langfristige Vertrage zu
schlieBen. Hierzu zahlen unter anderem Air Berlin, LuxAir, Condor
und Croatia Airlines.

AirPlus hat 2008 ihre internationale Expansion fortgesetzt und
dabei vor allem ihre Prasenz in Asien ausgebaut. Hierzu ist sie eine
strategische Kooperation mit dem Star Alliance-Mitglied Air China
eingegangen. Firmenkunden in China profitieren dadurch von
einer effizienten Abrechnung fur ihre Geschéaftsreisen, die ihnen das
Bezahlen und Auswerten von Reisekosten wesentlich vereinfacht.
AirPlus untermauert damit nicht nur die fihrende Marktposition,
sondern auch ihre Vorreiterrolle: Erstmals haben Unternehmen

in China die Mdglichkeit, ihre Geschéftsreisen Uber eine zentrale
Reisestellenkarte abzuwickeln. Wegen des starken Wachstums
des chinesischen Geschéftsreisemarkts und des daraus resultie-
renden Bedarfs an professionellen Travel-Management-Losungen
hat AirPlus in China eine eigene Tochtergesellschaft gegriindet.
Die AirPlus Payment Management Co. Ltd. mit Sitz in Shang-

hai intensiviert die Betreuung der Kunden vor Ort und kann das
lokale Wachstum weiter beschleunigen. Diese Kundennéhe zahlt
sich aus: In dem vom Handelsblatt veranstalteten Wettbewerb
,,Deutschlands kundenorientierteste Dienstleister* wurde AirPlus
mit dem Sonderpreis fur die beste Kundenkommunikation ausge-
zeichnet. Dartiber hinaus konnte sich AirPlus in diesem Wettbe-
werb aufgrund ihrer hohen Servicequalitét als einer der drei besten
Finanzdienstleister Deutschlands platzieren.

Der Vertrieb von AirPlus erfolgt Uber eine Multi-Kanal-Strategie:
Neben den lokalen AirPlus-Vertriebseinheiten sind darin auch Rei-
seburos als Partner im Travel Management eingebunden. Darlber
hinaus fungiert eine speziell auf die Bedurfnisse von kleinen und
mittelsténdischen Unternehmen abgestimmte Internetplattform als
wichtiger Vertriebskanal in diesem Segment. So setzen weltweit
mehr als 2.000 Unternehmen bei der Analyse und Steuerung ihrer
Reisebudgets auf die Online-Lésung von AirPlus. Um den Dialog
mit Kunden, Experten und Partnern in der Geschéaftsreisebranche
weiter zu verstarken, hat AirPlus dartiber hinaus eine internationale
Online-Community gestartet. Unter www.airpluscommunity.com
finden Travel Manager, Geschéaftsreisende und Reisebiros seit
November 2008 ein Forum fur den Austausch von Markt- und
Brancheninformationen.
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8.6.4 Operative Entwicklung

Um der im Berichtsjahr 2008 gestiegenen Nachfrage nach Trai-
ningsdienstleistungen zu begegnen und mdglichst kundennahe
Schulungen anbieten zu kénnen, hat die Lufthansa Flight Training
Berlin GmbH einen zusatzlichen A320-Simulator in Betrieb ge-
nommen. Ein weiterer A320-Simulator wurde im Sommer 2008 in
Frankfurt bei der Lufthansa Flight Training GmbH in Dienst gestellt.
Seit Herbst 2008 kdnnen darliber hinaus Dash-8-Besatzungen bei
der Lufthansa Flight Training Vienna auf einem neuen Simulator
trainieren. In Frankfurt wurden die Planungen fur den Bau einer
hochmodernen Halle fiir Flugsimulatoren vorangetrieben.

AirPlus hat eine weitere Generation ihres erfolgreichen Management-
Informationssystems flir Reisekosten vorgestellt. Unternehmen
steht damit der AirPlus Information Manager mit deutlich erweiterter
und optimierter Funktionalitat weltweit zur Verfligung. Zugleich
setzt die AirPlus-Losung mit detaillierten Reports zu Hotelausgaben
Malstabe im Reisekosten-Management. Unternehmen kénnen da-
mit ihre Reiseausgaben noch einfacher und detaillierter auswerten.
Mit der aktuellen Generation schreibt AirPlus die Erfolgsgeschichte
des Analysesystems fort, das seit seiner Markteinfiihrung zu den
fihrenden Informationssystemen im internationalen Geschéftsreise-
Management zahlt.

8.6.5 Erl6s- und Ergebnisentwicklung

Die operativen Gesamterldse der Service- und Finanzgesellschaf-
ten erhohten sich um 20,2 Prozent auf 465 Mio. EUR. Sowohl
AirPlus als auch Lufthansa Flight Training haben dazu mit einer
positiven Umsatzentwicklung beigetragen. AirPlus konnte ope-
rative Erldse in Hohe von 286 Mio. EUR (+32,1 Prozent) erzielen.
Lufthansa Flight Training hat ihre operativen Gesamterlése um
5,9 Prozent auf 154 Mio. EUR erhéht. Die gesamten operati-

ven Aufwendungen im Segment stiegen um 18,6 Prozent auf
396 Mio. EUR.

Das operative Ergebnis des Segments lag mit 69 Mio. EUR

30,2 Prozent tber dem Vorjahreswert. Die ibrigen Segmenter-
trage gingen um 20,1 Prozent auf 195 Mio. EUR zuriick. Das
Segmentergebnis betrug daher 29 Mio. EUR (-87,7 Prozent).
Dieser Riuckgang liegt vor allem in den Buchgewinnen aus dem
Aktienrtickkauf der WAM Acquisition S.A. in 2007 sowie Wertbe-
richtigungen auf Wertpapiere begriindet.
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9.1 Chancen- und Risikomanagement-System

Lufthansa ist ein international tatiges Luftfahrtunternehmen und
damit unternehmerischen und auch branchenspezifischen Risiken
ausgesetzt. Unsere stets auf aktuellem Stand gehaltenen Manage-
mentsysteme versetzen uns in die Lage, friihzeitig sowohl Risiken
als auch Chancen zu erkennen, nach denen wir unser Handeln
ausrichten. Diese bewahrte Risikostrategie erlaubt es uns, gunstige
Geschéftsgelegenheiten zu nutzen. Voraussetzung ist ein marktge-
rechtes Rendite-Risiko-Verhaltnis. AuRerdem missen die Risiken in
Bezug auf die Wertschaffung angemessen und tragbar sein.

Ein integraler Faktor in der Unternehmensfihrung ist es, Chancen
und Risiken bewusst zu steuern. Deshalb haben wir keine spezi-
elle Organisation fur das Risikomanagement, sondern es ist in die
bestehenden Geschéftsprozesse integriert. Das System, mit dem
Risiken frih erkannt und gemanagt werden, besteht aus mehreren
Modulen. Diese Bausteine sind systematisch verknipft. Eine Aus-
nahme von diesem Prinzip besteht hinsichtlich der Organisation
des Managements von Finanzrisiken. Im Gegensatz zum allgemei-
nen operativen bzw. strategischen Risikomanagement wird diese
Verantwortung zentral wahrgenommen. Nur so lasst sich sicher-
stellen, dass diese homogenen Risiken gesamthaft erkannt und
mit der erforderlichen Kompetenz wirtschaftlich verantwortungsvoll
gesteuert werden. Die Funktionen des Handels, der Abwicklung
und des Finanzrisikocontrollings sind hier streng getrennt und in
eigenstandigen Organisationseinheiten angesiedelt. Das Risiko-
management-System flr Finanzinstrumente ist Teil des zentralen
Finanzmanagements. Es wird im Abschnitt 9.2.4 (S. 119) und im
Konzernanhang, Erlauterung 48 (S. 183) dargestellt.

Risikomanagement bei Lufthansa

Risikocontrolling

Risikomanagement-
Beauftragte der
Konzerngesellschaften

Der Risikomanagement-Ausschuss (RMA) stellt im Auftrag des
Vorstands sicher, dass Geschaftsrisiken laufend tber alle Funk-
tionen und Prozesse hinweg erkannt und bewertet werden. Der
RMA ist dafiir verantwortlich, das Risikosystem in Effektivitat und
Effizienz standig zu verbessern. Wichtiges Instrument dafur ist die
Risikolandkarte. Darin sind alle wesentlichen Risiken aufgefiihrt,
die das Ergebnis und den Bestand des Unternehmens gefahrden
kdnnten. Gleichzeitig werden darin alle Instrumente zum Manage-
ment dieser Risiken identifiziert. Als wesentlich werden solche
Risiken eingestuft, die zu einem Verlust von mindestens einem
Drittel des operativen Ergebnisses fuilhren kdnnen, das zum Werter-
halt notwendig ist. Fir 2008 wurde dieser Wert mit 300 Mio. EUR
festgelegt.

Die Risikolandkarte wird regelmaRig aktualisiert und orientiert sich
in ihrer Struktur am Prozess des Risikomanagements: Identifikati-
on, Steuerung, Kommunikation und Kontrolle. Lufthansa wendet
beim Risikomanagement konzerneinheitliche Standards an.

Daruiber hinaus werden in allen Geschéaftsfeldern Risikomanage-
ment-Beauftragte durch die jeweiligen Geschéftsfihrungen der
Konzerngesellschaften ernannt. Diese sind fur die Umsetzung der
Konzernrichtlinie in ihren jeweiligen Gesellschaften verantwortlich
und stehen in engem regelméBigem Kontakt zum RMA.

Einen weiteren Baustein des Systems stellt das Chancen- und
Risikocontrolling im Rahmen der Planungs- und Steuerungs-
prozesse dar. Dabei werden vor allem durch die Analyse des Markt-
und Wettbewerbsumfelds die die Ergebnisziele beeinflussenden
Risiko- und Chancenpotenziale identifiziert.

Mit dem etablierten und quartalsweise erscheinenden Chancen-
und Risikobericht verfolgen wir das gesamte Jahr hindurch die
identifizierten Chancen und Risiken mit Bezug zum geplanten Er-
gebnis. Um das Augenmerk auf die wichtigsten Faktoren zu legen,
werden die potenziellen Planabweichungen von den Risikoverant-

Risikomanagement-Ausschuss

Abschlusspriifer
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wortlichen quantifiziert. Zusétzlich ist die Diskussion der Chancen
und Risiken fester Bestandteil der regelméRigen Gesprache des
Konzerncontrollings mit den Geschéftsfihrungen der Konzernge-
sellschaften. Dartiber hinaus erdrtern wir sie auch in separaten
Gesprachen mit den Risikotragern. Der Fokus liegt dabei auf der
Identifikation des Handlungsbedarfs bzw. des Umsetzungsstands
der ergriffenen MaBnahmen zur systematischen Steuerung der
identifizierten Chancen und Risiken.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft (PwC) hat das Risikofriiherkennungssystem der
Deutschen Lufthansa AG im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es
erfiillt alle gesetzlichen Anforderungen, die an ein solches System
zu stellen sind.

9.2 Risikokategorien und Einzelrisiken

Fir den Lufthansa Konzern ergeben sich geméf den Kategorien
der Risikolandkarte insbesondere die folgenden Risiken.

9.2.1 Gesamtwirtschaftliche Risiken

Lufthansa ist aufgrund ihrer weltweiten Geschaftstatigkeit in star-
kem Male den globalen und regionalen gesamtwirtschaftlichen
Veranderungen ausgesetzt. Von grofRer Bedeutung dabei ist das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den Wirtschaftsregi-
onen der Welt, da hiervon auch das Wachstum der Luftverkehrs-
nachfrage abhangt. So korreliert beispielsweise auf Basis histori-
scher Werte ein Wachstum des BIP von 1 Prozent positiv mit einem
Wachstum des Passagierluftverkehrs von ca. 1,5 Prozent in reifen
Markten und bis zu 2,5 Prozent in den Wachstumsmarkten Asiens,
Lateinamerikas und Osteuropas.

Fir 2009 wird infolge der weltwirtschaftlichen Entwicklung erstmals
seit 2001 in Europa, Nordamerika und Japan nicht mit einem
Wachstum, sondern mit einem Rickgang gerechnet. Dieser wird
sich auch auf den Luftverkehr auswirken (siehe ,,Ausblick®, S. 124).
Dementsprechend rechnet auch Lufthansa fiir das Jahr 2009 mit
einem Riickgang des Passagier- und Frachtaufkommens. Auf-
grund der Nachfrageentwicklung bei den Fluggesellschaften des
Konzerns ist auch zu erwarten, dass die Auftragseingénge in den
Uibrigen Geschaéftsfeldern geringer ausfallen als urspriinglich fur
2009 erwartet. Durch die unterschiedlichen Geschéaftsmodelle
werden die Ergebnisse der Geschaftsfelder jedoch in ungleichem
MafR und zu abweichenden Zeitpunkten beeinflusst.
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Lufthansa reagiert auf die erwarteten Verdnderungen mit einer
flexiblen Anpassung des Flugplanangebotes in allen betroffenen
Markten. Bereits zum Winterflugplan 2008/09 wurde das Angebot
in mehreren Schritten reduziert, weitere Anpassungen werden wir
bei Bedarf vornehmen. Auch in den tbrigen Geschéftsfeldern wird
der Einsatz von Ressourcen den riicklaufigen Absatzerwartungen
angepasst. Plane hierzu liegen umsetzungsreif vor bzw. wurden
bereits umgesetzt.

RegelmaRig fihren Anderungen des weltwirtschaftlichen Wachs-
tums auch zu Veréanderungen der Wahrungsparitaten und der
Zinsen. Zu den Auswirkungen und dem Management dieser Risiken
verweisen wir auf die Darstellungen in Abschnitt 9.2.4, S. 119
dieses Berichts.

In Verbindung mit dem riicklaufigen Wirtschaftswachstum haben
sich auch die Preise fir Kerosin deutlich zuriickentwickelt. Sie
lagen zum Jahresende auf dem Niveau von vor 2005. Unter Be-
ricksichtigung der veranderten Wahrungsrelationen, den zu erwar-
tenden negativen Ergebnissen aus den Sicherungsgeschéften und
der rucklaufigen Erlése aus den Treibstoffzuschlagen wirken sich
die gesunkenen Treibstoffpreise kurzfristig jedoch nur unterpropor-
tional verbessernd auf die Ergebnisse aus. Mittelfristig ergeben sich
durch die SicherungsmalRnahmen auf dem derzeitigen Preisniveau
Chancen, bei einem erneuten Anstieg der Treibstoffpreise von un-
seren Sicherungsgeschéften zu profitieren. Nahere Erlauterungen
zur Treibstoffpreissicherung finden Sie im Abschnitt 9.2.4, S. 119.

9.2.2 Branchenspezifische Chancen und Risiken

Markt- und Wettbewerbsrisiken mit Auswirkung auf Kapazitat und
Auslastung Neben den zyklischen Schwankungen der Welt-
konjunktur mit ihren Auswirkungen auf die Nachfrage bestimmt
die Entwicklung des Kapazitatsangebots der Fluggesellschaften
wesentlich das Risikoprofil in der Industrie. Angesichts der stark
gestiegenen Flugzeugbestellungen in den letzten Jahren rechnen
wir trotz erschwerter Finanzierung fur viele Fluggesellschaften

in den kommenden Jahren mit wachsenden Uberkapazitaten in
vielen Marktsegmenten. In diesem Umfeld wird daher die Wettbe-
werbsféahigkeit wesentlich davon beeinflusst, wie das Unternehmen
aufgestellt ist und wie schnell es auf Veranderungen der Nachfrage
reagieren kann. Die Kosten variabel zu halten kann wettbewerbs-
entscheidend sein. An erster Stelle steht hierbei die Flexibilitat,
die eigenen Flugzeugkapazitaten an Nachfrageverdnderungen
anpassen zu kdnnen. Die vorausschauende Orderpolitik mit gestaf-
felten Flugzeugbestellungen und der Méglichkeit, jederzeit einen
Teil alterer Flugzeuge durch neu ausgelieferte Flugzeuge auszu-
tauschen, ermdglich der Lufthansa jederzeit, eine der Nachfrage
entsprechende Kapazitat anbieten zu kdnnen. Da sich der Grofteil
der Flugzeuge im unbeschrénkten Eigentum befindet und teilweise
bereits abgeschrieben ist, kann bei Bedarf eine temporére Still-
legung schnell und ohne hohe Remanenzkosten erfolgen.
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Die Geschéftsfelder des Lufthansa Konzerns sind in wettbewerbsin-
tensiven Markten tatig. Dabei sind vielerorts zu beobachtende
Subventionen geeignet, den Wettbewerb fir Lufthansa gegebenen-
falls nachteilig zu verzerren. Andere Wettbewerber entwickeln sich
ihrerseits weiter und prégen beispielsweise mit neuen Geschafts-
modellen und giinstigeren Kostenstrukturen sowohl auf européi-
scher als auch auf internationaler Ebene den Markt. Die Lufthansa
Gesellschaften stellen sich darauf mit kundenorientierten und
qualitativ hochwertigen Produkten und Dienstleistungen ein. In den
Erlauterungen zu den jeweiligen Geschéftsfeldern ab S. 72 wird
darauf detailliert eingegangen.

Entscheidend im Wettbewerb ist zudem die standige Verbes-
serung der Kostenstruktur. lhr entsprechen wir sowohl struktu-
rell durch eine stetige Erhéhung der Kostenflexibilitat und im
Rahmen der Konzerninitiative ,,Upgrade to Industry Leader-
ship* als auch akut durch die bedarfsgerechte Einfiihrung von
Ergebnissicherungsprogrammen.

Zunehmend weitet sich der internationale Wettbewerb auch auf
einen Wettbewerb der Gesamtsysteme aus Flughafen, Flugsiche-
rung und Fluggesellschaften aus, denn diese haben erheblichen
Einfluss auf die Effizienz der gesamten Wertschépfungskette des
Standorts und damit die Wettbewerbsfahigkeit der ansassigen
Fluggesellschaft. Die Bedeutung des infrastrukturellen Umfelds hat
Lufthansa durchgehend betont. Sie erstreckt sich ebenso auf die
erforderlichen Kapazitaten wie auch auf reibungslose Prozesse
sowie wettbewerbsfahige Kosten- und Preisstrukturen. Die Aus-
wirkungen der Finanzkrise auf den Ausbau der Infrastruktur sind
zurzeit noch nicht absehbar. Infolge der deutlich htheren Hirden
zur Finanzierung von GroRprojekten besteht das Risiko, dass drin-
gend notwendige Investitionen in die Flughafen- und Logistikinfra-
struktur verzégert werden und damit langfristig Kapazitatsengpésse
auftreten kdnnen.

Mit der ,,Initiative Luftverkehr fiir Deutschland“ besteht mit den
Partnern Flughafen, Flugsicherung und Behérden eine gemeinsa-
me Plattform zur Sicherung des Luftverkehrsstandortes Deutsch-
land. Der geplante Ausbau des Landebahn- und Terminalsystems
am Frankfurter Flughafen etwa ist Voraussetzung, um im Wettbe-
werb auch kiinftig die Position als fuihrendes Luftverkehrsdrehkreuz
zu sichern. Dies gilt insbesondere angesichts der in anderen Re-
gionen der Welt (beispielsweise der Golfregion) entstehenden Me-
gahubs, die mit kostengiinstigen Strukturen die globalen Verkehrs-
strome Uber sich leiten wollen. Fur Lufthansa bedeutet der Ausbau
des heimischen Drehkreuzes hingegen die Chance, umfangreiche
Produkt- und Prozessverbesserungen umsetzen und damit die
Wettbewerbsfahigkeit steigern zu kénnen. Voraussetzung hierfir
ist unter anderem auch eine praktikable Nachtflugregelung zum
Erhalt des Frachtdrehkreuzes in Frankfurt am Main.
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Ein ernstes Problem sind auch die Engpéasse in der fragmentier-
ten europaischen Flugsicherung. Diese fuhren noch immer zu
erheblichen Verspéatungen im Luftverkehr, zu unnétigen Umwe-
gen, Wartezeiten, erhdhtem Treibstoffverbrauch und vermeidba-
ren Emissionen. Diese Mangel belasten sowohl die Ergebnisse
aller europdischen Fluggesellschaften als auch die Umwelt und
gefahrden das Wachstum des Luftverkehrs. Mit ihren Wettbewer-
bern fordert Lufthansa deshalb weiterhin mit Nachdruck von der
EU-Kommission und den nationalen Regierungen, kurzfristig ein
leistungsfahiges europdisches Flugsicherungssystem zu schaffen.

Durch das ,,Open Skies“-Abkommen zwischen den USA und der
Européischen Union ergeben sich fur Lufthansa sowohl Chancen
als auch Risiken. Die Entscheidung, den Fluggesellschaften der
EU-Staaten und der USA ungehinderten Zugang zu den jeweiligen
Luftrdumen zu gewahren, wird den Wettbewerb im Transatlantik-
verkehr deutlich erhéhen und zu mehr Druck auf die Preise fihren.
Gleichzeitig entstehen neue Potenziale in benachbarten Markten,
die Lufthansa systematisch beobachten und wirtschaftlich sinnvoll
nutzen wird.

In diesem Wettbewerbsumfeld spielen Allianzen und tiefer gehende
Kooperationen eine zunehmend wichtige Rolle. Die Star Alliance
ist nach wie vor das fuhrende Biindnis mit dem breitesten Ange-
bot. Lufthansa erganzt das weltweite Angebot der Star Alliance
insbesondere dadurch, dass sie gezielt regionale Kooperationen
entwickelt. Mit dem vereinbarten Erwerb von Anteilen an Brussels
Airlines, der mehrheitlichen Ubernahme von British Midland und
dem geplanten Erwerb von Austrian Airlines kénnen im Lufthansa
Airline-Verbund zusétzliche, Uber die im Rahmen einer Kooperation
in der Star Alliance hinausgehende Perspektiven und Synergien
erschlossen werden. Ein gutes Beispiel hierfiir ist die erfolgreiche
Integration der SWISS in den Lufthansa Konzern.

Schlieflich verfugt Lufthansa liber das seit Jahren bewahrte Kunden-
bindungsprogramm Miles & More. Dessen Angebote werden stetig
weiterentwickelt, was sich nicht nur an den weiter steigenden
Mitgliederzahlen, sondern auch an der hohen Attraktivitat des
HONCircles bemerkbar macht.

Rechts- und Haftungsrisiken Neue Gesetze und Anderungen

im nationalen und internationalen Regelwerk wirken sich eben-
falls entscheidend darauf aus, wie sich der Geschéftserfolg von
Lufthansa zukiinftig entwickeln wird. Verkehrsrechte, Sicherheitsbe-
stimmungen und Regelungen im Bereich Compliance sind dabei
genauso wichtig wie Vorschriften zu Steuern, Kapitalmarkt- und
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Kartellrecht. Die jiingsten rechtlichen Anderungen, die sich auf die
Geschéftsentwicklung der Lufthansa auswirken kénnten, sind im
Kapitel ,,Regulatorische und rechtliche Rahmenbedingungen® auf
S. 48 dargestellt. Lufthansa unterhélt auBerdem ein Compliance-
Programm, das im Kapitel ,,Corporate Governance* auf S. 34
eingehend beschrieben wird.

Politische, geopolitische und regulatorische Risiken Die Luft-
fahrtindustrie wird in hohem Male von geopolitischen Ereignissen,
etwa Kriegen, Terroranschldgen oder Pandemien, beeinflusst. Aber
auch politische Entscheidungen kénnen sich drastisch auswirken,
wenn etwa Wettbewerbsverzerrungen aufgehoben oder geschaffen
werden.

So wird die auf EU-Ebene ab 1. Januar 2012 beschlossene Einfuh-
rung des Emissionshandels die Markt- und Wettbewerbssituation
innerhalb der Luftfahrtindustrie verandern (zu nédheren Ausfuihrun-
gen siehe S. 48). Lufthansa bereitet sich auf die Umsetzung dieser
Anforderungen vor. Derzeit wird eine Sicherungsstrategie fiir das
Preisanderungsrisiko der Emissionszertifikate erarbeitet und die
Anpassung der entsprechenden EDV-Systeme vorbereitet.

AuBerdem kann eine restriktivere Nachtflugregelung am Flughafen
Frankfurt die Ergebnisentwicklung und Wachstumsperspektiven

an diesem Drehkreuz negativ beeinflussen. Fir eine wirtschaftliche
und bedarfsgerechte Nutzung der Kapazitaten ist eine praktikable
Regelung am Flughafen Frankfurt unabdingbar. Die Planfeststellung
zum Kapazitédtsausbau des Flughafens ist Ende 2007 beschlossen
worden. Danach kdnnen die Kapazitdten substanziell erweitert wer-
den. Im Planfeststellungsbeschluss sind fiir so genannte Homebase
Carrier im Jahresdurchschnitt maximal 150 Flugbewegungen pro
Nacht, davon mit Vorrang fiir Fracht nur maximal 17 in der Zeit von
23 bis 5 Uhr zugelassen. Im Januar 2009 hat der VGH Kassel die
Eilantrage gegen den Sofortvollzug des Planfeststellungsbeschlus-
ses zurlickgewiesen. In der Begriindung hat das Gericht jedoch
deutlich gemacht, dass die Nachtflugregelung der rechtlichen
Uberpriifung am Ende nicht standhalten werde. Lufthansa hat An-
fang 2008 gegen die restriktive Nachtflugregelung Klage erhoben.
Uber den Ausgang der Verfahren lasst sich derzeit keine belastbare
Aussage treffen. Es ist jedoch nicht auszuschlieRen, dass die von
Lufthansa favorisierte so genannte praktikable Nachtflugregelung
nicht zur Umsetzung gelangt.

Das Management geopolitischer Risiken muss sich auf die Beherr-
schung eingetretener Folgen konzentrieren. Unser Emergency Res-
ponse Program Sicherheit und Zuverlassigkeit ist dabei die Basis,
die Folgen eines Zwischenfalls fir alle Beteiligten so gering wie
mdglich zu halten. Die jeweiligen Manahmen werden aktuellen
Entwicklungen angepasst und in einem Emergency Response and
Action Plan (ERAP) festgelegt.
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Da die Versicherungen weiter sehr zurtickhaltend sind, ist es fur die
europdischen Luftfahrtunternehmen schwer, sich wirksam gegen
Terroranschlage zu versichern. Spezialversicherer bieten flr diese
Gefahren nur noch eingeschrankt Kaskoversicherungen an, die
Schaden an Flugzeugen abdecken. Da eine Kaskoversicherung
aber keine Voraussetzung fur die Betriebserlaubnis einer Flugge-
sellschatft ist, besteht nicht die Gefahr, dass deshalb Flugzeuge
am Boden bleiben. Die Haftpflichtversicherer haben in Zusam-
menarbeit mit der Luftfahrtindustrie Vorschlage zu neuen Klauseln
erarbeitet. Statt eine Deckung komplett auszuschlieen, soll jetzt
das Haftpflichtrisiko vertretbar eingeschrankt gedeckt werden.

Bedenklich ist in diesem Zusammenhang der Entwurf fir ein neu
gefasstes ,,R6mer Haftungsiibereinkommen* zu bewerten, den die
internationale Zivilluftfahrtbehdrde in Montreal vorgelegt hat. Dieses
soll die Haftung des Halters eines Luftfahrzeugs fur Personen- oder
Sachschaden grundséatzlich regeln, die durch Terroranschlage
verursacht und von am Luftverkehr nicht beteiligten Dritten erlitten
wurden. Besorgniserregend ist hierbei der Versuch, tber eine
limitierte Gefahrdungshaftung, erganzt durch eine Verschuldens-
haftung im dariiber hinausgehenden Schadensbereich, Terror-
schaden einseitig auf die Luftfahrtindustrie zu verlagern. Dies kann
schon allein deswegen nicht hingenommen werden, weil Adressat
moglicher terroristischer Anschlége in der Regel die Staatenge-
meinschaft und das gesellschaftliche Gemeinwesen, nicht aber
private Luftverkehrsunternehmen sind.

9.2.3 Unternehmensspezifische Chancen und Risiken
Unternehmensstrategische Chancen und Risiken Ein weltweites
und dichtes Streckennetzwerk ist strategisch wichtig fur den Erfolg
eines weltweit operierenden Netzwerk-Carriers. Gemeinsam mit
unseren Partnern der Star Alliance steht den Airlines des Lufthansa
Konzerns das grofite globale Flugnetz zur Verfligung. Durch ein
systematisches Netz- und Allianzmanagement kdnnen Risiken
friihzeitig erkannt und Chancen effektiv genutzt werden. Dariiber
hinaus erd6ffnet die Osterweiterung der EU allen Geschéftsfeldern
zusétzliche Wachstumsmaoglichkeiten. Auch in den Wachstums-
markten China und Indien sind wir gut aufgestellt und rechnen uns
gute Entwicklungschancen aus.
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Lufthansa nimmt eine aktive Rolle bei der aktuell stattfindenden
Industriekonsolidierung ein. Wesentliche Schritte waren 2008
beispielsweise die eingeleiteten Anteilserwerbe an Brussels Airlines
und Austrian Airlines, denen die Integration dieser Partner folgen
soll. Andere Projekte wurden gepruft und aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit nicht weiterverfolgt. Zusétzlich wird nach Ausiibung
der Put-Option durch den Mehrheitsaktionar voraussichtlich auch
British Midland zu integrieren sein. Bei der Bewertung und Integrati-
on neuer Partner kbnnen sich durch die operative Entwicklung und
das Finanzprofil der zu Glbernehmenden Unternehmen im aktuellen
Marktumfeld Risiken, aber auch Chancen ergeben. Diese kénnen
aufgrund ihres Zukunftsbezuges nicht vollstandig erfasst werden. In
die umfassende Bewertung des Chancen- und Risikoprofils flieRen
jedoch die Erfahrungen aus dem Konzern, zum Beispiel im Rahmen
der Integration von SWISS, ein. Die vorhandene Expertise wird auch
bei kiinftigen Priifungen und Integrationen gezielt eingesetzt.

Personal Verénderte gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
fuhren in einigen Bereichen des Konzerns zu einer Umschichtung
personalbezogener Risiken von der Sicherstellung des Wachstums
durch optimale Personalgewinnung zur Gewahrleistung atmender
Personalkapazitaten bei Veranderungen in der Produktion. Wir
verfligen Uiber exakte Bewertungssysteme hinsichtlich des Personal-
bedarfs sowie ein erprobtes und in Stufen organisiertes Verfahren
zur Anpassung von Personalkapazitaten. Verschiedene mit den
Sozialpartnern vorvereinbarte flexibilisierende Elemente unterstiitzen
die Anpassungsféhigkeit. Risikofaktoren stellen jedoch der Reakti-
onshebel und die Reaktionsgeschwindigkeit dar.

Transparenz und ein Vorrang sozialvertraglicher Mallhahmen stellen
sicher, dass dabei die wichtige und traditionell hohe Mitarbeitermo-
tivation erhalten bleibt. Dadurch wird auch der erstklassige Ruf der
Lufthansa im Arbeitsmarkt gewahrt. Dieser wird uns zusammen mit
modernsten Systemen und Methoden im Personalmarketing den
trotz Rezession nicht nachlassenden Wettbewerb um die besten
Arbeitskréfte meistern lassen.

Zu den klassischen Personalrisiken gehdren Akzeptanz- und Kos-
tenrisiken im Rahmen tarifvertraglicher und betriebsverfassungs-
rechtlicher Vereinbarungen. Im Mittelpunkt hierbei stehen tarifliche
Vergutungs- und Versorgungsregelungen. Die damit verbundenen
kontinuierlichen anspruchsvollen Verhandlungen bergen Risiken,
die durch Austarierung der unterschiedlichen Interessen im je-
weiligen wirtschaftlichen Umfeld zu minimieren sind. Dafur gibt es
professionelle und erprobte Verhandlungs- und Bewertungsteams.
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Zunehmend heterogene Mitarbeiterstrukturen und starker auf
Teilinteressen ausgerichtete kleinere Sozialpartner in Deutschland
kdnnen Gefahren fur das Zusammenwirken der Beschaftigten
und die Kostenstrukturen im gewachsenen Konzern auslésen.
Lufthansa begegnet diesen Risiken mit intensivem Sozialpartner-
dialog, die Zusammenarbeit forcierenden Konzepten und aktiver
Kommunikation innerhalb wie auBerhalb des Unternehmens. Den-
noch kann auch fur 2009 eine Eskalation von Tarifauseinanderset-
zungen bis hin zu Streikaktionen nicht ausgeschlossen werden.
Neben der Schadigung des Images von Lufthansa als zuverlassi-
gem Dienstleister bergen sie auch das Risiko von Erldsausféllen
und Zusatzkosten.

Die Erweiterung des Konzern-Beteiligungsportfolios um neue aus-
landische Unternehmen birgt personalpolitische Herausforderun-
gen, auf die Lufthansa beispielsweise mit einer Internationalisie-
rungsinitiative u. a. fir ein besseres Sprach- und Kulturverstandnis
reagiert. Wirtschaftliche und zugleich stabile mitarbeiterorientierte
Personalstrukturen fordert der Konzern durch Achtung eigenstén-
diger dezentraler Verantwortungen und Identitédten. Den dadurch
erhéhten Anspriichen an die Sicherstellung gemeinsamer
Mindeststandards, zum Beispiel im Bereich des HR-Reporting,
und der personalpolitischen Verpflichtungen, die Lufthansa als
Konzern eingegangen ist, stellen wir uns durch aktive Einbindung
der neuen Kollegen auf ,,Augenhdhe* Risiken kdnnen sich in
diesem Zusammenhang aus nicht erkannten wirtschaftlichen oder
personalpolitischen Belastungen bei den erworbenen Beteiligun-
gen ergeben.

Vorstand und Aufsichtsrat sind bei schuldhafter Verletzung ihrer
Pflichten der Gesellschaft gegeniiber zu Schadensersatz ver-
pflichtet. Fir beide Gremien wurde eine Vermdgensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O) mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen.

Informationstechnologie IT-Systeme gehéren zum Alltag in den

Geschéaftsprozessen von Lufthansa. Moglichen Risiken begegnen
wir durch ein spezielles IT-Risikomanagement. Malkgeschneiderte
Sicherungskonzepte orientieren sich daran, wie unternehmenskri-
tisch die Prozesse in den Konzerngesellschaften sind und wie weit
sie durch IT unterstitzt werden.

Sicherheitsliicken werden mit organisatorischen und technischen
Malnahmen adressiert. Die Revision iberwacht den Erfolg dieser
MaRnahmen. Die IT-Sicherheitspolitik des Lufthansa Konzerns wird
stets an die aktuellen Anforderungen zur IT-Sicherheit angepasst.
Wir reagieren damit auf neue mdgliche Bedrohungsszenarien und
die schnell fortschreitende Weiterentwicklung der Informations-
technologie. Fir die Umstellung der Sicherheitsregularien sorgen
ein Corporate Information Security Officer fur den Konzern und die
Information Security Officers fiir die Geschéftsfelder. Sie sind dafir
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verantwortlich, die IT-Sicherheitsstandards in den Konzerngesell-
schaften umzusetzen. Auf diese Weise kdnnen wir ein angemes-
senes IT-Sicherheitsniveau halten und garantieren, dass Risiken

wirtschaftlich sinnvoll reduziert werden.

Qualitat Faktoren wie Markenimage und innovative Produktqua-
litdt werden immer wichtiger, um am Markt ein angestrebtes
Preisniveau auch durchzusetzen. Da der Preisdruck weiter wachst,
ist es von entscheidender Bedeutung, auch bei den erforderli-

chen MaRnahmen zur Effizienzverbesserung die hohen Lufthansa
Qualitatsstandards zu sichern. Ein zentrales und neues Element des
Markenmanagements bei Lufthansa ist die ,,Brand Academy*; die
die Philosophie und Vision der Marken im Lufthansa Konzern repra-
sentiert. Die Ziele dieser Markenakademie, die integraler Bestandteil
des neuen Lufthansa Training and Conference Center im siidlich
von Frankfurt gelegenen Seeheim ist, sind es, Verstandnis fur die
Bedeutung des Themas Marke zu schaffen sowie Mitarbeitern und
Partnern Markenorientierung zu vermitteln.

Kommunikation Wie fiir jeden Grol3konzern existieren auch fir
Lufthansa Kommunikationsrisiken. Deshalb arbeiten insbesondere
die Bereiche Konzernkommunikation und Kapitalmarktkommunikati-
on seit vielen Jahren professionell daran, die richtigen Informationen
stets aktuell den entsprechenden Adressaten zur Verfligung zu
stellen. Ein Ad-hoc-Komitee, in dem der Chefsyndikus und die Leiter
Investor Relations und Konzernkommunikation vertreten sind, prift
dartiber hinaus alle Sachverhalte darauf, ob sie fiir eine Ad-hoc-
Verdffentlichung gemél Wertpapierhandelsgesetz relevant sind.

Rechnungslegung Bei der Rechnungslegung und der Erstellung
der Abschlisse gelten flr uns wie fur alle bérsennotierten Unterneh-
men in Deutschland zahlreiche nationale und europaweit gultige
Vorschriften und Gesetze. Informationen dazu finden Sie im Kapitel
,Corporate Governance* auf S. 34.

Operationelle Risiken Wie bei jeder Fluggesellschaft bestehen
auch bei Lufthansa potenzielle Flug- und technische Betriebsrisiken.
Darunter ist zum einen das Risiko zu verstehen, den Flugbetrieb aus
technischen oder fachlichen Griinden nicht regelméagig darstellen
zu kdnnen. Wenn Flugzeuge etwa aus Witterungsgriinden nicht
plinktlich starten oder landen kénnen, hat dies mdglicherweise
negativen Einfluss auf die Kaufentscheidung des Kunden.

Zum anderen gehort zu den Flug- und technischen Betriebsrisiken
das Flugunfallrisiko mit der Gefahr von Sach- und Personenscha-
den. Bedrohungen, die das Unfallrisiko beeinflussen, werden in
vier Gruppen unterteilt: Umweltfaktoren (z. B. Wetter, Vogelschlag),
technische Faktoren (z. B. Triebwerkausfélle), Organisationsfaktoren
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(etwa Fehler bei der Personalauswahl, widersprtichliche Vorschriften)
und — von besonderer Bedeutung — der Faktor Mensch. Lufthansa
forscht systematisch nach solchen Bedrohungen, um durch geeig-
nete AbwehrmalRhahmen das mdgliche Risiko zu steuern. So wird
beispielsweise jeder einzelne Lufthansa Flug anhand der in den
Flugdatenschreibern (,,Black Box") aufgezeichneten Parameter
routinemafig analysiert, um friihzeitig auf Besonderheiten aufmerk-
sam zu werden. Auch andere, weltweit bekannt gewordene Unfélle
und Gefahrensituationen werden analysiert und gegebenenfalls in
Schulungsmalinahmen integriert. Das Sicherheitsmanagement-
System der Lufthansa kann so das operationelle Risiko der Lufthansa
verringern — etwa durch gezielte MalRnahmen in der Pilotenschulung
oder durch technische Modifikationen wie das Nachriisten neu-
artiger Warnsysteme. Dabei wird auch das Sicherheitsmanagement-
System laufend verbessert und weiterentwickelt.

9.2.4 Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Lufthansa tragt als international tatiger Luftverkehrskonzern das
Risiko aus der Anderung von Treibstoffpreisen, Zinsen und De-
visenkursen. Die grundsétzlich konservative Ausrichtung bei den
Finanz- und Rohstoffrisiken spiegelt sich in einem systematischen
Finanzmanagement wider. Dafiir setzen wir geeignete Manage-
ment- und Kontrollsysteme ein, mit denen wir die Risiken messen,
steuern und Uberwachen. Dabei sind die Funktionen des Handels,
der Abwicklung und des Finanzrisikocontrollings organisatorisch
strikt voneinander getrennt. Hierbei stiitzt sich Lufthansa auf interne
Richtlinien, die vom Vorstand vorgegeben und stéandig weiterent-
wickelt werden. Das Konzern-Finanzrisikocontrolling und die
Konzernrevision wachen dariiber, dass die Richtlinien eingehalten
werden. Darliber hinaus wird die aktuelle Sicherungspolitik laufend
in bereichstibergreifenden Managementgremien erértert. AuBerdem
wird der Aufsichtsrat regelmagig tber die Risikopositionen infor-
miert. Auskunft Gber den Stand der Wahrungs-, Zins- und Treib-
stoffpreissicherungsgeschéfte im Einzelnen finden Sie im Anhang,
Erlauterung 48, S. 183.

Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlie3-
lich dazu, Grundgeschéfte abzusichern. Die Marktwerte der
Derivate miussen daher im Zusammenhang mit dem Grundgeschaft
betrachtet werden. Das wesentliche Ziel der Treibstoffpreis- und der
Devisensicherungen ist es, Schwankungen bei den Ergebnissen

zu verringern. Dies wird dadurch erreicht, dass tber ein , layered
hedging"“ Durchschnittskurse gebildet werden. Die Zinssicherung
verfolgt das Ziel, die Zinskosten zu reduzieren und gleichzeitig
Schwankungen beim Zinsaufwand zu minimieren.

Alle Grund- und Sicherungsgeschafte werden in einem Treasury-
System abgebildet. So kdnnen sie jederzeit bewertet werden. Wir
arbeiten bei solchen Geschéaften grundsatzlich nur mit Banken
zusammen, die mindestens uber ein ,,BBB* oder vergleichbares
Langfrist-Rating verfugen. Fur jede Bank wird ein ratingabhangiges
Limit eingerichtet und die Einhaltung der Limits (iberwacht.
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Im Jahr 2008 z&hlte auch Lehman Brothers zu den Kontrahenten
von Lufthansa. Mit dieser Bank bestanden eine Reihe von Devisen-,
Zins- und Treibstoffpreissicherungen sowie auf der Anlagenseite
auch Investments, so dass auch Lufthansa von deren Insolvenz
betroffen ist. In der strategischen Liquiditat war Lufthansa zum Zeit-
punkt der Insolvenz mit nominal 9,1 Mio. EUR in Lehman Brothers
Bonds investiert. Bis auf nominal 3 Mio. EUR konnten die Positionen
auch nach der Insolvenz verkauft werden. Fir die ausgefallenen
Finanzderivate im Devisen- und Zinsbereich sind Ersatzgeschafte
abgeschlossen worden. Im Treibstoffbereich hat der Ausfall von
Sicherungsgeschéften mit Lehman Brothers dazu gefihrt, dass der
Sicherungsgrad fur 2009 unter dem liegt, den Lufthansa mit ihrer
Layersicherung normalerweise zum Ende eines Geschéftsjahres er-
reicht hat. Lufthansa hatte sich nach dem Ausfall dafiir entschieden,
die Sicherungsgeschéfte nicht mit anderen Kontrahenten nachzu-
holen, da aufgrund der weltwirtschaftlichen Entwicklung kurzfristig
nicht mit einer Erhdhung der Treibstoffpreise gerechnet wird. Die
grundsatzliche Vorgehensweise bei der Treibstoffpreissicherung ist
davon nicht betroffen.

Treibstoffpreisrisiken Der Treibstoffverbrauch des Lufthansa
Konzerns lag im Berichtsjahr bei etwa 7,9 Millionen Tonnen
Kerosin. Er stellt aktuell mit rund 21 Prozent der betrieblichen Auf-
wendungen fur den Lufthansa Konzern einen wesentlichen Kosten-
faktor dar. Starke Verdnderungen der Treibstoffpreise kbnnen somit
das betriebliche Ergebnis erheblich beeinflussen. Lufthansa setzt
deswegen eine regelbasierte Treibstoffpreissicherung mit einem
Zeithorizont von bis zu 24 Monaten ein. Ziel ist es, die Schwan-
kungen der Treibstoffpreise zu verringern. Sicherungsgrad und
Zeithorizont sind abhéngig von dem Risikoprofil, das sich aus
dem Geschéaftsmodell der jeweiligen Konzerngesellschaft ergibt.
In der Grafik ,,Hedging-Politik“ ist die Hedging-Politik der Lufthansa
Passage Airlines und der SWISS dargestellt. Die Sicherungen erfol-
gen Uberwiegend in Rohdl.

Lufthansa Hedging-Politik Mittelfristiges Rohdl-Hedging
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Bei der Treibstoffabsicherung bedient sich Lufthansa der ubli-
chen Marktinstrumentarien wie Terminkontrakten und Optionen.
Lufthansa sichert mit einem Vorlauf von bis zu 24 Monaten jeweils
monatlich bis zu circa 5 Prozent des geplanten Monatsverbrauchs
in Brent-Collars und/oder ,,4-Ways* bis zu einem Sicherungsgrad
von 85 Prozent. Den Sicherungsgeschéften liegt also eine feste
Regel zugrunde, sie bilden damit einen Durchschnittskurs der
Rohdlpreise ab. Die auf einen Zeitpunkt folgenden sechs Monate
sind bis zu 85 Prozent gesichert. Zum Bilanzstichtag bestanden
fur 63 Prozent des voraussichtlichen Treibstoffbedarfs des Jahres
2009 Rohdlpreissicherungen in Form von Bandbreitenoptionen
und sonstigen Sicherungskombinationen. Fur das Jahr 2010
bestanden zum Stichtag fur rund 26 Prozent des voraussichtlichen
Treibstoffbedarfs Sicherungen.

Treibstoffkosten in Mrd. € (Stand zum 02.01.2009)

4,2 Mrd. € (+ 14 %)
54 Olpreis: 68 USD/bbl (+ 20 %)

3,9 Mrd. € (+5 %)
Olpreis: 63 USD/bbl (+ 10 %)

—|—3_,4 Mrd. € (- 8 %)
Olpreis: 51 USD/bbl (-10 %)
3,1 Mrd. € (- 16 %)
Olpreis: 46 USD/bbl (- 20 %)

3.9
3.4 37

2,6

2005 2006 2007%20082 2009¢ Sensitivitaten

Schéatzung basiert auf: durchschnittlichem Future-Preis 57,04 USD/bbl
zum USD-Kurs 1,41 am 02.01.2009.

Y Inkl. SWISS (ab Juli 2007).

2 Inkl. SWISS (ganzes Jahr).
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Als MaRnahme zur Risikoreduktion hat sich zudem der Treibstoff-
zuschlag im Markt etabliert. Es ist jedoch ungewiss, in welchem
Umfang sich der Zuschlag im Umfeld einer konjunkturellen Abkuh-
lung im Markt durchsetzen l&sst.

Im Falle eines Rickgangs der Treibstoffpreise um 20 Prozent unter
das Preisniveau zum Ende des Geschéftsjahres 2008 (Future-Preis
57,04 USD/bbl) wiirde sich der Aufwand des Lufthansa Konzerns
von den erwarteten knapp 3,7 Mrd. EUR um rund 520 Mio. EUR
auf rund 3,1 Mrd. EUR reduzieren. Die hiermit verbundene Ergeb-
nisentlastung wiirde durch reduzierte Treibstoffzuschlage jedoch
wieder eingeschrankt.

Da der Treibstoff in US-Dollar abgerechnet wird, kdnnen Schwan-
kungen des Euro-US-Dollar-Wechselkurses die Treibstoffpreise

in Euro zusatzlich positiv oder negativ beeinflussen. Dies ist im
Wahrungsexposure bertcksichtigt.

Wahrungsrisiken  Aus internationalen Ticketverkdufen und dem
Einkauf von Treibstoffen, Flugzeugen und Ersatzteilen ergeben sich
Fremdwahrungsrisiken fir den Lufthansa Konzern. Alle Tochterge-
sellschaften melden ihre Wahrungsexposures mit einem Zeitho-
rizont von 24 Monaten an den Konzern. Auf Konzernebene wird
eine aggregierte Netto-Position pro Wahrung gebildet und so die
Mdglichkeit des ,,natural hedging“ genutzt. Von den 56 Wahrungs-
positionen des Lufthansa Konzerns werden 16 aktiv gesteuert. Die
wichtigsten Wahrungen sind USD, YEN und GBP. Mit dem operati-
ven USD-Exposure werden dabei auch hoch korrelierte Fremdwah-
rungen verrechnet.

Das operative Exposure sowie weitere Informationen zur Absiche-
rung der allgemeinen Wéhrungspositionen und zur Absicherung
der Wahrungsrisiken aus Flugzeuginvestitionen sind im Konzernan-
hang, Erlauterung 48, S. 183 zu finden.

Liguiditats-, Finanzierungs- und Zinsrisiken Jederzeit ausrei-
chend mit Liquiditat versorgt zu sein, spielt fir Lufthansa eine zen-
trale Rolle. Durch unser Finanzberichtssystem werden Informatio-
nen Uber den tatsachlichen Finanzstatus und tber zu erwartende
Zahlungsstrome der einzelnen Konzerngesellschaften zentral zur
Verfligung stellt. Daraus ergibt sich jederzeit ein aktuelles Bild
Uiber die Liquiditatsentwicklung des Konzerns.
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Um immer handlungsféhig zu sein, halt Lufthansa eine strategische
Mindestliquiditat in Hohe von 2 Mrd. EUR. Daruber hinaus verfligte
Lufthansa zum 31. Dezember 2008 Uber bilateral zugesagte freie
Kreditlinien in Hohe von weiteren 1,8 Mrd. EUR.

Liquiditat sichert Flexibilitdt und Wachstum in Mrd. EUR
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Liquiditdt = Mindestliquiditat

Unter Wahrung dieser Liquiditatsreserve erfordert unsere Investiti-
onsplanung die Aufnahme von Finanzmitteln. Die aktuelle interna-
tionale Finanzkrise belastet Banken und Investoren jedoch weltweit
nachhaltig. Als Folge dessen ist eine allgemeine Verknappung und
Verteuerung von Fremdkapital spurbar. Deshalb sind auch fir Luft-
hansa Auswirkungen auf die Finanzierung nicht auszuschlieRen.
Gleichwohl wird Lufthansa aufgrund ihrer Bonitét und ihrer Position
in der Branche weiterhin als bevorzugte Partnerin von Banken und
Investoren angesehen. Auf unser Finanzprofil und die Eckpfeiler
der Finanzstrategie gehen wir im Kapitel ,,Finanzstrategie®; S. 64
detailliert ein.

Aus der Finanzierung der Geschéftstatigkeit resultieren Zinsande-
rungsrisiken. Die Gesamthohe der ausstehenden Finanzierungen
belduft sich auf 3,6 Mrd. EUR. Um das allgemeine Zinsénderungs-
risiko zu steuern, nutzt Lufthansa die Giberwiegend gegenlaufigen
Bewegungen des operativen Ergebnisses (natural hedge) und
minimiert dabei gleichzeitig den durchschnittlichen langfristigen
Zinsaufwand. So werden 85 Prozent der Finanzverbindlichkeiten
entweder bereits originér variabel aufgenommen oder per Derivat
in variabel gewandelt. Die Fremdwéahrungsrisiken aus der Finan-
zierung werden grundsatzlich zu 100 Prozent gesichert. Bei den
benutzten Derivaten handelt es sich um Zinsswaps und Cross
Currency Swaps.

Weitere Informationen sind im Konzernanhang, Erlauterung 48,
S. 183 aufgefihrt.
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Kreditrisiken ~ Ziel der bei Lufthansa verwendeten Kontrahen-
tenlimit-Systematik im Finanzmanagement ist es, fortlaufend das
Kontrahentenausfallrisiko einzuschétzen und zu steuern. Je Kon-
trahent ist eine maximale Risikobereitschaft festgelegt. Diese leitet
sich Uberwiegend aus der Bonitatseinstufung anerkannter Rating-
Agenturen ab. Fur Mineraldlgesellschaften ohne Rating liegt der
maximale Kreditrahmen in der Regel bei 20 Mio. EUR.

In welchem AusmafR die Kontrahentenlimits durch bestehende
Finanzmarktgeschafte tatséchlich genutzt werden, ermitteln und
tiberwachen wir werktéglich. Bei Uberschreiten eines Limits wird
ein Eskalationsprozess angestoen und dabei entschieden, welche
MaRnahmen zu ergreifen sind. Weitere Informationen sowie die
zum Jahresende 2008 bestehenden Kreditrisikopositionen sind im
Konzernanhang, Erlauterung 48, S. 183 zu finden.

In Zeiten wirtschaftlichen Abschwungs steigen auch die Risiken
des Ausfalls von Kundenforderungen. Wir beobachten auch hier
zeitnah die Entwicklung der Forderungen auf Ebene des Konzerns
und der einzelnen Geschéftsfelder. Zudem werden Praventivmali-
nahmen durchgefihrt. So erfolgt der Verkauf von Passagier- und
Frachtdokumenten groRtenteils tiber Vermittler, deren Bonitét fort-
laufend Uberpruft und teilweise Gber Burgschaften oder ahnliche
Instrumente abgesichert wird.

Kontrahentenrisiken in Zusammenhang mit Kreditkartengesell-
schaften werden ebenfalls eng tiberwacht, Zahlungseingange
taglich Uberpruft. Zur Reduktion des Ausfallrisikos wurden auBer-
dem Zahlungsziele mit einzelnen Kreditkartengesellschaften in den
Jahren 2007 und 2008 deutlich reduziert.

Marktrisiko aus Kapitalanlagen Lufthansa tatigt Kapitalanlagen
im Rahmen ihrer operativen Liquiditat, der strategischen Mindest-
liquiditat und innerhalb des Lufthansa Pension Trust. Die Risiken
erstrecken sich hierbei im Wesentlichen auf Kursrisiken bei Aktien,
Renten und Zinsen sowie auf Kreditrisiken. Die weltweiten Kursver-
luste im Berichtsjahr waren eindrucksvoller Beweis der Notwendig-
keit eines funktionierenden Risikomanagements.

Bei der operativen Liquiditat der Lufthansa erfolgt die Anlage
gemal Konzernfinanzrichtlinie. Die Anlagedauer erstreckt sich auf
maximal zwolf Monate. Mindestens 300 Mio. EUR miissen in Anla-
gen mit einer taglichen Verfugbarkeit investiert sein. Lufthansa nutzt
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in der operativen Liquiditat im Wesentlichen taglich liquidierbare
Geldmarktfonds, Tages- und Termingelder sowie kurzlaufende
Wertpapiere (insbesondere Commercial Papers) von kreditwirdigen
Emittenten. Die Anlagen missen bei Kontrahenten erfolgen, die ein
Rating von mindestens ,,BBB* vorweisen kénnen. Nur 20 Prozent
der Anlagen der operativen Liquiditat dirfen bei Kontrahenten mit
einem geringeren Rating als A- angelegt sein. Bei der Investition in
Geldmarktfonds darf ein Anteil von 10 Prozent am Gesamtvermdgen
des Fonds nicht tiberschritten werden. Aufgrund einer strengen
Uberwachung der Anlagen wurde die operative Liquiditét nicht
durch die aktuelle Finanzmarktkrise in Mitleidenschaft gezogen.

Die Anlagestruktur der strategischen Mindestliquiditét hat Lufthansa
mittels einer stochastischen Allokationsstudie hergeleitet. Grund-
lage hierflir waren die konservativen Anlagegrundséatze von
Lufthansa. Das Ergebnis der Studie war ein risikodiversifiziertes
Portfolio, bei dem der groBte Teil der Anlagen in geldmarktnahe
Produkte investiert wird. Ein Teil der Anlagen wurde Uber eine
Kapitalgarantie abgesichert. Die strategische Mindestliquiditat ist
in verschiedene Bausteine mit unterschiedlichen Anlagehorizonten
unterteilt, die von mehreren externen Fondsmanagern in separa-
ten Mandaten verwaltet werden. Als Vorgabe ist unter anderem
eine Liquidierbarkeit innerhalb von hdéchstens vier Wochen zu
berticksichtigen. Jeder Fondsmanager hat dabei eigene, von den
allgemeinen Lufthansa Anlagegrundsétzen abgeleitete Anlagericht-
linien zu befolgen. Da in einigen Mandaten auch Investitionen in
Unternehmensanleihen und begrenzt in ABS-Titeln mdéglich sind,
kam es bei der strategischen Mindestliquiditat im Zusammenhang
mit der Finanzmarktkrise zu Wertabschlagen. Insgesamt betrug die
Entwicklung der strategischen Liquiditat —6,1 Prozent. Lufthansa
steht hier in stdéndigem Kontakt mit den Fondsmanagern und
tiberwacht die Wertentwicklung mittels taglicher und monatlicher
Performance- und Risikoberichte.

Die Anlagen des Lufthansa Pension Trust erfolgen ebenfalls

auf Basis einer Allokationsstudie. Auch hier sind die konserva-
tiven Anlagegrundséatze der Lufthansa maRgeblich und bilden

die Grundlage fur die speziellen Anlagerichtlinien der einzelnen
Fondsmanager. Durch eine breite Aufteilung auf Anlageklassen
und Fondsmanager folgen wir hier dem Prinzip der Risikodiversifi-
kation. Zusétzlich existiert ein Risikomanagement-System, das eine
Risikosteuerung auf taglicher Basis zulésst. Aufgrund des starken
Kursverfalls an den Finanzmérkten hat dieses Risikosystem zu
einer tberwiegenden Absicherung der Anlageklassen mittels deri-
vater Instrumente bzw. durch physische Verkaufe gefihrt. Auf diese
Weise konnte der Wertverlust des Lufthansa Pension Trust trotz der
Finanzmarktkrise auf 11,2 Prozent begrenzt werden.
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Nachtragsbericht

9.3 Gesamtaussage zur Risikosituation des
Konzerns

Fur den Lufthansa Konzern werden die Chancen und Risiken maf-
geblich von den gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren und den
hieraus resultierenden Einfliissen auf die Luftverkehrsmarkte und
den Wettbewerb gepragt.

Ubereinstimmend gehen nahezu alle Institute fiir 2009 weltweit
von einem starken Wachstumseinbruch aus. Das Risiko einer
weltweiten Rezession ist nicht auszuschlieRen. Erstmals seit 2001
wird 2009 weltweit wieder mit einem riicklaufigen Passagier- und
Frachtmarkt gerechnet. Dartiber hinaus kénnen vor dem Hinter-
grund der beobachteten Volatilititen die Entwicklung der Treibstoff-
kosten und die Mdglichkeit der Kompensation durch Treibstoffzu-
schlage ein erhebliches Risiko fiir den Konzern bedeuten.

Lufthansa baut in diesem Umfeld auf ihre Fahigkeit, Kapazitaten
und Ressourcen flexibel den sich &ndernden Marktbedingungen
anpassen zu kdnnen. Durch eine vorausschauende Orderpolitik
mit der Mdglichkeit, jederzeit einen Teil &lterer, abgeschriebener
Flugzeuge durch neu bestellte austauschen zu kdnnen, verfiigt
Lufthansa hierzu tber die erforderliche Flexibilitat. Bei einer weite-
ren dramatischen Verschlechterung der konjunkturellen Lage und
der Nachfrageentwicklung im Luftverkehr kénnen jedoch auch fir
Lufthansa zusétzliche ergebnissichernde MaRnahmen notwendig
werden.

Lufthansa profitiert in der gegenwartigen Situation nicht funktionsfa-
higer Finanzmérkte von ihrem guten Finanzprofil. Eine vorgehaltene
Mindestliquiditat von 2 Mrd. EUR, das Investment Grade-Rating
und eine geringe Nettoverschuldung erhalten dem Konzern den
Zugang zu den Finanzmarkten. Zwar werden auch fur Lufthansa
die Kreditkosten im neuen Marktumfeld steigen, jedoch mit deutlich
geringeren Risikoaufschlégen, als die Mitwettbewerber zu verkraf-
ten haben.

Auch unter Beriicksichtigung der besonderen gesamtwirtschaft-
lichen Situation und aller bekannten sonstigen Sachverhalte und
Umsténde ist derzeit keine den Fortbestand des Konzerns geféhr-
dende Entwicklung erkennbar.
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Weitere Informationen

Am 26. Januar gab die Européische Kommission bekannt, dass
sie die geplante Ubernahme von SN Airholding NV, der Mutter-
gesellschaft von Brussels Airlines, einer eingehenderen Prifung
unterziehen wird. Die Frist fur die Untersuchung des Zusammen-
schlusses wurde daraufhin bis zum 10. Juni 2009 verlangert.
Urspriinglich wurde von einer Entscheidung Ende Januar ausge-
gangen. Die Lufthansa rechnet dennoch mit einer Zustimmung fur
die geplante Transaktion.

Als Reaktion auf den drastischen Riickgang der Frachtmengen in
den vorangegangenen Monaten hat Lufthansa Cargo ein umfang-
reiches Malinahmenpaket beschlossen. So befinden sich seit dem
1. Mé&rz 2009 2.600 Mitarbeiter des Unternehmens in Kurzarbeit.
Eine entsprechende Betriebsvereinbarung wurde am 12. Februar
2009 unterzeichnet. Im Rahmen dieser MalRhahme, die zunachst
auf zwolf Monate begrenzt ist, kann das Produktionsvolumen flexi-
bel um bis zu 20 Prozent reduziert werden. Bereits zu Beginn des
Jahres hatte Lufthansa Cargo die Frachterkapazitaten als Reaktion
auf die riicklaufige Nachfrage um 10 Prozent reduziert. Dariiber
hinaus verfolgt das Unternehmen die Nachfrageentwicklung sehr
genau und wird bei einer weiteren Verschlechterung zusatzliche
MafRnahmen einleiten.

Am 2. Februar 2009 nahm Lufthansa Italia den Liniendienst auf.
Die ersten beiden Airbus A319 verbinden seitdem Mailand mit
Paris und Barcelona. Anfang Marz folgten mit Briissel, Budapest,
Bukarest und Madrid vier weitere Destinationen. Mit dem Start des
Sommerflugplans 2009 werden daruber hinaus noch Nonstop-Ver-
bindungen nach London und Lissabon aufgenommen. Lufthansa
nutzt damit die sich bietenden Chancen im interessanten norditali-
enischen Markt.

Mit Ablauf des Tarifvertrages zum 31. Dezember 2008 hat die
Gewerkschaft UFO fiir die 16.000 Flugbegleiter der Lufthansa in
Deutschland u.a. eine Erh6hung des Vergutungsvolumens um

15 Prozent gefordert. Das Angebotspaket der Lufthansa, das sich
an dem im August 2008 mit ver.di erzielten Abschluss mit dem fir
das Lufthansa Bodenpersonal orientierte, umfasst eine Erhéhung
des Vergitungsvolumens der Vergitungen, eine Ergebnisbetei-
ligung und konkrete Verbesserungsvorschlage zu den Arbeits-
bedingungen. Dennoch hat die Gewerkschaft die Verhandlungen
zunéchst abgebrochen und erste Warnstreiks durchgefiihrt. In der
funften Verhandlungsrunde Mitte Februar 2009 hat UFO die Ver-
handlungen abgebrochen und zu Urabstimmungen aufgerufen.
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11.1 Wirtschaftlicher Ausblick

BIP-Wachstum Prognose 2008-2012* ggb. Vorjahr

in % 2008 2009 2010 2011 2012
Welt 2,3 -12 2,3 3,8 41
Europa 1,0 -2.2 0,3 1,7 2,1

- Deutschland 1,0 -3,0 0,0 1,5 1,6
Nordamerika 1,2 -2,6 2,1 3,6 3,3
Siidamerika 3,9 -04 3,1 4,2 3,9
Asien/Pazifik 3,7 0,8 43 6,1 6,5

- China 9,0 5,9 8,0 9,6 9,7
Naher Osten 6,0 0,8 34 4,8 4.8
Afrika 55| 2,6 3,7 5,0 5,5

Quelle: Global Insight World Overview per 14.02.2009.
*Prognosewerte.

Die Weltwirtschaft hat sich in den letzten Monaten starker abge-
schwécht als urspriinglich angenommen. Belastend wirken vor
allem die unglinstigen Ertragsaussichten der Unternehmen und
die anhaltende Krise im Finanzbereich, die eine zurtickhaltende
Kreditvergabe seitens der Banken und Vermégensverluste bei den
privaten Haushalten zur Folge haben. Aufgrund der wechselseiti-
gen Abhéangigkeiten zwischen dem Finanzsektor und dem realwirt-
schaftlichen Bereich wird vor diesem Hintergrund fir die Weltwirt-
schaft eine negative Entwicklung erwartet. Insgesamt wird fur 2009
damit gerechnet, dass die weltwirtschaftliche Leistung um 1,2 Pro-
zent abnimmt, Wirtschaftsfachleute sprechen von der schwersten
Rezession seit Ende des Zweiten Weltkriegs. Diese Entwicklung
wird getrieben von einer Abwéartsdynamik in den Industrielandern,
die sich auf die Schwellenl&nder ausdehnt. Stabilisierende Wirkun-
gen sollen im Wesentlichen von den expansiven fiskalpolitischen
MaRnahmen ausgehen, die in den Industrielandern, aber auch in
Schwellenlandern, wie zum Beispiel China, beschlossen wurden.
Es wird jedoch nicht davon ausgegangen, dass sich die konjunktu-
relle Lage vor Ende des Jahres 2009 wieder verbessert.

Fur die USA wird eine weiter andauernde Rezession erwartet.
Dabei wird die wirtschaftliche Entwicklung besonders vom weiteren
Verlauf der Finanz- und Immobilienkrise sowie von den beschlos-
senen und noch geplanten Konjunkturprogrammen abhéngen.

Der private Konsum durfte ebenfalls zurtickgehen. Dampfend wirkt
auBerdem, dass sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt zunehmend
verschlechtert. Dies sorgt fur negative Vermégenseffekte und eine
steigende Sparquote. Angesichts der weltweiten konjunkturellen
Abkiihlung und eines starker gewordenen Dollars wird die US-In-
dustrie unter der nachlassenden internationalen Nachfrage leiden.
Vor diesem Hintergrund wird damit gerechnet, dass in den USA die
Wirtschaftsleistung 2009 um 2,7 Prozent zuriickgeht.
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Aufgrund des sehr schwachen weltwirtschaftlichen Umfelds

und ihrer hohen Exportabhéngigkeit wird sich die konjunkturelle
Dynamik der Wirtschaft im asiatisch-pazifischen Raum 2009 weiter
abkuhlen. Insgesamt wird ein Wachstum von nur 0,8 Prozent
erwartet. In Japan wird der gestiegene AuBenwert des Yen die Ex-
porttatigkeit zusétzlich merklich bremsen. Der private Konsum wird
trotz finanzpolitischer Impulse diesen Trend nur in sehr geringem
Umfang ausgleichen kénnen. Die Wirtschaftsleistung wird deshalb
in Japan 2009 voraussichtlich um 3,3 Prozent schrumpfen. Auch
die chinesische Wirtschaft, die stark vom Export abhangt, wird
2009 deutlich weniger wachsen als in den vergangenen Jahren.
Um den Exportriickgéngen entgegenzuwirken, sind Mallnahmen
ergriffen worden, mit denen die inlandische Nachfrage angeregt
werden soll. Neben geldpolitischen Mainahmen werden vor allem
Investitionen in die Infrastruktur drastisch ausgeweitet. Insgesamt
wird davon ausgegangen, dass die Wirtschaft 2009 nur noch um
5,9 Prozent wachsen wird. Dies ist das niedrigste Niveau seit 1990.

Fir Europa wird erwartet, dass das Bruttoinlandsprodukt 2009 um
2,2 Prozent schrumpfen wird. Diese Entwicklung wird maRgeblich
durch stark rucklaufige Investitionen und abnehmende Exporte
beeinflusst werden. Auch fur Deutschland wird mit einer Rezession
und einem Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um 3,0 Prozent
gerechnet. Dies ware der hochste Negativwert seit der Griindung
der Bundesrepublik Deutschland. Aufgrund ihrer hohen weltwirt-
schaftlichen Verflechtung ist die deutsche Wirtschaft besonders
anféllig fir auRenwirtschaftliche Wechsellagen. Dementsprechend
schwer wiegt der erwartete Riickgang der Exporte. Die widrigen
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden sich darliber
hinaus auch auf die Investitionstatigkeit auswirken. Vom privaten
Verbrauch sind ebenfalls keine nennenswerten Impulse zu erwar-
ten. Um dem weltweiten Abschwung entgegenzuwirken, hat auch
die Bundesregierung Konjunkturprogramme beschlossen, die
2009 stabilisierend wirken sollen.

Wahrungsentwicklung

Die im Rahmen der Finanzkrise stark gestiegene Volatilitdt an den
Wahrungsmarkten hélt unverandert an. Es wird daher erwartet,
dass diese Entwicklung sich auch im Jahr 2009 fortsetzen wird.
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Olpreisentwicklung

Angesichts der weltweiten Rezession wird erwartet, dass der
Olpreis kurz- bis mittelfristig auf niedrigem Niveau verbleibt. Sobald
sich aber die Wirtschaft wieder belebt, sollte auch der Olpreis
angesichts der nach wie vor begrenzten Ressourcen wieder
deutlich ansteigen. Dies dokumentieren auch die Terminkontrakte
fir Rohdl. Lagen sie zum Jahresende 2008 fir eine Lieferung im
Dezember 2009 mit 61 USD/bbl noch um 35 Prozent Uber dem
Spot-Preis, betrug der Aufschlag fiir einen 24-Monats-Kontrakt bis
Dezember 2010 bereits 49 Prozent (68 USD/bbl).

11.2 Branchenausblick

Aufgrund der deutlichen Eintriilbung der wirtschaftlichen Entwick-
lung wird auch fur die Luftverkehrsbranche mit regional zum Teil
erheblichen Auswirkungen gerechnet. Insgesamt erwartet die IATA,
dass die Passagierzahlen 2009 erstmals seit 2001 um 3 Prozent
zuriickgehen. Der letzte spurbare Riickgang aufgrund der globalen
Eintribung der Wirtschaft datiert aus dem Jahre 1991. Eine Ruck-
kehr zum langfristigen Wachstumstrend von jahrlich 5 Prozent wird
nicht vor 2011 erwartet.

Angesichts dieser Entwicklung ist davon auszugehen, dass auf
dem nordamerikanischen Markt, wie schon 2008 begonnen, die
Kapazitaten weiter reduziert werden. In Asien und dem Mittle-

ren Osten stehen umfassenden Kapazitdtsanpassungen jedoch
umfangreiche Flugzeugneubestellungen entgegen. Aufgrund der
Gefahr des Verlusts von Slots an den européaischen Hubs besteht
auch in Europa die Gefahr, dass auf die nachlassende Nachfrage
nicht mit einer entsprechenden Angebotsreduktion reagiert wird.

Prognose des internationalen Luftfahrtaufkommens

Anzahl in Mio. 2009 Veranderung
ggu

Vorjahr in %

Konzernanhang |

2010 Veranderung

Vorjahr in %

Weitere Informationen

In der Folge erwartet die IATA fur die nordamerikanischen Flugge-
sellschaften aufgrund der friihzeitigen Kapazitatsanpassungen eine
Ruckkehr zur Profitabilitéat im kommenden Jahr. Vor dem Hinter-
grund der nach wie vor ungiinstigen Hedging-Positionen vieler
US-Airlines und dem erwarteten Riickgang der Wirtschaftsleistung
in den USA erscheint dies aus heutiger Sicht jedoch unwahr-
scheinlich. Fir die asiatischen und europaischen Mérkte rechnet
die IATA mit Verlusten. Nach Einschatzung des Airline-Verbandes
werden die gesunkenen Treibstoffpreise die ruicklaufigen Erlose
nicht kompensieren kénnen. Insgesamt wird fiir die Industrie mit
einem operativen Verlust von 2,5 Mrd. USD gerechnet. Es ist nicht
auszuschlieRen, dass sich dieser im Jahresverlauf noch ausweitet.
Daruber hinaus wird in der gesamten Luftfahrtindustrie ein weiterer
Anstieg der Insolvenzen erwartet.

Durch den Zusammenschluss und die Ubernahme von Airlines
wird sich die Konsolidierung der Branche auch im Jahr 2009 weiter
fortsetzen. So hat Air France-KLM zu Beginn des Jahres einen
25-prozentigen Anteil an der neu gegriindeten Alitalia ibernom-
men und eine strategische Partnerschaft mit der italienischen
Gesellschaft angekiindigt. British Airways, Iberia und American
Airlines streben ein weitreichendes Joint Venture an. Die beiden
Ersteren verhandeln auBerdem seit Juli 2008 Uber einen Unter-
nehmenszusammenschluss. Lufthansa erwartet vorbehaltlich der
Zustimmung der entsprechenden EU-Behérden die Ubernahme
der Mehrheit an Austrian Airlines und British Midland sowie eines
45-prozentigen Anteils an SN Airholding SA/NV, der Muttergesell-
schaft von Brussels Airlines.

2011 Veranderung
ggu ggu.
Vorjahr in %

2012 Veranderung
gga.
Vorjahr in %

2013 Veranderung
ggu.
Vorjahr in %

Nationaler und internationaler
planmagRiger Luftverkehr

Verkaufte Sitzkilometer 4157 -3,0 4194 0,9 4412 52 4713 6,8 5015 6,4
Verkaufte Tonnenkilometer 148 -50 156 54 167 7,1 177 6,0 189 6,8
Internationaler planmagiger Luftverkehr
Verkaufte Sitzkilometer 2 548 -3,0 2570 09 2719 58 2929 7,7 3126 6,7
Verkaufte Tonnenkilometer 124 -5,0 130 4.8 139 6,9 148 6,5 158 6,8
Quelle: IATA Dezember 2008.
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Fur den Frachtverkehr wird seitens IATA fur 2009 mit einem weitaus
deutlicheren Riickgang des Absatzes um 5 Prozent gerechnet.
Nach momentaner Einschatzung wird dieser Riickgang jedoch
nicht langfristiger Natur sein. Ab 2010 erwartet die IATA entspre-
chend den Erwartungen zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
aufgrund der wieder zunehmenden Wirtschaftsaktivitaten, die sich
unmittelbar auf den Frachtverkehr auswirken, wieder eine steigen-
de Nachfrage. Traditionell ist die Entwicklung des Frachtaufkom-
mens ein Frihindikator fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung.

11.3 Anderungen in Geschaft und Organisation

Der Lufthansa Konzern und sein Umfeld haben seit 1995 vielféltige
Anderungen erfahren. Dementsprechend wird die Organisations-
struktur des Unternehmens kontinuierlich an den strategischen Fo-
kus und gednderte Rahmenbedingungen angepasst, um auf kinf-
tige Entwicklungen vorbereitet zu sein. Die Geschéaftsorganisation
der Lufthansa folgt dem Prinzip der bestmdglichen Aufstellung und
Steuerung des Konzerns im Markt. Es ist daher nicht auszuschlie-
Ren, dass Anderungen im Konzernportfolio mittelfristig dazu fiihren
werden, dass auch die Organisationsstruktur angepasst wird. Zu
den strategischen Entwicklungsméglichkeiten verweisen wir auf
das Kapitel ,,Konzernstrategie* ab S. 38. Die Produktentwicklungen
und die strategische Ausrichtung der einzelnen Geschéftsfelder
werden in den jeweiligen Kapiteln ab S. 72 erlautert.

11.4 Kunftige Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage

Der Lufthansa Konzern hat 2008 trotz hoher Schwankungen in
seinem wirtschaftlichen Umfeld mit unterschiedlichen Auswirkun-
gen auf die einzelnen Geschéftsfelder eine insgesamt beachtlich
stabile Leistung auf sehr hohem Niveau gezeigt. Dabei hat das
operative Konzernergebnis von dem stabilisierenden Einfluss der
verschiedenen Geschaftsfelder profitiert. lhre starke Aufstellung
und ihre unterschiedlichen Zyklen werden sich auch 2009 positiv
auf die Profitabilitat des Konzerns auswirken. Angesichts der sich
dramatisch verschlechternden Rahmenbedingungen ist die weitere
Geschéftsentwicklung aber dennoch mit deutlich héheren Risiken
als sonst Ublich behaftet. Lufthansa wird die Entwicklungen wei-
terhin exakt verfolgen, ihre Flexibilitdt nutzen und mit den jeweils
erforderlichen Malinahmen reagieren.
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Der Umsatz des Konzerns wird sich 2009 im Wesentlichen durch
die zu erwartenden Konsolidierungseffekte erhéhen. Auf das Er-
gebnis werden sich diese noch nicht positiv auswirken. Auch berei-
nigt gehen wir im Geschéftsjahr 2009 von einem deutlich geringeren
operativen Gewinn als im Jahr 2008 aus. Eine Quantifizierung hatte
zu diesem Zeitpunkt angesichts der extrem hohen Marktvolatilitaten
jedoch keine anhaltende Aussagekraft. Unseren Anspruch, in der
Luftfahrtindustrie eine nachhaltig fuhrende Position auch hinsicht-
lich der Profitabilitat einzunehmen, halten wir jedoch unverandert
aufrecht. Darliber hinaus streben wir eine nachhaltige Wertschaf-
fung an. Die Anstrengungen aus der Konzerninitiative ,,Upgrade to
Industry Leadership“ bleiben daher unvermindert bestehen, um die
Nachhaltigkeit unserer Ergebnisse zu unterstiitzen. Erganzt werden
sie um kurzfristig wirkende MalRhahmen zur Ergebnisstabilisierung
in allen Geschaftsfeldern. Alle Bereiche wollen sich in dem her-
ausfordernden Umfeld behaupten und ihren profitablen Wachs-
tumskurs fortsetzen. Dabei geht uns Profitabilitét vor GréRe. In den
jeweiligen Kapiteln (ab S. 72) gehen wir detailliert auf die Ausblicke
der einzelnen Geschéftsfelder ein.

Das wechselhafte Marktumfeld und unsere ReaktionsmafRnahmen
kdnnen auch die Vermogens- und Finanzlage im Geschaftsjahr
2009 wesentlich beeinflussen. Doch auch in diesem Umfeld be-
halten wir unsere finanziellen Ziele im Auge. So wollen wir unsere
Mindestliquiditat von 2 Mrd. EUR halten. Auch unsere Bilanzstruk-
tur soll ihre Starke bewahren, zum Beispiel durch einen weiterhin
hohen Anteil unbelasteter Flugzeuge. Unser Ziel einer nachhaltigen
Eigenkapitalquote von 30 Prozent halten wir aufrecht, ebenso wie
unseren Zielkorridor fiir das Gearing von 40 bis 60 Prozent. Dabei
haben wir bereits in der Vergangenheit gezeigt, dass wir uns bei
den finanziellen Zielen von fundamentalen Entwicklungen leiten
lassen und nicht etwa von kurzfristigen Stérungen durch externe
Einflisse. Auch unsere Dividendenpolitik bleibt grundsétzlich
unverandert, wie wir auch an dem flexiblen Ansatz zur weiteren
Ausfinanzierung der Pensionen festhalten. Das Investitionspro-
gramm in Hohe von etwa 3 Mrd. EUR. wird, wie in den Vorjahren,
tiberwiegend aus dem Cashflow und der vorhandenen Liquiditat
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finanziert werden. Bei der ergénzenden Mittelaufnahme lassen wir
uns von dem mittelfristigen Finanzbedarf sowie von den Gegeben-
heiten und Opportunititen des Marktes leiten.

Eine mittelfristige Prognose ist im aktuellen Umfeld mit hohen
Risiken behaftet. Eine Erholung der Weltwirtschaft wird nicht vor
dem Ende des dritten Quartals 2009 erwartet. Setzt sie zu diesem
Zeitpunkt ein, kdnnen wir fur das Jahr 2010 wieder mit einem
steigenden Umsatz und einem verbesserten operativen Ergebnis
rechnen. Sollte sich die Rezession aber langere Zeit fortsetzen,
werden unsere Anstrengungen weiter auf eine Stabilisierung des
Ergebnisses ausgerichtet werden. Dabei profitiert Lufthansa von
der starken Marktposition und erhéhten Flexibilitat in allen Ge-
schéftsfeldern sowie dem starken Finanzprofil des Konzerns.

11.5 Chancen

Neben den dargelegten konjunkturellen Schwankungen zeichnet
sich der Luftverkehr ebenso sehr durch grundlegendes Wachstum
aus. Die Fahigkeit, den teilweise extrem hohen Nachfrageunter-
schieden standhalten zu kdnnen, ist wesentliche Voraussetzung fiir
den dauerhaften Erfolg in der Industrie. Lufthansa ist hierzu nicht
nur in der Lage, sondern kann mit ihrer Aufstellung dariiber hinaus
auch negative Tendenzen in der Industrie fir sich aktiv nutzen.
Unter Einsatz der in diesem Geschéaftsbericht beschriebenen
Starken des Konzerns kdnnen wir dabei selbst in einem schwa-
chen wirtschaftlichen Umfeld operative und strategische Chancen
wahrnehmen. Das starke Finanzprofil und das vorausschauende
Risikomanagement sichern die Unternehmensentwicklung dabei
gegen aulere Einflisse ab. Anders als andere Wettbewerber ist
Lufthansa hiermit in der Lage, sich kurzfristig gegen die unmittelba-
ren Risiken zu schiitzen, dabei aber die langfristigen Wachstums-
perspektiven nicht aus dem Auge zu verlieren. Auch strukturelle
Veranderungen in der Luftfahrtindustrie, wie zum Beispiel durch
eine weitere Konsolidierung, kénnen wir deshalb aktiv nutzen. Da-
mit dies so bleibt, wagen wir auch weiterhin Chancen und Risiken
in der Unternehmensentwicklung sorgsam und im Sinne einer
nachhaltigen Wertschaffung ab.

Auf die einzelnen Chancen wird auch im Rahmen des Chancen-
und Risikoberichts (ab S. 114) eingegangen.
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Weitere Informationen

11.6 Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Der Lufthansa Konzern ist gut aufgestellt, um sich gegen die
aktuellen wirtschaftlichen Risiken zu schiitzen und dartber hinaus
von dem langfristigen Wachstum in der Luftverkehrsindustrie in
besonderer Weise zu profitieren:

= In allen Geschaftsfeldern demonstrieren hohe Qualitatsstandards
und Serviceanspriiche unsere starke Kundenorientierung.

= Der Erfolg unserer Investitionen in die Produkte wird durch die
hohe Kundenbindung dokumentiert.

= |n allen Geschéftsfeldern erfolgen Wachstum und Investitionen
fokussiert und mit klarem Anspruch auf Wertschaffung.

= Wir setzen unser striktes Kostenmanagement fort, erhdhen und
nutzen die Flexibilitat.

= Wir gelten als verlassliche Partner: fir unsere Kunden, unsere
Mitarbeiter, unsere Partner Airlines wie auch fir unsere Aktionare.

Mit unseren starken Marken und der soliden finanziellen Basis,
unserer zielgerichteten Strategie und Partnerfahigkeit, aber auch
mit unserer Kompetenz und Erfahrung in der Fihrung und in der
Belegschaft sind wir in der Lage, gestarkt aus der Krise heraus —
und in den nachsten Aufschwung hineinzugehen. Mit der Initiative
»,Upgrade to Industry Leadership“ wollen wir unsere fiihrende Rolle
in der Ertragskraft verteidigen und nachhaltig stérken. Daher be-
werten wir die Aussichten des Lufthansa Konzerns flr die néchsten
Jahre unverandert positiv.
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An unsere Aktionare | Konzernlagebericht | Konzernabschluss

Konzernanhang

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Weitere Informationen

in Mio. € Anhang 2008 2007
Erldse aus den Verkehrsleistungen 3) 19998 17 568
Andere Betriebserlose 4) 4872 4 852
Umsatzerlése 24 870 22 420
Bestandsveranderungen und andere

aktivierte Eigenleistungen 5) 178 119
Sonstige betriebliche Ertrage 6) 1969 1571
Materialaufwand 7) -13707 -11553
Personalaufwand 8) -5692 -5498
Abschreibungen 9) -1289 -1204
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10) -4 946 -4 269
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit +1383 +1 586
Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen 11) -22 +223
Ubriges Beteiligungsergebnis 11) +42 +131
Zinsertrage 12) 202 177
Zinsaufwendungen 12) -374 -371
Ubrige Finanzposten 13) —427 -133
Finanzergebnis -579 +27
Ergebnis vor Ertragsteuern + 804 +1613
Ertragsteuern 14) -195 - 356
Ergebnis aus fortgefiihrter Geschéftstatigkeit + 609 +1257
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsfeld

Touristik 15) - + 503
Ergebnis nach Steuern + 609 +1760
Auf Minderheiten entfallendes Ergebnis —10 -105
Auf Aktionédre der Lufthansa AG entfallendes

Konzernergebnis + 599 +1 655
LUnverwassertes” Ergebnis je Aktie in € 16) 1,31 + 3,61
Verwassertes” Ergebnis je Aktie in € 16) 1,30 + 3,60
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Aktiva

in Mio. € Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter

Nutzungsdauer* 17) 821 797
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 18) 261 252
Flugzeuge und Reservetriebwerke 19) 22) 8 764 8 380
Reparaturfahige Flugzeugersatzteile 669 586
Ubriges Sachanlagevermégen 20) 22) 1931 1773
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 21) 3 3
Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen 23) 298 323
Ubrige Beteiligungen 24) 25) 790 777
Langfristige Wertpapiere 24) 25) 509 298
Ausleihungen und Forderungen 24) 26) 475 399
Derivative Finanzinstrumente 24) 27) 339 368
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 30) 15 22
Effektive Ertragsteuerforderungen 14) 72 79
Latente Ertragsteuer-Erstattungsanspriche 14) 28 19
Langfristige Vermdgenswerte 14 975 14 076
Vorrate 28) 581 511
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 24) 29) 3015 3448
Derivative Finanzinstrumente 24) 27) 213 481
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 30) 119 110
Effektive Ertragsteuerforderungen 130 62
Wertpapiere 24) 31) 1834 1528
Bankguthaben und Kassenbestande 24) 32) 1444 2079
Zum Verkauf stehende Vermogenswerte 33) 97 25
Kurzfristige Vermégenswerte 7433 8 244
Bilanzsumme 22 408 22 320

* Inkl. Geschafts- oder Firmenwerten.
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Konzernbilanz

Passiva
in Mio. € Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Gezeichnetes Kapital 34) 35) 1172 1172
Kapitalriicklage 36) 1366 1366
Gewinnrlcklagen 36) 3140 2 063
Ubrige neutrale Riicklagen 36) 579 589
Konzernergebnis 599 1655
Anteile der Aktionére der Deutschen Lufthansa AG
am Eigenkapital 6 856 6 845
Minderheitenanteile 63 55
Eigenkapital 6919 6 900
Pensionsrickstellungen 37) 2400 2461
Sonstige Ruckstellungen 38) 291 349
Finanzschulden 39) 40) 3161 3098
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41) 51 55
Erhaltene Anzahlungen, Rechnungsabgrenzungsposten
und sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 42) 64 66
Derivative Finanzinstrumente 27) 39) 118 371
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 14) 813 749
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 6 898 7149
Sonstige Ruckstellungen 38) 1873 1686
Finanzschulden 39) 40) 420 247
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39) 43) 3626 3959
Verbindlichkeiten aus nicht ausgeflogenen
Flugdokumenten 1693 1546
Erhaltene Anzahlungen, Rechnungsabgrenzungsposten
und sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 44) 388 289
Derivative Finanzinstrumente 27) 39) 492 481
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 99 51
Ruckstellung und Verbindlichkeiten aus zum Verkauf
stehenden Vermdgenswerten 45) - 12
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 8 591 8271
Bilanzsumme 22 408 22 320
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Gezeich-  Kapital- Marktbe- Unter- Neu- Sonstige Summe Gewinn- Konzern- Anteilder Minder- Gesamt

netes ricklage wertung schieds- bewer- neutrale Ubrige rick- ergebnis Aktionare heiten- Eigen-
Kapital Finanz- betrag tungs- Rick-  neutrale lagen der anteile  kapital
instru- aus Wah- riicklage lagen Ruck- Lufthansa
mente rungsum- lagen AG am
rechnung Eigen-
in Mio. € kapital
Stand am 31.12.2006 1172 1366 -1 -130 0 -158 -299 1581 803 4623 280 4903
Anderung Konsolidierungskreis - - - 0* - - 0" - - 0" - 0*
Erstanwendung neue IAS - - - - - - - - - - - -
Umbuchungen - - - - - - - 482 - 482 - - =
Dividenden an Lufthansa
Aktionare/Minderheiten - - - - - - - - -321 -321 -4 - 325
Konzern-/Minderheitenergebnis - - - - - - - - 1655 1655 104 1759
Veranderungen aus Wahrungen - . 0* -50 - - -50 0* - -50 15 -35
Marktbewertung von finanziellen
Vermogenswerten und Cashflow-
Sicherungen - - 180 - - - 180 - - 180 0* 180
Erfolgsneutrale Ubertragung auf
Anschaffungskosten - - 42 - - - 42 - - 42 - 42
Ergebniswirksame Auflésung im
Periodenergebnis - - -71 - - - -71 - - -71 - -71
Ubrige neutrale Verénderungen 0" 0* - - 237 550 787 - - 787 -340 447
Stand am 31.12.2007 1172 1366 140 -180 237 392 589 2063 1655 6 845 55 6 900
Gesamte erfolgsneutrale
und -wirksame Eigenkapital-
verénderungen - - 151 -50 237 550 888 482 852 2222 -225 1997
Stand am 31.12.2007 1172 1366 140 -180 237 392 589 2063 1655 6 845 55 6 900
Anderung Konsolidierungskreis - - - 0* - - 0* -5 - -5 2 -3
Erstanwendung neue IAS - - - - - - - - - - - -
Umbuchungen - - - -3 - -3 -6 1082 -1082 -6 6 -
Dividenden an Lufthansa
Aktionare/Minderheiten - - - - - - - - -573 -573 -7 -580
Konzern-/Minderheitenergebnis - - - - - - - - 599 599 11 610
Veranderungen aus Wahrungen - - - 131 - - 131 - - 131 -4 127
Marktbewertung von finanziellen
Vermdgenswerten und Cashflow-
Sicherungen - - 265 - - - 265 - - 265 - 265
Erfolgsneutrale Ubertragung auf
Anschaffungskosten - - 121 - - - 121 - - 121 - 121
Ergebniswirksame Auflésung im
Periodenergebnis = - -525 = . - —-525 = - -525 . S1525
Ubrige neutrale Veranderungen - - - - - 4 4 - - 4 - 4
Stand am 31.12.2008 1172 1366 1 -52 237 393 579 3140 599 6 856 63 6919
Gesamte erfolgsneutrale
und -wirksame Eigenkapital-
veranderungen - - -139 128 - 1 -10 1077 —-1056 11 8 19

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Die neutralen Veranderungen im gezeichneten Kapital und in den Kapitalriicklagen 2007 resultieren aus einer Wandlung von 40 TEUR der Wandelschuldverschrei-
bungen (Lufthansa Convertible due 2012) zum 5. April 2007. Die neutralen Veranderungen in der Neubewertungsriicklage entfallen auf die Neubewertung von
Vermogenswerten und Schulden im Rahmen der Erstkonsolidierung der SWISS-Gruppe und betreffen die bereits gehaltenen Konzernanteile von 49 Prozent.

Die neutralen Veranderungen in den sonstigen neutralen Ricklagen 2007 betreffen mit insgesamt 571 Mio. EUR den Erwerb der Minderheitenanteile an der
SWISS-Gruppe (51 Prozent), deren Wert nach Neubewertung von Vermogenswerten und Schulden um 246 Mio. EUR angestiegen ist.

Die Ubrigen neutralen Veranderungen 2008 resultieren unter anderem aus der Equity-Bewertung, davon entfallen —7 Mio. EUR (Vorjahr: —2 Mio. EUR) auf
assoziierte Unternehmen.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals | Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € Anhang 2008 2007
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente 01.01. 2079 455
Ergebnis vor Ertragsteuern 804 1613
Abschreibungen auf Anlagevermdogen (saldiert mit Zuschreibungen) 9) 13) 1413 1217
Abschreibungen auf Umlaufteile 25 90
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen 6) =25 9
Beteiligungsergebnis 11) -20 —-354
Zinsergebnis 12) 172 194
Gezahlte Ertragsteuern —23 -274
Veranderung des Working Capitals " 227 367
Operativer Cashflow 2473 2 862
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 17-21) -1785 -1610
Investitionen in Finanzanlagen 25-26) -80 -80
Zugange an reparaturfahigen Flugzeugersatzteilen -102 -125
Einnahmen aus Verk&aufen von nicht konsolidierten Anteilen 8 834
Einnahmen aus Verkaufen von konsolidierten Anteilen? 30 -2
Ausgaben aus Kaufen von nicht konsolidierten Anteilen 23) 25) -274 -36
Ausgaben aus Kéufen von konsolidierten Anteilen? 1) =18 348
Einnahmen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten,
Sach- und sonstigen Finanzanlagen 96 177
Zinseinnahmen 190 167
Erhaltene Dividenden 71 153
Fiir Investitionstatigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel -1 861 -174
- davon Verkaufserlése aus dem zum 22.12.2006

aufgegebenen Geschaftsfeld Touristik - 800
Erwerb von Wertpapieren/Geldanlagen in Fonds® -1412 -1685
VerauBerung von Wertpapieren/Geldanlagen in Fonds 769 1038
Fiir Investitionstétigkeit und Geldanlagen eingesetzte Netto-Zahlungsmittel -2504 -821
Kapitalerhéhung® 34-36) - 0*
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 363 378
Ruckflhrung langfristiger Finanzschulden -279 - 266
Ubrige Finanzschulden 33 8
Gewinnausschittung -580 -325
Zinsausgaben - 226 -196
Fiir Finanzierungstitigkeit eingesetzte Netto-Zahlungsmittel -689 -401
Nettoab-/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-Aquivalenten -720 1640
Veranderung Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen 85 -16
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente 31.12. 32) 1444 2079
Wertpapiere 31) 1834 1528
Fliissige Mittel gesamt 3278 3607
Nettozu-/-abnahme der flissigen Mittel gesamt -329 1069

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

" Das Working Capital besteht aus Vorraten, Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen.

2 Abziglich verauBerter Zahlungsmittel von 2 Mio. EUR (Vorjahr: 2 Mio. EUR).

9 Abziglich erworbener Zahlungsmittel von 1 Mio. EUR (Vorjahr: 364 Mio. EUR).

4 Inkl. Dotierung des Lufthansa Pension Trust in Héhe von 283 Mio. EUR (Vorjahr: 1 565 Mio. EUR).

9 In 2007 aus dem bedingten Kapital durch Wandlung von nominal 40 TEUR der Wandelanleihe von 2002/2012.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente des Lufthansa Konzems im Berichtsjahr veréndert haben. Dabei wurden die
Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach dem operativen Cashflow, der dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit entspricht, nach der Investitionstétigkeit
und der Finanzierungstéatigkeit gegliedert. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-Aquivalente umfassen die Bilanzposition

Bankguthaben und Kassenbestande. Der Bestand an flissigen Mitteln im weiteren Sinne ergibt sich unter Hinzurechnung der kurzfristigen Wertpapiere.
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Konzernanhang der Deutschen Lufthansa AG 2008

Angewendete International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Der Konzernabschluss der Deutschen Lufthansa AG und ihrer
Tochtergesellschaften wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) unter Bericksichtigung der Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwen-
den sind. IFRIC 11 ,IFRS 2 — Group and Treasury Share Transac-
tions” und IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements® waren

im Geschaftsjahr 2008 mangels Relevanz fur die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Lufthansa Konzerns nicht anzuwen-
den. IFRIC 12 wurde zudem noch nicht von der Europaischen
Kommission flr die Anwendung in der EU Gbernommen. IFRIC 14
4IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interactions” wurde nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, freiwillig bereits im Geschaftsjahr 2008
bertcksichtigt. IFRIC 14 hatte keine materiellen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Lufthansa Konzerns.
Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist somit in vollem
Umfang gegeben.

Erganzend wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachten-
den handelsrechtlichen Vorschriften berlcksichtigt. Samtliche
vom IASB herausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung
des vorliegenden Konzernabschlusses geltenden und von der
Deutschen Lufthansa AG angewendeten IFRS wurden von der
Europaischen Kommission fur die Anwendung in der EU Uber-
nommen. Der in Mio. EUR aufgestellte Konzernabschluss der
Deutschen Lufthansa AG entspricht damit den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
IFRS insgesamt.

Der Konzernabschluss 2008 wird vom Aufsichtsrat der Deutschen

Lufthansa AG in seiner Sitzung am 10. Marz 2009 gepruft und
gebilligt und ist damit zur Verdffentlichung freigegeben.
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Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende International Financial Reporting
Standards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Ende 2006 hatte das IASB IFRS 8 ,Operating Segments* verof-
fentlicht. Der Standard ist erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Die Segmentberichterstattung wird dann strukturell und inhaltlich an
die den internen Entscheidungstragern regelmaBig vorgelegten Be-
richte angepasst. Die wesentliche ErgebnisgroBe der Segmentbe-
richterstattung wird ab 2009 das ,,operative Ergebnis” anstelle des
bisher berichteten Segmentergebnisses nach IAS 14 sein. Darlber
hinaus werden sich aus der erstmaligen Anwendung keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Lufthansa Konzerns ergeben.

Im Jahr 2007 und im Mai 2008 wurden Anderungen zu IAS 23
»Borrowing Cost“ verabschiedet, die verpflichtend fir Geschafts-
jahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Das Wahlrecht, Fremdkapitalkosten, die in engem
Zusammenhang mit der Finanzierung von Kauf oder Herstellung
eines Vermogenswertes angefallen sind, entweder zu aktivieren
oder sofort aufwandswirksam zu berticksichtigen, wird durch eine
Aktivierungspflicht ersetzt. Mit der Anderung des bestehenden
IAS 23 vom Mai 2008 wurde auBerdem klargestellt, dass der ent-
sprechende Zinsaufwand mit Rickgriff auf die Effektivzinsmethode
zu ermitteln ist.

Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns werden sich im Wesentlichen aus der Aktivierung von
Finanzierungskosten fir Anzahlungen, die aus nach dem 1. Januar
2009 getatigten Flugzeugbestellungen resultieren, ergeben.

Im September 2007 hat das IASB die Uberarbeitete Fassung des
IAS 1 ,Presentation of Financial Statements” veroffentlicht. Die
neue Fassung des Standards sieht unter anderem kinftig eine
Gesamterfolgsrechnung unter Einschluss der bisher ergebnisneu-
tral im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen (,,other
comprehensive income*) vor. Flur jede Komponente ist der auf sie
entfallende Betrag an Ertragsteuern anzugeben.

Der geanderte IAS 1 ist verpflichtend anzuwenden fir am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschéftsjahre. Der
Standard wird Auswirkungen auf die Darstellung des Abschlusses,
jedoch nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Lufthansa Konzerns haben.



Konzernanhang

Erlauterungen zur Konsolidierung und Bilanzierung

Im Januar 2008 wurden die tUberarbeiteten Fassungen des IFRS 3
»Business Combinations” sowie IAS 27 ,Consolidated and Sepa-
rate Financial Statements* veroffentlicht. Der neue IFRS 3 umfasst
Regelungen zum Anwendungsbereich, zu Kaufpreisbestandteilen,
zur Behandlung von Minderheitsanteilen und des Geschafts- oder
Firmenwerts sowie zum Umfang der anzusetzenden Vermdgens-
werte, Schulden und Eventualschulden. Zudem enthalt der
Standard Regeln zur Bilanzierung von Verlustvortragen und zur
Klassifizierung von Vertrdgen des erworbenen Unternehmens.

Der neue IAS 27 schreibt fir die Behandlung von Anteilserwerben
bzw. -verkaufen nach Erlangung und unter Beibehaltung der Be-
herrschungsmoglichkeit die verpflichtende Anwendung des ,eco-
nomic entity approach® vor. Hiernach sind Transaktionen mit Min-
derheitsgesellschaftern erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.
Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherrschung
eines Unternehmens munden, bzw. im Fall der VerauBerung von
Anteilen mit Verlust der Beherrschung verlangt der Standard die
erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen bzw. der
verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert.

Die Uberarbeiteten Versionen des IFRS 3 und des IAS 27 sind

im Wesentlichen prospektiv anzuwenden fur am oder nach dem

1. Januar 2010 beginnende Geschéaftsjahre. Abhangig von Art und
Umfang kiinftiger Transaktionen werden sich aus den Anderungen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Lufthansa Konzerns ergeben.

Ebenfalls wurden 2008 Anderungen des IFRS 2 ,Shared-based
Payment” zu ,Vesting Conditions and Cancellations* veroffentlicht.
Die neuen Regelungen beinhalten eine prazisierende Definition von
AuslUbungsbedingungen im Rahmen aktienbasierter Vergutungs-
vereinbarungen sowie Regeln zum Umgang mit Annullierungen
von aktienbasierten Vergiitungsvereinbarungen. Die Anderungen
zu IFRS 2 sind anzuwenden fir am oder nach dem 1. Januar

2009 beginnende Geschéftsjahre und haben derzeit im Lufthansa
Konzern keine Relevanz.

Im Februar 2008 verabschiedete das IASB den Uberarbeiteten

IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation* und die Anderung zu
IAS 1, Presentation of Financial Statements” mit dem Titel ,Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation®

Diese Neufassung des IAS 32 erlaubt, aufgrund gesellschaftsver-
traglicher Vereinbarung kindbare Instrumente unter bestimmten
Bedingungen als Eigenkapital klassifizieren zu kdnnen. So kdnnen

u.a. Anteile an deutschen Personengesellschaften als Eigenkapital
behandelt werden, wenn dem Gesellschafter aus diesen Anteilen
ein Anspruch auf das anteilige Nettoreinvermégen im Liquidations-
fall zusteht. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschéaftsjahre.

Die Anderungen werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Lufthansa Konzerns
haben.

Im Mai 2008 wurden diverse weitere Anderungen an bestehenden
Standards verdffentlicht, die im Lufthansa Konzern tberwiegend ab
dem Geschaftsjahr 2009 anzuwenden sind. Sofern die im Folgen-
den beschriebenen Anderungen erst zu einem spateren Zeitpunkt
anzuwenden sind, wird gesondert hierauf hingewiesen.

Die Anderung zu IFRS 5 ,Non-current Assets Held for Sale and
Discontinued Operations® stellt klar, dass auch bei einer teilweisen
VerauBerung, sofern diese zum Verlust der Beherrschungsmaglich-
keit Uber ein konsolidiertes Unternenmen fuhrt, samtliche Vermo-
genswerte und Schulden des konsolidierten Unternehmens in die
Position ,zum Verkauf stehend“ umzugliedern sind. Die Anderung
ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen.

Die Anderung zu IAS 1 ,Presentation of Financial Statements*“ stellt
klar, dass finanzielle Schulden, die nicht primar als ,zu Handels-
zwecken gehalten” klassifiziert werden, grundsatzlich nach den all-
gemeinen Vorschriften in kurz- bzw. langfristig aufzugliedern sind.

IAS 16 ,Property, Plant and Equipment® und IAS 7 ,Statement of
Cashflows* wurden in Bezug auf den Ausweis von Sachanlagen
sowie die Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen, die nach
Ende einer Vermietungsperiode an Dritte regelmaBig verauBert
werden, geandert.

In einer weiteren Anderung des IAS 19 ,Employee Benefits*
wurden die Kriterien fUr die Abgrenzung eines negativen nachzu-
verrechnenden Dienstzeitaufwands von Planklrzungen sowie die
Abgrenzung kurzfristig falliger von langfristig falligen Leistungen an
Arbeithehmer prazisiert.

Die Anderung des IAS 20 ,Accounting for Government Grants and
Disclosure of Government Assistance” legt fest, dass Zinsvorteile
aus Darlehen der 6ffentlichen Hand gegenlber dem Markizinssatz
als Vorteil gemaB IAS 20 zu behandeln sind.
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Mit Anderung des IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial
Statements” wird klargestellt, dass nach IAS 39 zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Finanzinstrumente auch fir den Fall, dass
diese nach IFRS 5 als ,zum Verkauf stehend” zu klassifizieren sind,
weiterhin zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Durch Anderung des IAS 28 , Investments in Associates* sowie
korrespondierend IAS 32 ,Financial Instruments Presentation“ und
IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures“ wurde klargestellt,
dass flr Zwecke des Impairment-Tests die Beteiligung an einem
assoziierten Unternehmen als einheitlicher Vermdgenswert anzuse-
hen ist und Wertaufholungen vorzunehmen sind.

Die Anderung des IAS 38 , Intangible Assets” betrifft die Prazisie-
rung der linearen Abschreibungsmethode sowie die Klarstellung,
in welchen Fallen bereits eine Vorauszahlung als immaterieller
Vermdgenswert anzusehen ist.

Die Anderung des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement® enthalt Klarstellungen zu der Frage, wann eine Um-
gliederung von Finanzinstrumenten in bzw. aus der Kategorie ,er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" bzw. ,,zu Handelszwe-
cken gehalten® zuldssig ist und wann nicht. Durch die Anderungen
des IAS 40 ,Investment Property“ und IAS 16 ,Property, Plant and
Equipment” fallen selbst erstellte Immobilien, die aufgrund ihrer
kinftigen Nutzung als Finanzinvestition anzusehen sind, nicht mehr
in den Anwendungsbereich des IAS 16, sondern von Beginn an in
den des IAS 40. Weitere Anderungen betreffen die Folgebewertung
nach IAS 40.

Alle im Mai 2008 verdffentlichten und beschriebenen Anderungen
von bestehenden Standards werden keine bzw. keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns haben.

Im Juli 2008 wurden Erganzungen zu IAS 39 ,Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement — Eligible Hedged ltems*
veroffentlicht. Die Erganzungen regeln die Voraussetzungen, unter
denen Inflationsrisiken im Rahmen von Sicherungsgeschéaften als
Grundgeschaft abgesichert werden kénnen, sowie die Moglichkei-
ten, Optionen als Sicherungsinstrument zur Absicherung einsei-
tiger Risiken zu verwenden. Die Vorschriften haben derzeit keine
Relevanz fur den Lufthansa Konzern.

IFRIC 13 ,,Customer Loyalty Programmes* ist ab dem Geschafts-

jahr, das am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnt, verpflichtend
anzuwenden. Ab diesem Zeitpunkt sind im Lufthansa Konzern im
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Rahmen von Meilenbonusprogrammen gewahrte, noch nicht aus-
genutzte Meilen nach der Deferred-Revenue-Methode zum beizule-
genden Zeitwert abzugrenzen. Gegenuber der heute verwendeten
Zusatzkostenmethode ergibt sich ein hoherer Abgrenzungswert
pro Meile. Mit Umstellung auf IFRIC 13 steigt die Verpflichtung fur
Meilenbonusprogramme von 1.026 Mio. EUR zum 1. Januar 2009
auf 1.454 Mio. EUR, der passive latente Steuerposten vermin-
dert sich um 103 Mio. EUR, das Eigenkapital um 325 Mio. EUR.
Der Durchschnittswert pro abgegrenzte Meile erhéht sich von
0,0051 EUR auf 0,0073 EUR. Bei einer Anwendung des IFRIC 13
bereits im Geschaftsjahr 2008 ware das Ergebnis vor Steuern um
74 Mio. EUR, das Nachsteuerergebnis um 57 Mio. EUR niedriger
ausgefallen.

Die Interpretation IFRIC 15 ,,Agreements for Construction of Real
Estate” regelt, bei welchen Transaktionen IAS 18 ,,Revenue” und
bei welchen IAS 11 ,,Construction Contracts” anzuwenden ist. Die
Interpretation ist fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen.

IFRIC 16 ,,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation” pra-
zisiert die bilanzielle Behandlung von Sicherungen fur Investitionen
in Unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Konzern-
wahrung entspricht. IFRIC 16 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen.

IFRIC 17 ,Distribution of Non-cash Assets to Owners* regelt die
bilanzielle Behandlung von Sachausschuttungen an Dritte und ist
fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen,
anzuwenden.

IFRIC 18 ,Transfers of Asset from Customers® wurde als primar
flr den Energiesektor relevante Verlautbarung im Januar 2009
veroffentlicht.

IFRIC 15, 16, 17 und 18 haben derzeit im Lufthansa Konzern keine
Relevanz.

1) Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen
und/oder faktischen Kontrolle der Deutschen Lufthansa AG stehen,
sind in den Konzernabschluss einbezogen. Wesentliche Joint Ven-
tures bzw. assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Metho-
de bilanziert, sofern der Konzern 20 bis 50 Prozent der Anteile halt
und/oder gemeinsam mit anderen Gesellschaftern Kontrolle bzw.
einen maBgeblichen Einfluss ausiben kann.

Eine Aufstellung der wesentlichen Tochterunternehmen, Joint

Ventures und assoziierten Unternehmen befindet sich auf den
S. 204-209. Die Liste des Anteilsbesitzes ist im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Die LSG Sky Chefs/GCC Ltd. ist in den Kreis der vollkonsolidierten
verbundenen Unternehmen trotz eines Stimmrechtsanteils von

50 Prozent einbezogen, weil die wirtschaftliche und finanzielle Fih-
rung der Gesellschaft durch den Lufthansa Konzern erfolgt.

Zweckgesellschaften, bei denen der Konzern nicht Uber die
Mehrheit der Stimmrechte verfigt, sind dennoch dem Kreis der
Tochterunternehmen zugeordnet, wenn der Konzern die Mehrheit
des Nutzens aus der Tatigkeit der Zweckgesellschaft zieht bzw.
den wesentlichen Teil des Risikos tragt. Die betreffenden Gesell-
schaften sind in der Liste der wesentlichen Konzernunternehmen
gekennzeichnet.

An der AirTrust AG, die aufgrund ihrer Eigenschaft als Zweckge-
sellschaft trotz eines Stimmrechtsanteils von 49 Prozent bis zum
30. Juni 2007 bereits vollkonsolidiert wurde, hat Lufthansa nach
erfolgreichem Abschluss von Verkehrsrechtsverhandlungen im
Juli 2007 weitere 51 Prozent an Kapital und Stimmrechten er-
worben. Die AirTrust AG hielt bis zu diesem Zeitpunkt ihrerseits

bereits 100 Prozent der Stimmrechte an der Swiss International Air
Lines AG, Ubte aber keinen beherrschenden Einfluss aus, da sie im
Verwaltungsrat nicht vertreten war und auch sonst keine Mdglich-
keit der Beherrschung hatte. Die Swiss International Air Lines AG
wurde daher bis 30. Juni 2007 in den Konzernabschluss at equity
einbezogen. Nach erfolgreichem Abschluss der Verkehrsrechtsver-
handlungen Ubernahm die AirTrust AG zum 1. Juli 2007 auch die
wirtschaftliche und finanzielle Fihrung Uber die Swiss International
Air Lines AG.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Deutschen Lufthansa
AG als Obergesellschaft inklusive Zweckgesellschaften 69 inlandi-
sche und 101 auslandische Gesellschaften (im Vorjahr 67 inlandi-
sche und 96 auslandische Gesellschaften).

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr
2008 sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Gesellschaft Zeitpunkt der erstmaligen Zeitpunkt der Ursache
Konsolidierung Entkonsolidierung

Geschiftsfeld Technik

Lufthansa Technik Switzerland GmbH 01.10.2008 Grindung

Geschiftsfeld Catering

UAB Airo Catering Services Lietuva, Wilna (Vilnius), Litauen 01.01.2008 Erstmals konsolidiert

Myanmar LSG Lufthansa Service Ltd., Yangon, Myanmar 01.01.2008 Erstmals konsolidiert

Starfood S.r.l., Fiumicino, ltalien 01.01.2008 Erstmals konsolidiert

SkylogistiX GmbH, Neu-Isenburg 01.01.2008 Erstmals konsolidiert

AVIAPIT-SOCHI OO0, Russland 01.01.2008 Kauf

LSG Sky Chefs Lounge GmbH, Neu-Isenburg 13.03.2008 Grlindung

LSG Sky Chefs North America Solutions, Inc., USA 07.04.2008 Griindung

LSG Sky Chefs Rus, Russland 19.05.2008 Grindung

ZAO AeroMEAL, Russland 01.07.2008 Kauf

CLS Catering Services Ltd., Richmond, Kanada 22.07.2008 Aufstockung von Anteilen

LSG Sky Chefs Espafa S.A., Spanien 31.01.2008 Verkauf

LSG Airport Gastronomie GmbH, Neu-Isenburg 01.07.2008 Verkauf

Caterair International Corporation, Dover, USA 31.12.2008 Fusion

Caterair Holdings Corporation, Wilmington, USA 31.12.2008 Liquidation

Geschiftsfeld Service- und Finanzgesellschaften

Lufthansa International Finance (Netherlands) N.V. 15.05.2008 Gesellschaft weist keine

Aktivitat mehr auf
Société d’investissement a capital variable — Fond d’investissement spécialisé, 05.12.2008 Grindung

Luxemburg, Luxemburg

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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Zum 1. Januar 2008 wurden 100 Prozent der Kapitalanteile an der
AVIAPIT-SOCHI fir einen Kaufpreis von 4 Mio. EUR erworben. Die
erworbenen Kapitalanteile entsprechen den Stimmrechten. Nach
Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaft
zum beizulegenden Zeitwert auf den Erwerbsstichtag ergab sich
ein Firmenwert von 3 Mio. EUR.

Zum 1. Juli 2008 wurden 55 Prozent der Kapitalanteile an der
ZAO AeroMEAL fir einen Kaufpreis von 7 Mio. EUR erworben. Die
erworbenen Kapitalanteile entsprechen den Stimmrechten. Nach
Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaft
zum beizulegenden Zeitwert auf den Erwerbsstichtag ergab sich
ein Firmenwert von 7 Mio. EUR.

Zum 22. Juli 2008 wurden die Anteile an der CLS Catering
Services Ltd. durch Anteilserwerb von weiteren 30 Prozent auf
70 Prozent fur einen Kaufpreis von 4 Mio. EUR aufgestockt. Die
erworbenen Kapitalanteile entsprechen den Stimmrechten. Nach
Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaft
zum beizulegenden Zeitwert auf den Erwerbsstichtag ergab sich
ein Firmenwert von 3 Mio. EUR.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Vermdgenswerte
und Schulden der Gesellschaften unmittelbar vor und nach dem
Erwerbszeitpunkt.

AVIAPIT-SOCHI ZAO AeroMEAL CLS Catering Services
vor Erwerb nach Erwerb vor Erwerb nach Erwerb vor Erwerb nach Erwerb
in Mio. € 01.01.2008 01.01.2008 01.07.2008 01.07.2008 22.07.2008 22.07.2008
Langfristige Vermogenswerte 0* 0* 0* 0* ) 5
Flussige Mittel 1 1 0* 0* 0* 0*
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 0* 0* 1 1 6 6
Kurzfristige Vermdgenswerte 1 1 1 1 6
Summe Aktiva 1 1 1 1 1 1
Eigenkapital 0* 0* 0* 0* 6 6
Langfristige Verbindlichkeiten 1 1 = - = -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0* 0* 1 1 5 5
Summe Passiva 1 1 1 1 11 1
* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Der Beitrag zum Konzernergebnis aus der Vollkonsolidierung
dieser Gesellschaften betragt 3 Mio. EUR. Bei voller Konsolidie-
rung bereits zum 1. Januar 2008 wére der Konzernumsatz um

18 Mio. EUR hoher ausgefallen.

Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaften mach-
ten im Geschaftsjahr 2008 von der Befreiungsvorschrift des § 264

Abs. 3 HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch.

Name der Gesellschaft

Sitz

Cargo Counts GmbH

Condor Cargo Technik GmbH

Hamburger Gesellschaft fir Flughafenanlagen mbH
In-Flight Management Solutions GmbH

LSG Asia GmbH

LSG-Food & Nonfood Handel GmbH

LSG Lufthansa Service Catering- und Dienstleistungsgesell-
schaft mbH

LSG Lufthansa Service Europa/Afrika GmbH
LSG Lufthansa Service Holding AG

LSG Sky Chefs Catering Logistics GmbH
LSG Sky Chefs Deutschland GmbH
LSG-Sky Food GmbH

LSG South America GmbH

Lufthansa A.E.R.O. GmbH

Lufthansa Cargo AG

Lufthansa Cargo Charter Agency GmbH
Lufthansa CityLine GmbH

Lufthansa Commercial Holding GmbH

Hattersheim
Frankfurt a. M.
Hamburg
Neu-Isenburg
Neu-Isenburg
Frankfurt a. M.

Neu-Isenburg
Neu-Isenburg
Neu-Isenburg
Neu-Isenburg
Neu-Isenburg
Alzey
Neu-Isenburg
Alzey
Kelsterbach
Kelsterbach
Kéin

Kéln

Name der Gesellschaft

Sitz

Lufthansa Flight Training Berlin GmbH
Lufthansa Flight Training GmbH

Lufthansa Leasing GmbH & Co Echo-Zulu oHG
Lufthansa Process Management GmbH
Lufthansa Systems Aeronautics GmbH
Lufthansa Systems Airline Services GmbH
Lufthansa Systems Aktiengesellschaft
Lufthansa Systems AS GmbH

Lufthansa Systems Berlin GmbH

Lufthansa Systems Business Solutions GmbH
Lufthansa Systems Infratec GmbH

Lufthansa Systems Passenger Services GmbH
Lufthansa Technik AG

Lufthansa Technik Immobilien und
Verwaltungsgesellschaft mbH

Lufthansa Technik Logistik GmbH

Lufthansa Technik Objekt- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Lufthansa WorldShop GmbH

Mardu Grundstuicks-Verwaltung mbH & Co oHG

Miles & More International GmbH

Berlin
Frankfurt a. M.
Grunwald
Neu-Isenburg
Frankfurt a. M.
Kelsterbach
Kelsterbach
Norderstedt
Berlin
Raunheim
Kelsterbach
Kelsterbach

Hamburg

Hamburg
Hamburg
Hamburg
Frankfurt a. M.
Grunwald

Neu-Isenburg

Im Konzernabschluss sind Beteiligungen an 66 Joint Ventures und
39 assoziierten Unternehmen bilanziert (Vorjahr: 60 Joint Ventures
und 42 assoziierte Unternehmen), von denen neun Joint Ventures
(Vorjahr: neun) und 17 assoziierte Unternehmen (Vorjahr: 17) at

equity bewertet werden. Die Ubrigen Joint Ventures und assoziier-

ten Unternehmen werden wegen ihrer insgesamt nachrangigen
Bedeutung zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Joint Venture bzw. asso-
ziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Vermdgenswer-
te, Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage zuzurechnen:

2008 2007

Joint Ventures Assoziierte Nicht at equity Joint Ventures Assoziierte Nicht at equity

Unternehmen bew. assoz. Unternehmen bew. assoz.

in Mio. € Unternehmen Unternehmen
Langfristige Vermogenswerte 78 235 340 58 196 438
Kurzfristige Vermogenswerte 177 163 38 119 168 53
Eigenkapital 117 90 26 60 83 27
Langfristiges Fremdkapital 23 141 234 35 137 312
Kurzfristiges Fremdkapital 115 167 118 82 144 152
Ertrage 305 558 56 284 496 170
Aufwendungen 275 545 49 281 476 161
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Die Auswirkungen von Zugangen von konsolidierten Gesellschaf-
ten sowie von at equity bewerteten Unternehmen sind in den
nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Bilanz
Konzern davon aus Konzern davon aus
31.12.2008 Konsolidierungs- 31.12.2007  Konsolidierungs-
in Mio. € kreiszugangen kreiszugangen
Langfristige Vermogenswerte 14 975 +1 14 076 + 558
Kurzfristige Vermogenswerte 7 433 +13 8244 +1134
Eigenkapital 6919 +4 6900 +522
Langfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 6 898 +1 7149 + 385
Kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 8 591 +9 8271 +785
Bilanzsumme 22 408 +14 22 320 +1692
Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern 2008 davon aus davon aus Konzern 2007 davon aus davon aus
SWISS 2008 Konsolidierungs- SWISS 2007  Konsolidierungs-
in Mio. € kreisédnderungen Juli—Dez.  kreisdnderungen
Umsatzerlse 24 870 3245 +35 22 420 1490 +1611
Betriebliche Ertrage 27 017 3314 +38 24110 1612 +1714
Betriebliche Aufwendungen 25634 2981 +32 22 524 1442 +1493
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 1383 + 333 +6 + 1586 +170 + 221
Finanzergebnis -579 -20 -1 +27 +4 -40
Ergebnis vor Ertragsteuern + 804 +313 +5 +1613 +174 +181
Ertragsteuern -195 -23 -2 - 356 - 50 -61
Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschaftsfeld Touristik - - - +503 - -
Ergebnis nach Steuern + 609 +290 +3 +1760 +124 +120
Die Effekte aus den Veranderungen des Konsolidierungskreises dass die SWISS-Gruppe im Geschaftsjahr 2008 voll im Konsoli-

sind im Geschaftsjahr 2008 von untergeordneter Bedeutung. Uber dierungskreis enthalten ist, im Geschaftsjahr 2007 dagegen erst
die in der Tabelle beschriebenen Effekte aus Konsolidierungskreis-  ab dem 1. Juli 2007. Die hieraus resultierenden Effekte sind im Ein-
anderungen hinaus ist die Vergleichbarkeit der einzelnen Positio- zelnen in den Erlauterungen zur Ertragslage im Konzernlagebericht
nen der Gewinn- und Verlustrechnung dadurch beeintrachtigt, beschrieben.
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Konzernanhang

Erlauterungen zur Konsolidierung und Bilanzierung

2) Zusammenfassung der wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
der zugrunde liegenden Schatzannahmen

Bei Anwendung der von den IFRS und IFRIC vorgegebenen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden mussen zahlreiche Einschat-
zungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, welche
die Zukunft betreffen und naturgeman nicht den spéater tatsachlich
eintretenden Verhaltnissen entsprechen mussen. Alle im Rahmen
der Bilanzierung und Bewertung zugrunde gelegten Schatzungen
und Annahmen werden aber fortlaufend Gberprift und basieren
auf historischen Erfahrungen und/oder auf Erwartungen tber das
Eintreten kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstan-
den kaufmannisch verntnftig erscheinen.

Schatzungen und Annahmen, die bei der Ermittlung der Buchwerte
von Vermogenswerten und Schulden eine wesentliche Rolle spie-
len, werden im Rahmen der folgenden Beschreibung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wesentlicher Bilanzpositionen
erlautert.

Als grundlegendes Bewertungskonzept wird im Konzernabschluss
das Anschaffungskostenprinzip angewendet. Dort, wo die IFRS an-
dere Bewertungskonzepte vorschreiben, werden diese verwendet;
in den folgenden Ausfiihrungen zur Bewertung von Aktiv- und
Passivposten wird hierauf gesondert hingewiesen.

Umsatzerldse bzw. sonstige betriebliche Ertrdge werden mit
Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den
Kunden realisiert. Erlése aus den Verkehrsleistungen des Seg-
ments Passagierbeforderung und Logistik werden nach Abflug
eines Passagiercoupons bzw. Luftfrachtbriefes erfolgswirksam. Da-
bei wird der realisierte Betrag anteilig aus dem fir das Dokument
vereinnahmten Gesamtbetrag ermittelt. Bei kundenbezogener,
langerfristiger Fertigung in den Segmenten Technik und IT Services
werden die Umsétze nach der Percentage-of-Completion-Methode
dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Dabei wird einerseits
der Anteil der erbrachten Leistungen im Verhaltnis zum Gesamtvo-
lumen des Kundenauftrags, andererseits der Gewinn des gesamten
Auftrags geschatzt. Das Gesamtvolumen der realisierten Gewinn-
anteile aus langfristigen Auftragen betrug im Geschaftsjahr 2008
38 Mio. EUR (Vorjahr: 23 Mio. EUR).

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.
Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt der
Realisierung der entsprechenden Umsatzerldése gebildet. Zinsertra-
ge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividen-
den aus Beteiligungen, die nicht at equity bewertet sind, werden
mit Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

Die Erstkonsolidierung von Konzernunternenmen wird nach der
Erwerbsmethode vorgenommen. Dabei werden die nach den
Vorschriften des IFRS 3 identifizierten Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens mit
dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet und
den Kosten des Erwerbers gegenibergestellt (Kaufpreisallokation).
Die nicht erworbenen Anteile an den beizulegenden Zeitwerten von
Vermdgenswerten und Schulden werden unter den Minderheiten-
anteilen ausgewiesen.

Ein Uberhang der Kosten (iber den Wert des erworbenen Eigen-
kapitals wird als Firmenwert aktiviert und in der Folgezeit einem
regelmagigen, jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

Ubersteigt der erworbene Wert des Eigenkapitals die hierfir aufge-
wendeten Kosten des Erwerbers, so wird der Differenzbetrag sofort
erfolgswirksam vereinnahmt.

Differenzbetrage aus nach Ubernahme der Kontrolle erworbe-
nen Minderheitenanteilen werden direkt gegen das Eigenkapital
verrechnet.

Die jahrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests fir Firmenwer-

te werden mittels anerkannter Discounted-Cashflow-Methoden
durchgeflhrt. Dabei werden die zuklnftig zu erwartenden Cash-
flows aus der jungsten Managementplanung zugrunde gelegt, mit
langfristigen Umsatzwachstumsraten sowie Annahmen Uber die
Margenentwicklung fortgeschrieben und mit den Kapitalkosten

der Unternehmenseinheit abgezinst. Getestet wird auf der Ebene
der ,Zahlungsmittel generierenden Einheit“. Zu einzelnen fur die
Werthaltigkeitstests im Geschéaftsjahr 2008 verwendeten Pramissen
siehe Erlauterung 17.

Dartber hinaus wird ein Werthaltigkeitstest zusatzlich wahrend des
Jahres dann durchgefihrt, wenn aufgrund eingetretener Ereignisse
ein Verdacht besteht, dass der Wert nachhaltig gesunken sein
konnte.

141



Wahrungsumrechnung und Konsolidierungsmethoden
Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro um-
gerechnet. lhre funktionale Wahrung ist tberwiegend die jeweilige
Landeswahrung, in Einzelféllen weicht die funktionale Wahrung von
der Landeswahrung ab. Vermdgenswerte und Schulden werden
mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlust-
rechnungen mit den Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Diese Translationsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigen-
kapital erfasst. Geschaftswerte, die bei auslandischen Tochterge-
sellschaften aus der Kapitalkonsolidierung vor 2005 entstanden
sind, werden zu historischen Anschaffungswerten abzlglich der bis
Ende 2004 aufgelaufenen Abschreibungen fortgefiihrt.

Nach 2005 entstandene Firmenwerte werden in der Wahrung des
erworbenen Unternehmens bilanziert.

Transaktionsdifferenzen werden dagegen erfolgswirksam erfasst.
Sie entstehen in den Abschlissen der konsolidierten Gesell-
schaften aus Vermdgenswerten und Verpflichtungen, deren Basis
eine von der funktionalen Wahrung der Gesellschaft abweichen-
de Wahrung ist. Kursdifferenzen hieraus sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen (Kursgewinne) bzw. sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (Kursverluste) enthalten.

Die wichtigsten im Konzernabschluss verwendeten Kurse haben
sich in Relation zum Euro wie folgt entwickelt:

2008 2007

Bilanzkurs GuV-Durch-  Bilanzkurs GuV-Durch-

schnittskurs schnittskurs

usD 0,71063 0,67310 0,67854 0,73071
YEN 0,00788 0,00646 0,00606 0,00620
GBP 1,02412 1,26653 1,35584 1,46540
CAD 0,58384 0,64140 0,69399 0,68037
HKD 0,09168 0,08642 0,08699 0,09367
THB 0,02044 0,02028 0,02014 0,02123
SEK 0,09156 0,10477 0,10617 0,10815
NOK 0,10138 0,12281 0,12552 0,12483
DKK 0,13418 0,13410 0,13410 0,13422
CHF 0,67184 0,62885 0,60368 0,60884
KRW 0,00056 0,00062 0,00072 0,00079
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Im Rahmen der Konsolidierung werden die Auswirkungen konzern-
interner Geschaftsvorfalle vollstandig eliminiert. Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften wer-
den gegeneinander aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste
im Anlage- und Vorratsvermogen werden eliminiert. Konzerninter-
ne Ertrage werden mit den korrespondierenden Aufwendungen
verrechnet. Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung
werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

(auBer Geschéafts- oder Firmenwerte)

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungs-
kosten, selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, aus denen
dem Konzern wahrscheinlich ein kinftiger Nutzen zuflieBt und die
verlasslich bewertet werden kdnnen, werden mit ihren Herstel-
lungskosten aktiviert und jeweils Uber eine geschatzte Nutzungs-
dauer planmaBig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen
Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert.

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungs-
dauer sowie noch nicht genutzte immaterielle Vermdgenswerte
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern wie Firmenwerte
einem regelmaBigen, jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

Sachanlagen

Materielle Vermogenswerte, die im Geschaftsbetrieb langer als ein
Jahr genutzt werden, sind mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abzlglich planmaBiger linearer Abschreibungen
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden
nicht angesetzt. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern entspre-
chen den geschatzten/erwarteten Nutzungsdauern im Konzern.

Neue Verkehrsflugzeuge und Reservetriebwerke werden Uber zwolf
Jahre bis auf einen Restwert von 15 Prozent abgeschrieben.

Fur Gebaude werden Nutzungsdauern zwischen 20 und

45 Jahren zugrunde gelegt, Bauten und Einbauten auf fremden
Grundstiicken werden entsprechend der Laufzeit der Mietver-
trage bzw. einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Lufthansa Geschéftsbericht 2008



An unsere Aktiondre | Konzernlagebericht | Konzernabschluss |

Konzernanhang

I Weitere Informationen

Erlauterungen zur Konsolidierung und Bilanzierung

Die Abschreibungssatze liegen Uberwiegend zwischen 10 und

20 Prozent pro Jahr. Als Nutzungsdauer von technischen Anlagen

und Maschinen werden bis zu zehn Jahre angesetzt. Betriebs- und
Geschéaftsausstattung wird bei normaler Beanspruchung tber drei
bis zehn Jahre abgeschrieben.

Finanzierungsleasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird geman
IAS 17 dann dem Leasingnehmer zugerechnet, wenn dieser im
Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen aus dem Leasinggegenstand tragt. Hierbei wird neben
der Lange der unkindbaren Grundmietzeit und dem Anteil des Bar-
wertes der Leasingraten am Gesamtinvestment insbesondere die
Verteilung von Chancen und Risiken aus dem wahrend der Laufzeit
nicht amortisierten Restwert des Vermodgenswertes betrachtet.
Sofern das wirtschaftliche Eigentum dem Lufthansa Konzern zuzu-
rechnen ist, erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsab-
schlusses zum Barwert der Leasingraten zuzlglich gegebenenfalls
vom Leasingnehmer getragener Nebenkosten. Die Abschreibungs-
methoden und Nutzungsdauern entsprechen denen vergleichbarer
erworbener Vermdgenswerte.

AuBerplanmasige Abschreibungen auf abschreibbare
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanlagen werden tber die
planmaBige Abschreibung hinaus dann zusatzlich zum Bilanz-
stichtag auBerplanméaBig abgeschrieben, wenn der ,erzielbare
Betrag“ des Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist.
Der ,erzielbare Betrag” wird als der jeweils hohere Wert aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten (,NettoverauBe-
rungswert“) bzw. dem Barwert des erwarteten Netto-Mittelzuflusses
aus der fortgefihrten Nutzung des Vermdgenswerts ermittelt.

Der NettoverauBerungswert wird dabei — soweit vorhanden — aus
zuletzt beobachteten Markttransaktionen abgeleitet.

Ist eine Prognose eines erwarteten Mittelzuflusses fir einen ein-
zelnen Vermogenswert nicht moglich, so wird der Mittelzufluss fur
die ndchste groBere Gruppe von Vermogenswerten geschatzt, mit
einem Risikozinssatz diskontiert und der erzielbare Betrag propor-
tional zu den Buchwerten der einzelnen Vermogenswerte auf diese
verteilt.

Entfallt der Grund fUr eine in Vorjahren vorgenommene auBerplan-
maBige Abschreibung ganz oder teilweise in Folgeperioden wieder,
wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

Reparaturfahige Flugzeugersatzteile

Reparaturfahige Flugzeugersatzteile werden zu laufend ange-
passten Preisen, die auf durchschnittlichen Anschaffungskosten
basieren, erfasst. Fir die Bewertung werden die Ersatzteile den
einzelnen Flugzeugmustern zugerechnet und grundsatzlich wie
Flugzeuge der Flottenmuster, fiir die sie verwendet werden kdnnen,
abgeschrieben.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die im Konzern ausschlieBlich der Vermietung an
Konzernfremde dienen, sind als Finanzinvestition klassifiziert und
zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten bewertet.

Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen
Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen werden zum
Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten aktiviert.

In den Folgeperioden werden die Buchwerte jghrlich um die auf
den Lufthansa Konzern entfallenden Veranderungen des Eigenka-
pitals des assoziierten Unternehmens bzw. Joint Ventures erhdht
bzw. vermindert. Auf die erstmalige Bewertung eines in dem Betei-
ligungsansatz enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den An-
schaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital
der Gesellschaft werden die fur die Vollkonsolidierung geltenden
Grundséatze der Kaufpreisallokation entsprechend angewendet.
Ein Werthaltigkeitstest flr einen im Beteiligungsansatz enthaltenen
Firmenwert wird in Folgeperioden nur durchgefihrt, sofern ein
Hinweis auf eine mogliche Wertminderung des gesamten Be-
teiligungsansatzes vorliegt. Zwischengewinne und -verluste aus
Verkaufen zwischen Konzerngesellschaften und at equity bewerte-
ten Gesellschaften werden in Hohe des Beteiligungsprozentsatzes
eliminiert.

Finanzielle Verm6genswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden im Lufthansa Konzern in die
Kategorien ,Zum beizulegenden Zeitwert tber die Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV)*, ,,Ausleihungen und Forderungen“ sowie
»Zur VerauBerung verflgbar® eingeteilt.

Die Kategorie ,,Zum beizulegenden Zeitwert Uber die GuV* umfasst
finanzielle Vermogenswerte, die zu Handelszwecken gehalten
werden, wie z. B. Derivate, die nicht als Sicherungsgeschafte im
Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifizieren.
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Die Kategorie ,Ausleihungen und Forderungen® besteht aus
finanziellen Vermdgenswerten mit festgelegten Zahlungsmodalita-
ten, die nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Je nach
Restlaufzeit werden sie als langfristige bzw. kurzfristige Vermogens-
werte ausgewiesen.

»Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte® sind
nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die keiner der bei-
den anderen Kategorien zuordenbar sind. Als zur VerauBerung
verflgbar gelten Wertpapiere, Beteiligungen sowie Kassen- und
Bankbestande.

Derivate, die als Sicherungsgeschafte im Rahmen einer Siche-
rungsbeziehung qualifizieren, sind keiner der genannten Kategorien
zugeordnet.

Finanzielle Vermogenswerte werden am Erfillungstag, d.h. zum
Zeitpunkt des Entstehens bzw. der Ubertragung des Vermo-
genswertes, zum beizulegenden Zeitwert zuztglich Kosten der
Transaktion aktiviert. Langfristige unter- bzw. nichtverzinsliche
Ausleihungen werden dabei zum Barwert unter Anwendung der
Effektivzinsmethode angesetzt.

Kundenforderungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossenen Fertigungs- bzw. Dienstleistungsauftragen sind mit
ihren Herstellungskosten plus einem ihrem Fertigstellungsgrad
entsprechenden Gewinnaufschlag aktiviert, soweit das Ergebnis
des Fertigungsauftrags verlasslich geschétzt werden kann. Ubrige
unfertige Kundenauftrage sind in Hohe der entstandenen Herstel-
lungskosten aktiviert, soweit diese voraussichtlich durch Erlose
gedeckt sind.

Die der Kategorie der finanziellen Vermogenswerte Zum bei-
zulegenden Zeitwert iiber die GuV zugeordneten Vermdgens-
werte werden immer zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Wertschwankungen sind erfolgswirksam und im Finanzergebnis
enthalten.

Die Folgebewertung von Ausleihungen und Forderungen erfolgt
zu fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Berticksichti-
gung der Effektivzinsmethode bei unter- oder nichtverzinslichen
Forderungen.
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Bestehen Zweifel an der Einbringbarkeit von Forderungen, werden
diese mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Spa-
tere Wertaufholungen (Zuschreibungen) werden erfolgswirksam
vorgenommen.

In Fremdwahrung valutierende Forderungen werden zum Stich-
tagskurs bewertet.

Die zur VerauBerung verfiigbaren Finanzanlagen werden dage-
gen in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt,
sofern dieser verlasslich bestimmbar ist.

Fir Wertpapiere wird der beizulegende Zeitwert aus dem an einem
aktiven Markt notierten Preis ermittelt. Im Fall festverzinslicher
Wertpapiere, die nicht notiert sind, wird der beizulegende Zeitwert
aus der Differenz zwischen Effektiv- und Markitzinssatz zum Bewer-
tungsstichtag ermittelt.

Wertschwankungen im beizulegenden Zeitwert zwischen den Bi-
lanzstichtagen werden erfolgsneutral in die Ricklagen eingestellt.
Die erfolgswirksame Auflosung der Ricklagen erfolgt entweder mit
der VerauBerung oder bei nachhaltigem Absinken des Marktwertes
unter die Buchwerte. Ist aufgrund des nachhaltigen Absinkens des
beizulegenden Zeitwerts unter den Buchwert eine Wertberichtigung
in Vorjahren erfolgswirksam vorgenommen worden und spater eine
Wertaufholung erforderlich, so wird diese bei Wertpapieren, die
Eigenkapitaltitel darstellen, erfolgsneutral, bei Wertpapieren, die
Fremdkapitaltitel darstellen, erfolgswirksam vorgenommen.

Die Folgebewertung von Beteiligungen, fiir die kein an einem
aktiven Markt notierter Wert existiert, erfolgt dagegen zu Anschaf-
fungskosten. Sinkt der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag unter
den Buchwert, werden erfolgswirksame Wertberichtigungen vorge-
nommen. Spatere Wertaufholungen sind ausgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente sind zum beizulegenden Zeitwert auf
Basis von verdffentlichten Marktpreisen bewertet. Sofern kein an
einem aktiven Markt notierter Preis existiert, wird auf andere geeig-
nete Bewertungsmethoden zurlickgegriffen.

Geeignete Bewertungsmethoden umfassen alle Faktoren, die
unabhangige, sachkundige Marktteilnehmer bei der Preisbildung
berlcksichtigen wirden und die anerkannte, gangige 6konomi-
sche Modelle zur Preisbildung von Finanzinstrumenten darstellen.
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Der Lufthansa Konzern setzt entsprechend einer konzerninternen
Richtlinie derivative Finanzinstrumente zur Sicherung von Zins- und
Devisenkursanderungsrisiken sowie zur Absicherung des Treib-
stoffpreisrisikos ein. Basis ist die vom Vorstand definierte und von
einem Ausschuss Uberwachte Sicherungspolitik. Dabei werden
auch Zins- und Devisenkurssicherungsgeschéafte mit nicht konsoli-
dierten Konzerngesellschaften abgeschlossen.

Zur Steuerung des Zinsrisikos werden Zinsswaps und Zins-/Wah-
rungsswaps abgeschlossen. Letztere sichern gleichzeitig das Devi-
senkursanderungsrisiko aus Finanzierungen in Fremdwahrungen.

Devisentermingeschéafte und Devisenoptionen setzt der Lufthansa
Konzern zur Absicherung von Wechselkursrisiken ein. Dabei
kommen auch Bandbreitenoptionen zum Einsatz, die Kauf und
gleichzeitigen Verkauf von Devisenoptionen derselben Wahrung
kombinieren. Die Bandbreitenoptionen werden als Zero-Cost-Op-
tionen abgeschlossen, d.h., die zu zahlende Pramie entspricht der
Pramie, die aus dem Optionsverkauf resultiert.

Treibstoffpreissicherungen werden in Form von Bandbreitenopti-
onen und anderen Sicherungskombinationen primar in Rohdl ab-
geschlossen. In begrenztem Umfang werden dariber hinaus auch
Sicherungen in anderen Produkten wie Gasoil abgeschlossen.

Sicherungsgeschafte dienen entweder der Absicherung beizule-
gender Zeitwerte oder der Absicherung kinftiger Cashflows.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente wirksame Cashflow-
Sicherungen im Rahmen einer Sicherungsbeziehung nach den
Vorschriften des IAS 39 sind, fihren die Zeitwertschwankungen
nicht zu Auswirkungen auf das Periodenergebnis wahrend der

Laufzeit des Derivates.

Zeitwertschwankungen aus dem effektiven Teil einer wirksamen
Cashflow-Sicherung werden erfolgsneutral in der entsprechenden
Ricklagenposition erfasst.

Ist der gesicherte Zahlungsstrom eine Investition, wird zum Zeit-
punkt des Falligwerdens des Grundgeschafts das bis dahin im
Eigenkapital erfasste Ergebnis aus dem Sicherungsgeschaft mit
den Anschaffungskosten der Investition verrechnet.

In allen anderen Fallen wird der angesammelte Wert im Eigenka-
pital bei Falligwerden des gesicherten Zahlungsstroms als Gewinn
oder Verlust im Periodenergebnis bertcksichtigt.

Im Falle des effektiven Teils einer wirksamen Absicherung von
beizulegenden Zeitwerten gleichen sich die Zeitwertschwankungen
des gesicherten Vermogenswertes bzw. der gesicherten Schulden
und die des Finanzinstrumentes in der Gewinn- und Verlustrech-
nung aus.

Soweit die eingesetzten Finanzinstrumente nicht als wirksa-

me Sicherungsgeschafte, sondern als Handelsgeschafte nach
IAS 39 qualifiziert werden, wirken sich alle Zeitwertschwankungen
unmittelbar als Gewinn oder Verlust in der Gewinn- und Verlust-
rechnung aus. Auch ,eingebettete Derivate” sind, soweit sie nicht
vom finanziellen Basiskontrakt separierbar sind, gemeinsam mit
diesem fur Bewertungszwecke als Handelsgeschafte anzusehen.
Zeitwertschwankungen wirken sich ebenfalls unmittelbar als Ge-
winn oder Verlust in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Beide
sind der Kategorie ,,Zum beizulegenden Zeitwert Gber die GuV*
zuzurechnen.

Sicherungspolitik des Konzerns (siehe Erlauterung 48) ist es,
ausschlieBlich wirksame Derivate zur Absicherung von Zins-, Wah-
rungs- und Treibstoffpreisrisiken abzuschlieBen.

Die Geschafte mit nicht konsolidierten Konzerngesellschaften
sowie Zins-Wahrungsswaps erflllen dennoch nicht die speziellen
Wirksamkeitsdefinitionen des IAS 39. Zeitwertschwankungen aus
diesen Geschéaften sind daher unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung bertcksichtigt.

Der Posten Vorrate umfasst nicht reparaturfahige Ersatzteile, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren und geleistete
Anzahlungen auf Vorrate. Der Ansatz erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, die auf Basis von Durchschnittspreisen ermittelt werden,
oder zu Herstellungskosten. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
Finanzierungskosten werden nicht bericksichtigt. Die Bewertung
zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus
Anschaffungs-/ Herstellungskosten einerseits und realisierbarem
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NettoverauBerungspreis abzlglich noch anfallender Kosten
andererseits. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten wurde

ein Beschaftigungsgrad von durchschnittlich 95 Prozent bertick-
sichtigt. Dabei wird grundséatzlich der NettoverauBerungspreis des
Endproduktes zugrunde gelegt.

Einzelne, ehemals langfristige Vermogenswerte oder Gruppen
von Vermogenswerten, deren Verkauf innerhalb der nachsten
zwolf Monate zu erwarten ist, sind mit dem niedrigeren Betrag aus
fortgeschriebenem Buchwert zum Umgliederungszeitpunkt bzw.
erzielbarem NettoverauBerungswert aktiviert.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen beruht auf dem in
IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-Barwertverfahren fir
leistungsorientierte Altersversorgungsplane. Der bilanziellen Be-
wertung der Verpflichtung liegen verschiedene Schatzannahmen
zugrunde.

Dabei sind insbesondere Annahmen Uber den langfristigen Ge-
halts- und Rentenentwicklungstrend sowie die durchschnittliche
Lebenserwartung zu treffen. Die Annahmen zum Gehalts- und
Rententrend stitzen sich auf in der Vergangenheit beobachtete
Entwicklungen, berlcksichtigen das landerspezifische Zins- und
Inflationsniveau und die jeweiligen Arbeitsmarktentwicklungen.
Basis flr die Schatzung der durchschnittlichen Lebenserwartung
bilden anerkannte biometrische Rechnungsgrundlagen.

Der fur die Abzinsung der kinftigen Zahlungsverpflichtungen
verwendete Zinssatz ist der landerspezifische Marktzinssatz fir risi-
kofreie langfristige Geldanlagen mit einer vergleichbaren Laufzeit.

Die erwartete langfristige Entwicklung eines vorhandenen Plan-
vermogens wird ebenfalls landerspezifisch und in Abhangigkeit
von der Fondsstruktur sowie unter Berlcksichtigung historischer
Erfahrungswerte festgelegt.

Veranderungen der Schatzannahmen von Jahr zu Jahr sowie
Abweichungen zu den tatsachlichen Jahreseffekten sind in den
versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten abgebildet
und werden, soweit inre Hohe 10 Prozent des hoheren Wertes aus
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Verpflichtung und Planvermogen Ubersteigt, Gber die Restdienstzeit
der Anspruchsberechtigten ratierlich Uber die Gewinn- und Verlust-
rechnung amortisiert. Mit der Anwendung der 10-Prozent-Korridor-
Regel werden von Jahr zu Jahr auftretende Schwankungen in
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung vermieden.

Die zum 31. Dezember 2008 nicht bilanzierten versicherungs-
mathematischen Verluste betragen 466 Mio. EUR (Vorjahr:
40 Mio. EUR), 11 Mio. EUR (Vorjahr: 23 Mio. EUR) wurden im
Geschéftsjahr 2008 lber den Personalaufwand amortisiert.

Sonstige Rickstellungen sowie Steuerrlickstellungen (effektive
Ertragsteuerverpflichtungen) werden gebildet, wenn eine aus ei-
nem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegentber
Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermogensab-
fluss fUhrt, und sich dieser zuverlassig schatzen lasst. Konnte keine
Ruckstellung gebildet werden, weil eines der genannten Kriterien
nicht erflllt war, sind die entsprechenden Verpflichtungen unter
den Eventualschulden ausgewiesen.

Die Ruckstellungshohe wird durch den Betrag determiniert, der die
hochste Eintrittswahrscheinlichkeit aufweist.

Der Bewertung der Ruckstellung fur die Verpflichtung aus Meilen-
bonusprogrammen liegen verschiedene Schatzannahmen zugrunde.
Angesammelte, noch nicht ausgenutzte Bonusmeilen werden,
soweit sie voraussichtlich auf Lufthansa bzw. SWISS-Fligen aus-
genutzt werden, nach der Zusatzkostenmethode bewertet. Dabei
wird ein gewichteter, durchschnittlicher Kostensatz pro Meile aus
dem bisher beobachteten Passagierverhalten und den angefal-
lenen Kosten abgeleitet. Meilen, die voraussichtlich bei Partnern
ausgenutzt werden, werden mit dem an den jeweiligen Partner zu
entrichtenden Preis je Meile bewertet.

Fur wahrscheinlich verfallende Meilen wird keine Ruckstellung
gebildet. Fur die Schatzung der Anzahl wahrscheinlich verfallender
Meilen wird auf die bisher beobachtete Verfallsquote unter Berlck-
sichtigung aktueller Verfallsregeln zurlickgegriffen.

Zum 31. Dezember 2008 waren 194,0 Mrd. Meilen zu bewerten,
die Ruckstellungshohe betragt 991 Mio. EUR. Weitere 35 Mio. EUR
waren fur Verpflichtungen aus dem Partnerplusbenefit-Programm
zurlckgestellt. Zu den Auswirkungen der Anwendung von IFRIC 13
ab dem Geschaftsjahr 2009 vergleiche die Ausfihrungen zu den
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden
IFRS und IFRIC im ersten Kapitel.
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Ruckstellungen fir Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht
bereits im Folgejahr zu einer Vermogensbelastung flhren, werden
in Hohe des Barwertes des erwarteten Vermogensabflusses unter
Bericksichtigung absehbarer Preissteigerungen gebildet.

Der Wertansatz der Rickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift. Rickstellungen in Fremdwahrung sind zum Stichtags-
kurs umgerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses mit dem Barwert der Leasing-
raten, Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten werden zum beizule-
genden Zeitwert angesetzt. Dabei werden nicht zum Marktzins
verzinste Verbindlichkeiten zum Barwert passiviert.

In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgeschriebenen
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmetho-
de bei Uber- oder unterverzinslichen Verbindlichkeiten.

In Fremdwahrung valutierende Verbindlichkeiten werden zum
Stichtagskurs bewertet.

Fir aktienbasierte Verbindlichkeiten aus Fihrungskréafte-Options-
programmen wurde eine nach IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergitung*
vorgeschriebene Bewertung zu beizulegenden Zeitwerten durchge-
fuhrt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte mit Hilfe
der finanzmathematischen Methode der Monte-Carlo-Simulation.

Die Verpflichtung wurde auf Basis des so ermittelten beizulegen-
den Zeitwertes unter Bertcksichtigung der noch verbliebenen
Programmlaufzeit passiviert.

Einzelheiten der in das Modell eingeflossenen Pramissen
und der Ausgestaltung der Optionsprogramme finden sich in
Erlauterung 42.

Verbindlichkeiten aus nicht ausgeflogenen
Flugdokumenten

Verkaufte Flugdokumente werden bis zu ihrer Ausnutzung als
Verpflichtung aus nicht ausgeflogenen Flugdokumenten passiviert.
Nach Abflug eines Passagiercoupons oder eines Luftfrachtbriefes
wird der passivierte Betrag erfolgswirksam vereinnahmt und als
Erlos aus Verkehrsleistungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
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ausgewiesen. Coupons, die voraussichtlich nicht mehr abgeflogen
werden, werden in Hohe ihres geschatzten Wertes zum Jahresen-
de ebenfalls erfolgswirksam als Erlése aus den Verkehrsleistun-
gen vereinnahmt. Die Schatzung stitzt sich dabei auf statistische
Vergangenheitsdaten.

Finanzielle Garantien

Wird eine Inanspruchnahme aus Dritten gewahrten finanziellen
Garantiezusagen wahrscheinlich, so wird die Verpflichtung in Hohe
des beizulegenden Zeitwerts passiviert. Fur die Folgebewertung
wird der jeweils hdhere Wert aus Erstbewertung bzw. der bestmdog-
lichen Schatzung der Ausgabe, die zur Erflllung der Verpflichtung
am Bilanzstichtag erforderlich ware, angesetzt.

Latente Steuerposten

Latente Steuern werden gemaB IAS 12 flr Ansatz- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen den Steuerbilanzen der Einzelge-
sellschaften und dem Konzernabschluss gebildet. Steuerliche
Verlustvortrage, die wahrscheinlich zukiinftig genutzt werden
kénnen, werden in Hohe des latenten Steueranspruchs aktiviert.
Zur Beurteilung der Frage, ob latente Steueranspriiche aus steu-
erlichen Verlustvortragen nutzbar, d. h. werthaltig sind, wird auf die
Ergebnisplanungen der Gesellschaft sowie konkret umsetzbare
Steuerstrategien zurickgegriffen.

Die Hohe der insgesamt zum 31. Dezember 2008 nicht aktivier-
baren latenten Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen
betragt 383 Mio. EUR (Vorjahr: 393 Mio. EUR).

Die latenten Steuerséatze im Ausland betrugen im Geschaftsjahr
2008 wie im Vorjahr 5 bis 40 Prozent. Fur die Bewertung der
latenten Steuern werden die zum Abschlussstichtag gultigen bzw.
verabschiedeten relevanten Steuervorschriften herangezogen.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch auf Auf-
rechnung besteht und wenn die latenten Steuerforderungen und
-verbindlichkeiten gegen dieselbe Steuerbehorde bestehen.
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3) Erlése aus den Verkehrsleistungen

Verkehrserlése nach Tatigkeitsbereichen

in Mio. € 2008 2007
Passage 16 854 14798
Fracht und Post 3144 2770

19 998 17 568
Liniendienste 19 540 17 165
Charter 458 4083

19 998 17 568

Die Verkehrserldse Passage beinhalten neben den im Geschafts-
feld Passagierbeforderung erzielten Verkehrserldsen in Hohe von
16.853 Mio. EUR wie im Vorjahr einen Betrag von 1 Mio. EUR

aus der Beforderung von Passagieren auf Frachtfligen, der in

der Segmentberichterstattung (Erlauterung 49) im Geschéafts-

feld Logistik enthalten ist. Von den Fracht- und Posterlésen sind
2.766 Mio. EUR im Geschéftsfeld Logistik erwirtschaftet worden.
Die Fracht- und Posterlése der SWISS sowie der Germanwings
aus der Vermarktung der Frachtraume auf Passagierfliigen in Hohe
von 378 Mio. EUR (Vorjahr: 169 Mio. EUR) sind in der Segmentbe-
richterstattung in den Ubrigen Umsatzerldsen des Geschéaftsfelds
Passagierbeforderung enthalten.

4) Andere Betriebserlose

Aufteilung nach Tatigkeitsbereichen

in Mio. € 2008 2007
Technikleistungen 2052 1977
Cateringleistungen 1586 1658
Reiseleistungen (Provisionen) 157 132
EDV-Leistungen 288 284
Abfertigungsleistungen 84 99
Sonstige Leistungen 705 702

4872 4 852

Die Technikleistungen stellen den gréBten Teil der AuBenumsatze
des Geschéaftsfeldes Technik dar. Weitere Umsatze des Geschafts-
feldes Technik aus Materialverkaufen, Material- und Triebwerksver-
leih sowie logistische Leistungen sind den sonstigen Leistungen
zugeordnet.
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Die als Cateringleistungen bezeichneten Umsatzerlése wurden
ausschlieBlich vom Geschéftsfeld Catering erbracht. Insbesondere
von der LSG-Food & Nonfood Handel GmbH und der LSG-Airport
Gastronomie GmbH werden im Geschaftsfeld Catering auBerdem
Umsétze erwirtschaftet, die nicht Cateringleistungen betreffen,
sondern unter den sonstigen Leistungen ausgewiesen werden.

Unter den EDV-Leistungen sind die Umsétze des Geschaftsfeldes
IT Services abgebildet.

Die anderen Betriebserldse enthalten auch Erlése aus unfertigen
Leistungen im Zusammenhang mit langerfristigen Fertigungs- bzw.
Dienstleistungsauftragen in Hohe von 222 Mio. EUR (Vorjahr:

174 Mio. EUR). Diese Erlose wurden in Hohe der geschatzten, dem
Fertigstellungsgrad entsprechenden anteiligen Auftragserlose er-
fasst. Wenn das Ergebnis des gesamten Auftrags nicht verlasslich
geschatzt werden konnte, wurden die angefallenen Auftragskosten
angesetzt. Liegen in diesen Fallen die erzielbaren Erlése unter

den Auftragskosten, werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Der Fertigstellungsgrad wurde anhand des Verhalt-
nisses der zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den
geschatzten gesamten Auftragskosten abgeleitet.

Kumulativ, d. h. unter Berlcksichtigung in Vorjahren erfasster
Betrage, ergeben sich Kosten fur unfertige Auftrage in Hohe

von 244 Mio. EUR (Vorjahr: 218 Mio. EUR). Die hierauf verrech-
neten Gewinne betragen 38 Mio. EUR (Vorjahr: 23 Mio. EUR).
Von Kunden bereits angezahlt wurden 288 Mio. EUR (Vorjahr:
142 Mio. EUR). Unfertige Auftrage mit aktivischem Saldo werden —
soweit erforderlich um Wertberichtigungen vermindert — unter den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vgl. Erlauterung
29) ausgewiesen. Unfertige Auftrage, bei denen die erhaltenen
Anzahlungen die Kosten zuziiglich gegebenenfalls verrechneter
Gewinnanteile Ubersteigen, sind als erhaltene Anzahlungen (vgl.
Erlauterung 44) passiviert. Von Kunden wurden keine Betrage
einbehalten.

5) Bestandsveranderungen und andere aktivierte
Eigenleistungen

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Mio. € 2008 2007

Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen -2 2

Andere aktivierte Eigenleistungen 180 117
178 119
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6) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2008 2007
Ertrage aus dem Abgang von
Sachanlagevermdgen 29 20

Ertrage aus dem Abgang von langfristigen finan-
ziellen Vermogenswerten, die der Kategorie ,,Zur

VerauBerung verflgbar” angehdren 7 4

Ertrage aus der Wertaufholung von

Anlagevermogen 6 0*

Kursgewinne aus Fremdwé&hrungsposten 912 529 Die Ruckstellungsauflésungen betreffen eine Vielzahl von in Vorjah-

Auflésung von Riickstellungen und Abgrenzungen 157 163 ren gebildeten und nicht vollstandig verbrauchten Rackstellungen.

Provisionsertrage 175 144 Dagegen ist der Aufwand aus in Vorjahren nicht ausreichend

Weiterberechnete Gebiihren fir gebildeten Ruckstellungen der jeweiligen primaren Aufwandsart

EDV-Vertriebssysteme 25 2 zugeordnet.

Auflésung Wertberichtigung auf Forderungen 30 41

Personaliiberlassung 34 31 Die Ubrigen betrieblichen Ertrdge enthalten Posten, die sich

Schadensersatzleistungen 14 26 keiner der bereits genannten Positionen zuordnen lassen, unter

Mietertrige 1 o8 anderem die geldwerten Vorteile aus Zuwendungen des Arbeitge-
, , bers (Gegenposten im Personalaufwand), Werbeeinnahmen und

Subleaseertrage Fluggerat 26 27

Kantinenertrage.
Ertrage aus dem Abgang von kurzfristigen Finanz-
investitionen, die der Kategorie ,Zur VerauBerung

verflgbar” angehdren 3 35
Ubrige betriebliche Ertrage 530 521 7) Materialaufwand
1969 1571

Materialaufwand
* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

in Mio. € 2008 2007

Von den Ertragen aus dem Abgang von Anlagevermoégen entfallen Betriebsstoffe fur Flugzeuge 5377 3860
3 Mio. EUR auf Verkaufe von Flugzeugen und Reservetriebwer- Ubrige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1873 1841
ken, weitere 26 Mio. EUR entfallen auf den Abgang von Ubrigem Bezogene Waren 541 567
Sachanlagevermogen, das in Zusammenhang mit dem Verkauf Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
von Anteilen der ehemals vollkonsolidierten Gesellschaften LSG stoffe und fiir bezogene Waren gesamt 7791 6268
Sky Chefs Espafia S.A. sowie LSG-Airport Gastronomiegesellschaft
mbH steht. Im Vorjahr entfielen je 9 Mio. EUR auf Verkaufe von Gebiihren 3499 3174
Flugzeugen und Reservetriebwerken sowie auf Grundstticks- und Charteraufwendungen 518 485
Gebaudeverkaufe im Geschéaftsfeld Catering. Fremdleistungen Technik 843 761

) ) . ) Borddienstleistungen 213 152
Die Kursgewinne aus Fremdwahrungsposten enthalten im Wesent- :
. . .. . . Operating Lease 280 200
lichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt (Monatsdurchschnittskurs) und Zahlungszeitpunkt (Kassa- Fremdeistungen EDV %4 6
kurs) sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Ubrige bezogene Leistungen 469 437
Kursverluste aus diesen Vorgangen werden unter den sonstigen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gesamt 5916 5285
betrieblichen Aufwendungen (Erlauterung 10) ausgewiesen. 13 707 11553
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8) Personalaufwand

Personalaufwand

in Mio. € 2008 2007

Léhne und Gehélter 4 685 4 468

Soziale Abgaben 639 625

Aufwendungen fur Altersversorgung

und flr Unterstitzung 368 405
5692 5498

Als Aufwendungen fur Altersversorgung werden im Wesentlichen
Zuflihrungen zu den Pensionsriickstellungen (vgl. Erlauterung 37)
ausgewiesen.

Mitarbeiter
Im Jahres- Im Jahres- Zum Zum
durchschnitt durchschnitt 31.12.2008 31.12.2007
2008 2007

Bodenpersonal 79 468 75638 78 799 77 756

Bordpersonal im
Einsatz 27 430 23 947 27 595 26 244
Personal in Ausbildung 1225 1194 1406 1261
108 123 100 779 107 800 105 261

Der Jahresdurchschnitt wird unter BerUcksichtigung des Zeitpunk-
tes der Erst- bzw. Entkonsolidierung zeitanteilig berechnet. Die
Jahresdurchschnittszahl 2007 enthalt nur in der zweiten Jahreshalf-
te die Mitarbeiter der SWISS-Gruppe.

9) Abschreibungen

Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte, Flugzeuge und Ubrige Sachanlagen ist den Erlauterungen
der jeweiligen Position zu entnehmen. Die Gesamtabschreibungen
betragen 1.289 Mio. EUR (Vorjahr: 1.204 Mio. EUR).

Im Geschaftsjahr 2008 wurden auBerplanmaBige Abschreibun-
gen in Hohe von 15 Mio. EUR vorgenommen. Sie betrafen mit

14 Mio. EUR vier Flugzeuge, die zum Verkauf stehen und die zum
NettoverauBerungswert angesetzt wurden.

Weitere 1 Mio. EUR betrafen sonstige Sachanlagen, die auf den

NettoverauBerungswert abzuschreiben waren, weil keine weitere
Nutzung mehr zu erwarten war.

150

Im Geschaftsjahr 2007 betrafen auBerplanméaBige Abschreibun-
gen in Hohe von 44 Mio. EUR mit 43 Mio. EUR Anzahlungen und
aktivierte Eigenleistungen auf immaterielle Vermogenswerte und
mit 1 Mio. EUR technische Anlagen. Sie waren vorzunehmen, weil
ZahlungsUberschusse aus diesen Vermogenswerten nicht mehr zu
erwarten waren.

Im Geschaftsjahr 2008 und 2007 waren aufgrund der jahrlich
durchzufihrenden Werthaltigkeitstests keine auBerplanmaBigen
Abschreibungen auf Firmenwerte vorzunehmen.

Weitere Angaben zu den Werthaltigkeitstests enthalt

Erlauterung 17.

10) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2008 2007
Verkaufsprovisionen fir Agenturen 614 651
Mieten und Erhaltungsaufwendungen 717 723
Personalabhangiger Aufwand 820 726
Aufwendungen fur EDV-Vertriebssysteme 327 278
Werbung und Verkaufsforderung 311 282
Kursverluste aus Fremdwahrungsposten 892 431
Prufungs-, Beratungs- und Rechtsaufwendungen 149 116
Sonstige Serviceleistungen 130 123
Versicherungsaufwendungen fur den Flugbetrieb 40 46
Wertberichtigungen auf Forderungen 119 58
Aufwand fir Nachrichtentbermittlung 52 52
Sonstige Steuern 66 59
Verluste aus Abgangen von Sachanlagevermogen 11 33
Verluste aus kurzfristigen Finanzinvestitionen, die
der Kategorie ,Zur VeréauBerung verfigbar" ange-
horen 105 7
Beratungskosten in Zusammenhang mit finanzi-
ellen Transaktionen 6 4
Verluste aus dem Abgang
von Ubrigem Umlaufvermdgen 0* 0*
Aufwendungen fir Restrukturierung 0* 0*
Ubrige betriebliche Aufwendungen 587 680
4946 4269

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Die Kursverluste aus Fremdwahrungsposten enthalten im Wesent-
lichen Verluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeit-
punkt (Monatsdurchschnittskurs) und Zahlungszeitpunkt (Kassa-
kurs) sowie Kursverluste aus der Bewertung zum Stichtagskurs
(vgl. Erlauterung 6).
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11) Beteiligungsergebnis

Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2008 2007
Ergebnis aus at equity bewerteten Joint Ventures 14 21
Ergebnis aus at equity bewerteten assoziierten
Unternehmen - 36 202
Ergebnis aus at equity bewerteten
Finanzanlagen -22 223
Dividenden aus sonstigen Joint Ventures 1 3
Dividenden aus sonstigen assoziierten
Unternehmen 5 6
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 30 26
Aufwendungen aus Verlustibernahme =15 -8
Dividenden aus Ubrigen Beteiligungen 21 104
Ubriges Beteiligungsergebnis 42 131
20 354

Ertrage und Aufwendungen aus Gewinnabflhrungsvertragen sind
einschlieBlich Organsteuerumlagen/-gutschriften ausgewiesen.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Finanzanlagen enthielt im
Vorjahr 180 Mio. EUR aus der Equity-Bewertung der SWISS-Grup-
pe vom 1. Januar bis 30. Juni 2007.

Die Dividenden aus Beteiligungen enthalten im Vorjahr neben
Ausschittungen verschiedener Gesellschaften auch Beteiligungs-

ertrage in Zusammenhang mit dem Ruckkauf eigener Aktien durch
die WAM Acquisition S.A. (71 Mio. EUR).

12) Zinsergebnis

Zinsergebnis

13) Ubrige Finanzposten

Ubrige Finanzposten

in Mio. € 2008 2007

Abschreibung auf zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte =21 -2

Abschreibungen auf Ausleihungen =8B -10

Gewinne/Verluste aus der Veranderung der Zeit-

werte von gesicherten Grundgeschéften -44 9

Gewinne/Verluste aus der Veranderung der beizu-

legenden Zeitwerte von Derivaten, die der Siche-

rung von Zeitwerten dienen 48 -12

Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten, die als

Handelsgeschéfte ,erfolgswirksam zum beizule-

genden Zeitwert bewertet” klassifiziert wurden -199 -118

Ineffektiver Teil von Derivaten, die der Sicherung

von Cashflows dienen -76 -
-427 -133

Die Abschreibungen auf zur VerauBerung verfugbare finanzi-

elle Vermdgenswerte enthalten die aufgrund der Bérsen- und
USD-Kursentwicklung zum 30. Juni 2008 Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung vorzunehmende wesentliche Wertberichtigung
auf die Anteile an JetBlue in Hohe von 113 Mio. EUR. Aufgrund
der Erholung des Borsen- sowie USD-Kurses war der Zeitwert der
Anteile zum 31. Dezember 2008 wieder um 114 Mio. EUR gestie-
gen. Die Wertaufholung war erfolgsneutral Gber das Eigenkapital
vorzunehmen.

Der Aufwand aus dem ineffektiven Teil von Derivaten, die der
Absicherung von Cashflows dienen, entfallt im Geschaftsjahr
2008 ausschlieBlich auf die vollstandige Wertberichtigung po-
sitiver Marktwerte aus mit Lehman Brothers bzw. deren Toch-
tergesellschaften abgeschlossenen Treibstoffpreis-, Zins- und
Devisensicherungsgeschéaften.

in Mio. € 2008 2007
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei- 1 4) Er’[ragsteuern
hungen des Finanzanlagevermogens 11 13
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 191 164 Ertragsteuern
Zinsertrige 202 177 in Mio. € 2008 2007
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen =119 -154 Tatsachliche Ertragsteuern 109 118
Zinsaufwand sonstige Rckstellungen -16 -9 Latente Steuern 86 238
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -239 —-208 195 356
Zinsaufwendungen -374 -371

-172 -194

Das nach der Effektivzinsmethode ermittelte Zinsergebnis aus
Finanzinstrumenten betragt —37 Mio. EUR (Vorjahr: =31 Mio. EUR)
und stammt ausschlieBlich aus Finanzinstrumenten, die nicht zum
beizulegenden Zeitwert Uber die GuV klassifiziert sind.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

Die tatséchlichen Ertragsteuern fur das Jahr 2008 enthalten die
Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag, die Gewerbesteuer
sowie sonstige im Ausland angefallene Ertragsteuern in Hohe von
insgesamt 140 Mio. EUR (Vorjahr: 127 Mio. EUR). Dartber hinaus
entfallen 31 Mio. EUR (Vorjahr: 9 Mio. EUR) Steuerertrage auf
Vorjahre.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarte-
ten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung
des erwarteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteu-
ern mit einem Steuersatz der Konzernobergesellschaft von 25 Pro-
zent (Vorjahr: 35 Prozent) multipliziert. Dieser setzt sich aus einem
Steuersatz von 15 Prozent (Vorjahr: 25 Prozent) fir Kérperschaft-
steuer und 10 Prozent fir Gewerbeertragsteuer/Solidaritatszu-
schlag zusammen. Die im Vorjahr vorgenommene Absenkung des
Steuersatzes aufgrund des Inkrafttretens des Steuerreformgesetzes
2008 zum Jahresende 2007 ist in der folgenden Tabelle im Vorjahr
als Ertrag aus Steuersatzanderungen ausgewiesen.

2008 2007

Be- Steuer- Be-
messungs- aufwand messungs-
grundlage grundlage

Steuer-
aufwand
in Mio. €

Erwartete(r) Ertrag-
steueraufwand/-
erstattung 804 201

1613 + 565

Steuerfreie Einnahmen,
sonstige Abzugsbe-
trdge und permanente
Differenzen*

+49 -47

Bei Beteiligungen
angefallene Gewinne,
die nicht mit latenten
Steuern belastet sind

-19 - 87

Abweichung lokale
Steuern vom latenten
Steuersatz der Kon-

zernobergesellschaft -2 -42

Nichtansatz steuerlicher
Verlustvortrage bzw.
Nichtansatz von aktiven
latenten Steuern bei
Verlusten

-22 +173

Ertrage aus Steuersatz-
anderungen -

-12

-192

Sonstige —14

Ausgewiesener
Ertragsteueraufwand 195 356

*Inkl. im tats&chlichen Steueraufwand enthaltener periodenfremder Steuern.

Im Rahmen der Equity-Bewertung werden latente Steuern auf the-
saurierte Gewinne der Beteiligungen in Hohe der bei Ausschittung
falligen Steuern gebildet.

Auf temporare Unterschiede in Anteilswerten an Tochterunterneh-
men zwischen Steuerbilanz und Konzernabschluss wurden in Hohe
von 9 Mio. EUR (Vorjahr: 10 Mio. EUR) keine latenten Steuerschul-
den bilanziert, da eine VerauBerung der Gesellschaften in abseh-
barer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden passive latente Steuern erfolgsneu-

tral in Hohe von 31 Mio. EUR (Vorjahr: passive latente Steuern in
Hohe von 11 Mio. EUR) gebildet.
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Die Steuerabgrenzungen 2008 und 2007 sind den folgenden
Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2008 31.12.2007

in Mio. € aktivisch  passivisch aktivisch  passivisch
Verlustvortrage und
Steuergutschriften 88 - 116 -
Pensionsriickstellungen 213 - 331 -
Finanzierungsleasing
Fluggerate - 11 - 11
Immaterielles und
Sachanlagevermogen - 619 - 639
Finanzanlagevermogen 201 - 165 -
Marktbewertung
Finanzinstrumente - 2 - 18
Drohverlustrickstellung 27 - 16 -
Forderungen/Verbind-
lichkeiten/Ubrige Rick-
stellungen - 749 - 747
Saldierungen -568 - 568 — 666 — 666
Sonstiges 67 - 57 -

28 813 19 749

Neben den aktivierten latenten Steueranspriichen aus Verlustvor-
trdgen und Steuergutschriften bestehen noch steuerliche Verlust-
vortrdge und temporare Differenzen in Hohe von 1.542 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.579 Mio. EUR), fur die keine aktiven latenten Steuern
gebildet werden konnten.

Von den steuerlichen Verlustvortragen sind 2 Mio. EUR nur bis
2009, 299 Mio. EUR bis 2011, 59 Mio. EUR bis 2012, 2 Mio. EUR
bis 2013 und 822 Mio. EUR bis nach 2016 nutzbar. Insgesamt wur-
den 383 Mio. EUR (Vorjahr: 393 Mio. EUR) aktive latente Steueran-
spruche nicht aktiviert.

15) Ergebnis aus dem aufgegebenen
Geschaftsfeld Touristik

Am 22. Dezember 2006 haben die Deutsche Lufthansa AG und
die KarstadtQuelle AG eine Absichtserklarung unterzeichnet, nach
der Lufthansa ihre Anteile in Hohe von 50 Prozent an der Thomas
Cook-Gruppe verkaufen wirde. Im Geschéftsjahr 2007 waren aus
der Durchfihrung der Transaktion Buchgewinne nach Steuern in
Hoéhe von 503 Mio. EUR entstanden.

16) Ergebnis je Aktie

Das ,unverwasserte" Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus
dem Konzernergebnis und dem gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktienzahl
ermittelt. Zur Ermittlung der durchschnittlichen Aktienzahl wurden
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die fr die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zurtickgekauften
und wieder ausgegebenen Aktien in der Berechnung zeitanteilig
berdcksichtigt. Aus der Austubung von Wandlungsrechten aus der
am 4. Januar 2002 begebenen Wandelanleihe zum 5. April 2007
wurden im Vorjahr 2.014 neue Aktien ausgegeben.

Zur Ermittlung des ,verwasserten” Ergebnisses je Aktie werden
dem Durchschnitt auBerdem die Stammaktien zugerechnet, die
bei Ausliibung der Wandlungsrechte aus der am 4. Januar 2002
begebenen Wandelanleihe der Deutschen Lufthansa AG maximal
ausgegeben werden kdnnten. Gleichzeitig wird das Konzernergeb-
nis um die fir die Wandelanleihe aufgewendeten Betrage erhoht.

Nach der Teiltigung der Wandelanleihe im April 2007 betrug die
aus einer moglichen Wandlung entstehende maximale Aktien-
zahl zum Ende des Geschéaftsjahres 2007 2.534.944 Aktien. Im
Geschaéftsjahr 2008 wurde ein weiterer Teilbetrag in Hohe von

205 TEUR getilgt, so dass die aus einer Wandlung entstehende
maximale Aktienanzahl Ende 2008 noch 2.524.622 Aktien betragt.

2008 2007
,Unverwassertes" Ergebnis
je Aktie € 1,31 3,61
Konzernergebnis Mio. € +599 +1655
Gewichteter Durchschnitt der
Aktienanzahl 457 868 804 457 855 828
2008 2007
WVerwassertes" Ergebnis
je Aktie € 1,30 3,60
Konzernergebnis Mio. € +599 +1655
+ Zinsaufwand Wandelanleihe Mio. € +1 +1
— Laufende und latente Steuern Mio. € 0* 0*
Berichtigtes Periodenergebnis Mio. € + 600 1656
Gewichteter Durchschnitt der
Aktienanzahl 460 393 426 460390 772

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Von dem unverwasserten bzw. verwasserten Ergebnis je Aktie
entfielen auf das aufgegebene Geschaftsfeld Touristik im Vorjahr
1,10 EUR bzw. 1,09 EUR.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden aus dem Ergebnis des Geschafts-
jahres 2007 1,25 EUR je Aktie ausgeschlittet.

AKTIVA

17) Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
immaterielle Vermogenswerte mit einer
unbegrenzten Nutzungsdauer

Geschéafts-  Immaterielle Gesamt

oder Firmen- Vermégens—

werte aus werte mit un-

der Konsoli- beschréankter

dierung Nutzungs-

in Mio. € dauer
Anschaffungskosten am 01.01.2007 889 - 889
Kumulierte Abschreibungen —-300 - —-300
Buchwert 01.01.2007 589 - 589
Wahrungsdifferenzen -7 - -7
Zugéange Konsolidierungskreis - 203 203
Zugéange 12 - 12
Umbuchungen - - -
Abgange Konsolidierungskreis - - -
Abgange - - -
Zum Verkauf vorgesehen - - -
Abschreibungen - - =
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2007 594 203 797
Anschaffungskosten am 01.01.2008 882 203 1085
Kumulierte Abschreibungen -288 - - 288
Buchwert 01.01.2008 594 203 797
Wahrungsdifferenzen -12 23 11
Zugange Konsolidierungskreis - - -
Zugange 13 0* 13
Umbuchungen 0* 0* 0*
Abgéange Konsolidierungskreis - - -
Abgange - - -
Zum Verkauf vorgesehen - - -
Abschreibungen - - -
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2008 595 226 821
Anschaffungskosten am 31.12.2008 895 226 1121
Kumulierte Abschreibungen -300 - —-300

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Alle Firmenwerte sowie die Marke wurden im Geschaftsjahr 2008
wie im Vorjahr einem regelmaBigen Werthaltigkeitstest nach IAS 36
unterzogen. Die Tests wurden auf der Ebene der kleinsten Zah-
lungsmittel generierenden Einheit (,CGU") auf Basis des Nutzungs-
werts durchgefihrt. Die aus dem Erwerb der Air Dolomiti S.p.A.
und der Eurowings-Gruppe stammenden Firmenwerte wurden
dabei auf der Ebene der Deutschen Lufthansa AG und ihrer Regi-
onalpartner als kleinste unabhangige Zahlungsmittel generierende
Einheit getestet.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die getesteten
Firmenwerte und die in die jeweiligen Werthaltigkeitstests einge-
flossenen Annahmen.

Bezeichnung der CGU
Deutsche SWISS Avia- LSG Sky LSG Sky LSG Sky LSG Sky CLS Catering AVIAPIT-  ZAO Aero-
Lufthansa AG  tion Training Chefs USA- Chefs Korea Chefs Chefs Services Ltd. SOCHI MEAL
und Regional- Ltd. Gruppe (Segment: Havacilik Birmingham (Segment: (Segment: (Segment:
partner (Segment: (Segment: Catering) Hizmetleri A.S. Ltd. Catering) Catering) Catering)
(Segment: Passagier- Catering) (Segment: (Segment:
Passagier-  beférderung) Catering) Catering)
beférderung)
Buchwert Firmenwert 249 Mio. EUR 2 Mio. EUR 277 Mio. EUR 44 Mio. EUR 8 Mio. EUR 2 Mio. EUR 3 Mio. EUR 3 Mio. EUR 7 Mio. EUR
AuBerplanmaBige
Abschreibungen - - - - - - - - -
Umsatzwachstum p. a. 3,2 % bis 0 % bis 1,3 % bis 1,7 % bis 0 % bis 0 % bis 5,0 % bis 5,0 % bis
Planungszeitraum 6,7 % 1,9% 4.7 % 3,9 % 5,8 % 3,4 % 3,0 % 10,1 % 6,6 %
EBITDA-Marge 8,7 % bis 22,6 % bis 4,6 % bis 28,4 % bis 20,3 % bis 4,6 % bis 9,0% bis  350%bis 31,0 % bis
Planungszeitraum 11,3% 241 % 9,0 % 29,4 % 22,0 % 7,0 % 10,7 % 38,1 % 32,0 %
Investitionsquote 10,6 % bis 7,0 % bis 1,5 % bis 1,4 % bis 0 % bis 1,5 % bis 1,0 % bis 0,8 % bis
Planungszeitraum 12,4 % 8,1% 2,8% 1,0% 1,5% 1,0% 2,5% 2,2% 1,0%
Dauer des
Planungszeitraums 3 Jahre 3 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Umsatzwachstum p. a.
nach Ende des Pla-
nungszeitraums 4,0 % 1,0% 2,0% 3,9 % 3,0% 3,0 % 3,0 % 5,0 % 5,0 %
EBITDA-Marge nach
Ende des Planungs-
zeitraums 11,3% 24,0 % 9,0 % 29,4 % 22,0% 7,0% 10,7 % 35,0% 31,0%
Investitionsquote nach
Ende des Planungs-
zeitraums 8,6 % 8,0 % 1,5% 1,0% 1,5% 1,0% 1,5% 1,0% 1,0%
Diskontierungssatz 9,1% 9,1 % 9,1% 9,1% 9,1 % 9,1% 9,1% 9,1% 9,1%

Die fur die Werthaltigkeitstests verwendeten Umsatzwachstumsan-
nahmen basieren im Planungszeitraum auf extern veréffentlichten
Quellen. Sie wurden teilweise mit Risikoabschlagen flr regionale
Besonderheiten bzw. gesellschaftsspezifische Marktanteilsent-
wicklungen versehen. Unter Zugrundelegung der in der Tabelle
beschriebenen Annahme eines nachhaltigen Umsatzwachstums
der LSG Sky Chefs USA-Gruppe von am Ende des Planungszeit-
raums 2 Prozent Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert um
255 Mio. EUR. Unter der Annahme eines Umsatzriickgangs von
3,6 Prozent p. a. entsprache der erzielbare Betrag dem Buchwert
des Vermogens.

Die verwendeten EBITDA-Margen basieren auf vergangenen
Erfahrungswerten bzw. wurden auf Basis eingeleiteter Kosten
reduzierender MaBnahmen weiterentwickelt. Investitionsquoten
stltzen sich auf Erfahrungswerte der Vergangenheit und bertck-
sichtigen im Planungszeitraum vorgesehene Ersatzbeschaffungen
von Produktionsmitteln.

Bei den immateriellen Werten mit unbeschrankter Nutzungsdauer

handelt es sich um im Rahmen eines Unternehmenserwerbs er-
worbene Slots sowie einen erworbenen Markennamen.
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Der regelméaBige Werthaltigkeitstest fir die Marke wurde auf der
Ebene der kleinsten Zahlungsmittel generierenden Einheit (CGU)
auf Basis des Nutzungswerts durchgefihrt. Als CGU wurden
hierbei die mit der erworbenen Marke generierten Umsétze im
Geschéaftsfeld Passagierbeférderung definiert.

Fur den Werthaltigkeitstest der Marke wurden folgende weitere
Pramissen verwendet:
Buchwert Marke 170 Mio. €
AuBerplanmaBige Abschreibungen -

Umsatzwachstum Marke p. a. Planungszeitraum 3,8 % bis 6,9 %

Dauer des Planungszeitraums 3 Jahre
Umsatzwachstum Marke p. a. nach Ende

des Planungszeitraums 2,0%
Ersparnis an hypothetischen Leasingzahlungen

vor Steuern (Royalty Rate) 0,4 %
Diskontierungssatz 9,1 %

Unter der Annahme eines nachhaltigen markenbezogenen Um-
satzwachstums nach Ende der Planungsperiode von 2,0 Prozent
Ubersteigt der erzielbare Betrag den Buchwert um 10 Mio. EUR.
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Unter der Annahme eines nachhaltigen Umsatzwachstums von
1,5 Prozent entsprache der erzielbare Betrag dem Buchwert.

Der Buchwert der erworbenen Slots in Hohe von 56 Mio. EUR
wurde auf Basis von aktuellen, verdffentlichten Transaktionsprei-
sen, die fur Kaufe/Verkaufe von Slots zwischen Marktteiinehmern
erzielt wurden, getestet. Es ergab sich kein Abschreibungsbedarf
im Geschaftsfeld Passagierbeférderung.

18) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, gewerbliche Selbst erstellte  Geleistete Anzahlungen Gesamt
Schutzrechte und &hnliche Software
Rechte sowie Lizenzen an

in Mio. € solchen Rechten und Werten
Anschaffungskosten am 01.01.2007 449 87 57 593
Kumulierte Abschreibungen —-358 -61 -2 -421
Buchwert 01.01.2007 91 26 55 172
Wahrungsdifferenzen -1 - 0* -1
Zugange Konsolidierungskreis 126 0* 3 129
Zugange 31 5 31 67
Umbuchungen 15 -5 -17 -7
Abgéange Konsolidierungskreis - - - -
Abgénge -1 0* -2 —3
Zum Verkauf vorgesehen 0* - 0* 0*
Abschreibungen -51 -10 -44 -105
Zuschreibungen - - - -
Buchwert 31.12.2007 210 16 26 252
Anschaffungskosten am 01.01.2008 618 88 72 778
Kumulierte Abschreibungen - 408 -72 - 46 - 526
Buchwert 01.01.2008 210 16 26 252
Wahrungsdifferenzen 13 0* 1 14
Zugéange Konsolidierungskreis 0* - - 0*
Zugange 35 5 31 71
Umbuchungen 11 2 -19 -6
Abgange Konsolidierungskreis - - - -
Abgange -9 - 0* -10
Zum Verkauf vorgesehen - - - =
Abschreibungen -52 -8 - -60
Zuschreibungen - - - -
Buchwert 31.12.2008 208 15 38 261
Anschaffungskosten am 31.12.2008 646 96 82 824
Kumulierte Abschreibungen —-438 - 81 -44 - 563

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Im Wege des Finanzierungsleasings sind immaterielle Vermo-

genswerte mit einem Buchwert von 5 Mio. EUR beschafft worden.

Nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten fir imma-
terielle Vermdgenswerte sind in Hohe von 6 Mio. EUR (Vorjahr:

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

3 Mio. EUR) angefallen. Immaterielle Vermogenswerte im Wert
von 2 Mio. EUR (Vorjahr: 4 Mio. EUR) wurden bereits fest bestellt,
sind aber noch nicht in die wirtschaftliche Verfigungsmacht des
Konzerns gelangt.
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19) Flugzeuge und Reservetriebwerke

Flugzeuge  Anzahlungen Gesamt
und Reserve-  auf Flugzeuge

triebwerke  und Reserve-
in Mio. € triebwerke
Anschaffungskosten am
01.01.2007 15742 782 16 524
Kumulierte Abschreibungen -9119 - -9119
Buchwert 01.01.2007 6 623 782 7 405
Wahrungsdifferenzen -16 -3 -19
Zugéange Konsolidierungs-
kreis 766 9 775
Zugange 455 689 1144
Umbuchungen 270 — 266 4
Abgange Konsolidierungs-
kreis - - =
Abgéange -23 -4 -27
Zum Verkauf vorgesehen 0* - 0*
Abschreibungen -902 - -902
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2007 7173 1207 8 380
Anschaffungskosten am
01.01.2008 17 066 1209 18 275
Kumulierte Abschreibungen -9893 -2 -9895
Buchwert 01.01.2008 7173 1207 8 380
Wahrungsdifferenzen 95 20 115
Zugange Konsolidierungs-
kreis - - -
Zugange 681 661 1342
Umbuchungen 499 —495 4
Abgange Konsolidierungs-
kreis - - -
Abgange -26 0* - 26
Zum Verkauf vorgesehen -21 - -21
Abschreibungen -1030 - -1030
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2008 7371 1393 8764
Anschaffungskosten am
31.12.2008 17918 1393 19 311
Kumulierte Abschreibungen -10 547 - -10 547

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

In der Position Flugzeuge sind 16 Flugzeuge (dreizehn Boeing
MD11F und drei Boeing B747-400) mit einem Buchwert von
536 Mio. EUR (Vorjahr: 641 Mio. EUR) ausgewiesen, die Gegen-
stand von Transaktionen sind, die der Realisierung von Barwert-
vorteilen aus Cross-Border-Leasing-Konstruktionen dienen. Bei
diesen Transaktionen wird in der Regel ein 40- oder 50-jahriger
Headlease-Vertrag mit einem Leasingnehmer auf den Bermudas
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abgeschlossen. Die von diesem zu entrichtenden Leasingraten
werden in einer Summe an den Leasinggeber gezahlt. Gleichzeitig
schlieBt der Leasinggeber einen Sublease-Vertrag mit kirzerer
Laufzeit (zwischen 14 und 16 Jahren) mit dem Leasingnehmer ab
und entrichtet die hieraus entstehenden Leasingzahlungsverpflich-
tungen in einer Summe schuldbefreiend an eine Bank.

Da wie vor der Transaktion Risiken und Chancen an dem Flugzeug
ebenso wie das juristische Eigentum im Lufthansa Konzern ver-
bleiben, werden die Flugzeuge geman SIC 27 nicht als Leasing-
gegenstande nach IAS 17 behandelt, sondern so, wie sie ohne
diese Transaktion behandelt werden wurden.

Mit der Transaktion sind operative Einschrankungen verbunden;
die Flugzeuge durfen nicht Uberwiegend im amerikanischen Luft-
raum eingesetzt werden.

Der realisierte Barwertvorteil aus diesen Transaktionen wird tber
die Laufzeit des Sublease-Vertrages ratierlich ergebniswirksam ver-
einnahmt. Im Jahr 2008 wurden hieraus wie im Vorjahr 7 Mio. EUR
im sonstigen betrieblichen Ertrag realisiert.

Darlber hinaus enthalt die Position 48 Flugzeuge mit einem
Buchwert von 1.904 Mio. EUR (Vorjahr: 44 Flugzeuge mit einem
Buchwert von 1.819 Mio. EUR), die Gberwiegend mit dem Ziel der
Realisierung gunstiger Finanzierungskonditionen an japanische
und britische Leasinggesellschaften, Leasinggesellschaften auf den
Bermudas bzw. an eine schwedische Bank verkauft und zurtick-
geleast wurden. Die Laufzeit der Leasingvertrage betragt zwi-
schen zehn und 26 Jahren. Der Konzern hat das Recht, zu einem
bestimmten Zeitpunkt die Flugzeuge zu einem festgelegten Preis
zurtickzuerwerben.

Da Risiko und Chancen an diesen Flugzeugen beim Lufthansa
Konzern verbleiben, werden die Flugzeuge ebenfalls nach SIC 27
nicht als Leasinggegenstande behandelt.

Operative Einschrankungen bestehen flr zwei dieser Uber Leasing-
gesellschaften auf den Bermudas finanzierten Flugzeuge. Diese
durfen nicht Uberwiegend im amerikanischen Luftraum eingesetzt
werden.

Das Bestellobligo fur Flugzeuge und Reservetriebwerke betragt
7,1 Mrd. EUR (Vorjahr: 7,4 Mrd. EUR).

Von der Position Flugzeuge dienen 1.970 Mio. EUR (Vorjahr:

1.910 EUR) als Sicherheiten flr bestehende Finanzierungen, Flug-
zeuge im Buchwert von 147 Mio. EUR (Vorjahr: 118 Mio. EUR) sind
zudem im Wege des Finanzierungsleasings beschafft worden (vgl.
Erlauterung 22).
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Grundstiicke Technische Anlagen Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
und Bauten und Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und
Geschafts- Anlagen im Bau

in Mio. € ausstattung
Anschaffungskosten am 01.01.2007 1740 800 1079 93 3712
Kumulierte Abschreibungen -736 - 636 -835 0* -2207
Buchwert 01.01.2007 1004 164 244 93 1505
Wahrungsdifferenzen -12 -4 -4 -1 -21
Zugange Konsolidierungskreis 34 40 14 5 93
Zugange 69 27 118 184 398
Umbuchungen 46 6 7 -40 19
Abgange Konsolidierungskreis - . - - =
Abgange -5 -3 -7 -3 -18
Zum Verkauf vorgesehen 0* -1 -5 0* -6
Abschreibungen -60 -37 -100 - -197
Zuschreibungen - - - - -
Buchwert 31.12.2007 1076 192 267 238 1773
Anschaffungskosten am 01.01.2008 1831 843 1117 238 4029
Kumulierte Abschreibungen - 755 - 651 -850 - —2256
Buchwert 01.01.2008 1076 192 267 238 1773
Wahrungsdifferenzen -3 -2 1 0* -4
Zugange Konsolidierungskreis 4 0* 1 0* 5
Zugange 37 46 123 166 372
Umbuchungen 142 66 6 -212 2
Abgange Konsolidierungskreis -2 - -3 - -5
Abgénge -5 -1 -5 -2 -13
Zum Verkauf vorgesehen - - - - -
Abschreibungen -62 -42 -95 - -199
Zuschreibungen - - - - -
Buchwert 31.12.2008 1187 259 295 190 1931
Anschaffungskosten am 31.12.2008 1982 925 1178 191 4276
Kumulierte Abschreibungen -795 — 666 -883 -1 -2 345

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008
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21) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestitionen
gehaltene Grundstlicke

in Mio. € und Bauten
Anschaffungskosten am 01.01.2007 26
Kumulierte Abschreibungen -6
Buchwert 01.01.2007 20
Wahrungsdifferenzen -1

Zugange Konsolidierungskreis -
Zugange -
Umbuchungen -16
Abgéange Konsolidierungskreis -
Abgange -
Zum Verkauf vorgesehen -
Abschreibungen -
Zuschreibungen -
Buchwert 31.12.2007 3
Anschaffungskosten am 01.01.2008 4

Kumulierte Abschreibungen -1
Buchwert 01.01.2008 3
Wahrungsdifferenzen 0*

Zugéange Konsolidierungskreis -

Im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebauden existieren Zugénge -
Grundschulden in Hohe von 40 Mio. EUR (Vorjahr: 39 Mio. EUR). Umbuchungen 0*
Fir Grundvermogen im Wert von 262 Mio. EUR (Vorjahr: 262 Mio. Abgénge Konsolidierungskreis _

EUR) besteht wie im Vorjahr ein grundbicherliches Ankaufsrecht.
Von dem gesamten Ubrigen Sachanlagevermdgen dienen auBer-
dem 43 Mio. EUR (Vorjahr: 39 Mio. EUR) als Sicherheiten fr
bestehende Finanzierungen. Im Wege des Finanzierungsleasings
sind zudem Ubrige Sachanlagen mit einem Buchwert in Hohe

Abgange -
Zum Verkauf vorgesehen -
Abschreibungen -

Zuschreibungen -

von 106 Mio. EUR (Vorjahr: 108 Mio. EUR) beschafft worden (vgl. Sl L 3
Erlauterung 22). Anschaffungskosten am 31.12.2008

Kumulierte Abschreibungen 0"
Fest bestellte, aber noch nicht in die wirtschaftliche Verfligungs- * Gerundet unter 1 Mio. EUR.
macht des Konzerns ibergegangene Sachanlagen weisen folgen-
de Werte auf: Zwei ausschlieBlich als Finanzinvestition gehaltene Grundstiicke

haben wie im Vorjahr einen Buchwert von 3 Mio. EUR. Die beizu-
legenden Zeitwerte betragen 5 Mio. EUR und wurden von Sachver-

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 o= A : .
Grundstiicke und Bauten 8 6 stgnd|gen un?er Berlcksichtigung der jeweiligen Marktigegeben-
i heiten geschatzt.
Technische Anlagen 18 36
Betriebs- und Geschaftsausstattung 43 24 Im Vorjahr betrug der beizulegende Zeitwert fir ein Grundstlck
79 76

3 Mio. EUR, fir das zweite Grundsttck lag keine Schatzung vor.
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Im Sachanlagevermdgen sind gemietete Vermogenswerte enthal-

ten, die wegen der Gestaltung der zugrunde liegenden Vertrage als
Finanzierungsleasing dem wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns
zugerechnet werden. Gemietete sowie vermietete Vermogenswerte
kénnen der folgenden Tabelle enthommen werden:

Vermietete Flug- Gemietete Flug- ~ Gemietete und Gemietete Vermietete Gemietete ~ Gemietete an-

zeuge und Re-  zeuge und Re- weitervermie- Bauten Bauten und immaterielle  dere Anlagen,

servetriebwerke  servetriebwerke  tete Flugzeuge Grundstiucke  und technische Betriebs- und

und Reserve- Anlagen Geschafts-

in Mio. € triebwerke ausstattung
Anschaffungskosten am 01.01.2007 251 212 15 137 23 - 23
Kumulierte Abschreibungen -177 -122 -2 -54 -6 - -22
Buchwert 01.01.2007 74 90 13 83 17 - 1
Wahrungsdifferenzen - -4 - -2 - - 0*
Zugange Konsolidierungskreis - 10 - 30 - - 1
Zugange 0* 38 - 2 - 1 0*
Umbuchungen 7 13 -7 -1 -16 - 0*
Abgange Konsolidierungskreis - - - - - - -
Abgange -10 1 - 2 - - 0*
Zum Verkauf vorgesehen - - - - - - -1
Abschreibungen -8 -34 -2 -8 - 0* 0*
Zuschreibungen - - - - - - -
Buchwert 31.12.2007 63 114 4 106 1 1 1
Anschaffungskosten am 01.01.2008 247 201 5 166 1 1 17
Kumulierte Abschreibungen -184 -87 -1 -60 0* 0* -16
Buchwert 01.01.2008 63 114 4 106 1 1 1
Wahrungsdifferenzen - 10 - 1 - 0* 0*
Zugange Konsolidierungskreis - - - - - - -
Zugange - 22 - 5 - 5 -
Umbuchungen - 29 - 1 - 0* -1
Abgéange Konsolidierungskreis - - - - - - -
Abgange 0* -1 - 0* -1 0* -
Zum Verkauf vorgesehen -3 - - - - - -
Abschreibungen -7 -30 -1 -8 - 0" 0"
Zuschreibungen - - - - - - -
Buchwert 31.12.2008 53 144 3 105 = 0*
Anschaffungskosten am 31.12.2008 243 239 170 - 17
Kumulierte Abschreibungen -190 -95 -2 -65 - 0* -17

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Finanzierungsleasing

Die Summe der gemieteten Vermogenswerte, die dem wirtschaft-
lichen Eigentum des Konzerns gemaB IAS 17 zuzurechnen sind,
betragt 258 Mio. EUR (Vorjahr: 226 Mio. EUR), davon entfallen
147 Mio. EUR (Vorjahr: 118 Mio. EUR) auf Flugzeuge (ein Airbus
A340, ein Airbus A319, sechs ATR).

Die Flugzeugfinanzierungs-Leasingvertrage sind in der Regel im
Rahmen einer festen Grundmietzeit, die mindestens vier Jahre
betragt, unkindbar und haben eine maximale Gesamtlaufzeit von
zwolf Jahren.

Nach Ablauf der Mietzeit besteht in der Regel ein Ankaufsrecht fur
den Leasingnehmer zum jeweiligen Restwert. Ubt der Leasingneh-
mer in diesen Féallen die Option nicht aus, wird der Leasinggeber
das Flugzeug bestmdglich am Markt verwerten. Liegt der Ver-
marktungserlos unter dem Restwert, ist die Differenz vom Leasing-
nehmer auszugleichen. In den Vertragen sind teilweise variable
Leasingzahlungen insoweit vereinbart, als der darin enthaltene
Zinsanteil an die Marktzinsentwicklung, in der Regel an den

3- oder 6-Monats-LIBOR, gekoppelt wurde.

Daneben bestehen Finanzierungs-Leasingvertrage fur Gebaude
und Gebaudeteile sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung in
unterschiedlichsten Auspragungen. Fur Gebaude und Gebaude-
teile liegen die Vertragslaufzeiten zwischen 20 und 30 Jahren. Die
Leasingvertrage beinhalten Leasingraten, die teilweise auf varia-
blen, teilweise auf fixen Zinssatzen basieren, auBerdem zum Teil
Kaufoptionen zum Ende der vertraglichen Laufzeit. Eine Auflésung
der Vertrage ist nicht moglich. Vertragsverlangerungsoptionen
liegen — soweit vorhanden — in der Regel auf Seiten des Mieters.

Fur technische Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung
liegen die Vertragslaufzeiten zwischen vier und funf Jahren. Die
Vertrage enthalten in der Regel fixe Leasingraten sowie in Einzelfal-
len Kaufoptionen zum Ende der Leasinglaufzeit. Eine Verlangerung
der Vertrage seitens des Leasingnehmers ist in der Regel nicht
moglich. Die Vertrage sind nicht aufldsbar.

160

Aus den Finanzierungs-Leasingvertragen werden in den Folge-
perioden folgende Leasingzahlungen fallig, wobei die variablen
Leasingraten auf Basis des zuletzt gliltigen Zinssatzes fortgeschrie-
ben wurden.

in Mio. € 2009 2010-2013 ab 2014
Leasingzahlungen 74 171 131
Abzinsungsbetrage 4 22 38
Barwerte 70 149 93

Einzahlung aus Untervermietung
(Sublease)

Im Vorjahr sind aus den Finanzierungs-Leasingvertragen folgende
Betrage genannt worden:

in Mio. € 2008 2009-2012 ab 2013
Leasingzahlungen 27 125 84
Abzinsungsbetrage 1 18 34
Barwerte 26 107 50

Einzahlung aus Untervermietung
(Sublease) 1 1 -

Operating Leases

Neben den Finanzierungs-Leasingvertrégen sind in erheblichem
Umfang Mietvertrage abgeschlossen, die von ihrem wirtschaftli-
chen Inhalt her als Operating-Lease-Vertrage zu qualifizieren sind,
so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen
ist. Neben weiteren 106 Flugzeugen, flr die Operating-Lease-Ver-
einbarungen bestehen, handelt es sich hauptsachlich um die im
Rahmen des Lufthansa Regional-Konzepts gemieteten Flugzeuge
sowie um Gebaudemietvertrage.

Die Operating-Lease-Vertrage fir Flugzeuge haben Laufzeiten
zwischen einem und neun Jahren. Die Vertrage enden in der Regel
automatisch nach Ablauf der Vertragslaufzeit, zum Teil bestehen
Mietverlangerungsoptionen.

Die Mietvertrage fir Gebaude haben in der Regel Laufzeiten bis
zu 25 Jahren. Die Einrichtungen auf den Flughafen Frankfurt und
Munchen sind fur 30 Jahre gemietet.

Lufthansa Geschéftsbericht 2008
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Folgende Betrage werden in den Folgeperioden fallig:

in Mio. € 2009 2010-2013 ab 2014

Flugzeuge 209 343 -

Diverse Gebaude 213 872 215 p.a.

Ubrige Mietvertrage 70 273 56 p.a.
492 1488 271 p.a.

Einzahlungen aus Untervermietung

(Sublease) 9 13 1p.a.

Im Vorjahr wurden folgende Betrage aus Operating-Lease-Vertra-
gen genannt:

in Mio. € 2008 2009-2012 ab 2013

Flugzeuge 196 418 -

Diverse Gebaude 236 920 227 p.a.

Ubrige Mietvertrage 80 306 65 p.a.
512 1644 292 p.a.

Einzahlungen aus Untervermietung

(Sublease) 14 13 2p.a.

Vier Flugzeuge sowie Reservetriebwerke, die Ende 2008 im
wirtschaftlichen und juristischen Eigentum des Konzerns stehen,
sind im Wege von nicht kiindbaren Operating Leases vermietet.
Aus diesen Vertragen, die Laufzeiten bis zu zehn Jahren haben,
resultieren folgende Einzahlungen:

in Mio. € 2009 2010-2013 ab 2014
Einzahlungen aus
Operating-Lease-Vertragen 9 8 3p.a.

Neun Flugzeuge sowie Reservetriebwerke, die Ende 2007 im
wirtschaftlichen und juristischen Eigentum des Konzerns standen,
waren im Wege von nicht kiindbaren Operating Leases vermietet.
Aus den Vertragen resultierten folgenden Einzahlungen:

in Mio. € 2008 2009-2012 ab 2013
Einzahlungen aus
Operating-Lease-Vertragen 16 19 4p.a.

Lufthansa Geschaftsbericht 2008

23) Nach der Equity-Methode bewertete
Finanzanlagen

Anteile an  Anteile an Gesamt

Joint assoziier-

Ventures  ten Unter-

in Mio. € nehmen
Anschaffungskosten am 01.01.2007 93 706 799
Kumulierte Abschreibungen - -8 —18
Buchwert 01.01.2007 93 698 791
Wahrungsdifferenzen -3 -27 -30
Zugange Konsolidierungskreis 0* 1 1
Zugange 83 227 310
Umbuchungen o* (0 0*
Abgange Konsolidierungskreis - -718 -718
Abgange -22 -9 - 31
Zum Verkauf vorgesehen - - -
Abschreibungen - - -
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2007 151 172 323
Anschaffungskosten am 01.01.2008 151 180 331
Kumulierte Abschreibungen - -8 -8
Buchwert 01.01.2008 151 172 323
Wahrungsdifferenzen 9 13 22
Zugéange Konsolidierungskreis - - -
Zugange 31 15 46
Umbuchungen - - -
Abgange Konsolidierungskreis - -5 -5
Abgénge -26 -64 -90
Zum Verkauf vorgesehen - - -
Abschreibungen - 0* 0*
Zuschreibungen - - -
Buchwert 31.12.2008 165 133 298
Anschaffungskosten am 31.12.2008 165 140 305
Kumulierte Abschreibungen - -7 =7

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Die Buchwerte der assoziierten Unternehmen wurden in zwei Fal-
len (Vorjahr: zwei Falle) bei einem Wert von 0 Mio. EUR angehalten.
Verluste bei assoziierten Unternehmen in Hohe von 17 Mio. EUR
(Vorjahr: 7 Mio. EUR) blieben unbertcksichtigt.

Der Wechsel der SWISS-Gruppe aus dem Kreis der assoziier-
ten Unternehmen in den Kreis der konsolidierten Unternehmen
flhrte zu einem Abgang des Equity-Buchwertes in Hohe von
717 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2007.
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24) Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorien

Finanzielle Vermogenswerte in der Bilanz zum 31.12.2008

Ausleihungen und

Zum beizulegenden

Zur VerauBerung

Derivative Finanzinstru-

Forderungen Zeitwert Uber die GuV verflgbar mente, die wirksamer
Teil einer Sicherungs-
in Mio. € beziehung sind
Ubrige Beteiligungen - - 790 -
Langfristige Wertpapiere - 106 403 =
Ausleihungen 162 - - -
Langfristige Forderungen 313 - - -
Langfristige derivative Finanzinstrumente - 55 - 284
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Sonstige kurzfristige Forderungen 3015 - - -
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente - 22 - 191
Kurzfristige Wertpapiere - - 1834 -
Bankguthaben und Kassenbestande - - 1444 -
Summe 3490 183 4471 475

Finanzielle Vermdgenswerte in der Bilanz zum 31.12.2007

in Mio. €

Ausleihungen und
Forderungen

Zum beizulegenden
Zeitwert Uber die GuV

Zur VerauBerung
verflgbar

Derivative Finanzinstru-
mente, die wirksamer
Teil einer Sicherungs-

beziehung sind

Ubrige Beteiligungen

Langfristige Wertpapiere

Ausleihungen

Langfristige Forderungen

Langfristige derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Sonstige kurzfristige Forderungen

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente
Kurzfristige Wertpapiere

Bankguthaben und Kassenbestande

190
209

3448

261

35

777
298

1528
2079

107

446

Summe

3 847

296

4682

553

Samtliche in der Kategorie ,,Zum beizulegenden Zeitwert Uber

die GuV* enthaltenen finanziellen Vermogenswerte beider Ge-
schaftsjahre sind zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte.
Dartiber hinaus wurden keine finanziellen Vermdgenswerte der
Kategorie ,Zum beizulegenden Zeitwert tber die GuV* zugeordnet.
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Das Nettoergebnis der verschiedenen Kategorien von finanziellen

Vermdgenswerten setzt sich wie folgt zusammen:

Erlauterungen zur Konzernbilanz

2008
Sonstige Sonstige Beteiligungs- Ubrige Nettoergebnis
betriebliche betriebliche ergebnis Finanzposten

in Mio. € Ertrage Aufwendungen

Ausleihungen und Forderungen 30 119 - -35 -124
Zum beizulegenden Zeitwert Uber die GuV erfasste

finanzielle Vermdgenswerte - - - -199 -199
Ineffektiver Teil von Derivaten, die der Sicherung von

Cashflows dienen -76 -76
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle

Vermogenswerte 10 105 42 -121 -174
2007

Sonstige Sonstige Beteiligungs- Ubrige Nettoergebnis
betriebliche betriebliche ergebnis Finanzposten

in Mio. € Ertrage Aufwendungen

Ausleihungen und Forderungen 4 58 - -10 -27
Zum beizulegenden Zeitwert Uber die GuV erfasste

finanzielle Vermdgenswerte - - - -118 -118
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle

Vermogenswerte 39 7 131 -2 161
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25) Ubrige Beteiligungen und langfristige
Wertpapiere

Die Ubrigen Beteiligungen und langfristigen Wertpapiere zeigten in
den Jahren 2008 und 2007 folgende Bewegungen:

Anteile an Beteiligungen Wertpapiere des Gesamt
nahestehenden Anlagevermdgens

in Mio. € Unternehmen
Anschaffungskosten am 01.01.2007 213 649 556 1418
Kumulierte Abschreibungen -42 -53 -3 -98
Buchwert 01.01.2007 171 596 553 1320
Wahrungsdifferenzen -2 0* 0* -2
Zugange Konsolidierungskreis - - 1 1
Zugange 36 20 3 59
Umbuchungen 0* - - 0*
Abgange Konsolidierungskreis -7 - - -7
Abgange - -35 - 259 -294
Zum Verkauf vorgesehen - - 0* 0*
Abschreibungen -2 o* - -2
Zuschreibungen - - . =
Buchwert 31.12.2007 196 581 298 1075
Anschaffungskosten am 01.01.2008 239 630 301 1170
Kumulierte Abschreibungen —-43 -49 -3 -95
Buchwert 01.01.2008 196 581 298 1075
Wahrungsdifferenzen 0* 0* 0* 0*
Zugéange Konsolidierungskreis - - - -
Zugange 46 328 241 615
Umbuchungen 0* 0* - 0
Abgénge Konsolidierungskreis -2 - - -2
Abgange -1 -204 -27 —232
Zum Verkauf vorgesehen -2 -31 - — 338
Abschreibungen -8 -113 -3 -124
Zuschreibungen - - - -
Buchwert 31.12.2008 229 561 509 1299
Anschaffungskosten am 31.12.2008 272 674 516 1462
Kumulierte Abschreibungen -43 -113 -7 —163

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Beteiligungen sowie Wertpapiere sind, soweit ein aktiver Markt mit
offentlich zuganglichen Marktpreisen besteht, zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Fur Beteiligungen mit einem Buchwert von

54 Mio. EUR (Vorjahr: 68 Mio. EUR) und langfristige Wertpapiere
mit einem Buchwert von 23 Mio. EUR (Vorjahr: 22 Mio. EUR) exis-
tiert kein aktiver Markt mit 6ffentlich zuganglichen Marktpreisen. Im
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Vorjahr waren Beteiligungen und Wertpapiere mit einem Buchwert
von 2 Mio. EUR verkauft worden, die vorher nicht zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden konnten, da kein aktiver Markt be-
stand. Hierbei wurden insgesamt Gewinne von 1 Mio. EUR erzielt.
Von den Wertpapieren waren 14 Mio. EUR (Vorjahr: 13 Mio. EUR)
als Sicherheit fir Verbindlichkeiten begeben.
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26) Langfristige Ausleihungen und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Die derivativen Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert
Uber die GuV bewertet werden, sind der folgenden Tabelle zu
entnehmen:

Ausleihungen und Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen 113 72

Ausleihungen und Forderungen gegen Ubrige

Beteiligungen 0* 0*
Sonstige Ausleihungen und Forderungen 361 322
Vorfinanzierte Mietobjekte 1 5

475 399

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Der Buchwert der langfristigen Ausleihungen und Forderungen
entspricht deren beizulegendem Zeitwert, da sie variabel verzinst
sind bzw. marktibliche Verzinsungen aufweisen.

Die Sonstigen Forderungen enthalten wie im Vorjahr erwartete
Erstattungen fur zurlickgestellte Verpflichtungen in Héhe von
3 Mio. EUR.

Von den langfristigen Forderungen dienen 21 Mio. EUR der Besi-
cherung von Verbindlichkeiten.

27) Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente, die als wirksame Sicherungs-

geschafte im Rahmen einer Sicherungsbeziehung qualifizieren,
weisen folgenden Saldo auf:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Positive Marktwerte — langfristig 284 107
Positive Marktwerte — kurzfristig 191 446
Negative Marktwerte — langfristig - 56 - 290
Negative Marktwerte — kurzfristig -154 - 135

265 128

Sie entfallen auf folgende Sicherungsinstrumente:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Treibstoffpreissicherung -162 553
Devisensicherung 393 -415
Zinssicherung 34 -10

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Positive Marktwerte — langfristig 55 261
Positive Marktwerte — kurzfristig 22 35
Negative Marktwerte — langfristig -62 -81
Negative Marktwerte — kurzfristig —338 - 346

-323 -131

Die positiven langfristigen Marktwerte enthielten im Vorjahr in Hohe
von 254 Mio. EUR eingebettete Derivate, die vom finanziellen Ba-
sisgeschaft nicht getrennt werden konnten und daher mit diesem
gemeinsam zum beizulegenden Zeitwert Gber die GuV bewertet
wurden.

Zum 31. Dezember 2008 wird das verbliebene Schuldscheindar-
lehen, das weiterhin eingebettete Derivate enthalt, als langfristiges
Wertpapier ausgewiesen.

Die kurzfristigen negativen Marktwerte entfallen mit 312 Mio. EUR
(Vorjahr: 205 Mio. EUR) auf den negativen Marktwert der in Zusam-
menhang mit dem Erwerb einer Beteiligung gewahrten Put-Option.
Da fur diese Option kein notierter Marktpreis an einem aktiven
Markt existiert, wurde die Bewertung durchgefihrt, indem der Wert
der Beteiligung mit Hilfe einer anerkannten Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt wurde.

In den negativen kurzfristigen Marktwerten war zudem im Vorjahr
die zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verpflichtung aus dem
Besserungsschein, der in Zusammenhang mit dem Erwerb der
Swiss International Air Lines AG Uber die AirTrust AG den ehe-
maligen Aktionaren im Geschaftsjahr 2005 gewahrt worden war,
enthalten. Dieser sah nach einer Laufzeit von drei Jahren im Marz
2008 eine Barzahlung von maximal 390 Mio. CHF in Abhangig-
keit von der Wertentwicklung der Lufthansa Aktie im Vergleich zu
einem Konkurrenzindex vor. Da flr diese Option kein 6ffentlich
notierter Marktpreis auf einem aktiven Markt existierte, wurde die
Bewertung mit Hilfe der Monte-Carlo-Simulation unter Verwen-
dung historischer Referenzkurse, Volatilitaten und Korrelationen
der im Konkurrenzindex enthaltenen Aktien durchgefiihrt. Der so
ermittelte beizulegende Zeitwert betrug zum 31. Dezember 2007
141 Mio. EUR. Aus dem Besserungsschein wurden im Marz 2008
269 Mio. CHF bzw. 167 Mio. EUR ausgezahlt. Die Veranderung
des Zeitwertes in Hohe von 26 Mio. EUR (Vorjahr: 92 Mio. EUR) ist
im Aufwand aus Ubrigen Finanzposten enthalten.
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Die weiteren positiven und negativen Marktwerte entfallen auf Deri-
vate, die nicht als wirksame Sicherungsgeschéfte im Rahmen einer
Sicherungsbeziehung nach IAS 39 qualifizieren. Ihr beizulegender
Zeitwert ist im Saldo negativ und betragt 11 Mio. EUR (Vorjahr:

39 Mio. EUR).

Die beizulegenden Zeitwerte werden ausschlieBlich mit Hilfe
anerkannter finanzmathematischer Methoden unter Verwendung
offentlich zuganglicher Marktinformationen ermittelt.

28) Vorrate
Vorrate
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 490 425
Fertige und unfertige Erzeugnisse
und Waren 91 86
Geleistete Anzahlungen 0* 0*
581 511

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Vorrate im Wert von 36 Mio. EUR (Vorjahr: 29 Mio. EUR) sind als
Kreditsicherheiten verpfandet.

Der Bruttowert der Vorréate betrug zum 31. Dezember 2008 ins-
gesamt 701 Mio. EUR (Vorjahr: 626 Mio. EUR). Vorrate mit einem
Buchwert von 477 Mio. EUR (Vorjahr: 414 Mio. EUR) sind zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert abzlglich Verkaufskosten
(,NettoverauBerungswert”) angesetzt. Abwertungen auf den Netto-
verauBerungswert bestanden in Hohe von 119 Mio. EUR (Vorjahr:
115 Mio. EUR). Im Berichtsjahr wurden neue Wertberichtigungen
in Hohe von 25 Mio. EUR (Vorjahr: 9 Mio. EUR) vorgenommen.

Im Vorjahr wurden vorgenommene Abschreibungen in Hohe von
3 Mio. EUR wieder aufgeholt.
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29) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermogenswerte

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen nahestehende Unternehmen 115 348

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen Ubrige Beteiligungen 29 30

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegen Konzernfremde 1919 2083
2063 2461
- davon: aus unfertigen Auftragen abzuglich

erhaltener Anzahlungen (132) (125)

Sonstige Forderungen
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen 110 211
Forderungen gegen Ubrige Beteiligungen 0* 0"
Sonstige Forderungen 842 776
952 987
Summe 3015 3448

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren
6 Mio. EUR (Vorjahr: 10 Mio. EUR) als Kreditsicherheiten begeben.

Die Sonstigen Forderungen enthalten erwartete Erstattungen fir
zuriickgestellte Verpflichtungen in Hohe von 2 Mio. EUR (Vorjahr:
6 Mio. EUR).

Von den Sonstigen Forderungen dienen 50 Mio. EUR der Besiche
rung von Verbindlichkeiten.

30) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesent-
lichen vorausbezahlte Mieten, Versicherungspramien und Zinsen,
die Folgeperioden betreffen.

31) Kurzfristige Wertpapiere

Bei den kurzfristigen Wertpapieren handelt es sich nahezu aus-
schlieBlich um Rentenpapiere, Genussscheine sowie Anteile an
Geldmarktfonds. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert, abgeleitet
aus Offentlich zuganglichen Marktpreisen an aktiven Markten,
angesetzt.

Von den kurzfristigen Wertpapieren dienten im Vorjahr 2 Mio. EUR
als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten.
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32) Bankguthaben und Kassenbestande

Die Euro-Guthaben bei Kreditinstituten waren zum Bilanzstichtag
bei verschiedenen Banken Uberwiegend zu Zinssatzen zwischen
1,2 und 3,5 Prozent (Vorjahr: zwischen 3,8 und 4,6 Prozent)
verzinst. USD-Guthaben waren zum Zinssatz von durchschnittlich
0,4 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent), Guthaben in Schweizer Franken
zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 1,5 Prozent (Vorjahr:

2,4 Prozent) angelegt.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten waren 21 Mio. EUR (Vorjahr:
1 Mio. EUR) als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten begeben.

Fremdwahrungsguthaben sind zum Stichtagskurs bewertet.

33) Zum Verkauf stehende Vermdgenswerte

Zum Jahresende 2008 werden die Beteiligung an der Condor
Flugdienst GmbH in Hohe von 10 Prozent sowie die bereits als
Forderung ausgewiesenen weiteren Anteile von 14,9 Prozent, die
erstim Zuge des Verkaufs der Anteile an der Thomas Cook AG
Ubernommen worden waren, nach Austbung der Call-Option
durch die Thomas Cook AG als zum Verkauf stehende Vermo-
genswerte gezeigt.

Dartber hinaus sind in der Position flinf zum Verkauf stehende
Airbus 300-600 sowie eine Beteiligung an einem Joint Venture, das
im Januar 2009 verkauft wurde, enthalten.

Zum Jahresende 2007 enthielt die Position ein Flugzeug des
Geschéftsfelds Passagierbeforderung, flir das ein Kaufvertrag
vorlag, sowie die Vermdgenswerte der vollkonsolidierten Gesell-
schaft LSG Sky Chefs Espafna S.A., deren Anteile mit Vertrag vom
19. November 2007 unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch
die zustandigen Wettbewerbsbehdrden verkauft worden waren.
Alle Vermdgenswerte wurden im Geschaftsjahr 2008 verkauft
(vgl. Erlauterung 46).

PASSIVA
34) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Deutschen Lufthansa AG betragt

1.172 Mio. EUR und ist in 457.937.572 auf den Namen lautende
Stickaktien eingeteilt. Auf jede Stlickaktie entfallt ein Anteil von
2,56 EUR am Grundkapital.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 25. Mai
2005 wurde der Vorstand dazu ermachtigt, bis zum 24. Mai 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 200 Mio. EUR durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen
Bar- und Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital A). Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Bei
Aktienausgabe gegen Sacheinlagen kann das Bezugsrecht ausge-
schlossen werden, im Falle der Aktienausgabe gegen Bareinlagen
kdénnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre ausge-
nommen werden. Dartber hinaus wird der Vorstand ermachtigt,

im Falle der Kapitalerhohung gegen Bareinlagen mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen
mit der MaBgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt zehn vom Hundert des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten dirfen und der Ausgabebetrag den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom

16. Juni 2004 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 15. Juni
2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um

25 Mio. EUR durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden
Aktien an die Mitarbeiter (Genehmigtes Kapital B) gegen Bareinla-
ge zu erhdhen. Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2006
wurde der Vorstand bis zum 16. Mai 2011 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Wandelschuldverschrei-
bungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte oder
Gewinnschuldverschreibungen bis zu 1,5 Mrd. EUR mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben. In diesem Zusammenhang wurde
bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital Il) zur bedingten Erhéhung
des Grundkapitals um bis zu 117.227.520 EUR durch Ausgabe
von bis zu 45.792.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiick-
aktien geschaffen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgeflhrt, als die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen
oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschreibungen von
ihrem Wandlungs- und/oder Optionsrecht Gebrauch machen.
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Im Rahmen der Ermé&chtigung vom 16. Juni 1999 hatte die
Lufthansa AG mit Wirkung zum 4. Januar 2002 eine Wandelanleihe
Uber 750 Mio. EUR begeben. Das Bezugsrecht der Altaktionare
war ausgeschlossen. Es wurden insgesamt 750.000 Wandlungs-
rechte ausgegeben, die nach der Kapitalerhéhung 2004 das Recht
zur Wandlung in bis zu 37.764.350 Aktien der Deutschen Lufthansa
AG zu einem Kurs von 19,86 EUR verbrieften. Nach vorzeitiger
Rickzahlung von Wandelanleihen zum 4. Januar 2006 in Hohe von
699 Mio. EUR sowie vorgenommenen Wandlungen von 349 Wand-
lungsrechten in 17.572 Aktien der Deutschen Lufthansa AG und
einer Ruckzahlung von Wandelanleihen zum 4. Januar 2008 in
Hohe von 205 TEUR bestehen zum 31. Dezember 2008 noch
50.139 Wandlungsrechte, die das Recht zur Wandlung in bis zu
2.524.622 Aktien der Deutschen Lufthansa AG zu einem Kurs von
19,86 EUR verbriefen.

Zum 31. Dezember 2008 besteht noch bedingtes Kapital (Be-
dingtes Kapital I) zur bedingten Erhéhung des Grundkapitals um
97.644.615,68 EUR durch Ausgabe von 38.142.428 neuen, auf
den Namen lautenden Stiickaktien.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom

29. April 2008 wurde der Vorstand erneut, bis zum 28. Oktober
2009 zum Erwerb eigener Aktien ermachtigt. Der Erwerb ist auf
10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals beschrankt und kann
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerich-
teten offentlichen Kaufangebots erfolgen. In derselben Hauptver-
sammlung wurde die derzeit bestehende und bis zum 17. Okto-
ber 2008 befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
aufgehoben.

Im Geschaéftsjahr 2008 hat die Deutsche Lufthansa AG insgesamt
2.571.935 eigene Aktien zum Durchschnittskurs von 13,89 EUR
erworben. Dies entspricht 0,56 Prozent vom Grundkapital.

Diese Aktien wurden wie folgt verwendet:
+ 1.859.305 Aktien als Angebot an die Mitarbeiter der Deutschen
Lufthansa AG und 34 weiterer verbundener Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften aus der Ergebnisbeteiligung 2007
sowie als Teil der leistungsorientierten variablen Vergitung 2007
flr FUhrungskrafte und auBertariflich beschaftigte Mitarbeiter
der Lufthansa AG und 25 weiterer verbundener Unternehmen
und Beteiligungsgesellschaften zum Kurs von durchschnittlich
15,77 EUR.
707.383 Aktien als Teil der leistungsorientierten variablen
Vergutung 2008 fur Flhrungskrafte und auBertariflich beschaf-
tigte Mitarbeiter der Deutschen Lufthansa AG und 25 weiterer
verbundener Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften zum
Kurs von 10,73 EUR.
» 5.247 Aktien wurden zu einem Durchschnittskurs von 11,00 EUR
wieder verkauft.

Zum Bilanzstichtag waren keine eigenen Aktien mehr im Bestand.
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Der Lufthansa Konzern verfolgt das Ziel einer nachhaltigen Eigen-
kapitalquote von 30 Prozent, um dauerhafte finanzielle Flexibilitat
und Stabilitat als Basis flr seine Wachstumsziele sicherzustellen.
Eigenkapital und Bilanzsumme betrugen zum 31. Dezember 2008
und 2007:

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Eigenkapital 6919 6 900
In % der Bilanzsumme 30,9 30,9
Fremdkapital 15 489 15420
In % der Bilanzsumme 69,1 69,1
Gesamtkapital 22 408 22 320

Im Geschaftsjahr 2008 blieb die Eigenkapitalquote gegentber dem
Vorjahr mit 30,9 Prozent konstant. Bei einem Anstieg des Gesamt-
kapitals um 88 Mio. EUR nahm das Eigenkapital mit 19 Mio. EUR
proportional zu; als Folge veranderte sich die Eigenkapitalquote
nicht.

Lufthansa unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernis-
sen. Verpflichtungen zur Ausgabe von Aktien bestehen in Zusam-
menhang mit den noch bestehenden Rechten aus der Wandel-
anleihe, soweit diese noch zur Wandlung genutzt werden. Im
Geschéaftsjahr 2008 wurden keine Wandlungsrechte genutzt. Die
noch bestehenden Wandlungsrechte sind den Ausflihrungen zum
bedingten Kapital zu entnehmen.

35) Mitteilungen zur Eigentumerstruktur

Die AXA Investment Managers Deutschland GmbH, Bleich-
straBe 2—-4, 60313 Frankfurt am Main, hat uns namens und mit
Vollmacht der AXA S.A., Paris, 25 avenue Matignon, 75008 Paris,
Frankreich, am 7. Juli 2006 mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der AllianceBernstein L.P,, 1345 Avenue

of the Americas, New York, NY 10105, USA, hat am 3. Juli 2006
die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG Uberschritten und betrug 10,09 Prozent. Diese
Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der AllianceBernstein Corporation, 1345
Avenue of the Americas, New York, NY 10105, USA, hat am

3. Juli 2006 die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der
Deutschen Lufthansa AG Uberschritten und betrug 10,09 Prozent.
Diese Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i. V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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Der Stimmrechtsanteil der Equitable Holdings, LLC, 1290 Avenue
of the Americas, New York, NY 10019, USA, hat am 3. Juli 2006
die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG Uberschritten und betrug 10,09 Prozent. Diese
Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m.
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der AXA Equitable Life Insurance Company,
1290 Avenue of the Americas, New York, NY 10019, USA, hat am
3. Juli 2006 die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der
Deutschen Lufthansa AG Uberschritten und betrug 10,09 Prozent.
Diese Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der AXA Financial Services, LLC, 1290
Avenue of the Americas, New York, NY 10019, USA, hat am

3. Juli 2006 die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der
Deutschen Lufthansa AG uberschritten und betrug 10,09 Prozent.
Diese Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der AXA Financial, Inc., 1290 Avenue of
the Americas, New York, NY 10019, USA, hat am 3. Juli 2006

die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG Uberschritten und betrug 10,09 Prozent. Diese
Stimmrechte sind gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6i.V.m.
§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, 25 avenue Matignon,
75008 Paris, Frankreich, hat am 3. Juli 2006 die Schwelle von

10 Prozent der Stimmrechte an der Deutschen Lufthansa AG
Uberschritten und betrug 10,56 Prozent. Davon sind der AXA S.A.
10,50 Prozent gem. §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m.

§ 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG und weitere 0,06 Prozent gem. § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Hinweis

Die AXA S.A. Paris (Konzernmutter) ist gemaB §§ 21 ff. WpHG dazu
verpflichtet, oben stehende Mitteilung vorzunehmen, da ihr Stimm-
rechtsanteil an Lufthansa die Schwelle von 10 Prozent Uberschritt
und nun kumulativ, d. h. unter Zurechnung der Anteile der Tochter-
gesellschaften, insgesamt 10,56 Prozent betragt.

Eine entsprechende Mitteilung zur Eigentimerstruktur geman

§ 25 Abs. 1 WpHG war in Zusammenhang mit dem Erreichen
der Schwelle von 5 Prozent durch dieselben Gesellschaften am
16. Juni 2006 verdffentlicht worden.
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Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 11. Januar 2008

Die ATON GmbH, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom

11. Januar 2008 gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Deutschen Lufthansa AG am 10. Januar
2008 die Schwelle von 3 Prozent Gberschritten hat und nunmehr
3,09 Prozent (14.130.000 Aktien mit Stimmrechten) betragt.

Dr. Lutz M. Helmig, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom

11. Januar 2008 gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Deutschen Lufthansa AG am 10. Januar
2008 die Schwelle von 3 Prozent tberschritten hat und nunmehr
3,11 Prozent (14.261.200 Aktien mit Stimmrechten) betragt.

Hiervon sind ihm 3,09 Prozent (14.131.000 Aktien mit Stimmrech-
ten) gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Diese
ihm zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber das von ihm
kontrollierte Unternehmen ATON GmbH, dessen Stimmrechtsan-
teil an der Deutschen Lufthansa AG 3 Prozent oder mehr betragt,
gehalten.

Ferner sind ihm 0,03 Prozent (131.200 Aktien mit Stimmrechten)
gem. § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 18. Juni 2008

Die Allianz SE, Munchen, Deutschland, hat uns mit Schreiben
vom 18. Juni 2008 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil ihrer Tochtergesellschaft
Suddeutsche Industrie-Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main,
Deutschland, an der Deutschen Lufthansa AG am 16. Juni 2008
die Schwelle von 3 Prozent tberschritten hat und nunmehr

3,06 Prozent (14.000.000 Stimmrechte) betragt.

Hinweis

Der Stimmrechtsanteil der Allianz SE an der Deutschen Lufthansa
AG hat sich nicht verandert. Es handelt sich hierbei lediglich um
eine konzerninterne Aktientubertragung.

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman
§ 26 Abs. 1 WpHG vom 2. September 2008
Barclays Global Investors UK Holdings Ltd, England, hat uns ge-
genlber mit einem Schreiben vom 2. September 2008 im Hinblick
auf ihre Stimmrechte an der Deutschen Lufthansa AG, Frank-
furt am Main, die folgende Mitteilung nach §§ 21, 22 WpHG in
ihrem Namen und im Namen der folgenden Tochterunternehmen
abgegeben:
* Barclays Global Investors Finance Limited, 1 Churchill Place,
London, E14, 5PH, England;
* Barclays California Corporation, 45 Freemont Street,
San Francisco, CA , 94105-2204, USA.
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Stimmrechtsmitteilung in Namen und fiir Rechnung von
Barclays Global Investors UK Holdings Lid

Barclays Global Investors UK Holdings Ltd, 1 Churchill Place,
London, E14 5HP, England, fiel am 14. Marz 2008 unter die 5-Pro-
zent- und 3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG und hielt

an diesem Tag 0,356 Prozent der Stimmrechte (d. h. 1.628.450
der Aktien mit Stimmrechten) an der Deutschen Lufthansa AG,
Lufthansa Aviation Center, Airportring, 60546 Frankfurt am Main.
Diese 0,356 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.628.450 Aktien mit
Stimmrechten) an der Deutschen Lufthansa AG, Lufthansa Aviation
Center, Airportring, 60546 Frankfurt am Main, wurden Barclays
Global Investors UK Holdings Ltd nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Diese Meldung beruht auf der Tatsache, dass Barclays Global
Investors UK Holdings Ltd die Voraussetzungen von § 32 Abs. 2-4
InvG, § 22 Abs. 3a WpHG, § 29a Abs. 3 WpHG erfillt.

Stimmrechtsmitteilung im Namen und fiir Rechnung von
Barclays Global Investors Finance Limited

Barclays Global Investors Finance Limited, 1 Churchill Place,
London, E14 5HP, England, fiel am 14. Marz 2008 unter die
3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG und hielt an diesem
Tag 0,356 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.628.450 der Aktien mit
Stimmrechten) an der Deutschen Lufthansa AG, Lufthansa Aviation
Center, Airportring, 60546 Frankfurt am Main. Diese 0,356 Prozent
der Stimmrechte (d. h. 1.628.450 der Aktien mit Stimmrechten) an
der Deutschen Lufthansa AG, Lufthansa Aviation Center, Airpor-
tring, 60546 Frankfurt am Main, wurden Barclays Global Investors
Finance Limited nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1
Satz 2 WpHG zugerechnet.

Diese Meldung beruht auf der Tatsache, dass Barclays Global
Investors Finance Limited die Voraussetzungen von § 32 Abs. 2-4
InvG, § 22 Abs. 3a WpHG, § 29a Abs. 3 WpHG erfllt.

Stimmrechtsmitteilung im Namen und fiir Rechnung von
Barclays California Corporation

Barclays California Corporation, 45 Freemont Street, San Fran-
cisco, CA 94105-2204, USA, fiel am 14. Marz 2008 unter die
3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG und hielt an diesem
Tag 0,356 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.628.450 der Aktien mit
Stimmrechten) an der Deutschen Lufthansa AG, Lufthansa Aviation
Center, Airportring, 60546 Frankfurt am Main. Diese 0,356 Prozent
der Stimmrechte (d. h. 1.628.450 der Aktien mit Stimmrechten) an
der Deutschen Lufthansa AG, Lufthansa Aviation Center, Airpor-
tring, 60546 Frankfurt am Main, wurden Barclays California Cor-
poration nach § 22 Abs. 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2
WpHG zugerechnet.

Diese Mitteilung beruht auf der Tatsache, dass Barclays California

Corporation die Voraussetzungen von § 32 Abs. 2—-4 InvG, § 22
Abs. 3a WpHG, § 29a Abs. 3 WpHG erflllt.
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Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 23. Oktober 2008

Barclays Global Investors UK Holdings Ltd, England hat uns
gegenuber im Hinblick auf ihre Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG die folgende Mitteilung nach §§ 21, 22 WpHG im
Namen ihres Tochterunternehmens Barclays Global Investors NA
abgegeben:

Stimmrechtsmitteilung im Namen und fiir Rechnung von
Barclays Global Investors NA

Barclays Global Investors NA, San Francisco, USA, fiel am

16. Oktober 2008 unter die 3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1
WpHG und hielt an diesem Tag 2,98 Prozent der Stimmrechte
(d.h. 13.643.842 der Aktien mit Stimmrechten) an der Deutschen
Lufthansa AG.

Davon sind Barclays Global Investors NA 2,71 Prozent der
Stimmrechte (d.h. 12.416.681 Aktien mit Stimmrechten) an der
Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
0,27 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.227.161 Aktien mit Stimm-
rechten) an der Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Diese Mitteilung ist eine Ubersetzung der am 23. Oktober 2008 auf
Englisch veroffentlichten Mitteilung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG und

stellt eine Serviceleistung der Deutschen Lufthansa AG dar. Rechts-
verbindlich wirkt lediglich die englische Mitteilung vom 23. Oktober
2008.

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 14. November 2008

Barclays Global Investors UK Holdings Ltd, England hat uns
gegenuber im Hinblick auf ihre Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG am 13. November 2008 die folgende Mitteilung nach
§§ 21, 22 WpHG im Namen ihres Tochterunternehmens Barclays
Global Investors NA abgegeben:

Stimmrechtsmitteilung im Namen und fiir Rechnung von
Barclays Global Investors NA

Barclays Global Investors NA, San Francisco, USA, hatam 11. No-
vember 2008 die 3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG Uber-
schritten und hielt an diesem Tag 3,07 Prozent der Stimmrechte
(d.h. 14.070.133 der Aktien mit Stimmrechten) an der Deutschen
Lufthansa AG.

Davon sind Barclays Global Investors NA 2,79 Prozent der
Stimmrechte (d.h. 12.765.708 Aktien mit Stimmrechten) an der
Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
0,28 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.304.425 Aktien mit Stimm-
rechten) an der Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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Diese Mitteilung ist eine Ubersetzung der am 14. November 2008
auf Englisch veroffentlichten Mitteilung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG
und stellt eine Serviceleistung der Deutschen Lufthansa AG dar.
Rechtsverbindlich wirkt lediglich die englische Mitteilung vom

14. November 2008.

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 13. Januar 2009

Die Allianz SE, Munchen, Deutschland, hat uns mit Schreiben vom
13. Januar 2009 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass im
Zuge der VerauBerung der Dresdner Bank AG an die Commerz-
bank AG ihr Stimmrechtsanteil an der Deutschen Lufthansa AG am
12. Januar 2009 die Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und
zu diesem Zeitpunkt 0,056 Prozent (258.668 Stimmrechte) betrug.
Davon wurden ihr 0,052 Prozent (237.538 Stimmrechte) geman

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 0,005 Prozent (21.130 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Zugleich teilte uns die Allianz SE, Minchen, Deutschland, gemaB
§ 21 Abs. 1 WpHG i.V.m. § 24 WpHG mit, dass der Stimmrechts-
anteil der Allianz Finanzbeteiligungs GmbH, Minchen, Deutsch-
land, an der Deutschen Lufthansa AG am 12. Januar 2009 die
Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
0 Prozent (0 Stimmrechte) betrug.

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 14. Januar 2009

Die Commerzbank AG, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
mit Schreiben vom 14. Januar 2009 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Deutschen Lufthansa
AG am 12. Januar 2009 die Schwelle von 3 Prozent Uberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 3,06 Prozent (14.024.907 Stimmrech-
te) betrug. Davon sind ihr 3,06 Prozent (14.000.000 Stimmrechte)
gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Ihr zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Deut-
schen Lufthansa AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt, gehalten:
* Dresdner Bank AG

+ Suddeutsche Industrie-Beteiligungs-GmbH

Mitteilungen zur Eigentiimerstruktur geman

§ 26 Abs. 1 WpHG vom 21. Januar 2009

Barclays Global Investors UK Holdings Ltd, England hat uns
gegenlber im Hinblick auf ihre Stimmrechte an der Deutschen
Lufthansa AG am 21. Januar 2009 die folgende Mitteilung nach
§§ 21, 22 WpHG im Namen ihres Tochterunternehmens Barclays
Global Investors NA abgegeben:

Stimmrechtsmitteilung im Namen und fiir Rechnung von
Barclays Global Investors NA

Barclays Global Investors NA, San Francisco, USA, hat am 16.
Januar 2009 die 3-Prozent-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG
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unterschritten und hielt zu diesem Zeitpunkt 2,97 Prozent der
Stimmrechte (d.h. 13.582.029 der Aktien mit Stimmrechten) an der
Deutschen Lufthansa AG.

Davon sind Barclays Global Investors NA 2,64 Prozent der
Stimmrechte (d.h. 12.093.072 Aktien mit Stimmrechten) an der
Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG und
0,33 Prozent der Stimmrechte (d.h. 1.488.957 Aktien mit Stimm-
rechten) an der Deutschen Lufthansa AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Diese Mitteilung ist eine Ubersetzung der am 21. Januar 2009 auf
Englisch veroffentlichten Mitteilung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG und
stellt eine Serviceleistung der Deutschen Lufthansa AG dar. Rechts-
verbindlich wirkt lediglich die englische Mitteilung vom 21. Januar
2009.

36) Ricklagen

Die Kapitalricklage enthalt nur das Agio aus Kapitalerhéhungen
sowie einer Wandelanleihe. Im Vorjahr wurden aus der Wandlung
von 40 Wandlungsrechten der Wandelanleihe 2002 in 2.014 Aktien
insgesamt 34.842,20 EUR Agio zugefihrt.

Die in den Gewinnrlicklagen enthaltene gesetzliche Ricklage
betragt unverandert 26 Mio. EUR, im Ubrigen handelt es sich um
andere Gewinnrlcklagen.

Die Entwicklung der Rucklagen ist dem Eigenkapitalspiegel zu
entnehmen.

37) Pensionsruckstellungen

Fir Mitarbeiter im Inland sowie fur die ins Ausland entsandten
Mitarbeiter bestehen betriebliche Altersversorgungszusagen. Fur
Mitarbeiter, die vor 1995 in den Konzern eingetreten waren, wurde
zunachst die Gesamtversorgungszusage der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander als Betriebsrentenzusage fortgefihrt.
Mit den im Jahr 2003 abgeschlossenen Tarifvertragen zur Verein-
heitlichung der betrieblichen Altersversorgung fir das Boden- und
Kabinenpersonal wurde die betriebliche Versorgungszusage flr
Mitarbeiter des Boden- und Kabinenpersonals, im Rahmen der
Tarifvereinbarung vom 4. Dezember 2004 auch fur Mitarbeiter des
Cockpit-Personals, auf einen Durchschnittsgehaltsplan umge-
stellt. Die Zusage entspricht nunmehr der auch bisher schon fir
die Mitarbeiter, die nach 1994 neu eingestellt wurden, glltigen
Versorgung. Dabei wird jeweils ein Gehaltsbaustein in einen
Rentenbaustein umgewandelt und die Altersrente als Summe der
Rentenbausteine definiert. Nach IAS 19 sind diese Zusagen als
leistungsorientierte Zusagen einzustufen und dementsprechend im
Verpflichtungsumfang und bei den Kosten berlcksichtigt.
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Mitarbeitern des Bordpersonals wird zusétzlich eine Ubergangsver-
sorgung zugesagt, die den Zeitraum ab Beendigung des fliegeri-
schen Beschaftigungsverhaltnisses bis zum Einsetzen der gesetz-
lichen/betrieblichen Altersversorgung abdeckt. Die Versorgung
hangt vom Endgehalt vor dem Ausscheiden ab (Endgehaltsplane).

Daruber hinaus bestehen innerhalb des Konzerns beitragsorien-
tierte Versorgungszusagen, deren Leistungen vollstandig durch
Beitréage an einen externen Versorgungstrager finanziert werden.
Lufthansa tragt aus diesen Zusagen keinerlei finanzielle oder aktu-
arielle Risiken. Im Jahr 2008 beliefen sich die Beitrage in beitrags-
orientierte Plane auf 339 Mio. EUR (Vorjahr: 319 Mio. EUR).

Die Finanzierung der betrieblichen Alters- und Ubergangsversor-
gung erfolgt fUr die inlandischen Plane Uberwiegend Uber Pen-
sionsruckstellungen. Die zugesagten Leistungen werden jahrlich
unter Anwendung des Verfahrens der laufenden Einmalpramie
(Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet. Im Geschaftsjahr 2004
war mit dem Aufbau eines Fondsvermogens zur Finanzierung kinf-
tiger Rentenzahlungen und dessen Ubertragung an den Lufthansa
Pension Trust mit dem Ziel der vollstandigen Ausfinanzierung der
Versorgungsverpflichtungen innerhalb von zehn bis 15 Jahren be-
gonnen worden. Im Geschéftsjahr 2008 wurden flr die Mitarbeiter
weitere 283 Mio. EUR dotiert, insgesamt sind damit bereits Mittel in
Hohe von 3.483 Mio. EUR an den Trust Ubertragen worden.

Fur die Mitarbeiter im Ausland bestehen ebenfalls Anspriiche auf
Alters- und zum Teil auf medizinische Versorgung, die im Wesent-
lichen von der Dienstzugehdrigkeit und dem bezogenen Gehalt
abhangig sind. Die Leistungen werden in der Regel Uber externe
Fonds finanziert.

Im Rahmen des Erwerbs der Swiss International Air Lines AG zum
1. Juli 2007 wurden Pensionsverpflichtungen tbernommen, die
zum Uberwiegenden Teil auf gesetzlichen Verpflichtungen beru-
hen. Die Versorgungsleistungen werden tber Pensionskassen, so
genannte Sammelstiftungen, finanziert. Die retrospektive Anwen-
dung des IFRIC 14 hatte keine materiellen Auswirkungen auf die
im Vorjahr vorhandene Uberdeckung bei der Swiss International Air
Lines AG.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Ermittlung
der Pensionskosten wird die 10-Prozent-Korridor-Regel angewen-
det. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden
nicht bertcksichtigt, soweit sie 10 Prozent des Verpflichtungsum-
fangs bzw. 10 Prozent des beizulegenden Zeitwerts des vorhande-
nen Planvermdgens nicht Ubersteigen. Der den Korridor Uberstei-
gende Betrag wird Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der
aktiven Belegschaft ergebniswirksam verteilt und bilanziell erfasst.
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Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende
Pramissen zugrunde gelegt:

Versicherungsmathematische Annahmen

in % 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Zinssatz Inland 6,0 5,5 4,5
Gehaltssteigerungstrend Inland 2,75 2,75 2,75
Rentensteigerungstrend Inland 1,0-2,75 1,0-2,75 1,0-2,75
Zinssatze Ausland 3,9-6,7 3,4-6,0 4,5-6,0
Gehaltssteigerungstrends Ausland 1,5-4,5 1,2-45 29-425
Rentensteigerungstrends Ausland 0,0-2,8 05-32 1,25-3,0
Krankenkostentrend Rentner Ausland 10,0 11,0 12,0
Erwarteter Ertrag des externen

Planvermdgens Inland* 52 5,75 5,75
Erwartete Ertrage des externen

Planvermogens Ausland 35-83 375-80 52-825

* Ab 2008 Nachsteuerzins.

Als biometrische Rechnungsgrundlage werden im Inland seit dem
31. Dezember 2005 die Richttafeln Heubeck 2005 G verwendet,
die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde alters- und geschlechts-
spezifisch geschatzt.

Die Festlegung des erwarteten Ertrags aus dem Planvermogen
folgt grundsatzlich der Anlagenpolitik des Plans in Bezug auf die
Zusammensetzung der Anlageklassen. Die erwartete Verzinsung
von Eigenkapitaltiteln bertcksichtigt die historische Verzinsung,
kinftige Inflationsraten, erwartete Dividenden und das 6konomi-
sche Wachstum. Die erwarteten Ertrage aus festverzinslichen An-
lagen basieren auf dem gegenwartigen Zinsniveau fur langfristige
Wertpapiere, gegebenenfalls korrigiert um einen Risikoabschlag.
Die erwarteten Ertrage aus Immobilienvermdgen entsprechen
denen von Eigenkapitaltiteln. Fur sonstige Anlagen, in der Regel
Bankguthaben, wurde das Zinsniveau fur kurzfristige Geldanlagen
zum Bilanzstichtag angesetzt.

Bei Erhohung bzw. Minderung des angenommenen Kranken-
kostentrends Rentner um 1 Prozent ergeben sich folgende
Auswirkungen:

in Tsd. € Erhéhung  Minderung
Dienstzeit- und Zinsaufwand +21 -23
Verpflichtung aus medizinischen

Versorgungsleistungen +404 —-422
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Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

in Mio. € 2008 2007
Vortrag 01.01. 7619 7 029
Wahrungsdifferenzen Vortrag 112 -53

Zugange aus Unternehmenserwerben - -
Der Barwert der Pensionsverpflichtungen und die beizulegenden

Z Pl Bl h Sonstige Anderungen Konsolidierungskreis 0* 1084
itwert nvermogen trugen zum Bilanzstichtag:
eitwerte des Planvermogens betrugen zu anzstichtag Laufender Dienstzeitaufwand 305 317
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand —12 0*
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 )
Zinsaufwand 386 338
Barwert der fondsfinanzierten L .
Pensionsverpflichtungen Inland 4081 4068 4 455 Beitrage der Planteilnehmer 30 10
Planvermégen Inland 3 445 3580 1839 Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —450 -917
Unter- (+)/Uberdeckung (-) 636 488 2616 Rentenzahlungen — 241 -209
Plankirzungen/Abgeltungen -4 -
Sonstiges*™ 9 20
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 Stand 31.12. 7754 7619
Barwert der fondsfinanzierten
Pensionsverpflichtungen Ausland 1712 1603 532
Planvermégen Ausland 1476 1648 469 Entwicklung des Planvermdgens zu beizulegenden Zeitwerten
Unter- (+)/Uberdeckung (-) 236 -45 63 in Mio. € 2008 2007
Barwert der nicht fondsfinanzierten Vortrag 01.01. 5228 21308
Pensionsverpflichtungen 1961 1948 2 042
Wahrungsdifferenzen Vortrag 103 -45

. .. . . Zugange aus Unternehmenserwerben = -
Das Portfolio der externen Planvermdgen setzt sich zum Bilanz- gang

stichtag 2008 wie folgt zusammen: Sonstige Anderungen Konsolidierungskreis - 1160

Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 281 184

Planvermagen Inland Planvermégen Ausland Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —-1006 =77

in Mio. € in % in Mio. € in % Beitrage der Planteilnehmer 30 10

Aktien 1375 39,9 508 34.4 Beitrage des Arbeitgebers 338 1640

Renten, Anleihen 1602 46,5 642 435 Rentenzahlungen -3 -9

Immobilien - - 158 10,7 Sonstiges™ ol 87

Sonstiges 468 13,6 168 14 Stand 31.12. — kinisd
3445 100,0 1476 100,0 * Gerundet unter 1 Mio. EUR.

** Die Betrage des Jahres 2008 entfallen nahezu ausschlieBlich auf Versorgungs-
verpflichtungen, fir die zum 31.12.2007 erstmals eine Bewertung nach den

Der tatséchliche Verlust aus dem Planvermdgen betrug im Ge- Grundsdtzen von IAS 19 durchgefiifrt wurde. Die Betrage des Jahres 2007 im
Planvermdgen entfielen nahezu ausschlieBlich auf Vermdgen, das in 2007 als

schéaftsjahr 2008 725 Mio. EUR (Vorjahr: Ertrag von 107 Mio. EUR). Planvermdgen qualifiziert wurde.
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Wegen nicht erfasster versicherungsmathematischer Verluste sind
die bilanzierten Pensionsrickstellungen niedriger als der Barwert
der Pensionsverpflichtungen:

Finanzierungsstand

in Mio. € 2008 2007

Barwert der nicht fondsfinanzierten

Pensionsverpflichtungen 1961 1948

Barwert fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen

Ausland 1712 1603

Barwert fondsfinanzierter Pensionsverpflichtungen

Deutschland 4081 4068

Externes Planvermdgen Ausland -1476 -1648

Externes Planvermdgen Deutschland -3445 -3580

Nicht erfasste versicherungsmathematische

Verluste — 466 -40

Anpassung wegen Vermdgenswertbegrenzung

(,asset ceiling") = 110

»Unechte" Vermogensliberhange + 33 -
2400 2461

Die Veranderung des Finanzierungsstands gegenuber dem Vorjahr
resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung der Bewertungsan-
nahmen, insbesondere der Erhéhung des Zinssatzes.

In den Geschaftsjahren 2008 und 2007 haben sich die Pensions-
rickstellungen wie folgt entwickelt:

Pensionsriickstellungen

in Mio. € 2008 2007
Vortrag 2 461 3814
Wahrungsdifferenz Vortrag 1 -3
Anderung Konsolidierungskreis 0* 26
Gezahlte Renten -188 -170
Zuflhrung 419 501
Dotierung von Planvermdgen/Mitarbeiterwechsel -293 -1707
Endstand 2 400 2 461

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Aufwand
aus der Dotierung der Pensionsriickstellung setzt sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2008 2007
Dienstzeitaufwand 305 317
Amortisierte versicherungsmathematische Verluste 11 23
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne 0* -
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =12 0*
Plankirzungen/-abgeltungen -4 -
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 386 338
Erwarteter Ertrag des externen Planvermogens -281 -184
Effekt aus der Korrektur der Vermogens-
wertbegrenzung (,asset ceiling®) 14 7
419 501

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Der Dienstzeitaufwand und die amortisierten versicherungsma-
thematischen Verluste/Gewinne werden als Personalaufwand, die
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen, gemindert um
den erwarteten Ertrag des externen Planvermdgens, als Zinsauf-
wand ausgewiesen.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen betrugen, bezogen auf die
Pensionsverpflichtungen bzw. das Planvermogen:

Erfahrungsbedingte Anpassungen

in Mio. € 2008 2007 2006 2005
Pensionsverpflichtungen +122 +30 +7 -140
Planvermégen -1 006 -77 0* 95
Gesamt -1128 -107 -7 +235

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

In der Tabelle bedeutet ein negatives Vorzeichen bei den Pensions-
verpflichtungen eine Minderung der Verpflichtung und daher einen
Gewinn. Ein negatives Vorzeichen beim Planvermdgen bedeutet
dagegen einen Verlust. In der Gesamtsumme bedeutet ein negati-
ves Vorzeichen einen Gesamtverlust.

Im Geschaftsjahr 2009 werden voraussichtlich 826 Mio. EUR in
Plane eingezahlt werden. Die Einzahlungen umfassen die geplan-
ten Dotierungen sowie die Zahlungen von Versorgungsleistungen,
die nicht durch entsprechende Erstattungen aus Planvermogen
gedeckt sind.
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38) Sonstige Ruckstellungen

Die in der Bilanz unter lang- und kurzfristig ausgewiesenen Sonsti-
gen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen

31.12.2008 31.12.2007

in Mio. € Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen 104 25 79 143 52 91
Ubrige Personalkosten 106 52 54 123 55 68
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 117 19 98 73 29 44
Umweltlastensanierung 29 23 6 27 23 4
Prozesse 83 8 75 65 34 31
Restrukturierung/Abfindungen 22 3 19 21 3 18
Festpreis Kundenvertrage Technik 157 37 120 156 33 123
Uberholung Operating-Lease-Flugzeuge 177 63 114 131 77 54
Meilenbonusprogramme 1026 - 1026 947 - 947
Gewabhrleistungen 26 - 26 34 - 34
Ubrige Riickstellungen 317 61 256 315 43 272
Summe 2164 291 1873 2035 349 1686
Die Ruckstellungen fur Personalkosten betreffen im Wesentlichen leistung nicht ausgeglichen sind. Rickstellungen fir Umweltlas-
Verpflichtungen gegenuber Mitarbeitern aus Jubildumsgratifikatio- tensanierung werden auf Basis eines Sachverstandigengutachtens
nen, aus variablen Vergutungsanteilen und sonstigen kurzfristigen unter der Annahme gebildet, dass der Schaden in zehn Jahren
Verpflichtungen. Drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften  vollstandig beseitigt ist und die offentlichen Auflagen zur Sanie-
resultieren aus schwebenden Dauerschuldverhaltnissen oder aus rung entfallen. Rickstellungen fir laufende Prozesse sind unter
sonstigen Vertragsverhéltnissen, bei denen Leistung und Gegen- Einschatzung des voraussichtlichen Prozessausgangs gebildet.
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Im Geschaftsjahr 2008 haben sich die einzelnen Rickstellungs-

gruppen wie folgt entwickelt:

Sonstige Riickstellungen

Verpflichtungen Ubrige Drohende Umweltlasten- Prozesse  Restrukturierung/
aus Altersteilzeit- Personalkosten Verluste aus sanierung Abfindungen

vertragen schwebenden

in Mio. € Geschaften
Stand 01.01.2008 143 123 73 27 65 21
Anderung Konsolidierungskreis - 0" - - 0* -
Wahrungsdifferenzen - 1 1 0* 3 o*
Verbrauch -93 -35 -26 -3 -6 -12
Zuflhrung/Neubildung 53 22 93 4 24 14
Aufzinsung 1 2 1 1 2 0*
Auflésung 0* -1 =27 - -5 -1
Umgliederungen 0* -6 2 - 0* -1
Stand 31.12.2008 104 106 117 29 83 22
Festpreis Uberholung Meilenbonus- Gewahrleistungen Ubrige Summe

Kundenvertrdge Operating-Lease- programme Rickstellungen
in Mio. € Technik Flugzeuge

Stand 01.01.2008 156 131 947 34 315 2 035
Anderung Konsolidierungskreis - - - - 1 1
Wahrungsdifferenzen 0* 12 11 0* -10 19
Verbrauch -68 -69 - 331 -23 - 86 - 752
Zuflihrung/Neubildung 68 108 399 17 148 950
Aufzinsung 3 5 - - 2 17
Auflésung 0* -16 - -2 -1 -63
Umgliederungen -2 6 0* 0* -42 -43
Stand 31.12.2008 157 177 1026 26 317 2164

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern aus
Altersteilzeitvertragen zeigen folgenden Finanzierungsstand:

Finanzierungsstand

in Mio. € 2008 2007

Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen aus

Altersteilzeitvertragen 253 282

Externes Planvermogen -149 -139
104 143
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Im Jahr 2005 sind zur Insolvenzversicherung der Erfullungsrick-
stdnde des Arbeitgebers aus Altersteilzeitvertragen, in denen

der Mitarbeiter im so genannten Blockmodell zunachst die volle
Arbeitsleistung gegen ein reduziertes Entgelt erbringt und danach
unter Fortzahlung des reduzierten Entgeltes von der Arbeit freige-
stellt wird, 97 Mio. EUR, im Jahr 2007 weitere 39 Mio. EUR an ein
externes Treuhandvermogen Ubertragen worden. Dieses ausgela-
gerte Vermdgen, das die Anforderungen an Planvermogen erflillt
und daher den Nettoverpflichtungsumfang entsprechend mindert,
wird am Bilanzstichtag zu Marktwerten bewertet.

Lufthansa
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Der Ermittlung der Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen wur-
den folgende Annahmen zugrunde gelegt:

Annahmen

in % 2008 2007 2006
Zinssatz 6,0 5,5 45
Erwarteter Ertrag des

externen Planvermdgens 6 6 6

Fir den langfristigen Anteil der tbrigen Ruckstellungsgruppen

werden folgende Zahlungsabfllisse geschatzt:

39) Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorien

2010 2011 2012 2013 und

in Mio. € Folgejahre Finanzielle Verbindlichkeiten in der Bilanz zum 31.12.2008
Drohende Verluste aus Verbindlichkeiten Derivative Finanz- Andere finan-
schwebenden Geschaften zum beizule-  instrumente, die zielle Verbind-
U ltiast ) 3 3 3 19 genden Zeitwert wirksamer Teil lichkeiten zu

mwelliastensanierung tber die GuV  einer Sicherungs-  Anschaffungs-
Restrukturierung/ in Mio. € beziehung sind kosten
Abfindungen | 1 1 0 Finanzschulden - - 3 581
Festpreis Kunden- Derivative Finanz-
vertrage Technik 37 4 B - instrumente 400 210 -
Uberholung Operating- Verbindlichkeiten
Lease-Flugzeuge 37 14 26 aus Lieferungen und
Ubrige Riickstellungen 32 2 26 Leistungen - - 2359
N ) Sonstige finanzielle

Gerundet unter 1 Mio. EUR. Verbindlichkeiten — _ 1318

Summe 400 210 7 258

Zum Ende des Geschéftsjahres 2007 waren folgende Zahlungsab-

flisse geschatzt worden:

Finanzielle Verbindlichkeiten in der Bilanz zum 31.12.2007

2009 2010 2011 2012 und Verbindlichkeiten Derivative Finanz- Andere finan-
in Mio. € Folgejahre zum beizule-  instrumente, die zielle Verbind-
genden Zeitwert wirksamer Teil lichkeiten zu
Drohende Verluste aus {iber die GUV einer Sicherungs-  Anschaffungs-
schwebenden Geschéften 9 7 5 12 in Mio. € beziehung sind kosten
Umweltlastensanierung 3 3 3 19 Finanzschulden - - 3345
Res_trukturierung/ y Derivative Finanz-
Abfindungen 1 1 0 1 instrumente 427 425 -
Festgreis Kundgn— Verbindlichkeiten
vertrage Technik 33 3 - - aus Lieferungen und
Uberholung Operating- Leistungen - - 2576
Lease-Flugzeuge 26 23 29 25 Sonstige finanzielle
Ubrige Riickstellungen 19 15 1 73 Verbindlichkeiten - - 1438
Summe 427 425 7 359
* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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40) Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich aus einem langfristigen Teil, der
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweist, und einem un-
ter den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Teil mit einer
Restlaufzeit von unter einem Jahr zusammen. Die Gesamtsumme
ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Finanzschulden 31.12.2008

in Mio. € Gesamt Langfristig  Kurzfristig
Anleihen 610 610 -
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 628 409 219
Leasingverbindlichkeiten und
sonstige Darlehen 2343 2142 201
31.12.2008 3581 3161 420
Finanzschulden 31.12.2007
in Mio. € Gesamt Langfristig  Kurzfristig
Anleihen 584 584 -
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 593 505 88
Leasingverbindlichkeiten und
sonstige Darlehen 2168 2 009 159
31.12.2007 3345 3098 247

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Buch- und Marktwerte der
einzelnen Klassen von Finanzschulden. Die angegebenen Markt-
werte der Anleihen entsprechen ihren Borsennotierungen. Die
Marktwerte fir die Ubrigen Finanzschulden wurden auf Basis der
am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze fur entsprechende Restlauf-
zeiten/Tilgungsstrukturen unter Zugrundelegung von zuganglichen
Marktinformationen (Reuters) ermittelt.

Finanzschulden 31.12.2008 31.12.2007

in Mio. € Buchwert Marktwert  Buchwert Marktwert

Anleihen 610 586 584 580

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 628 626 593 602

Leasingverbindlichkeiten

und sonstige Darlehen 2343 2413 2168 2150
3 581 3 625 3 345 3332

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten waren
269 Mio. EUR (Vorjahr: 152 Mio. EUR) besichert.

Weder im Geschaftsjahr 2008 noch im Geschaftsjahr 2007 sind

Zahlungsverpflichtungen unter den genannten Darlehensvertragen
nicht bzw. nur verzogert erflllt worden.
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Die Leasingverbindlichkeiten und sonstigen Darlehen stehen
ausschlieBlich in Zusammenhang mit den unter Erlauterung 22
geschilderten Finanzierungs-Leasingvertragen und den unter Erlau-
terung 19 beschriebenen Flugzeugfinanzierungen.

41) Langfristige Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten - -

Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden
Unternehmen 0* -

Verbindlichkeiten gegenuber
Ubrigen Beteiligungen - .

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 51 55
51 55

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Der Buchwert der finanziellen Verbindlichkeiten entspricht deren
beizulegendem Zeitwert, da sie variabel bzw. markttblich verzinst
sind.

42) Langfristige erhaltene Anzahlungen,
Rechnungsabgrenzungsposten und Sonstige
nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige erhaltene Anzahlungen, Rechnungsabgrenzungsposten und
sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Erhaltene Anzahlungen 2 2
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 49 58
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 13 6

64 66

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt tberwiegend
abgegrenzte Buchgewinne aus Finanzierungs-Leasingtransaktio-
nen, die gemaB SIC 27 Uber die Laufzeit der jeweiligen Leasingver-
trage erfolgswirksam aufgeldst werden.

Die Sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten mit

4 Mio. EUR (Vorjahr: 3 Mio. EUR) Materialherausgabeverpflichtun-
gen und mit 4 Mio. EUR (Vorjahr: 3 Mio. EUR) den Langfristanteil
der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verpflichtungen aus
aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen, die Teil der variablen
VergUtung von Vorstand, Fihrungskraften und auBertariflichen
Mitarbeitern sind. In den kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen
Verbindlichkeiten sind weitere 14 Mio. EUR (Vorjahr: 11 Mio. EUR)
enthalten.
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Im Rahmen der aktienbasierten Vergutungsvereinbarungen ge-
wahren Lufthansa und weitere beteiligte Konzerngesellschaften bei
den noch laufenden Programmen 2005 und 2006 auf ein Eigen-
investment in Lufthansa Aktien einen Abschlag von 30 Prozent
(Programm Vorstand 2006: 50 Prozent) sowie eine Outperfor-
mance-Option mit einer Laufzeit von jeweils drei (fir auBertarifliche
Mitarbeiter) bis vier Jahren (fir Fihrungskrafte und Vorstandsmit-
glieder). In Abhangigkeit von der Wertentwicklung der Lufthansa
Aktie im Vergleich zu einem fiktiven Index, der sich aus Aktien
europaischer Wettbewerber zusammensetzt, erhalt der Inhaber

je Prozentpunkt Outperformance bei Auslibung eine Barzahlung.
Bei einer Outperformance von mehr als 30 Prozent ist die Barzah-
lung auf einen festgelegten Betrag beschrankt.

€je

Prozentpunkt 1%-10% 11%-20% 21%-30% >30 % (Cap)
Flhrungskrafte 250 350 450  Max. 10 500
Vorstand * 500 700 900  Max. 21 000

* Bis 2006 Teilnahme an den Optionsprogrammen fur Fihrungskrafte.

AT-Mitarbeiter erhalten fur eine Outperformance zwischen 1 und
10 Prozent insgesamt 250 EUR pro Option, zwischen 11 und
20 Prozent 500 EUR, zwischen 21 und 30 Prozent 750 EUR und
Uber 30 Prozent maximal 1.000 EUR pro Option.

Die Outperformance-Programme 2007 und 2008 sehen ein
Eigeninvestment in Lufthansa Aktien unter Gewahrung eines Ab-
schlags von 50 Prozent fir Vorstand, Fihrungskrafte und auBerta-
rifliche Mitarbeiter vor.

Die bisherige Outperformance-Option, die an die Entwicklung
der Lufthansa Aktie im Vergleich zu einem fiktiven Index aus
Aktien europaischer Wettbewerber geknlpft ist, wurde um eine
Performance-Option erganzt, die an die absolute Entwicklung des
Aktienkurses der Lufthansa Aktie gebunden ist. Verbessert sich
der Aktienkurs um mehr als 33 Prozent, wird eine Barzahlung
fallig. Diese ist bei mehr als 49 Prozent (auBertarifliche Mitarbeiter
48 Prozent) auf einen Maximalbetrag begrenzt.

Die Barzahlung aus der Outperformance-Option ist bei einer

Outperformance von mehr als 20 Prozent auf einen festgelegten
Betrag beschrankt.

Programm 2007 und 2008 Outperformance-Option

€ je Prozentpunkt Maximalbetrag

ab 1% pro Tranche in €

Vorstand 1000 20 000

Fuhrungskrafte 400 8000

AuBertarifliche Mitarbeiter 200 1000
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Programm 2007 und 2008 Outperformance-Option

€ je Prozentpunkt
ab 33 % Performance

Maximalbetrag
pro Tranche in €

10 000 +

Vorstand 1250 je Prozentpunkt 20 000
4000 +

Fuhrungskrafte 500 je Prozentpunkt 8 000
500 +

AuBertarifliche Mitarbeiter 100 je Prozentpunkt 1000

Die Laufzeit der Programme 2007 und 2008 betragt jeweils
drei Jahre.

Alle Optionen sind jeweils im letzten Jahr der Laufzeit zu einem
festgelegten Zeitpunkt ausibbar. Die (Out-) Performance-Abrech-
nung erfolgt in allen Programmen nach dem ,Total-Shareholder-
Return-Prinzip“ Die Aktien des Eigeninvestments sind bis zur
Ausltbung gesperrt.

Die Outperformance-Option des Jahres 2005 konnte im Geschafts-
jahr 2008 nach Ablauf von drei Jahren erstmals, die Outperfor-
mance-Option des Jahres 2004 letztmals ausgelbt werden. Da

die Optionen des Outperformance-Programms 2005 vollstandig
ausgelbt wurden, bestehen zum Jahresende 2008 keine Optionen
aus den Programmen 2004 und 2005 mehr. Aus der Outperfor-
mance-Option 2004 wurden insgesamt 3 Mio. EUR ausgezahlt, die
Betrage aus der Outperformance 2005, insgesamt 10 Mio. EUR,
werden erst im Januar 2009 ausgezahlt.

Insgesamt hat sich im Laufe des Geschaftsjahres 2008/2007 der
Bestand an Optionen wie folgt verandert:

2008 2007
Anzahl an Bar-  Anzahl an Bar-
Optionen/  ausgleich ~ Optionen/  ausgleich
Options- in Tsd. € Options- in Tsd. €
paketen** paketen**
Ausstehende Optionen
zum 01.01. 8 299 7 369
Gewahrte Optionen 3249 3172
Ausgelaufene bzw.
verfallene Optionen 912 - 1182 -
Ausgelbte Optionen 2089 12 802* 1060 718
Ausstehende Optionen
zum 31.12. 8547 12 802 8299 718

* Davon werden 10 Mio. EUR erst im Januar 2009 ausgezahlt.
** Die Outperformance-Option sowie die Performance-Option der Programme
2007 bzw. 2008 werden als Optionspaket bezeichnet.

Zum 1. Januar 2008 haben Vorstand, Fiihrungskréafte/Kapitane und
auBertariflich angestellte Mitarbeiter im Rahmen der Programme
insgesamt 1.261.566 Aktien, zum 31. Dezember 2008 insgesamt
1.821.078 Aktien gehalten.
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Die beizulegenden Zeitwerte der insgesamt elf noch laufenden
Optionsprogramme wurden mit Hilfe von Monte-Carlo-Simulatio-
nen ermittelt. Hierbei werden die zukinftigen Renditen der Aktien
des Vergleichsindex sowie der Deutschen Lufthansa AG simuliert
und der Wert der Optionsrechte als zu erwartender Ausschittungs-
betrag ermittelt.

Insgesamt wurden folgende beizulegende Werte ermittelt:

Eigeninvestiton  Beizulegender

in € pro Option Zeitwert
Vorstand *

Outperformance-Option 2006 1000 9772
Optionen 2007 2000 12747
Optionen 2008 2000 8 805
Fiihrungskrafte

Outperformance-Option 2005 2500 10 500
Outperformance-Option 2006 2500 4 886
Optionen 2007 2000 5099
Optionen 2008 2000 3522
AuBertarifliche Mitarbeiter

Outperformance-Option 2005 1000 1000
Outperformance-Option 2006 1000 529
Optionen 2007 1000 645
Optionen 2008 1000 446

* Bis 2006 Teilnahme an den Optionsprogrammen fir Fihrungskrafte.

In die Monte-Carlo-Simulation sind die gewichteten durch-
schnittlichen Aktienkurse zum Stichtag eingeflossen. GemaB
Programmbedingungen handelt es sich dabei um die 100-Tage-
Durchschnittskurse (Programme 2007 und 2008: 50-Tage-Durch-
schnittskurse) der Deutschen Lufthansa AG sowie der jeweils

im Vergleichsindex enthaltenen Aktien der Wettbewerber. Die
verwendeten Volatilitdten und Korrelationen stellen stichtagsbezo-
gene und laufzeitabhangige Erwartungswerte auf Basis aktueller
Markteinschatzungen dar.
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Als Zinssatz wurden der Restlaufzeit der Outperformance-Option
jeweils entsprechende Swap-Rates verwendet. Fir die Bewertung
wurden die maximalen Laufzeiten der Programme berticksichtigt.

Die vom externen Dienstleister verwendeten Parameter sind in
folgender Ubersicht zusammengestellt.

Outper- Outper- Outper- Optionen
formance- formance- formance- 2008
Option 2005  Option 2006  Option 2007
Referenzpreis in €

Lufthansa 10,91 15,34 19,54 13,54
Air France-KLM 13,81 21,17 25,52 15,14
British Airways 287,5 396,46 389,77 191,45
Iberia 2,5 2,05 3,41 1,82
Alitalia 0,24 0,85 - -
Ryanair 6,71 7,75 5,26 2,46
easyJet 280,74 441,44 586,41 326,86
Air Berlin - 11,28 11,73 3,46
Optionsprogramme Optionen
2005-2007 2008

Erwartete Volatilititen (je nach Programmlaufzeit) in %
Lufthansa 36,13 32,03
Air France/KLM 46,56 40,57
British Airways 55,45 47,99
Iberia 50,67 43,42
Alitalia 70,31 =
Ryanair 73,91 61,86
easyJet 54,70 47,77
Air Berlin 62,96 59,56

1,98 % — 2,30 % fur Eurozone,
1,75 % — 2,80 % fUr GroBbritannien

Fluktuation 5%

Risikoloser Zinssatz

Der im Personalaufwand enthaltene Gesamtaufwand fir Options-
programme betrug 7 Mio. EUR (Vorjahr: 8 Mio. EUR).

Lufthansa

Geschaftsbericht 2008



43) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Konzernanhang

Erlauterungen zur Konzernbilanz

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenlber nahestehenden Unternehmen 47 130

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber Ubrigen Beteiligungen 34 26

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Konzernfremden 2278 2420
2359 2576

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 58 24

Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber

nahestehenden Unternehmen 183 435

Sonstige Verbindlichkeiten gegentber tbrigen

Beteiligungen - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1026 924
1267 1383

Summe 3 626 3959

44) Kurzfristige erhaltene Anzahlungen,
Rechnungsabgrenzungsposten
und Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige erhaltene Anzahlungen, Rechnungsabgrenzungsposten und
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Erhaltene Anzahlungen 14 23

Passivischer Saldo aus erhaltenen Anzahlungen

und Forderungen aus unfertigen Auftragen 167 61

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 30 25

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 177 180
388 289

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt 4 Mio. EUR
(Vorjahr: 9 Mio. EUR) aus fur Investitionen erhaltenen Zuschus-
sen und Zulagen, die entsprechend der Nutzungsdauer der
Investitionsguter in Folgejahren aufgeldst werden.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit 163 Mio. EUR
(Vorjahr: 168 Mio. EUR) abgegrenzte Betrage fur nicht genom-
mene Urlaubstage und Uberstunden, mit 14 Mio. EUR (Vorjahr:
11 Mio. EUR) den Kurzfristanteil der zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergitungsver-
einbarungen (vgl. Erlauterung 42) und im Vorjahr mit 1 Mio. EUR
Materialherausgabeverpflichtungen.

45) Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus zum
Verkauf stehenden VerauBerungsgruppen

Die unter dieser Position zusammengefassten Betrdge umfassten
im Vorjahr die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten der vollkon-
solidierten Gesellschaft LSG Sky Chefs Espana S.A., deren Anteile
nach Erteilung der Genehmigung durch die zustandigen Wettbe-
werbsbehdrden verkauft werden.
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406) Erfolgsunsicherheiten und Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007

Aus Burgschaften, Wechsel- und
Scheckburgschaften 861 758

Aus Gewahrleistungsvertragen 901 820

Aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 3 3

In den Burgschaften ist ein Betrag von 838 Mio. EUR (Vor-

jahr: 676 Mio. EUR), in den Gewahrleistungen ein Betrag von

300 Mio. EUR (Vorjahr: 296 Mio. EUR) enthalten, der jeweils Even-
tualverbindlichkeiten gegenlber Glaubigern von Joint Ventures
betrifft. Insgesamt 1.138 Mio. EUR (Vorjahr: 972 Mio. EUR) entfal-
len auf die Ubernahme gesamtschuldnerischer Biirgschaften und
Gewahrleistungen. Diesem Betrag stehen Ausgleichsanspriiche
gegen die Ubrigen Gesamtschuldner in Hohe von 1.040 Mio. EUR
(Vorjahr: 880 Mio. EUR) gegenlber. Soweit Jahresabschlisse noch
nicht vorliegen, sind die vorgenannten Betrage vorlaufig.

Wegen geringer Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme musste
die Bildung verschiedener Ruckstellungen mit einer gesamten
moglichen finanziellen Ergebnisauswirkung von 195 Mio. EUR
(Vorjahr: 187 Mio. EUR) flir Folgejahre unterbleiben.

Aus einem Beteiligungsverkauf existieren noch Kaufpreisnachbes-
serungsanspriiche in Hohe von maximal 3 Mio. EUR, die voraus-
sichtlich 2009 realisiert werden. Im Berichtsjahr wurden 3 Mio. EUR
realisiert.

Aus einem bereits zum Ende des Geschaftsjahres 2007 fest kon-
trahierten Verkauf eines Canadair Regional Jets sind im Geschafts-
jahr 2008 4 Mio. EUR zugeflossen.

Daruber hinaus wurden aus dem zum Jahresende 2007 ebenfalls
bereits fest kontrahierten Vertrag tGber den Verkauf der Anteile an
der LSG Sky Chefs Espafa S.A. 17 Mio. EUR Verkaufserlése und
11 Mio. EUR Buchgewinne realisiert.

In der Vergangenheit ist der Gesellschaft aus sorgfaltswidrigen
Handlungen des ehemaligen Managements der LSG Holding AG
in Zusammenhang mit dem Abschluss eines langfristigen Cate-
ringvertrages mit der SAS erheblicher wirtschaftlicher Schaden
entstanden. Ein zwischenzeitlich abgeschlossenes Schlichtungs-
verfahren hatte zum Ergebnis, dass die D&O-Police fur den Scha-
densfall unter dem ersten Layer (Deckungssumme 153 Mio. EUR)
besteht. Eine abschlieBende Klarung des Versicherungsfalls und
der Schadenshdhe mit Versicherungen, die ein Volumen von

130 Mio. EUR dieses Layers gezeichnet haben, wird durch ein
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Schiedsgericht erfolgen. Die restlichen 23 Mio. EUR Deckungs-
schutz und weitere 102 Mio. EUR unter dem zweiten Layer werden
vor den ordentlichen Gerichten erstritten. Entsprechende Klagen
sind im vierten Quartal 2005 bei den Landgerichten Frankfurt und
KolIn eingereicht worden. Parallel werden mit den Versicherern Ver-
gleichsverhandlungen gefihrt, die zum Ziel haben, das nunmehr
sieben Jahre dauernde Verfahren bei gegenseitigem Nachgeben
zeitnah abzuschlieBen.

Am 26. Januar 2009 hat die Europaische Kommission bekannt
gegeben, dass sie die geplante Ubernahme von SN Airholding
NV, der Muttergesellschaft von Brussels Airlines, einer eingehen-
deren Prufung unterziehen wird. Die Frist fur die Untersuchung
des Zusammenschlusses wurde daraufhin bis zum 10. Juni 2009
verlangert. Ursprunglich wurde von einer Entscheidung Ende
Januar 2009 ausgegangen. Lufthansa rechnet dennoch mit einer
Zustimmung fUr die geplante Transaktion.

Als Reaktion auf den drastischen Rickgang der Frachtmengen in
den vorangegangenen Monaten hat Lufthansa Cargo AG ein um-
fangreiches MaBnahmenpaket beschlossen. So befinden sich seit
dem 1. Marz 2.600 Mitarbeiter des Unternehmens in Kurzarbeit.
Eine entsprechende Betriebsvereinbarung wurde am 12. Februar
unterzeichnet. Im Rahmen dieser MaBnahme, die zunachst auf
zwolf Monate begrenzt ist, kann das Produktionsvolumen flexibel
um bis zu 20 Prozent reduziert werden. Bereits zu Beginn des
Jahres hatte Lufthansa Cargo die Frachterkapazitaten als Reaktion
auf die ricklaufige Nachfrage um 10 Prozent reduziert. Darlber
hinaus verfolgt das Unternehmen die Nachfrageentwicklung sehr
genau und wird bei einer weiteren Verschlechterung die vorhande-
ne Flexibilitat nutzen und weitere MaBnahmen einleiten.

Am 2. Februar 2009 hat Lufthansa Italia den Liniendienst auf-
genommen. Die ersten beiden Airbus A319 verbinden seitdem
Mailand mit Paris und Barcelona. Anfang Méarz folgten mit Brissel,
Budapest, Bukarest und Madrid vier weitere Destinationen. Mit
dem Start des Sommerflugplans 2009 werden dartber hinaus
noch Nonstop-Verbindungen nach London und Lissabon aufge-
nommen. Lufthansa nutzt damit die sich bietenden Chancen im
interessanten norditalienischen Markt.

Mit Ablauf des Tarifvertrages zum 31. Dezember 2008 hat die
Gewerkschaft UFO fur die 16.000 Flugbegleiter der Lufthansa in
Deutschland u.a. eine Erhéhung des Vergutungsvolumens um

15 Prozent gefordert. Das Angebotspaket der Lufthansa, das sich
an dem im August 2008 mit ver.di erzielten Abschluss mit dem fur
das Lufthansa-Bodenpersonal orientierte, umfasst eine Erhéhung
der Vergutungen, eine Ergebnisbeteiligung und konkrete Verbes-
serungsvorschlage zu den Arbeitsbedingungen. Dennoch hat die
Gewerkschaft erste Warnstreiks durchgefihrt. In der funften Ver-
handlungsrunde Mitte Februar 2009 hat UFO die Verhandlungen
abgebrochen und zur Urabstimmungen aufgerufen.



Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

47) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2008 besteht ein Bestellobligo fir Investitionen
in das Sachanlagevermoégen und fir immaterielle Vermdgenswer-
te von insgesamt 7,2 Mrd. EUR (Vorjahr: 7,5 Mrd. EUR). Darlber
hinaus bestehen aus Beteiligungsverhaltnissen Eigenkapital- bzw.
Gesellschafterdarlehens-Zusagen von 62 Mio. EUR (Vorjahr:

70 Mio. EUR). Aus Kaufvertragen und gewahrten Put-Optionen be-
stehen Ubernahmeverpflichtungen fiir Gesellschaftsanteile in Hohe
von 0,5 Mrd. EUR (Vorjahr: 0,2 Mrd. EUR). Der negative Marktwert
der in Zusammenhang mit dem Erwerb einer Beteiligung gewahr-
ten Put-Option ist mit 312 Mio. EUR (Vorjahr: 205 Mio. EUR) unter
den kurzfristigen derivativen Finanzinstrumenten passiviert.

48) Sicherungspolitik und Finanzderivate

Der Lufthansa Konzern ist als international tatiger Luftverkehrskon-
zern Wechselkurs-, Zins- und Treibstoffpreis-Anderungsrisiken so-
wie Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Unternehmenspolitik
ist es, diese Risiken durch ein systematisches Finanzmanagement
zu begrenzen.

Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen
Wahrungen, Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten sowie Preisschwankungen an den Méarkten fur
Rohé! und Olprodukte stellen die wesentlichen Preisrisiken flr

den Lufthansa Konzern dar. Die Sicherungspolitik zur Eingrenzung
dieser Risiken wird vom Vorstand vorgegeben und ist in kon-
zerninternen Richtlinien dokumentiert. Sie sieht auch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente vor. Die entsprechenden Finanztrans-
aktionen werden nur mit bonitatsmagig erstklassigen Kontrahenten
abgeschlossen.

Im Hinblick auf Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft
befindet sich Lufthansa im Wesentlichen im US-Dollar aufgrund der
dollarabhéngigen Treibstoffzahlungen in einer Nettozahler-Position.
In den dbrigen Wahrungen liegen grundséatzlich Nettolberschus-
se vor. Als Hauptrisiken gelten hier das britische Pfund und der
japanische Yen. Wahrungsrisiken aus dem geplanten operativen
Exposure werden in der Regel schrittweise Uber einen Zeitraum
von 24 Monaten mittels Termingeschaften gesichert. Dabei liegt
der durchschnittliche Sicherungsgrad bei 50 Prozent.

Das Exposure zum Ende des Geschéftsjahres 2008 zeigt im opera-
tiven Geschaft fir die nachsten 24 Monate folgende Werte:

in Mio. usbD YEN  Brit. Pfund
Exposure (Wahrung) - 6990 124 037 712
Exposure (EUR zum Kassakurs) -5023 983 748
Sicherungen (Wéhrung) 3348 -58768 -285
Sicherungsgrad 48 % 47 % 40 %

Wahrungsrisiken aus Flugzeuginvestitionen werden grundsatzlich
zu 50 Prozent bei Vertragsabschluss gesichert. Der Sicherungs-
grad wird erhéht, wenn wahrend der Vertragslaufzeit der Kalkula-
tionskurs des Investvorhabens deutlich Uber- oder unterschritten
wird. In den letzten 24 Monaten vor Zahlung wird der Sicherungs-
grad in halbjahrlichen 10-Prozent-Schritten erhéht, so dass der
Sicherungsgrad am Ende 90 Prozent entspricht. Als Sicherungsin-
strumente kommen neben Termingeschaften auch Bandbreitenop-
tionen zum Einsatz. Das Exposure fur Investitionen betrug aus Sicht
des Jahresendes 2008:

in Mio. 2009 2010 2011 2012 2013
Exposure Netto-

Investitionen (USD) -2126 -2531 -1973 -1241 —-309
Exposure Netto-

Investitionen

(EUR zum Kassakurs) -1527 -1819 -1418 -892 -222
Sicherungen (USD) 1821 1927 1509 1063 290
Sicherungsgrad 86 % 76 % 76 % 86 % 94 %

Lufthansa verfolgt das Ziel, 85 Prozent ihrer Finanzverbindlichkeiten
variabel zu verzinsen. Mit diesem Prozentsatz wird sowohl dem Ziel
der langfristigen Zinsaufwandsminimierung als auch dem Ziel der
Reduzierung der Ergebnisvolatilitait Rechnung getragen. Zinsan-
derungsrisiken aus Finanzverbindlichkeiten werden daher nur zu
15 Prozent gesichert.

Die Float/Fix-Ratio der langfristigen Geldaufnahmen betrug aus
Sicht des Geschaftsjahresendes 2008:

Exposure

in Mio. € 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fix LH 542 415 371 338 266 193 186 179 164 114 61
Variabel LH 3092 2754 2408 1931 1727 1091 813 500 314 213 128
Float/Fix-Ratio 85 % 87 % 87 % 85 % 87 % 85 % 81 % 74 % 66 % 65 % 68 %
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Fremdwahrungsrisiken aus Finanzverbindlichkeiten werden dage-
gen grundsatzlich mittels Zins-/Wahrungsswaps zu 100 Prozent
gesichert. Diese Sicherungsgeschéfte werden nach IAS 39 als
Handelsgeschéafte behandelt.

Im Geschaftsjahr 2008 betrug der Anteil der Treibstoffaufwendun-
gen an den betrieblichen Aufwendungen des Lufthansa Konzerns
20,8 Prozent (Vorjahr: 17,1 Prozent). Starke Veranderungen der
Treibstoffpreise kdnnen daher das Ergebnis des Konzerns erheb-
lich beeinflussen.

Zur Begrenzung des Treibstoffpreisrisikos werden in der Regel
Roholpreis-Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Sicherungsgrad
und Sicherungshorizont sind abhangig von dem Risikoprofil, das
sich aus dem Geschéftsmodell einer Konzerngesellschaft ergibt.
Grundséatzlich erfolgt hierbei eine monatliche Absicherung von je-
weils bis zu 5 Prozent des Exposures fur bis zu 24 Monate in Band-
breitenoptionen und sonstigen Sicherungskombinationen. Der so
erreichte maximale Sicherungsgrad im Monat sieben betragt bis zu
85 Prozent.

Von dem beschriebenen regelbasierten Sicherungsvorgehen kann
in einem durch eine Limitsystematik begrenzten Umfang abgewi-
chen werden.

Die Treibstoffexposures betrugen aus Sicht des Geschaftsjahres-
endes:

2009 2010
Treibstoffbedarf Tsd. t 8272 8 541
Sicherungen Tsd. t 5203 2223
Sicherungsgrad % 62,9 26,0

Zur Absicherung der Wechselkurs-, Zins- und Treibstoffpreisrisiken
bestehen zum Bilanzstichtag folgende Sicherungsgeschafte:

Absicherung von Absicherung von

Die angegebenen Marktwerte der Finanzderivate entsprechen je-
weils dem Preis, zu dem ein unabhangiger Dritter die Rechte und/
oder Pflichten aus diesem Finanzinstrument Gbernehmen wiirde.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsderivate entsprechen dem
jeweiligen Marktwert, der durch geeignete finanzmathematische
Verfahren, wie durch Diskontierung erwarteter kiinftiger Cashflows,
bestimmt wird. Die Diskontierung bertcksichtigt markttbliche Zin-
sen und die Restlaufzeiten der jeweiligen Instrumente.

Devisentermingeschafte und -swaps werden einzeln mit ihren
jeweiligen Terminkursen bewertet und auf Basis der entsprechen-
den Zinskurve auf den Stichtag diskontiert. Die Marktpreise von
Devisenoptionen sowie den Optionen, die im Rahmen der Treib-
stoffpreissicherung verwendet werden, werden Uber anerkannte
Optionspreismodelle ermittelt.

Die Treibstoffpreis- und Devisensicherungsgeschafte zur Absiche-
rung von Cashflows werden sich im Periodenergebnis bzw. in den
Anschaffungskosten von gesicherten Investitionen nach derzeiti-
gem Kenntnisstand zum Falligkeitszeitpunkt wie folgt auswirken:

Geschaftsjahr Periodenergebnis Erstmalige Bewer- Gesamt
tung von Anschaf-

in Mio. € fungskosten™

2009 190 -152 38

2010 48 =27 21

2011 84 5 89

2012 61 15 76

2013 - 7 7

Gesamt 383 -152 231

* Negative Vorzeichen bedeuten eine Erhéhung der Anschaffungskosten.

Im Geschéaftsjahr 2008 wurden aus falligen Treibstoffpreis-Siche-

rungsgeschaften aus dem Eigenkapital 605 Mio. EUR in den Treib-
stoffaufwand mindernd gebucht, aus Devisensicherungsgeschaften
460 Mio. EUR aus dem Eigenkapital in den sonstigen betrieblichen

Zeitwerten Cashflows Ertrag und 369 Mio. EUR in den sonstigen betrieblichen Aufwand
Marktwert ~ Markiwert ~ Marktwert ~ Markiwert und 161 Mio. EUR anschaffungskostenerhéhend auf Flugzeuge

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
gebucht.

Zinsswaps 34 -10 - 0* -0

Bandbreitenoptionen Dariiber hinaus werden sich Zinsswaps zur Absicherung von Cash-

Treibstoffpreissicherung - - -10 337 o . . . L o L
flows sukzessive Uber ihre jeweilige Laufzeit bis zur Endfalligkeit im

Sicherungskombi- . Lo . .

nationen Treibstoff- Periodenergebnis wie folgt auswirken:

preissicherung - - -152 216

Termingeschafte

Devisensicherung 0* -2 290 -235 Endfélligkeit Geschaftsjahr Marktwert 31.12.2008

. ) in Mio. €

Bandbreitenoptionen

Devisensicherung - - 108 -178 2011 0*

Gesamt 34 -12 231 140 Gesamt 0*

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

Die Marktwertentwicklung der Derivate, die nicht als wirksame
Sicherungsgeschéafte nach IAS 39 qualifiziert werden konnten, ist
der Gewinn- und Verlustrechnung (Erlauterung 13) zu entnehmen.

Die folgenden Sensitivitdtsanalysen nach IFRS 7 zeigen, wie Ergeb-

nis und Eigenkapital sich verandern, wenn die Preisrisikovariablen
aus Sicht des Bilanzstichtags anders ausgefallen waren.

Auswirkungen auf das  Auswirkungen auf das

in Mio. € Ergebnis** Eigenkapital **
Treibstoffpreis

+10 % - +46
-10% - —-45
Waéhrung - USD

+10% -16 +621
-10% +10 -500
Wahrung - YEN

+10 % -9 -38
-10% +8 +31
Waéhrung - GBP

+10% -0* +2
-10% +1 -2
Zins

- 100 Basispunkte +16 +23
+ 100 Basispunkte =17 -22

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
** Alle Betrage nach Berlcksichtigung latenter Steuereffekte; Vorzeichen stehen
in Bezug zum Ergebnis bzw. Eigenkapital.

Die obigen Werte fur die Zinsrisikokomponente enthalten keine
Sensitivierung flr ein Schuldscheindarlehen, fir das eine Value-
at-Risk-Betrachtung durchgeflhrt wurde. Die Wertentwicklung
dieses Schuldscheindarlehens ist an ein spezielles Anlagenport-
folio geknupft. Dieser Schuldschein (Vorjahr: zwei Schuldschei-
ne) enthalt eingebettete Derivate und wird zum beizulegenden
Zeitwert Uber die GuV bewertet (Zeitwert zum 31. Dezember 2008:
106 Mio. EUR; Vorjahr: 254 Mio. EUR).

Die durchgeflhrte historische Value-at-Risk-Analyse zeigt, dass in
99 Prozent aller Félle in den folgenden zehn Tagen der Wertverlust
1,1 Prozent (1 Mio. EUR) nicht Uberschritten hat.

Komplexe Finanzplanungssysteme sichern die friihzeitige Erken-
nung der kunftigen Liquiditatssituation. Auf Basis der Ergebnisse
der Konzernstrategie- und Konzernplanungsprozesse erfolgt eine
monatliche rollierende und grundsatzlich wahrungsdifferenzierte
Liguiditatsplanung mit einem Planungshorizont von 24 Monaten.
Diese Planung bietet ein aktuelles Bild der zu erwartenden Liquidi-
tatsentwicklung auf Gesellschafts- und Wahrungsebene.

Als Liquiditatsreserve halt Lufthansa grundsatzlich eine kurzfristig
verfigbare Liquiditat in Héhe von mindestens 2 Mrd. EUR vor.
Zum 31. Dezember 2008 verfugte der Lufthansa Konzern tber
zugesagte freie Kreditlinien in Hohe von 1,8 Mrd. EUR (Vorjahr:
2,3 Mrd. EUR).

Eine Laufzeitenanalyse flr die unter Erlauterung 40 aufgefihrten
Finanzschulden inklusive der unter Erlauterung 27 aufgefihrten
Zinsderivate, basierend auf undiskontierten Brutto-Zahlungsstro-
men inklusive zugehoriger Zinszahlungen, zeigt die folgenden
zu erwartenden Zahlungsabflisse aus Sicht des Bilanzstichtags
31. Dezember 2008:

in Mio. €

Im 1. Quartal 220
Bis 1 Jahr * 358
1-5 Jahre 2192
Spater 1394

* Ohne Zahlungen des ersten Quartals.

Der Verkauf von Passage- und Frachtdokumenten wird groBtenteils
Uber Agenturen abgewickelt. Diese Agenturen sind Uberwiegend
landerspezifischen Clearingsystemen fur die Abrechnung von
Passage- bzw. Frachtverkaufen angeschlossen. Die Bonitat der
Agenten wird von den jeweiligen Clearingstellen Uberprift. Das
Kreditrisiko bei Verkaufsagenten ist aufgrund der breiten Streuung
weltweit relativ gering.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Luftverkehrsge-
sellschaften werden auf bilateraler Basis oder mittels Verrechnung
Uber ein Clearing House der International Air Transport Association
(IATA) beglichen, soweit die einer Leistung zugrunde liegenden
Vertrage nicht ausdrucklich etwas anderes vorsehen. Die grund-
satzliche Verrechnung mittels Saldierung aller Forderungen und
Verbindlichkeiten in monatlichen Intervallen fuhrt zu einer deutli-
chen Reduzierung des Ausfallrisikos. Im Einzelfall wird im jeweili-
gen Leistungsvertrag bei sonstigen Geschaften eine gesonderte
Sicherheit gefordert.

Fur alle Gbrigen Leistungsbeziehungen gilt, dass zur Vermeidung
von Zahlungsausfallen in Abhangigkeit von Art und Hohe der jewei-
ligen Leistung Sicherheiten verlangt, Kreditauskunfte/Referenzen
eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschéaftsbe-
ziehung, insbesondere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden.
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Kontrahentenrisiken in Zusammenhang mit Kreditkartengesell-
schaften werden eng tUberwacht, Zahlungseingange taglich
Uberprdft. Zur Reduktion des Ausfallrisikos wurden auerdem Zah-
lungsziele mit einzelnen Kreditkartengesellschaften in den Jahren
2007 und 2008 deutlich reduziert.

Bei erkennbaren Risiken werden angemessene Wertberichtigun-
gen auf Forderungen gebildet.

Das maximale Kreditrisiko aus einer moglichen Zahlungsunfahig-
keit von Schuldnern aus Ausleihungen und Forderungen betragt

zum 31. Dezember 2008 3.490 Mio. EUR und setzt sich wie folgt
zusammen:

Kreditrisiko

in Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Ausleihungen 162 190
Langfristige Forderungen B 209

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Sonstige kurzfristige Forderungen 3015

3 490

3448
3 847

Summe

Die wertberichtigten Ausleihungen und Forderungen haben sich
wie folgt entwickelt:

in Mio. € 01.01.2008
Bruttowert 133
Wertberichtigung -121
Buchwert 01.01.2008 12
in Mio. € 31.12.2008
Bruttowert 200
Wertberichtigung -175
Buchwert 31.12.2008 25

Weitere 120 Mio. EUR (Vorjahr: 155 Mio. EUR) waren bereits tber-
fallig, aber nicht abgeschrieben.
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Die Altersstruktur der tberfalligen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

in Mio. €

Bis zu 90 Tagen 78
Zwischen 90 und 180 Tagen 11
Alter als 180 Tage 31

Sicherheiten fur wertberichtigte Forderungen bestehen in Hohe
von 10 Mio. EUR (Vorjahr: 1 Mio. EUR). Fir Gberfallige, noch nicht
wertberichtigte Forderungen bestehen keine Sicherheiten.

Das Kreditrisiko aus zur VerauBerung verfigbaren finanziellen
Vermdgenswerten besteht in Hohe der Wertpapiere, die keine
Eigenkapitalinstrumente darstellen. Die lang- und kurzfristig klassifi-
zierten Wertpapiere entfallen auf:

in Mio. € 31.12.2008
Fremdkapitalinstrumente 2280
Eigenkapitalinstrumente 63
Wertpapiere gesamt 2343

Die Wertpapiere, die Fremdkapitaltitel sind, weisen folgende Ra-
tings (Standard & Poor’s) auf:

in Mio. €

AAA 826
AA+ 52
AA 165
AA- 377
A+ 255
A 177
A- 232
BBB+ 98
BBB 54
Unter BBB bzw. kein Rating 44

Das Kreditrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten besteht in der
Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners. Das maximale Kredit-
risiko ergibt sich aus der Summe an Geschéaften mit den Vertrags-
partnern, bei denen per saldo positive Marktwerte vorliegen.
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Zum 31. Dezember 2008 betrug das Kreditrisiko aus derivativen
Finanzinstrumenten, die wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung
sind, 472 Mio. EUR, zum 31. Dezember 2007 553 Mio. EUR. Das
Kontrahentenausfallrisiko aus Finanzmarktgeschéaften ist durch die
Festlegung des maximalen Risikos unter Berlcksichtigung der
Bonitatseinstufung anerkannter Rating-Agenturen begrenzt.

Die zum Bilanzstichtag vorliegenden positiven Marktwerte stam-
men aus Geschaften mit Vertragspartnern, die folgende Ratings
(Standard & Poor’s) aufweisen:

in Mio. €

AA 38
AA- 181
A+ 93
A 144
A- 13
Kein Rating 3

Das Kreditrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten, die zum
beizulegenden Zeitwert Uber die GuV bilanziert sind, besteht am
31. Dezember 2008 in H6he von 66 Mio. EUR und ergibt sich aus
der Summe an Geschaften mit den Vertragspartnern, bei denen
per saldo positive Marktwerte vorliegen. Die Vertragspartner wei-
sen folgende Ratings (Standard & Poor’s) auf:

in Mio. €

AAA 7
AA+ 2
AA

AA- 35
A+ 2
A 16
A- 0*
BBB 1

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

49) Segmentberichterstattung

Der Lufthansa Konzern ist in finf wesentlichen Geschaftsfeldern
tatig, im Passagier-Linienluftverkehr (,,Passagierbeférderung®)
durch die Deutsche Lufthansa AG, die Lufthansa CityLine GmbH,
die Swiss International Air Lines AG, die Air Dolomiti S.p.A., die
Eurowings Luftverkehrs AG und die Germanwings GmbH, im
Fracht-Linienluftverkehr (,Logistik”) durch die Lufthansa Cargo-
Gruppe, in der Flugzeugwartung und -Uberholung (,,Technik")
durch die Lufthansa Technik-Gruppe, im Bereich EDV-Dienstleis-
tungen (,IT Services®) durch die Lufthansa Systems-Gruppe und
im Bereich Catering durch die LSG Lufthansa Service/Sky Chefs-
Gruppe.

Die Lufthansa Commercial Holding GmbH, die Lufthansa AirPlus
Servicekarten GmbH, die Lufthansa Flight Training GmbH und
weitere Beteiligungen, die das operative Geschaft des Lufthansa
Konzerns erganzen, sind als ,Service- und Finanzgesellschaften”
zusammengefasst.

Verkaufe und Erlose zwischen den Geschéaftsfeldern werden
grundsétzlich zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten verein-
bart wurden. Verwaltungsleistungen werden als Kostenumlagen
berechnet.

Zu den AuBenumsétzen bei den Verkehrserlosen siehe auch Erlau-
terung 3.
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Segmentinformationen

nach Geschéaftsfeldern 2008

Passagier- Logistik™* Technik IT Services Catering* Service-und  Summe der  Uberleitung Konzern
beforde- Finanzgesell- Segmente
in Mio. € rung* schaften*
AuBenumsatze 17 730 2882 2216 279 1763 - 24 870 24 870
- davon Verkehrserlose 16 853 2767 - - - - 19620 378 19998
Konzerninnenumsatze 663 25 1501 378 562 - 3129 -3129
Umsatzerlése 18 393 2907 3717 657 2325 - 27 999 -3129 24 870
Operative sonstige Ertrage 1225 101 156 52 92 465 2091 -161 1930
Operative Gesamterldse 19618 3008 3873 709 2417 465 30 090 -3290 26 800
Operative betriebliche
Aufwendungen 18 896 2844 3574 669 2 347 396 28 726 -3280 25 446
- davon Materialaufwand 11 503 2010 1828 79 1059 31 16 510 -2803 13707
- davon Personalaufwand 3215 332 1010 232 824 95 5708 -6 5702
- davon Abschreibungen
(planmaBig) 938 123 84 37 59 29 1270 5 1275
Operatives Ergebnis 722 164 299 40 70 69 1364 -10 1354
Ubrige Segmentertrage 123 16 29 1 24 195 388 -171 217
Ubrige Segment-
aufwendungen 7 -4 5 2 4 236 250 -62 188
- davon auBerplanmaBige
Abschreibungen 14 - - - 1 7 22 -7 15
Ergebnis Equity-Bewertung -50 17 6 - 4 1 -22 22 -
Segmentergebnis 788 201 329 39 94 29 1480 -97 1383
Segmentvermdgen 10 641 976 2690 244 1215 3208 18974 3434 22 408
- davon aus
Equity-Bewertung 76 31 117 - 59 3 286 12 298
Segmentschulden 7594 521 1193 200 475 1337 11 320 4169 15 489
- davon aus
Equity-Bewertung - - - - - - - - -
Segmentinvestitionen 1390 22 122 58 116 198 1906 248 2154
- davon aus
Equity-Bewertung - - 1 - 3 10 14 -14 -
Sonstige wesentliche
zahlungsunwirksame
Aufwendungen 242 15 59 12 24 3 355 - 855
Mitarbeiter zum Stichtag 48 599 4 655 19 804 30833 30273 1436 107 800 - 107 800
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 48 697 4619 19199 3002 31215 1391 108 123 - 108 123
* Vorjahreszahlen aufgrund von Konsolidierungskreisanderungen nur bedingt vergleichbar.
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nach Geschéaftsfeldern 2007

Passagier- Logistik ** Technik IT Services Catering™  Service- und ~ Summe der  Uberleitung Konzern
beforde- Finanzgesell- Segmente
in Mio. € rung** schaften**
AuBenumsatze 15 367 2718 2185 281 1869 - 22420 22 420
- davon Verkehrserlose 14 801 2598 - - - - 17 399 169 17 568
Konzerninnenumsatze 589 18 1386 398 527 = 2918 -2918
Umsatzerlse 15 956 2736 3571 679 2396 - 25 338 -2918 22 420
Operative sonstige Ertrage 912 82 168 36 82 387 1667 -294 1373
Operative Gesamterldse 16 868 2818 3739 715 2478 387 27 005 -3212 23793
Operative betriebliche
Aufwendungen 16 042 2682 3 446 692 2378 334 25574 -3159 22 415
- davon Materialaufwand 9270 1836 1845 38 1081 32 14102 -2 549 11 553
- davon Personalaufwand 2 959 334 992 243 886 89 5503 -5 5498
- davon Abschreibungen
(planmaBig) 822 128 83 38 57 30 1158 2 1160
Operatives Ergebnis 826 136 293 23 100 53 1431 -53 1378
Ubrige Segmentertrage 136 19 17 2 9 244 427 -110 317
Ubrige Segmentaufwen-
dungen 3 0* 1 45 4 62 115 -6 109
- davon auBerplanmaBige
Abschreibungen - - - 43 - 1 44 - 44
Ergebnis Equity-Bewertung 187 15 10 - 11 0* 223 -223 -
Segmentergebnis 1146 170 319 -20 116 235 1966 -380 1586
Segmentvermdgen 10 064 1209 2397 216 1177 3507 18 570 3750 22320
- davon aus
Equity-Bewertung 126 30 103 - 60 4 323 - 323
Segmentschulden 7298 522 1153 198 546 1542 11259 4161 15 420
- davon aus
Equity-Bewertung - - - - - - - - -
Segmentinvestitionen 1228 18 194 54 153 70 1717 —-339 1378
- davon aus
Equity-Bewertung 58 - - - - - 58 -58 -
Sonstige wesentliche
zahlungsunwirksame
Aufwendungen 286 27 64 12 23 4 416 - 416
Mitarbeiter zum Stichtag 47 230 4607 18 892 3102 30 101 1329 105 261 - 105 261
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 43088 4589 18733 3175 29 880 1314 100 779 - 100 779

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
** Vorjahreszahlen aufgrund von Konsolidierungskreisanderungen nur bedingt vergleichbar.
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In der Uberleitungsspalte sind die aus Konsolidierungsvorgéngen
resultierenden Effekte ebenso enthalten wie die Betrage, die sich
aus der unterschiedlichen Definition von Inhalten der Segmentpos-
ten im Vergleich zu den dazugehdrigen Konzernposten ergeben.

Die eliminierten Umsatze der Geschéaftsfelder, die mit anderen,
ebenfalls konsolidierten Geschaftsfeldern erzielt wurden, sind

in der Uberleitungsspalte zu den Umsatzerlésen erkennbar. Bei
den sonstigen operativen Ertragen wurden ebenfalls die Ertrage
eliminiert, die aus Beziehungen mit den anderen Geschaftsfeldern
stammen (Uberleitungsspalte Operative Ertrage).

Im Geschaftsjahr 2008 waren dies insbesondere Mietertrage

aus untervermieteten Gebauden, Kursgewinne aus im Konzern
vergebenen kurzfristigen Fremdwahrungsdarlehen sowie Ertrage
aus Schulungen und Serviceleistungen im Konzern. Stehen den
eliminierten Umsatzen und sonstigen operativen Ertragen bei den
Gesellschaften, die die Leistungen in Anspruch genommen haben,
operative Aufwendungen gegentber, so wurden diese ebenfalls
eliminiert (Uberleitungsspalten operative Aufwandsarten).

Die Betrage in der Uberleitungsspalte zum operativen Ergebnis be-
inhalten die Effekte aus erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgan-
gen, in denen Ertrage und Aufwendungen bei zwei Partnern sich
nicht in derselben Hohe oder derselben Periode gegenuberstehen.

Die Ubrigen Segmentertrage beinhalten zum Beispiel Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen sowie Buchgewinne aus Ver-
auBerungsvorgangen, die zwar dem Segmentergebnis, nicht aber

dem operativen Ergebnis zugerechnet werden. Auch hier werden
Ertrage, die aus Beziehungen mit den anderen Geschéftsfeldern
stammen, eliminiert (Uberleitungsspalte Ubrige Segmentertrage).
Umgekehrt enthalten die tbrigen Segmentaufwendungen Auf-
wandsposten, die nicht dem operativen Bereich zugerechnet
werden, aber in das Segmentergebnis einflieBen missen, wie
etwa Buchverluste oder auBerplanmaBige Abschreibungen. In der
jeweiligen Uberleitungsspalte zu den (ibrigen Segmentertragen und
-aufwendungen werden auBerdem die Bestandteile des betriebli-
chen Ergebnisses des Konzerns, die weder im operativen noch im
Segmentergebnis enthalten sind, wie zum Beispiel Gewinne/Ver-
luste aus kurzfristigen Finanzinvestitionen, wieder hinzugerechnet.

Das Ergebnis aus der Equity-Bewertung von Beteiligungen des
Geschéaftsfelds ist dagegen Bestandteil des Segmentergebnisses
eines Geschéftsfelds, aus Konzernsicht aber nicht dem betrieb-
lichen, sondern dem Finanzergebnis zuzurechnen. Aus diesem
Grund werden die entsprechenden Betrage in der Uberleitungs-
spalte zum Equity-Ergebnis komplett wieder eliminiert.

Das Segmentvermdgen umfasst in erster Linie Sachanlagen,
immaterielle Vermogenswerte, at equity bewertete Beteiligungen,
Vorrate und Forderungen.

Die Segmentschulden bestehen aus betrieblichen Verbindlichkei-
ten und Ruckstellungen. Nicht den Segmenten zugeordnet wurden
Steuer- und Finanzposten. Das Segmentvermdgen und die Seg-
mentschulden des Geschéaftsfelds Service und Finanzen enthalten
auch die finanziellen Vermogenswerte und Schulden der hierin
zusammengefassten Finanzgesellschaften.

31.12.2008 Passagier- Logistik Technik  IT Services Catering Service- und Summe der Uberleitung Konzern
beforde- Finanzgesell-  Segmente Nicht Konsoli-

in Mio. € rung schaften zugeordnet dierung

Segmentvermdgenswerte 10 565 945 2573 244 1156 3205 18688 10066 -6644 22110

At equity bewertete

Finanzanlagen 76 31 117 0 59 3 286 - 12 298

Gesamtes Segmentvermdgen 10 641 976 2690 244 1215 3208 18974 10066 -6632 22 408

Segmentschulden 7 594 521 1193 200 475 1337 11320 9672 -5503 15 489

31.12.2007 Passagier- Logistik Technik  IT Services Catering Service- und Summe der Uberleitung Konzern
beforde- Finanzgesell-  Segmente Nicht Konsoli-

in Mio. € rung schaften zugeordnet dierung

Segmentvermdgenswerte 9938 1179 2294 216 1117 3503 18247 10058 -6308 21997

At equity bewertete

Finanzanlagen 126 30 103 - 60 4 323 - - 323

Gesamtes Segmentvermdgen 10 064 1209 2397 216 1177 3507 18570 10058 -6308 22 320

Segmentschulden 7298 522 1153 198 546 1542 11 259 7150 -2989 15420
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Die Segmentinvestitionen beinhalten Zugange von Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten sowie Investitionen in at
equity bewertete Finanzanlagen, im Geschéaftsfeld Service und

Finanzen auch in langfristige finanzielle Vermogenswerte.

Segmentinformationen nach Regionen 2008

Europa inkl.  Nordamerika Mittel- und  Asien/Pazifik Nahost Afrika Sonstiges ~ Summe der
in Mio. € Deutschland Stidamerika Segmente
Verkehrserlose ** 13635 2710 466 2453 358 376 - 19 998
Andere Betriebserlose 2592 934 122 764 281 179 0* 4872
Ubrige Segmentertrage *** 1995 34 11 53 20 16 18 2147
Ertrage aus Equity-Bewertung -52 9 1 20 - - - -22
Segmentvermogen 16 800 1304 90 579 99 102 - 18974

- davon aus Equity-Bewertung 108 62 6 122 - - - 298
Segmentinvestitionen 1869 25 1 10 - 1 - 1906
- davon aus Equity-Bewertung 0* 1 12 1 - - - 14
* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
** Die Aufteilung der Verkehrserldse erfolgt hier nach Ursprungsverkaufsorten.
***Die Ubrigen Segmentertrage entsprechen den betrieblichen Ertradgen des Konzerns (inkl. Ertragen aus Finanzvermdgen).
Segmentinformationen nach Regionen 2007

Europa inkl.  Nordamerika Mittel- und  Asien/Pazifik Nahost Afrika Sonstiges ~ Summe der
in Mio. € Deutschland Stidamerika Segmente
Verkehrserlose ** 11953 2439 335 2317 228 296 - 17 568
Andere Betriebserlose 2 566 951 108 819 285 123 0* 4852
Ubrige Segmentertrage *** 1548 51 8 45 13 10 15 1690
Ertrage aus Equity-Bewertung 190 9 0* 24 - - - 223
Segmentvermogen 16 418 1354 94 540 86 78 - 18 570

- davon aus Equity-Bewertung 153 56 6 108 - - - 323
Segmentinvestitionen 1678 28 1 9 - 1 - 1717
- davon aus Equity-Bewertung 58 - - - - - - 58
* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
** Die Aufteilung der Verkehrserldse erfolgt hier nach Ursprungsverkaufsorten.
***Die Ubrigen Segmentertrage entsprechen den betrieblichen Ertragen des Konzerns (inkl. Ertragen aus Finanzvermdgen).
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Die Aufteilung der Verkehrserlose auf die Regionen erfolgt nach
Ursprungsverkaufsorten, die der anderen Betriebserldse nach dem
geographischen Sitz des Kunden und die der Gibrigen Segmenter-
trdge nach dem Ort der Leistungserbringung. Die aus der Equity-
Bewertung resultierenden Posten werden den Regionen abhangig
vom Firmensitz des Equity-Unternehmens zugeordnet.

Die Definition der Regionen folgt grundsatzlich geographischen
Regeln. Abweichend hiervon sind die in den Staaten der ehemali-
gen Sowjetunion, in der Turkei und Israel erzielten Verkehrserlose
Europa zugeordnet.

Die Spalte ,Sonstiges” enthalt die Posten, die keiner Region zuge-
rechnet werden konnen.

Lufthansa steuert ihre Luftverkehrsaktivitaten Uber Netzergebnisse
und nicht tiber regionale Ergebnisbeitrage. Ahnliches gilt fiir das
Geschéftsfeld Catering. Eine Darstellung regionaler Segmenter-
gebnisse ist daher fir den Lufthansa Konzern nicht aussagekraftig.

Eine Aufteilung der Verkehrserldse des Geschéftsfeldes Passa-
gierbeférderung nach Verkehrsgebieten statt nach Ursprungsver-
kaufsorten befindet sich in den Erlauterungen zum Geschaftsfeld
Passagierbeforderung im allgemeinen Teil des Geschaftsberichtes.
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50) Angaben Uber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen

Die Geschaftsfelder des Lufthansa Konzerns erbringen im Rahmen
ihrer normalen Geschaftstatigkeit zahlreiche Leistungen auch flr
nahestehende Unternehmen. Umgekehrt erbringen die jeweiligen
Konzernbeteiligungen im Rahmen ihres Geschaftszwecks auch
Leistungen fir den Lufthansa Konzern. Diese umfangreichen Liefer-
und Leistungsbeziehungen werden zu Marktpreisen abgewickelt.

DarUber hinaus bestehen zwischen dem Konzern und nicht kon-
solidierten Tochterunternehmen zahlreiche Abrechnungsvertrage,
die zum Teil gegenseitige Inanspruchnahme von Dienstleistungen
regeln. In diesen Fallen werden die erbrachten Verwaltungsleistun-
gen als Kostenumlagen berechnet.

Das Cash-Management des Lufthansa Konzerns ist zentralisiert,
insoweit nimmt der Lufthansa Konzern auch gegentber den nicht
konsolidierten Konzerngesellschaften eine ,,Bankenfunktion” wahr.
Die einbezogenen nicht konsolidierten Konzerngesellschaften
legen ihre baren Mittel im Konzern an bzw. nehmen dort bare Mittel
auf und tatigen dort ihre derivativen Sicherungsgeschafte. Alle
Transaktionen werden zu Marktkonditionen abgewickelt.

Aufgrund der zum Teil raumlichen Nahe existiert eine groBe Zahl
von Untermietvertragen zwischen dem Lufthansa Konzern und
nahestehenden Unternehmen, in denen in der Regel die vom
Lufthansa Konzern selbst gezahlten Mieten und Umlagen anteilig
weiterberechnet werden.

Aus der folgenden Tabelle ist das Volumen der wesentlichen an
nahestehende Unternehmen erbrachten bzw. von nahe stehenden
Unternehmen in Anspruch genommenen Leistungen ersichtlich.
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Volumen der
erbrachten Leistungen

Volumen der in Anspruch
genommenen Leistungen

in Mio. € 2008 2007 2008 2007
Verbundene, nicht konsolidierte Unternehmen

Airline Accounting Center Sp. z 0. o. 1 1 6 4
Albatros Versicherungsdienste GmbH 7 2 46 51
Cargo Future Communications (CFC) GmbH 0* 0* 5 5
Delvag Luftfahrtversicherungs-AG 9 11 8 9
DLH Fuel Company mbH 15 7 684 450
Global Tele Sales (PTY) Ltd., Stdafrika 1 1 8
Global Tele Sales Ltd., Irland 0* 1 10 13
Global Telesales of Canada, Inc. 0* 0* 6
GlobeGround India Private Ltd. 0* 0* 8
LRS Lufthansa Revenue Services GmbH 11 9 49 53
Lufthansa Cagri Merkezi ve MUsteri Hizmetleri A.S. 0* 0* 5 4
Lufthansa Engineering and Operational Services GmbH 5 5 26 27
Lufthansa Global Tele Sales GmbH 1 1 11 10
Lufthansa Service-Center Kassel GmbH 0* 1 8 8
Lufthansa Systems FlightNav AG, Schweiz 4 2 15 17
Lufthansa Systems Hungaria Kft 1 2 26 20
Lufthansa Systems Network Services GmbH 1 1 50 40
Lufthansa Systems Poland sp. z o.0. 0* 0* 6 6
Lufthansa Technical Training GmbH 7 8 24 22
Lufthansa Technik Budapest Repllogép Nagyjavitd Kft. 6 6 28 27
Lufthansa Technik Logistik of America LLC 2 4 14 13
Lufthansa Technik Logistik Services GmbH 1 . 6 .
Lufthansa Technik Malta Limited 5) 1 9 8
Lufthansa Technik Services India Private Limited 14 15 2 1
Lufthansa Technik Shenzhen Co., Ltd. 6 3 4 4
Lufthansa Technik Tulsa Corporation 8 3 6 5
Lufthansa Technik Turbine Shannon Limited 3 2 19 14
LZ-Catering GmbH 9 6 15 11

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.
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Volumen der
erbrachten Leistungen

Volumen der in Anspruch
genommenen Leistungen

in Mio. € 2008 2007 2008 2007
Joint Venture

Aircraft Maintenance and Engineering Corp. 4 5 12 5
Alitalia Maintenance Systems S.p.A. 11 23 11 23
EFM — Gesellschaft fur Enteisen und Flugzeugschleppen am Flughafen

Munchen mbH 0* 0* 7 8
FraCareServices GmbH 5 - 1 -
GlobeGround Berlin GmbH = 0* = 27
Shanghai Pudong International Airport Cargo Terminal Co. Ltd. 0* 0* 5 1
Star Alliance Services GmbH 8 8 7
Terminal 2 Betriebsgesellschaft mbH & Co oHG 1 132 129
Terminal One Group Association, L.P. 0* 0* 8 9
Assoziierte Unternehmen

Airmail Center Frankfurt GmbH 0* 0* 7 6
AviationPower GmbH 0* 0* 17 14
BELAC LLC o* 0* 9 11
British Midland plc 14 6 6 20
HEICO Aerospace Holdings Corp. - - 23 16
Jade Cargo International Company Limited 7 1 46 6
LSG Lufthansa Service Hong Kong Ltd. 2 2 7 9

* Gerundet unter 1 Mio. EUR.

Es gibt keine einzelnen Aktionare der Lufthansa AG mit maB-
geblichem Einfluss auf den Konzern. Zu Beziehungen mit Vor-
standen und Aufsichtsratsmitgliedern vgl. die Ausfiihrungen in

Erlauterung 51.
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51) Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf
S. 201 f. angegeben.

Vergiitungsbericht Vorstand
Die Vorstandsvergutung setzt sich aus folgenden Komponenten

zusammen:
+ Die Grundvergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. * Den Vorstandsmitgliedern wird ferner die Teilnahme an den
* Die variable Vergutung richtet sich nach dem operativen Er- Optionsprogrammen fur Flihrungskrafte ermoglicht, seit 2006 mit
gebnis des Lufthansa Konzerns sowie der Veranderung dieses abweichend vom allgemeinen Fihrungskrafteprogramm struktu-
operativen Ergebnisses im Vorjahresvergleich. Das Prasidium rierten eigenen Parametern (Erlauterung 42).
kann dem Vorstand in Jahren mit auf auBerordentlichen exoge-
nen Einflissen beruhenden schwachen operativen Ergebnissen Fir die Mitglieder des Vorstandes fielen im Einzelnen im Jahr 2008
eine Ermessenstantieme zuteilen. folgende Vergitungen an:
Grundvergltung Variable ~ Auszahlung von Veranderung Sonstiges* Gesamt
Vergutung  félligen Options- des Zeitwerts der
in€ programmen  Optionsprogramme
Wolfgang Mayrhuber 726 250 1354 000 252 000 602 043 191 345 3125638
Stephan Gemkow 518 750 947 800 42 000 371 545 148 419 2028 514
Stefan Lauer 518 750 947 800 105 000 342 445 164 420 2078 415
Tatsachliche Vergiitung fiir das
Geschéaftsjahr 2008 1763 750 3249 600 399 000 1316 033 504 184 7 232 567

* Sonstige Bezlige beinhalten insbesondere geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen und der Rabattgewahrung in Zusammenhang mit der Ausgabe
von Optionsprogrammen (Erlauterung 42), aus Beférderungsverginstigungen unter Bericksichtigung einschlagiger IATA-Bestimmungen sowie Sitzungs- und
Tagegelder aus der Tatigkeit in den Aufsichtsraten verbundener Unternehmen.

Fir die Mitglieder des Vorstands fielen im Einzelnen im Jahr 2007
folgende Vergutungen an:

Grundvergltung Variable  Auszahlung von Veranderung Sonstiges* Gesamt
Vergutung  félligen Options- des Zeitwerts der

in€ programmen  Optionsprogramme
Wolfgang Mayrhuber 700 000 1400 000 - 398 149 107 847 2 605 996
Stephan Gemkow 458 333 916 667 17 000 178 809 84 803 1655612
Stefan Lauer 500 000 1000 000 34 000 186 703 104 132 1824 835
Tatsachliche Vergiitung fiir das
Geschéftsjahr 2007 1658 333 3316 667 51 000 763 661 296 782 6 086 443
Uberleitung auf gebuchte Vergiitung:
AufwandsmaBige Berlcksichtigung der
Ermessenstantieme 2006 in 2007 ** 440 000 440 000
Aufwand laut GuV im Geschéftsjahr 2007 1658 333 3 756 667 51 000 763 661 296 782 6 526 443

* Sonstige Bezlige beinhalten insbesondere geldwerte Vorteile aus der Nutzung von Dienstwagen und der Rabattgewahrung in Zusammenhang mit der Ausgabe
von Optionsprogrammen (Erlauterung 42), aus Beférderungsverginstigungen unter Berlcksichtigung einschlagiger IATA-Bestimmungen sowie Sitzungs- und
Tagegelder aus der Tatigkeit in den Aufsichtsraten verbundener Unternehmen.

** Die Ermessenstantieme wurde im Méarz 2007 fur 2006 beschlossen.
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In den derzeit laufenden Optionsprogrammen werden zum 31. De-
zember 2008 (2007) von den Vorstandsmitgliedern folgende Aktien
gehalten:

Programm 2004 Programm 2005

Anzahlaus  Anzahlder Anzahlaus Anzahl der

Programm 2006 Programm 2007 Programm 2008

Anzahlaus Anzahlder Anzahlaus Anzahlder Anzahlaus Anzahl der

Eigenmitteln  Outperfor- Eigenmitteln ~ Outperfor- Eigenmitteln ~ Outperfor- Eigenmitteln  Outperfor- Eigenmitteln  Outperfor-

erworbener mance- erworbener mance- erworbener mance- erworbener mance- erworbener mance-

Aktien Optionen Aktien Optionen Aktien Optionen Aktien Optionen Aktien Optionen

- - - - 10 169 90 11714 45 16 740 45

Wolfgang Mayrhuber (8 808) (24) (7 416) (24) (10 169) (90) (11714) (45) ) )
Stephan Gemkow - - - - 6779 60 7 809 30 11160 30
(ab 01.06.2006) =) =) (1236) (4) 6779) (60) (7 809) (30) -) -)
- - - - 6779 60 7 809 30 10788 29

Stefan Lauer -) - (3 090) (10) 6779) (60) (7 809) (30) - -

Zu den maximalen Auszahlungsbetragen siehe Erlauterung 42.

Die auf das Jahr 2008 entfallende anteilige Veranderung der
beizulegenden Zeitwerte der Optionsprogramme ist Bestandteil der
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder und ist der
Vergutungstabelle zu entnehmen.

Der gesamte beizulegende Zeitwert des Optionsprogramms 2008
betrug fiir Herrn Mayrhuber zum Ausgabezeitpunkt 396.225 EUR,
far Herrn Gemkow 264.150 EUR und fir Herrn Lauer 255.345 EUR.

Den aktiven Vorstandsmitgliedern sind fiir den Fall der Beendigung
ihrer Tatigkeit vertraglich verschiedene Zusagen erteilt worden.

Im Geschaftsjahr 2006 wurden Ruhegeld- und Hinterbliebenen-
bezlge neu geregelt. Fur jeden Vorstand wurde zum 1. Januar
2006 ein personliches Versorgungskonto eingerichtet, auf das die
Deutsche Lufthansa AG wahrend der Dauer des Anstellungsver-
haltnisses jahrlich Beitrdge in Hohe von jeweils 25 Prozent der ver-
traglich vereinbarten Jahresvergitung einschlieBlich der variablen
Vergutung zur Verfliigung stellt. Seit dem 1. April 2007 werden die
Zusagen durch entsprechende Beitragszahlungen in den Lufthansa
Pension Trust gedeckt. Dabei richten sich die Anlageregeln des
Versorgungskontos nach dem Anlagekonzept, das auch fur die
Mitarbeiter der Deutschen Lufthansa AG gilt.

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Anspruch aus dem Versor-
gungsguthaben von Herrn Mayrhuber 10,0 Mio. EUR (Vorjahr:
10,6 Mio. EUR), von Herrn Gemkow 3,3 Mio. EUR (Vorjahr:

3,3 Mio. EUR) und von Herrn Lauer 4,7 Mio. EUR (Vorjahr:

4,9 Mio. EUR).
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Endet das Arbeitsverhaltnis vor Eintritt des Versorgungsfalls, bleibt
die Anwartschaft aus dem Versorgungskonto erhalten und wird
beitragsfrei fortgeflhrt. Bei Eintritt des Versorgungsfalls (Erreichen
der Altersgrenze von 65 Jahren bzw. der vorgezogenen Alters-
grenze von 60 bis 65 Jahren oder bei Invaliditat) erwerben die
Berechtigten ein Versorgungsguthaben in Hohe des zu diesem
Zeitpunkt aktuellen Stands des Versorgungskontos. Dabei garan-
tiert Lufthansa eine Mindestleistung in Hohe der bereitgestellten
Beitrage. Fur die Herren Gemkow und Lauer wird bei Inanspruch-
nahme als Invaliden- oder Hinterbliebenenleistung das Versor-
gungsguthaben um ein erganzendes Risikokapital angehoben.
Dieses besteht aus dem Durchschnittsbetrag der letzten drei auf
dem Versorgungskonto bereitgestellten Beitrage, multipliziert mit
der Anzahl der ab Eintritt des Versorgungsfalls bis zur Vollendung
des 60. Lebensjahres fehlenden vollen Jahre.

Die Auszahlung des Versorgungsguthabens erfolgt grundsatzlich in
zehn Raten. Auf Antrag des Vorstands oder von dessen Witwe wird
das Versorgungsguthaben mit Zustimmung des Unternehmens
verrentet; auf Antrag des Vorstands oder von dessen Hinterbliebe-
nen ist mit Zustimmung des Unternehmens auch eine Auszahlung
als Einmalkapital oder in weniger als zehn Teilbetragen maoglich.

Die Witwenrente betragt 60 Prozent der Rentenanspriiche des
Verstorbenen. Tritt der Todesfall wahrend des laufenden Anstel-
lungsverhaltnisses ein, erhalt die Witwe bis zum Ende des laufen-
den Geschéaftsjahres, mindestens jedoch fur die Dauer von sechs
Monaten, die Bezlge des Verstorbenen weiter.



Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

Der Aufwand flr die im Geschéaftsjahr 2008 hierzu erworbenen
Pensionsanwartschaften betrug fur Herrn Mayrhuber 0,5 Mio. EUR,
flr Herrn Gemkow und Herrn Lauer je 0,4 Mio. EUR. Der Gesamt-
betrag von 1,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1,4 Mio. EUR) zuzlglich der
Gesamtvergutung gemaB Vergutungstabelle von 7,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,5 Mio. EUR) ist mit einem Betrag von 8,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 7,9 Mio. EUR) im Personalaufwand enthalten.

Herr Lauer hat Anspruch auf eine Ubergangsversorgung bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres, wenn er das 55. Lebensjahr
vollendet hat bzw. die Laufzeit des bestehenden Vertrages Uber die
Vollendung des 55. Lebensjahres hinausgeht und das Anstellungs-
verhaltnis ohne einen von ihm selbst zu vertretenden wichtigen
Grund nicht fortgefiihrt wird. Der Ubergangsversorgungsanspruch
betragt 45 Prozent der festen Jahresgrundvergitung und er-

hoht sich fur jedes ab dem 1. Januar 2007 beginnende Jahr als
ordentliches Vorstandsmitglied um 3 Prozentpunkte auf maximal
60 Prozent.

Herr Gemkow hat Anspruch auf eine Ubergangsversorgung bis zur
Vollendung des 60. Lebensjahres, wenn er das 58. Lebensjahr voll-
endet hat und das Anstellungsverhaltnis ohne einen von ihm selbst
zu vertretenden wichtigen Grund nicht fortgefiihrt wird. Der Uber-
gangsversorgungsanspruch in Hohe von 30 Prozent der festen
Jahresgrundvergutung entsteht, wenn Herr Gemkow mindestens
finf Jahre als ordentliches Mitglied dem Vorstand der Deutschen
Lufthansa AG bzw. der Lufthansa Cargo AG angehort hat und vom
Aufsichtsrat wiederbestellt ist. Ab diesem Zeitpunkt wachst der
Anspruch pro begonnenes Jahr als ordentliches Vorstandsmitglied
der Deutschen Lufthansa AG um 3 Prozentpunkte auf maximal

60 Prozent der festen Jahresgrundvergutung.

Die Deutsche Lufthansa AG zahlt ausscheidenden Vorstanden zur
Kompensation des vertraglich vereinbarten zweijahrigen Wettbe-
werbsverbots 65 Prozent der letzten Grundvergitung. Wahrend
dieser Zeit ruhen alle Versorgungsanspriche.

Bei einer vorzeitigen Beendigung des Vertrages, die nicht durch ei-
nen wichtigen Grund oder durch einen Kontrollwechsel veranlasst
ist, wird die Gesellschaft gemaB der Empfehlung des Deutschen
Corporate Governance Kodex nicht mehr als den Wert der Anspru-
che fur die Restlaufzeit des Vertrages verguten, wobei die Zahlun-
gen einschlieBlich Nebenleistungen zwei Jahresvergutungen nicht
Ubersteigen durfen (Abfindungshochstgrenze). Die Berechnung der
Abfindungshochstgrenze bestimmt sich nach der Gesamtvergui-
tung fur das letzte volle Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden aus
dem Vorstand, wie sie im Vergltungsbericht ausgewiesen wird,
unter BerUcksichtigung der voraussichtlichen Gesamtvergltung fur
das laufende Geschéftsjahr.

Wird der Vertrag zwischen dem Vorstandsmitglied und der Deut-
schen Lufthansa AG im Zusammenhang mit einem Kontrollwechsel
bei der Gesellschaft beendet, hat das Vorstandsmitglied Anspruch
auf eine Abfindung seiner Vergutungsanspruche flr die Restlaufzeit
des Vertrages.

GemaB der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex darf die Hohe der Abfindung 150 Prozent
der vertraglich geregelten, zuvor beschriebenen Abfindungs-
hochstgrenze nicht Ubersteigen.

Die laufenden Zahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und

ihre Hinterbliebenen betrugen 3,2 Mio. EUR (3,4 Mio. EUR). Darin
enthalten sind von Tochterunternehmen gewahrte Bezlige sowie

geldwerte Leistungen und Beforderungsvergunstigungen.

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen
bestehen Pensionsverpflichtungen in Hohe von 36,9 Mio. EUR
(39,7 Mio. EUR). Diese Betrage sind in den Pensionsrickstellungen
unter Erlauterung 38 enthalten.

Der Aufwand fur die Bezlige des Aufsichtsrats enthalt im Ge-
schaftsjahr 2008 Aufwand fir feste Vergutungen fir die Auf-
sichtsratstatigkeit bei der Deutschen Lufthansa AG in Hohe von
522 TEUR (Vorjahr: 514 TEUR). Dartber hinaus fallen variable
Vergutungen von 1.174 TEUR (Vorjahr: 2.572 TEUR) an. Die varia-
blen Vergltungen sind abhangig von der gezahlten Dividende fiir
das Geschéaftsjahr. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
entfallen die in der Tabelle auf S. 198 aufgelisteten Betrage.

Sonstige Bezlige, Uberwiegend Sitzungsgelder, fielen in Hohe von
insgesamt 109 TEUR (Vorjahr: 89 TEUR) an. Diese Betrage schlie-
Ben diejenigen Beforderungsverglnstigungen ein, die sich unter
Berucksichtigung entsprechender IATA-Bestimmungen ergaben.

AuBerdem wurden im Jahr 2008 an Herrn Dr. Schlede fir seine
Beratungsleistung in Zusammenhang mit der Integration der Swiss
International Air Lines AG in den Lufthansa Konzern wie im Vorjahr
insgesamt 32 TEUR gezahlt.

Dartiber hinaus erhielten Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen
Lufthansa AG, die Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaf-
ten wahrnehmen, flr diese Tatigkeit 39 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR)
vergutet.
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2008 2007

Feste Vergutung flr Variable AR- Feste Vergutung fir Variable AR-

Vergutungen  Ausschuss- Vergltungen Vergltungen Vergltungen  Ausschuss- Vergltungen Vergitungen
in € tatigkeit gesamt tatigkeit gesamt
Dipl-Ing. Dr-Ing. E.h. Jurgen Weber,
Vorsitzender 60 000 15000 168 750 243 750 60 000 15000 375 000 450 000
Frank Bsirske,
stellvertretender Vorsitzender 30 000 5000 78 750 113 750 30 000 5000 175000 210 000
Jacques Aigrain (ab 03.07.2007) 20 000 = 45000 65 000 10 000 - 50 000 60 000
John Allan (ab 29.04.2008) 13 470 = 30 308 43778 - - - -
Dr. Clemens Borsig (bis 29.04.2008) 6530 = 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Dr. Werner Brandt (ab 29.04.2008) 13 470 3368 37 884 54 722 - - - -
Bernd Buresch (ab 29.04.2008) 13 470 3368 37 884 54 722 - - - -
Manfred Calsow (bis 29.04.2008) 6 530 1632 18 366 26 528 20 000 5000 125 000 150 000
Jorg Cebulla (ab 29.04.2008) 13470 = 30 308 43778 - B - =
Dr. Gerhard Cromme (bis 30.06.2007) = = = = 10 000 - 50 000 60 000
Michael Diekmann (bis 29.04.2008) 6 530 1632 18 366 26 528 20 000 5000 125 000 150 000
Dipl.-Vwt. Jirgen Erwert 20 000 3368 52 577 75945 20 000 - 100 000 120 000
Robert Haller (bis 29.04.2008) 6530 - 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Dr. Jirgen Hambrecht (ab 29.04.2008) 13 470 3368 37 884 54 722 - - - -
Ulrich Hartmann 20 000 10 000 67 500 97 500 - 10 000 150 000 180 000
Dominique Hiekel (ab 29.04.2008) 13470 = 30 308 43778 20 000 - - -
Steffen Kuhhirt (bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Dr. Otto Graf Lambsdorff
(bis 29.04.2008) 6 530 - 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Dr. Nicola Leibinger-Kammdiller
(ab 29.04.2008) 13 470 = 30 308 43778 - - - -
Eckhard Lieb (ab 29.04.2008) 13470 3368 37 884 54 722 - - - -
Wolf Liebetrau (ab 29.04.2008) 13470 - 30 308 43778 - - - -
Simon Reimann (ab 29.04.2008) 13470 - 30 308 43778 - - - -
Willi Rorig (bis 29.04.2008) 6 530 1632 18 366 26 528 20 000 1425 107 125 128 550
Dr. Klaus G. Schlede 20 000 15 000 78 750 113 750 20 000 15000 175 000 210 000
Werner Schmidt (bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21 223 20 000 - 100 000 120 000
Thomas von Sturm (bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Mirco A. Vorwerk (bis 31.07.2007) - - - - 11 667 2917 72916 87 500
Dr. Herbert Walter (ab 29.04.2008) 13 470 - 30 308 43778 - - - -
Patricia Windaus (bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21 223 20 000 - 100 000 120 000
Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
(bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21 223 20000 - 100 000 120 000
Matthias Wissmann (ab 29.04.2008) 13470 - 30 308 43778 - - - -
Sabine Wolbold
(ab 01.08.2007 bis 29.04.2008) 6 530 = 14 693 21 223 8333 - 41 667 50 000
Dr. Michael Wollstadt 20 000 5000 56 250 81250 20 000 5000 125 000 150 000
Stefan Ziegler (ab 29.04.2008) 13 470 - 30 308 43778 - - - -
Dr. Klaus Zumwinkel (bis 29.04.2008) 6 530 - 14 693 21223 20 000 - 100 000 120 000
Gesamt 450 000 71736 1173 904 1695 640 450 000 64 342 2571708 3 086 050
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Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

52) Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren im Internet zuganglich
gemacht.

53) Honorar des Abschlussprufers
Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fir den

Abschlussprifer nach § 319 Abs. 1 HGB setzt sich wie folgt
zusammen:

in Mio. € 2008 2007
Abschlussprifung 3,0 2,9
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 0,7 0,2
Steuerberatungsleistungen 0,5 0,4
Sonstige Leistungen 0,9 0,6
Gesamt 5,1 4.1

Im Ausland wurden zusatzlich mit Gesellschaften des weltweiten
PricewaterhouseCoopers-Verbundes folgende Honorare als Auf-

wand erfasst:

in Mio. € 2008 2007
Abschlussprifung 1,8 1,6
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 0,3 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,4 0,8
Sonstige Leistungen 0,1 0,1
Gesamt 2,6 2,6

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Kdln, den 3. Méarz 2009

Deutsche Lufthansa Aktiengesellschaft

Der Vorstand

L/,L Jbglin. Q““V b I b

Wolfgang Mayrhuber
Vorstandsvorsitzender

Stephan Gemkow
Mitglied des Vorstands
Finanzen

Stefan Lauer
Mitglied des Vorstands
Aviation Services und

Human Resources

199



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Deutschen Lufthansa Aktiengesellschaft,
Koln, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,

und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzern-
abschluss auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
unter ergadnzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber

das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tUber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der an-
gewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Disseldorf, den 3. Marz 2009

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dr. Norbert Vogelpoth
Wirtschaftsprifer
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Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Roéller
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
Deutsche Lufthansa AG

Stimmberechtigte Mitglieder
des Aufsichtsrats

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Jiirgen Weber
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
Deutsche Lufthansa AG

Vorsitzender

Frank Bsirske

Vorsitzender ver.di
Arbeitnehmervertreter
Stellvertretender Vorsitzender

Jacques Aigrain

Prasident der Geschéftsleitung

Schweizerische Rickversicherungs-Gesellschaft
bis 12. Februar 2009

John Allan

Mitglied des Vorstands
Deutsche Post AG
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender des Aufsichtsrats Deutsche Bank AG
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dr. Werner Brandt
Mitglied des Vorstands SAP AG
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Bernd Buresch

Koordinator Enterprise Operation Center
Arbeitnehmervertreter

(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Manfred Calsow

Betriebswirt
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Jorg Cebulla

Flugkapitan und Mitglied der Vereinigung Cockpit
Arbeitnehmervertreter

(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Michael Diekmann
Vorsitzender des Vorstands Allianz SE
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dipl.-Vwt. Jiirgen Erwert
Kaufm. Angestellter
Arbeitnehmervertreter

Robert Haller

Kaufm. Angestellter
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers | Organe und Mandate

Dr. Jiirgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands
BASF SE (AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Ulrich Hartmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
E.ON AG

Dominique Hiekel

Purser

Arbeitnehmervertreterin
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller
Geschaftsfihrende Gesellschafterin und Vorsitzende
der Geschéaftsfihrung TRUMPF GmbH + Co. KG
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Steffen Kiihhirt
Gewerkschaftssekretéar ver.di
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dr. Otto Graf Lambsdorff
Rechtsanwalt und Ehrenpréasident
Deutsche Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e. V.
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Eckhard Lieb
Triebwerksmechaniker
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Wolf Liebetrau

Flight Manager
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied vom 29. April 2008
bis 31. Dezember 2008)

Simon Reimann

Flugbegleiter und Mitglied der
Gewerkschaft UFO
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Willi Rorig

Kaufm. Angestellter
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Marlies Rose

Flight Manager
Arbeitnehmervertreterin
(AR-Mitglied ab 1. Januar 2009)

Dr. Klaus G. Schlede
Ehemaliger stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
Deutsche Lufthansa AG

Werner Schmidt

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
Bayerische Landesbank

(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Thomas von Sturm
Flugkapitan
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dr. Herbert Walter

Vorsitzender des Vorstands

Dresdner Bank AG bis 19. Januar 2009 und Mitglied
des Vorstands Allianz SE bis 12. Januar 2009
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Patricia Windaus
Flugbegleiterin
Arbeitnehmervertreterin
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
Ehemaliges Mitglied des
Gesellschafterausschusses Henkel KGaA
(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Matthias Wissmann

Prasident des Verbandes der
Automobilindustrie (VDA)
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Sabine Wolbold

Purser und Mitglied der Gewerkschaft UFO
Arbeitnehmervertreterin

(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Dr. Michael Wollstadt
Leiter IT-Entwicklung Netzmanagement
Arbeitnehmervertreter

Stefan Ziegler

Flugkapitan
Arbeitnehmervertreter
(AR-Mitglied ab 29. April 2008)

Dr. Klaus Zumwinkel

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Deutsche Post AG

(AR-Mitglied bis 29. April 2008)

Vorstand

Wolfgang Mayrhuber
Vorsitzender des Vorstands

Stephan Gemkow
Mitglied des Vorstands
Ressort Finanzen

Stefan Lauer
Mitglied des Vorstands
Ressort Aviation Services und Human Resources

201



Ausschusse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dipl.-Ing. Dr-Ing. E. h. Jiirgen Weber (Vorsitzender)
Frank Bsirske (stellv. Vorsitz)

Bernd Buresch (ab 29. April 2008)

Michael Diekmann (bis 29. April 2008)

Dr. Jiirgen Hambrecht (ab 29. April 2008)

Willi Rorig (bis 29. April 2008)

3 Sitzungen im Jahr 2008

Priifungsausschuss

Dr. Klaus G. Schlede (Vorsitzender)
Dr. Werner Brandt (ab 29. April 2008)
Manfred Calsow (bis 29. April 2008)
Jiirgen Erwert (ab 29. April 2008)
Ulrich Hartmann

Eckhard Lieb (ab 29. April 2008)

Dr. Michael Wollstadt

2 Sitzungen im Jahr 2008

Nominierungsausschuss

Ulrich Hartmann

Dr. Klaus G. Schlede

Dipl.-Ing. Dr-Ing. E. h. Jiirgen Weber

2 Sitzungen im Jahr 2008

Vermittlungsausschuss
nach § 27 Abs. 3 MitbestG

Dipl.-Ing. Dr-Ing. E.h. Jiirgen Weber (Vorsitzender)
Frank Bsirske (stellv. Vorsitz)

Michael Diekmann (bis 29. April 2008)

Dr. Jiirgen Hambrecht (ab 29. April 2008)
Dominique Hiekel (ab 29. April 2008)

Willi Rérig (bis 29. April 2008)

Keine Sitzung im Jahr 2008
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Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte ein paritatisch besetztes Prasidium gewahlt, dem
der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie zwei weitere Mitglieder des
Aufsichtsrats angehoren. Das Prasidium gibt dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlun-
gen hinsichtlich Inhalt, Gestaltung und Abschluss der Anstellungsvertrége mit den
Vorstandsmitgliedern und ist zustandig fur sonstige personelle Angelegenheiten von
Vorstanden und Prokuristen (z. B. Kreditgewahrung gemas § 89 AktG). Das Prasidium
vertritt die Gesellschaft gegenuber den Vorstandsmitgliedern (§ 112 AktG). Es ist ferner
zustandig flr Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern (§ 114 AktG) sowie fir die Kreditge-
wahrung an Aufsichtsratsmitglieder (§ 115 AktG). Der Ausschuss beschlieBt ferner tiber
sonstige Personalangelegenheiten, die dem Aufsichtsrat gemaB der Geschaftsordnung
fir den Vorstand zur Zustimmung vorzulegen sind. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen paritatisch besetzten Prifungsausschuss
gewahlt, dessen Mitgliederzahl ab 29. April 2008 von vier auf sechs erhdht worden ist.
Den Vorsitz Ubernimmt das dazu gewahlte Mitglied des Aufsichtsrats. Die Mitglieder
des Prifungsausschusses sollen Uber besondere Kenntnisse auf dem Gebiet der
Rechnungslegung sowie der Betriebs- und Finanzwirtschaft verfligen. Der Prifungs-
ausschuss hat die Aufgabe, nach Zuweisung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden
insbesondere Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der
Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung
des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung zu erértern und dem Aufsichtsrat insbesondere
zum Abschlusspriifer-Vorschlag an die Hauptversammlung und zur Billigung des Kon-
zern- und Jahresabschlusses eine Beschlussempfehlung zu geben. Ferner erdrtert der
Prufungsausschuss die Quartalszwischenberichte vor ihrer Veréffentlichung mit dem
Vorstand. Der Prifungsausschuss ist erméchtigt, die innere Ordnung der Ausschussta-
tigkeit in einer eigenen Geschéftsordnung zu regeln, und legt diese dem Aufsichtsrat
zur Kenntnisnahme vor.

Der Aufsichtsrat hat aus der Mitte der Anteilseignervertreter einen mit drei gleichbe-
rechtigten Mitgliedern besetzten Nominierungsausschuss gewahlt. Der Ausschuss soll
dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vorschlagen.

Der gemaB § 9 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft bestellte Ausschuss hat die
Aufgabe, die Rechte gemaB § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG bei der Bestellung der
Vorstandsmitglieder sowie bei einem Widerruf der Bestellung wahrzunehmen.

Lufthansa

Geschaftsbericht 2008



Weitere Informationen

Organe und Mandate

Andere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

der Deutschen Lufthansa AG

Stand: 31. Dezember 2008

Dipl.-Ing. Dr-Ing. E. h. Jiirgen Weber
a) Allianz Lebensversicherungs-AG

Bayer AG

Deutsche Post AG (AR-Vorsitz)

(bis 31. Dezember 2008)

Voith AG

Willy Bogner GmbH & Co. KGaA
b) LP Holding GmbH (AR-Vorsitz)

Tetra Laval Group

Frank Bsirske
a) IBM Central Holding GmbH
RWE AG (stellv. AR-Vorsitz)

Jacques Aigrain

b) Swiss International Air Lines AG
SWISS Re America Holding Corporation
SWISS Re Life & Health America Holding
Company*
SWISS Re Life & Health America Inc.*
SWISS Reinsurance America Corporation*
SWISS Re Financial Services Corporation*
SWISS Re Management (Luxemburg) S.A.*

*

John Allan
a) Deutsche Postbank AG
b) ISS Holding A/S

ISS Equity A/S

ISS A/S

National Grid plc

Dr. Clemens Borsig
(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)
a) Bayer AG
Daimler AG
Deutsche Bank AG (AR-Vorsitz)
Linde AG

Dr. Werner Brandt
a) Heidelberger Druckmaschinen AG
b) QIAGEN N.V.

Bernd Buresch
a) Lufthansa Systems AG

Michael Diekmann

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat

am 29. April 2008)

a) Allianz Deutschland AG* (AR-Vorsitz)
Allianz Global Investors AG* (AR-Vorsitz)
BASF SE
Dresdner Bank AG* (AR-Vorsitz)

Linde AG (stellv. AR-Vorsitz)
Siemens AG

b) Assurances Générales de France*
(Vizeprasident)

Allianz S.p.A.* (Vizepréasident)

Robert Haller

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)

a) LSG Lufthansa Service Holding AG

Dr. Jiirgen Hambrecht
a) Daimler AG

Ulrich Hartmann
a) E.ONAG (AR-Vorsitz)

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG

b) Henkel AG & Co. KGaA
(Gesellschafterausschuss)

Steffen Kiihhirt
(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)
a) LSG Sky Chefs Deutschland GmbH
(stellv. AR-Vorsitz)

Dr. Otto Graf Lambsdorff
(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)
a) HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
IVECO Magirus AG (AR-Vorsitz)

Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller
a) Claas KGaA mbH

Siemens AG

Voith AG

Willi Rorig

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)

a) Lufthansa Cargo AG (stellv. AR-Vorsitz)

Dr. Klaus G. Schlede
b) Swiss International Air Lines AG

Werner Schmidt

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat

am 29. April 2008)

a) Drees & Sommer AG (stellv. AR-Vorsitz)
Herrenknecht AG (stellv. AR-Vorsitz)
Wieland-Werke AG

Dr. Herbert Walter
a) Deutsche Borse AG
E.ON Ruhrgas AG
b) Banco BPIS.A.
Banco Popular Espaniol S.A.

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)

a) ERGO-Versicherungsgruppe AG

Matthias Wissmann
a) Seeburger AG (stellv. Vorsitz)

Dr. Klaus Zumwinkel

(Stand bei Ausscheiden aus dem LH-Aufsichtsrat
am 29. April 2008)

a) Arcandor AG

Mandate des Vorstands der
Deutschen Lufthansa AG

Wolfgang Mayrhuber

a)

b)

BMW AG

Eurowings Luftverkehrs AG*

(bis 31. Dezember 2008)

Fraport AG

Lufthansa Technik AG*

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG
HEICO Corp.

Swiss International Air Lines AG*

Stephan Gemkow

a)

Delvag Luftfahrtversicherungs-AG* (AR-Vorsitz)
Evonik Industries AG

LSG Lufthansa Service Holding AG*

Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH*
(AR-Vorsitz)

Lufthansa Cargo AG*

Lufthansa Technik AG*

Amadeus Corp. IT Group S. A.

JetBlue Airways

WAM Acquisition S.A.

Stefan Lauer

a)

a)

b)

*

LSG Lufthansa Service Holding AG* (AR-Vorsitz)
Lufthansa Cargo AG* (AR-Vorsitz)

Lufthansa Flight Training GmbH* (AR-Vorsitz)
Lufthansa Systems AG* (AR-Vorsitz)

Lufthansa Technik AG* (AR-Vorsitz)
Pensions-Sicherungs-Verein VWaG (Aufsichtsrat)
AMECO Corp. (stellv. Vorsitz Board of Directors)
ESMT European School of Management and
Technology GmbH

Sun Express Gunes Ekspres Havacilik A.S.
(stellv. Vorsitz Board of Directors)

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale

Mitgliedschatft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.
Konzernmandat.
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Wesentliche verbundene Unternehmen zum 31.12.2008

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschéftsjahr
Geschéftsfeld Passagierbeforderung
Air Dolomiti S.p.A. Linee Aeree Regionali Europee, Dossobuono di Villafranca (Verona), Italien 100,00 100,00
AirTrust AG, Zug, Schweiz 100,00 100,00
Eurowings Luftverkehrs AG, Nirnberg 100,00 100,00*
Germanwings GmbH, Dortmund 100,00 100,00*
GOAL Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Projekt Nr. 5 KG, Grinwald 100,00 83,33
GOAL Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Projekt Nr. 7 oHG, Grinwald 100,00 66,67
LeaseAir GmbH & Co. Verkehrsflugzeuge V KG, Dortmund 100,00 100,00*
LLG Nord GmbH & Co. Bravo KG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa CityLine GmbH, KoIn 100,00 100,00
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Alfa oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Bravo oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Charlie oHG, Griunwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Delta oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Echo oHG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Golf oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Hotel oHG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Quebec oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Romeo oHG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Sierra oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Tango oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Uniform oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Victor oHG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Fox-Yankee oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Golf-Lima oHG, Grinwald 100,00 66,67
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Golf-Mike oHG, Griinwald 100,00 66,67
Lufthansa Malta Aircraft-Leasing Ltd., St. Julians STJ 3012, Malta 100,00 100,00
Lufthansa Malta Holding Ltd., St. Julians STJ 3012, Malta 100,00 100,00
Lufthansa Process Management GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
Lufthansa WorldShop GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00
Miles & More International GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
Swiss Aviation Software AG, Basel, Schweiz 100,00 100,00
Swiss Aviation Training Ltd., Basel, Schweiz 100,00 100,00
Swiss European Air Lines AG, Basel, Schweiz 100,00 100,00
Swiss International Air Lines AG, Basel, Schweiz 100,00 100,00
Geschéftsfeld Logistik
cargo counts GmbH, Hattersheim 100,00 100,00
Jettainer GmbH, Raunheim 67,00 67,00
Lufthansa Cargo AG, Kelsterbach 100,00 100,00
Lufthansa Cargo Charter Agency GmbH, Kelsterbach 100,00 100,00
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Echo-Zulu oHG, Grinwald 100,00 66,67
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Konzernanhang

Weitere Informationen
Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschiftsjahr
Geschiiftsfeld Technik
AirLiance Materials LLC, Wilmington, USA 50,21 50,21
BizJet International Sales & Support, Inc., Tulsa, USA 100,00 100,00
Condor/Cargo Technik GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00
Hamburger Gesellschaft fir Flughafenanlagen mbH, Hamburg 100,00 100,00
Hawker Pacific Aerospace Inc., Sun Valley, USA 100,00 100,00
Hawker Pacific Aerospace Ltd., Kestrel Way, Hayes, GroBbritannien 100,00 100,00
JASEN Grundsticksgesellschaft mbH & Co. oHG, Grinwald 100,00 50,00 SPE
Lufthansa Technik AERO Alzey GmbH, Alzey 100,00 100,00
Lufthansa Technik AG, Hamburg 100,00 100,00
Lufthansa Technik Aircraft Services Ireland Limited, Shannon, Irland 100,00 100,00
Lufthansa Technik Airmotive Ireland Holdings Ltd., Co. Dublin, Irland 100,00 100,00
Lufthansa Technik Airmotive Ireland Leasing Ltd., Co. Dublin, Irland 100,00 100,00
Lufthansa Technik Airmotive Ireland Ltd., Co. Dublin, Irland 100,00 100,00
Lufthansa Technik Immobilien- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,00 100,00
Lufthansa Technik Logistik GmbH, Hamburg 100,00 100,00
Lufthansa Technik North America Holding Corp., Wilmington, USA 100,00 100,00
Lufthansa Technik Objekt- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 100,00 100,00
Lufthansa Technik Philippines, Inc., Manila, Philippinen 51,00 51,00
Lufthansa Technik Switzerland GmbH, Basel, Schweiz 100,00 100,00
Shannon Aerospace Ltd., Co. Claire, Irland 100,00 100,00
Geschiftsfeld Catering
41/42 Bartlett (Pty) Ltd., Johannesburg, Stdafrika 100,00 100,00
Aerococina S.A. de CV., Mexico City, Mexiko 51,00 51,00
AIRO Catering Services Eesti OU, Tallinn, Estland 100,00 100,00
Airo Catering Services Latvija SIA, Marupe, Lettland 100,00 100,00
AIRO Catering Services Sweden AB, Stockholm-Arlanda, Schweden 100,00 100,00
AIRO Catering Services - Ukraine, Boryspil, Ukraine 100,00 100,00
Arlington Services, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00
Arlington Services Mexico, S.A. de CV., Mexico City, Mexiko 100,00 100,00
Arlington Services Panama S.A., Panama City, Panama 100,00 100,00
AVIAPIT-SOCHI OOO, Sochi, Russland 100,00 100,00
Bahia Catering Ltda., Sao Cristovao (Salvador), Brasilien 95,00 95,00
Capital Gain International (1986) Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
Caterair Servicos de Bordo e Hotelaria S.A., Rio de Janeiro, Brasilien 100,00 100,00
Caterair Taiwan In-Flight Services, Inc., Taipeh, Taiwan 100,00 100,00
Cater Suprimento de Refeicoes, Ltda., Rio de Janeiro, Brasilien 100,00 100,00
CLS Catering Services Ltd., Richmond, Kanada 70,00 70,00
Comercializadora de Servicios Limitada, Santiago de Chile, Chile 100,00 100,00
Comisariato de Baja California, S.A. de CV., Tijuana, Mexiko 51,00 51,00
Comisariatos Gotre, S.A. de CV., Torreon, Mexiko 51,00 51,00
Feenagh Investments (Proprietary) Ltd., Johannesburg, Stdafrika 100,00 100,00
Inflight Catering (Pty) Ltd., Johannesburg, Studafrika 100,00 100,00
Inflight Catering Services Limited, Daressalaam, Tansania 61,99 61,99
In-flight Management Solutions GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
Inversiones Turisticas Aeropuerto Panama, S.A., Panama City, Panama 100,00 100,00
LSG Asia GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Catering China Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
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Wesentliche verbundene Unternehmen zum 31.12.2008 (Fortsetzung)

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschéftsjahr
LSG Catering Guam, Inc., Guam, USA 100,00 100,00
LSG Catering Hong Kong Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
LSG Catering Saipan, Inc., Saipan, Mikronesien 100,00 100,00
LSG Catering (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100,00 100,00
LSG-Food & Nonfood Handel GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00
LSG Holding Asia Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Asia Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Cape Town (Pty) Ltd., Kapstadt, Stdafrika 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Catering- und Dienstleistungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Enterprises Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Europa/Afrika GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Guam, Inc., Guam, USA 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Holding AG, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service Saipan, Inc., Saipan, Mikronesien 100,00 100,00
LSG Lufthansa Service - Sky Chefs do Brasil Catering, Refeicoes Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Australasia Pty Limited, Sydney, Australien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Belgium N.V., Zaventem, Belgien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Birmingham Ltd., Feltham, GroBbritannien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Building AB, Stockholm, Schweden 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Catering Logistics GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Danmark A/S, Kastrup, Danemark 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Deutschland GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Sky Chefs de Venezuela C.A., Caracas, Venezuela 99,99 99,93
LSG Sky Chefs Europe Holdings Ltd., Horley, GroBbritannien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs/GCC Ltd., Feltham, GroBbritannien 50,00 50,00
LSG Sky Chefs Havacilik Hizmetleri A.S., Sefakdy-Istanbul, Turkei 100,00 100,00**
LSG Sky Chefs (India) Private Ltd., Mumbai, Indien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs In-Flight Logistics Asia Pacific Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Istanbul Catering Hizmetleri A.S., Istanbul, Turkei 100,00 100,00**
LSG Sky Chefs Korea Co Ltd., Incheon, Stidkorea 80,00 80,00
LSG Sky Chefs Lounge GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Sky Chefs New Zealand Limited, Auckland, Neuseeland 100,00 100,00 Mérz
LSG Sky Chefs Norge AS, Oslo, Norwegen 100,00 100,00
LSG Sky Chefs North America Solutions, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Objekt- und Verwaltungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Rus, Moskau, Russland 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Schweiz AG, Riimlang, Schweiz 100,00 100,00
LSG Sky Chefs S.p.A., Case Nuove di Somma Lombardo, ltalien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Supply Chain Solutions, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Sverige AB, Stockholm, Schweden 100,00 100,00
LSG Sky Chefs (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 64,30 100,00
LSG Sky Chefs UK Ltd., Feltham, GroBbritannien 100,00 100,00
LSG Sky Chefs USA, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00
LSG Sky Chefs Verwaltungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
LSG-Sky Food GmbH, Alzey 100,00 100,00
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Konzernanhang

Weitere Informationen

Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschiftsjahr

LSG South America GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
Myanmar LSG Lufthansa Service Ltd., Yangon, Myanmar 100,00 100,00
Orderich Company Ltd., Hongkong, Hongkong 100,00 100,00

SC International Services, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00

SCIS Air Security Corporation, Wilmington, USA 100,00 100,00
ServCater Internacional Ltda., Guarulhos, Brasilien 90,00 90,00

Siam Flight Services Ltd., Bangkok, Thailand 49,00 66,67

Sky Chefs Argentine, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00

Sky Chefs Chile S.A., Santiago de Chile, Chile 100,00 100,00

Sky Chefs de Mexico, S.A. de CV., Mexico City, Mexiko 51,00 51,00

Sky Chefs de Panama, S.A., Panama City, Panama 100,00 100,00

Sky Chefs, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00
SkylogistiX GmbH, Neu-Isenburg 75,00 75,00
Starfood S.r.l., Fiumicino, Italien 51,00 51,00

UAB Airo Catering Services Lietuva, Wilna (Vilnius), Litauen 100,00 100,00
Western Aire Chef, Inc., Wilmington, USA 100,00 100,00

ZAO AeroMEAL, Yemelyanovo, Russland 55,00 55,00
Geschiftsfeld IT Services

Lufthansa Systems Aeronautics GmbH, Raunheim 100,00 100,00
Lufthansa Systems Airline Services GmbH, Kelsterbach 100,00 100,00
Lufthansa Systems Aktiengesellschaft, Kelsterbach 100,00 100,00
Lufthansa Systems Americas, Inc., Miami, USA 100,00 100,00
Lufthansa Systems AS GmbH, Norderstedt 100,00 100,00
Lufthansa Systems Berlin GmbH, Berlin 100,00 100,00
Lufthansa Systems Business Solutions GmbH, Raunheim 100,00 100,00
Lufthansa Systems Infratec GmbH, Kelsterbach 100,00 100,00
Lufthansa Systems Passenger Services GmbH, Kelsterbach 100,00 100,00
Service- und Finanzgesellschaften

AirPlus International AG, Kloten, Schweiz 100,00 100,00
AirPlus International, Inc., Springfield, USA 100,00 100,00
AirPlus International Limited, London, GroBbritannien 100,00 100,00
AirPlus International S.r.I., Rom, Italien 100,00 100,00
Lufthansa AirPlus Servicekarten GmbH, Neu-Isenburg 100,00 100,00
Lufthansa Commercial Holding GmbH, KoIn 100,00 100,00
Lufthansa Flight Training Berlin GmbH, Berlin 100,00 100,00
Lufthansa Flight Training GmbH, Frankfurt am Main 100,00 100,00
Lufthansa Malta Finance Ltd., St. Julians STJ 3012, Malta 100,00 100,00
MARDU Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. oHG, Grinwald 100,00 50,00 SPE
MUSA Grundstlcks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. oHG, Grinwald 100,00 50,00 SPE
Quinto Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. oHG, Grinwald 99,73 49,75 SPE
Société d’investissement a capital variable — Fond d’investissement spécialisé,

Luxemburg, Luxemburg 100,00 100,00

TGV LH Strategy, Dusseldorf 100,00 100,00 SPE
SPE: konsolidierte Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity).

* 50,91 % der Kapitalanteile und Stimmrechte sind Uber eine Call-Option zuzurechnen.
** 51,99 % der Stimmrechte sind Uber eine Call-Option zuzurechnen.
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Wesentliche Joint Ventures zum 31.12.2008*

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschéftsjahr

Geschaftsfeld Passagierbeférderung

CityLine Avro Simulator und Training GmbH Berlin, Berlin 50,00 50,00

Glnes Ekspres Havacilik Anonim Sirketi (SunExpress), Antalya, Turkei 50,00 50,00

Geschiftsfeld Logistik

Global Logistics System Europe Company for Cargo Information Services GmbH, Frankfurt am Main 46,85 42,86

Shanghai Pudong International Airport Cargo Terminal Co. Ltd., Shanghai, China 29,00 22,22

Geschiftsfeld Technik

Aircraft Maintenance and Engineering Corp., Peking, China 40,00 42,86

Alitalia Maintenance Systems S.p.A., Rom, Italien 40,00 40,00

Geschiftsfeld Catering

Gansu HNA LSG Sky Chefs Co., Ltd., Lanzhou, China 49,00 40,00

Service- und Finanzgesellschaften

AirPlus Air Travel Card Vertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich 33,33 33,33

Diners Club Spain S.A., Madrid, Spanien 25,00 25,00
* Einbeziehung at equity.
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Wesentliche assoziierte Unternehmen zum 31.12.2008*

Konzernanhang

Weitere Informationen

Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Name, Sitz Kapitalanteil Stimmrechtsanteil Abweichendes
in % in % Geschiéftsjahr

Geschéftsfeld Passagierbeférderung

Alpar Flug- und Flugplatz-Gesellschaft AG, Belp, Schweiz 17,00 17,00

British Midland plc, Donington Hall, GroBbritannien 30,00 30,00

Geschaftsfeld Logistik

Jade Cargo International Company Limited, Shenzhen, China 25,00 28,57

time:matters Holding GmbH, Dusseldorf 49,00 49,00

Geschiftsfeld Technik

BELAC LLC, Florida 34677, USA 21,05 21,05

HEICO Aerospace Holdings Corp., Florida 33021, USA 20,00 20,00

Geschéftsfeld Catering

CateringPor — Catering de Portugal, S.A., Lissabon, Portugal 49,00 49,00

Hongkong Beijing Air Catering Ltd., Hongkong, Hongkong 45,00 45,00

Hongkong Shanghai Air Catering Ltd., Hongkong, Hongkong 45,00 45,00

Inflight Service Production Sweden AB, Sigtuna, Schweden 25,00 25,00

Inflite Holdings (Cayman) Ltd., Grand Cayman, Kaimaninseln 49,00 49,00

Inflite Holdings (St. Lucia) Ltd., Castries, St. Lucia 49,00 49,00 September
LSG Lufthansa Service Hong Kong Ltd., Hongkong, Hongkong 38,12 38,12 September
Nanjing Lukou International Airport LSG Catering Co Ltd., Nanjing, China 40,00 40,00

Xian Eastern Air Catering Co. Ltd, Xian, China 30,00 28,57

Yunnan Eastern Air Catering Co. Ltd., Kunming, China 24,90 28,57

ZAO Aeromar, Moskau, Russland 49,00 49,00
* Einbeziehung at equity.
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2008 2007 2006
Gewinn- und Verlustrechnung Lufthansa Konzern
Umsatz Mio. € 24 870 22420 19 849
Ergebnis
Operatives Ergebnis Mio. € 1354 1378 845
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit " Mio. € 1383 1586 1078
Ergebnis vor Ertragsteuern 9 Mio. € 804 2125 1129
Ertragsteuern® Mio. € 195 365 232
Auf Aktionare der Deutschen Lufthansa AG entfallendes Konzernergebnis Mio. € 599 1655 803
Wesentliche Aufwandspositionen
Personalaufwand Mio. € 5692 5498 5029
Gebuhren Mio. € 3499 3174 2824
Treibstoff Mio. € 5377 3860 3355
Abschreibungen Mio. € 1289 1204 1051
Zinssaldo Mio. € =172 -194 - 254
Bilanz Lufthansa Konzern
Vermogensstruktur
Langfristiges Vermdgen® Mio. € 14 975 14076 12 969
Kurzfristiges Vermogen® Mio. € 7 433 8244 6 492
- davon flussige Mittel Mio. € 3278 3607 2538
Kapitalstruktur
Eigenkapital? Mio. € 6919 6900 4903
- davon gezeichnetes Kapital® Mio. € 1172 1172 1172
- davon Ruicklagen Mio. € 5085 4018 2648
- davon Konzerngewinn/-verlust Mio. € 599 1655 803
- davon Minderheitenanteile Mio. € 63 55 280
Fremdkapital Mio. € 15 489 15 420 14 558
- davon Pensionsrickstellungen Mio. € 2400 2 461 3814
- davon Finanzschulden Mio. € 3 581 3345 2 956
Bilanzsumme Mio. € 22 408 22 320 19 461
Sonstige Finanzdaten Lufthansa Konzern
Investitionen Mio. € 2152 1737 1929
- davon Sachanlagen Mio. € 1798 1621 1380
- davon Finanzanlagen Mio. € 354 116 549
Operativer Cashflow Mio. € 2473 2 862 2105
Free Cashflow Mio. € 612 2688 584
Kreditverschuldung
- Brutto Mio. € 3639 3369 2971
- Netto® Mio. € -125 - 768 -101
Deutsche Lufthansa AG
Jahresuberschuss/-fehlbetrag Mio. € 276 1123 523
Verlustvortrag Mio. € - - -
Ricklagenzuflihrung/-entnahme Mio. € 44 - 551 -202
Ausschittungssumme vorgeschlagen/ausgezahlt Mio. € 320 572 321
Dividende vorgeschlagen/ausgezahit € 0,70 1,25 0,70
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Zehn-Jahres-Ubersicht

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999*
18 065 16 965 15957 16 971 16 690 15200 12 795
577 383 36 718 28 1042 723
719 954 -176 1544 -378 1456 983
875 541 -814 904 -807 1189 974
263 133 164 182 -202 503 334
453 404 -984 7 —-633 689 630
4 853 4813 4612 4 660 4481 3625 3232
2543 2542 2290 2239 2311 2250 2 095
2 662 1819 1352 1347 1621 1499 908
1398 1112 1930 1243 1714 1022 933
- 248 - 331 - 341 -415 —-398 - 256 -219
12318 11543 10 885 12103 13244 11082 9672
6 954 6 527 5847 7 034 4962 3728 3215
3598 3788 2721 3638 1182 970 778
4522 4014 2 696 4172 3528 4165 3733
1172 1172 977 977 977 977 977
2707 2398 2 660 2431 3154 2448 2084
453 404 -984 AN -633 689 630
190 40 43 47 30 51 42
14 750 14 056 14 036 14 965 14 678 10 645 9154
4022 4132 4327 4020 3701 3 354 2993
3563 3 306 3240 4713 4 446 2408 2300
19272 18 070 16 732 19137 18 206 14810 12887
1829 1783 1155 880 2979 2446 1938
1221 1647 992 646 2549 1769 1338
608 136 163 234 430 677 600
1956 1881 1581 2312 1736 2140 809
815 1061 1024 2813 -796 444 —-433
3 605 3370 3312 4771 4995 2444 2 320
-143 -418 591 1133 3812 1475 1542
455 265 -1223 1111 -797 445 402
- - - -797 - - -
- 226 -128 1223 -85 - -216 -188
229 137 - 229 - 229 215
0,50 0,30 - 0,60 - 0,60 0,56
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2008 2007 2006
Wirtschaftliche Kennzahlen Lufthansa Konzern
Umsatzrendite
(Ergebnis vor Ertragsteuern”9/Umsatz) % 3,2 9,5 5,7
Gesamtkapitalrendite
(Ergebnis vor Ertragsteuern V9 plus Zinsen auf Fremdkapital/Bilanzsumme) % 53 11,2 8,2
Eigenkapitalrendite
(Ergebnis nach Steuern/Eigenkapital?) % 8,8 25,5 18,3
Eigenkapitalrendite
(Ergebnis vor Ertragsteuern " 9/Eigenkapital ) % 11,6 30,8 23,0
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital?/Bilanzsumme) % 30,9 30,9 25,2
Gearing”
(Netto-Kreditverschuldung plus bilanzierter Pensionsverpflichtungen/
Eigenkapital ?) % 32,9 24,5 75,7
Verschuldungsgrad
(Netto-Kreditverschuldung/Bilanzsumme) % -0,6 - 3,4 -0,5
Innenfinanzierung
(Cashflow/Investitionen) % 114,9 164,8 109,1
Dynamischer Verschuldungsgrad
(Netto-Kreditverschuldung/Cashflow) % -51 - 26,8 -4.38
Umsatzeffektivitat
(Cashflow/Umsatz) % 9,9 12,8 10,6
Net Working Capital
(kurzfristige Vermogenswerte ./. kurzfristiges Fremdkapital) Mrd. € -1,2 0,0 -0,2
Personalkennziffern
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 108 123 100 779 93 541
Umsatz/Mitarbeiter € 230016 222 467 212196
Personalaufwand/Umsatz % 22,9 24,5 25,3
Leistungsdaten Lufthansa Konzern®
Angebotene Tonnenkilometer Mio. 34 960,2 30 339,3 26 666,38
Verkaufte Tonnenkilometer Mio. 24 992,2 22 612,819 19215,7
Nutzladefaktor % 71,5 74,510 72,1
Angebotene Sitzkilometer Mio. 195 430,8 169 108,4 146 719,6
Verkaufte Sitzkilometer Mio. 154 155,5 135011,3'9 110 329,5
Sitzladefaktor % 78,9 79,8'0 75,2
Fluggaste Mio. 70,5 62,9 53,4
Zahlgast-Tonnenkilometer Mio. 15 462,1 13 569,4 111123
Fracht/Post t 1918 500 1910 846 1758 968
Fracht/Post-Tonnenkilometer Mio. 9530,0 9043,4 8103,4
Flige® 830 819 749 431 664 382
Flugkilometer Mio. 1124,6 979,3 794,6
Blockstunden 1855 842 1629 416 1341810
Verkehrsflugzeuge 524 513 430

Die Zahlen wurden auf Mio.-EUR-Werte ohne Nachkommastelle gerundet.
Dadurch ergeben sich Abweichungen von den friiheren Geschaftsberichten.

* Umgerechnet in EUR.
" Ab 2005 Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit und Ergebnis vor Ertragsteuern

(bis 2004 Ergebnis vor Steuern) inkl. sonstiger Steuern; Vorjahre vergleichbar
gerechnet.

2 Ab 2005 Eigenkapital inkl. Minderheitenanteil; Vorjahre vergleichbar gerechnet.

39 Kapitalerhohung in 2004 um 195.379.200 EUR (76.320.000 Aktien).
4 Abschlusszahlen ab 2004 gemaB neuem Bilanzschema IAS 1, die Vorjahres-
zahlen sind annéhernd vergleichbar.

212

9 Ab 2003 inkl. Air Dolomiti, ab 2006 inkl. Eurowings.

5 Ab 2000 werden nur noch ,echte Fllige* ausgewiesen. Da die unter LH-Flug-
nummer durchgeflihrten Bodentransporte von Lufthansa Cargo entfallen, sinkt
die Zahl der Flige betrachtlich.

7 Ab 2004 Netto-Kreditverschuldung zzgl. bilanzierter Pensionsverpflichtungen;
Vorjahre vergleichbar gerechnet.

8 Ab 2005 inkl. langfristiger, jederzeit liquidierbarer Wertpapiere.

9 Inkl. des aufgegebenen Geschéaftsfelds Touristik.

19 Seit dem 1. Januar 2008 werden im Lufthansa Konzern die Zahlgastwerte nach

ICAO Standard ermittelt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Konzernlagebericht

Konzernabschluss |

Konzernanhang |

Weitere Informationen

Zehn-Jahres-Ubersicht

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999+

48 32 -5,1 53 -48 78 76

7,0 58 -1,7 7.6 -17 10,5 10,0

13,5 10,2 -36,3 17,3 -17,1 16,5 17,1

19,3 13,5 -30,2 21,7 -229 285 26,1

235 222 16,1 21,8 19,4 28,1 29,0

85,8 92,5 182,4 1235 213,0 115,9 1215
-07 -23 35 5,9 20,9 10,0 12,0
106,9 105,5 136,9 262,7 58,3 87,5 41,8
-73 -222 37,4 49,0 219,6 68,9 190,6
10,8 11,1 9,9 13,6 10,4 14,1 6,3

0,0 09 -03 -04 -15 -1,0 —1,1

90 811 92743 94 798 94135 87 975 69 523 66 207
198 930 182 925 168 326 180 284 189 713 218 633 193 258
26,9 28,4 28,9 27,5 26,8 23,8 25,3

26 485,6 25 950,3 23237,3 22 756,6 239413 23562,8 21838,8
18726,6 18 445,0 16 226,5 16 080,8 16 186,9 16 918,0 15 529,1
707 71,1 69,8 70,7 67,6 71,8 71,1

144 181,9 140 647,7 124 026,6 119.876,9 126 400,4 123800,8 116 383,3
108 184,5 104 063,7 90 708,2 88570,0 90 388,5 92 160,4 84 4431
75,0 74,0 73,1 739 715 74,4 72,6

51,3 50,9 454 439 45,7 47,0 438
108975 10 484,0 9137,9 8922,8 9105,4 9251,9 84583
1735 771 1752900 1580 430 1624 983 1655 870 1801817 1745 306
7829,1 7961,0 70886 7158,0 70815 7 666,1 70707
653 980 647 785 543 549 517 922 540 674 550 998 655 589
794,1 7987 703,6 668,1 687,9 678,0 668,7
1340 948 1351932 1172034 1112062 1157 982 1154 442 1092 893
432 377 382 344 345 331 306
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Begriffe aus dem Luftverkehr

Blockstunden Zeit, in der ein Flugzeug ,,off blocks* ist, inklu-
sive des Zeitpunkts vom Abrollen des Flugzeugs zum Start
(,off blocks*) bis zum Stillstand nach der Landung (,,on blocks®).

Budget/No-Frills Mit ,,Budget/No-Frills* bezeichnet man Flug-
gesellschaften mit iberwiegend niedrigen Preisen, jedoch ohne
jeden Service an Bord und Boden. Die Abflige erfolgen meist von
Sekundarflughéfen, bspw. Flughafen Hahn.

Durchschnittserlése/Yields Die durchschnittlich pro Leistungsein-
heit erzielten Erlse. Sie beziehen sich auf verkaufte Sitz-/Passa-
gier- oder Tonnenkilometer, kdnnen aber auch fur reine Mengen-
einheiten — etwa pro Passagier oder Kilometer — ermittelt werden.

Hub/Drehkreuz In der Luftfahrt ist ein Hub ein zentraler Verkehrs-
knotenpunkt bzw. der ,,Umsteigeflughafen” einer Fluggesellschaft.
Fluggaste sowie Guter werden zunachst von ihrem Abflugort zu
einem ,Heimatflughafen” der Airline (dem Hub) transportiert, um
von dort mit Passagieren und Gutern aus anderen Abflugorten —
aber mit dem gleichen Ziel — zu ihrem Zielort zu fliegen.

Nutzladefaktor/Sitzladefaktor Auslastung der Kapazitaten in Pro-
zent. Der Nutzladefaktor bezeichnet das Verhaltnis der verkauften
zur angebotenen Leistung. Der Sitzladefaktor (SLF) gilt fur die
Passagierbeforderung, der Nutzladefaktor (NLF) fir den Fracht-
transport oder die Gesamtleistung.

Passagierbeférderung Das Geschéftsfeld Passagierbeférderung
umfasst die in den Jahres-/Zwischenabschlissen konsolidierten
Passage-Fluggesellschaften Lufthansa, Lufthansa CityLine und
Air Dolomiti sowie ab 31. Dezember 2005 die Eurowings-Gruppe
(inkl. Germanwings) und ab 1. Juli 2007 die SWISS-Gruppe. Die
veroffentlichten Verkehrszahlen umfassen die Leistungsdaten der
Lufthansa Passage Airlines — das sind Lufthansa sowie die unter
»Lufthansa Regional” kooperierenden Fluggesellschaften Air
Dolomiti, Augsburg Airways, CityLine, Contact Air, Eurowings und
SWISS.

Sitzkilometer/Tonnenkilometer Leistungseinheit im Luftverkehr. Ein
verkaufter Sitz-/Passagierkilometer (PKT) bedeutet: Ein Passagier
wird einen Kilometer weit befordert; ein verkaufter Tonnenkilometer
(TKT): Eine Tonne Ladung (Fracht, Passagiere oder beides) wird
einen Kilometer weit transportiert.
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Finanzbegriffe

Call-Option Kaufoption, mit der man das Recht erwirbt, einen be-
stimmten Bezugswert innerhalb eines festgelegten Zeitraums zum
vereinbarten Preis zu erwerben.

Cashflow Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft
eines Unternehmens. Der Cashflow wird ermittelt aus dem Zufluss
und Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-Aquivalenten
aus der laufenden Geschaftstatigkeit (siehe Konzern-Kapitalfluss-
rechnung, S. 133).

Compliance Compliance soll das rechtmaBige Verhalten eines
Unternehmens, seiner Leitungsorgane und Mitarbeiter im Hin-
blick auf die Einhaltung relevanter gesetzlicher Ge- und Verbote
sicherstellen.

CVA (Cash Value Added) ist die Kennzahl zur Erfolgsmessung
der Wertschaffung. Wenn der in einer Periode erzielte Cashflow
(EBITDAP) groBer ist als der zur Deckung der Kapitalkosten
notwendige Mindest-Cashflow, fallt der CVA positiv aus und es wird
Wert geschaffen (siehe Kapitel Wertorientierte Steuerung, S. 41 1)

Directors’ Dealings Handel von Aufsichtsrats-, Vorstands- und
Bereichsvorstandsmitgliedern oder deren Angehorigen mit Wertpa-
pieren ,ihres” Unternehmens. Es besteht die gesetzliche Ver-
pflichtung, diese Geschafte zu melden, wenn die Geschéafte einen
Betrag von 5.000 EUR im Kalenderjahr Uberschreiten.

Dividendenrendite Kennzahl flr die Beurteilung der Rentabilitat
einer Aktienanlage. Sie wird ermittelt, indem man die Dividende
durch den Aktien-Schlusskurs des Berichtsjahres dividiert und mit
100 multipliziert.

EBIT Finanzkennzahl. Sie umfasst das Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern.

EBITDA Finanzkennzahl. Sie wird ermittelt aus dem Ergebnis vor
Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen. Der Begriff Abschrei-
bungen umfasst hier sowohl die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagevermdégen als auch auf lang- und
kurzfristige Finanzvermogenswerte. Weiterhin sind die auBerordent-
lichen Abschreibungen der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen und der zum Verkauf vorgesehenen Vermdgens-
werte enthalten.



Eigenkapitalquote Finanzkennzahl. Sie gibt den Anteil des Eigen-
kapitals am Gesamtkapital (Bilanzsumme) an.

Eigenkapitalrendite Finanzkennzahl. Damit bezeichnet man das
Verhaltnis von Ergebnis nach Ertragsteuern/Konzernergebnis zum
eingesetzten Eigenkapital.

Equity-Bewertung Bilanzierungsmethode von Beteiligungen an as-
soziierten Unternehmen und Joint Ventures. Danach werden diese

von der bilanzierenden Gesellschaft entsprechend ihrem Anteil am

Reinvermdgen (Equity) der Beteiligung bewertet.

Free Cashflow Finanzkennzahl. Zeigt die in der Berichtsperiode
nach Abzug der fUr Investitionstatigkeit eingesetzten Netto-
Zahlungsmittel verbliebenen Zahlungsmittel aus dem operativen
Cashflow.

Gearing Finanzkennzahl. Sie zeigt das Verhaltnis der Summe
Netto-Kreditverschuldung und Pensionsruckstellungen zum
Eigenkapital.

Innenfinanzierungsquote Finanzkennzahl. Sie gibt an, bis zu
welcher Quote die Investitionen aus dem Cashflow finanziert
werden konnten.

Konsolidierungskreis Gruppe der Tochterunternehmen eines
Konzerns, die in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Latente Steuern Posten zur Darstellung steuerlicher Bewertungs-
unterschiede. Latente Steuern bildet man bei zeitlich begrenzten
Differenzen zwischen Konzernbilanz und Steuerbilanz, um den
Steueraufwand entsprechend dem Konzernergebnis auszuweisen.

Lufthansa Pension Trust Fir Mitarbeiter im Inland sowie flr die ins
Ausland entsandten Mitarbeiter bestehen betriebliche Altersversor-
gungszusagen, deren Finanzierung tberwiegend Uber Pensions-
rickstellungen erfolgt. Lufthansa hat 2004 mit dem Aufbau eines
Fondsvermdgens zur Finanzierung kinftiger Rentenzahlungen
begonnen. Ziel ist die vollstandige Ausfinanzierung der Versor-
gungsverpflichtungen innerhalb von zehn bis 15 Jahren. Die bisher
in der Bilanz ausgewiesenen Pensionsruckstellungen wurden um
den Wert des Trustvermogens zum Stichtag gekdirzt. Es ist geplant,
den Trust jahrlich mit durchschnittlich 565 Mio. EUR zu dotieren.

Netto-Kreditverschuldung/Nettoliquiditat Finanzkennzahl. Sie
zeigt die langfristigen Finanzschulden abzlglich der flissigen Mittel
und der Wertpapiere des Umlaufvermogens.

Weitere Informationen
Glossar

Operatives Ergebnis ErgebnisgroBe. Das operative Ergebnis wird
ermittelt aus dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit, bereinigt um
Buchgewinne und -verluste, Rickstellungsauflésungen, Kursge-
winne und -verluste aus Stichtagsbewertungen langfristiger Finanz-
schulden und sonstige aperiodische Ertrage und Aufwendungen
(aperiodische Posten), vgl. S. 55.

Put-Option Verkaufsoption bzw. der dieser zugrunde liegende
Vertrag, durch den der Kaufer der Option das Recht erwirbt, einen
bestimmten Bezugswert innerhalb eines festgelegten Zeitraums
zum vereinbarten Preis (Basispreis) zu verkaufen.

Thesaurierung Zufihrung von einbehaltenen Gewinnen zum
Eigenkapital. Sie dient der Starkung der Finanzkraft eines
Unternehmens.

Total Shareholder Return Finanzkennzahl. Sie zeigt die Rendite,
die der Anleger aus der Steigerung des Borsenwerts bzw. Aktien-
kurses plus der Dividendenzahlung erwirtschaftet. Den Total Share-
holder Return ermittelt man aus: Schlusskurs des Berichtsjahres
plus ausgezahlte Dividende aus dem Vorjahr, multipliziert mit 100,
dividiert durch den Schlusskurs des Vorjahres.

Umsatzrendite Finanzkennzahl. Sie gibt das Verhaltnis von Ergeb-
nis vor Ertragsteuern/Konzernergebnis zu Umsatzerlosen an.

Verkehrserlose Erldse aus dem reinen Flugbetrieb. Dazu zahlen
Umsétze, die im Passagier- und Frachttransport und mit damit
zusammenhangenden Nebenleistungen erzielt wurden.

Wertberichtigung AuBerplanmaBige Abschreibung von Vermo-
genswerten. Eine Wertberichtigung wird notwendig, wenn der
Lerzielbare Betrag” — der hdhere der beiden Werte NettoverauBe-
rungspreis oder Nutzungswert — unter den Buchwert gesunken ist.
PlanmaBige Abschreibungen stellen dagegen die systematische
Verteilung des Abschreibungsvolumens eines Vermogenswerts
Uber dessen Nutzungsdauer dar.

Working Capital Finanzkennzahl. Zur Beurteilung der Liquiditat

eines Unternehmens wird die Differenz zwischen kurzfristigen
Vermogenswerten und kurzfristigen Schulden ermittelt.
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Bei den in unserem Geschéftsbericht 2008 verdffentlichten Angaben, die sich auf die zukunftige Entwicklung des Lufthansa Konzerns und seiner Gesell-
schaften beziehen, handelt es sich lediglich um Prognosen und Einschatzungen und damit nicht um feststehende historische Tatsachen. Sie dienen allein
informatorischen Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie ,,glauben’, ,erwarten®, ,vorhersagen’, ,beabsichtigen, ,prognostizieren®, ,planen’,
,Schatzen® ,rechnen mit“ oder ,bestreben‘ Diese zukunftsgerichteten Aussagen beruhen auf allen uns derzeit erkennbaren und verfugbaren Informati-
onen, Fakten und Erwartungen. Sie kdnnen daher nur zum Zeitpunkt der Verdffentlichung Gultigkeit beanspruchen.

Da zukunftsgerichtete Aussagen naturgemaB mit Ungewissheiten und in ihren Auswirkungen nicht einschétzbaren Risikofaktoren — wie etwa einer Ande-
rung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — behaftet sind oder zugrunde gelegte Annahmen nicht oder abweichend eintreffen kdnnen, besteht die
Maglichkeit, dass sich die tatséachlichen Ergebnisse und die Entwicklung des Unternehmens von den Prognosen wesentlich unterscheiden. Lufthansa ist
stets bemUht, die verdéffentlichten Daten zu kontrollieren und auf dem aktuellen Stand zu halten. Dennoch kann seitens des Unternehmens keine Verpflich-
tung Ubernommen werden, zukunftsgerichtete Aussagen an spéter eintretende Ereignisse bzw. Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder Garantie fir
Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach weder ausdriicklich noch konkludent ibernommen.
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