
 
=
=
ûì≈ÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äëÉâêÉí®êë=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=píìÇÉåíÉåïÉêâë=EaptFI=^ÅÜáã=jÉóÉê=~ìÑ=
ÇÉê= eÉóÇÉI= ÄÉá= ÇÉê= ãΩåÇäáÅÜÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖ= áå= ÇÉã= kçêãÉåâçåíêçääîÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉë= SK=
eodûåÇd=îçê=ÇÉã=OK=pÉå~í=ÇÉë=_sÉêÑd=~ã=VKNNKOMMQ=áå=h~êäëêìÜÉ=
=
eçÜÉë=dÉêáÅÜíI=eÉêê=sçêëáíòÉåÇÉêI=
=
Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåïÉêâ=åáããí=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=~äë=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=SN=píìJ
ÇÉåíÉåïÉêâÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òì= ÇÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= píÉääìåÖI= ÇáÉ= çÜåÉ= ÇÉå=
dêìåÇë~íò= ÇÉê= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí= ìåÇ= çÜåÉ= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= i~ÖÉ= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= òìâçããÉå= ïΩêÇÉå= Eìå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçå= çÄ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíâççêÇáå~íáçå=ÇÉê=i®åÇÉêFK==
a~ë=apt=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÜáÉêÄÉáI=Ç~ëë=Éë=áå=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=~ääÉáå=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=dÉëÉíòJ
ÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=cçêã=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ÄÖ~ÄÉå=ÖÉÜíK==
pÉáí=ìåëÉêÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=ûì≈ÉêìåÖ=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMP=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉë=ÖÉ®åÇÉêíI=ïçê~ìÑ=áÅÜ=
áã=ÉáåòÉäåÉå=ÉáåÖÉÜÉå=ïáääK=
=
jáí=ÇÉã=rêíÉáä=òìê=gìåáçêéêçÑÉëëìê=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ëÉáí=NVVQ=ÖÉäíÉåJ
ÇÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=éê®òáëáÉêíK=aáÉ=o~ÜãÉåÖÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉë=
_ìåÇÉë=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=áå=îáÉêÑ~ÅÜÉê=tÉáëÉ=ÄÉÖêÉåòíW==
NK= _ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=o~ÜãÉåK=
OK= wìä®ëëáÖâÉáí=îçå=aÉí~áäêÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉäíÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=åìê=áå=ÄÉJ

ÖêΩåÇÉíÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉåK=
PK= bêÑçêÇÉêåáë= ÇÉê= ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖ= ~ìÑ= dêìåÇ= ÉáåÉê= âçåâêÉíÉå= dÉÑ~Üê= ÑΩê=

ÉáåÉë=ÇÉê=ÇêÉá=oÉÅÜíëÖΩíÉêW=
NK= eÉêëíÉääìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
OK= t~ÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÉáåÜÉáí=
PK= t~ÜêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáí=

QK= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= o~ÜãÉåâçãéÉíÉåò= ÇÉë= _ìåÇÉë= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåë= ~ìÑ=
~ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇë®íòÉK=

=
fK= _ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=o~ÜãÉå=
=
aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=eod=Ü~í=âÉáåÉ=ÜçÜÉ=oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉW=Éë=åçêãáÉêí=âÉáå=ÖÉåÉêÉääÉëI=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉë=sÉêÄçí=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI=îáÉäãÉÜê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=áå=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå= c®ääÉå=^ìëå~ÜãÉå= òì= ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ= ÇÉãòìÑçäÖÉ= ÖÉåΩÖÉåÇ=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉåI= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= òì= ÉêÜÉÄÉåX= òìã~ä= âÉáå=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=h~í~äçÖ= îçå=dêΩåÇÉå= ÉñáëJ
íáÉêíK==
fåëçÑÉêå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=çÑÑÉåÉ=o~ÜãÉåêÉÖÉäìåÖK=
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ffK= wìä®ëëáÖâÉáí= îçå=aÉí~áäêÉÖÉäìåÖÉå= ìåÇ= ìåãáííÉäÄ~ê= ÖÉäíÉåÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå= åìê= áå=
ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=

=
aáÉëÉê= q~íÄÉëí~åÇ=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= SK=eodJkçîÉääÉ= åáÅÜí= ÉêÑΩääíK=a~ë= iÉáíÄáäÇ= ÇÉê= píìÇáÉåÖÉJ
ÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=ÉêÜ®äí=Éêëí=ÇìêÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ= áå=ÇáÉ=i~åÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=dÉäíìåÖK=
aáÉ=o~ÜãÉåêÉÖÉäìåÖ=ÖáÄí=âÉáåÉ=aÉí~áäë=îçê=ìåÇ=Öáäí=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êK=aáÉ=i®åÇÉê=â∏ååÉå=
îçå=áÜêÉê=Éêï®ÜåíÉå=hçãéÉíÉåò=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=
åìíòÉåI=ÑΩê=ïÉå=EmÉêëçåÉåâêÉáëF=ìåÇ=ïáÉ=ä~åÖÉ=Ea~ìÉêF=Éáå=bêëíëíìÇáìã=ëíìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉá=
ëÉáå=ëçää=ÄòïK=ï~ë=áå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉåÑçêãÉå=ÖÉäíÉå=ëçääK=
=
a~ëë=ÉáåÉ=o~ÜãÉåêÉÖÉäìåÖ=~äë=ÉáåòáÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=tÉÖ=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ï~êI=ÄÉäÉÖí=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=jÉáåáåÖÉê=_ÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉê=hjh= áå=ÉáåÉã=pí~~íëîÉêíê~Ö=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáåáëJ
íÉêéê®ëáÇÉåíÉåâçåÑÉêÉåòK= fåëçÑÉêå= ÄáäÇÉí= ¬= OT= ^ÄëK= Q= eod= ÇáÉ= `çÇáÑáòáÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= _ÉJ
ëÅÜäìëëÉëK=aáÉ=_ìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜâÉáí= ÇÉë= iÉáíÄáäÇÉë=ï~ê=åìê=ΩÄÉê= ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hçåJ
ëÉåëÉë= áã=o~ÜãÉåÖÉëÉíò=òì=ëáÅÜÉêåI=çÜåÉ= áå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÇÉê=i®åÇÉê=ÉáåòìÖêÉáÑÉåK=
=
fffK= bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=dÉÑ~Üê=ÑΩê=

ÉáåÉë=ÇÉê=P=oÉÅÜíëÖΩíÉêW=
J= eÉêëíÉääìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
J= t~ÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÉáåÜÉáí=
J= t~ÜêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáíK=

=
báåÉ=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=áëí=Ç~åå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉ= ÇìêÅÜ= ã~åÖÉäåÇÉ= pÉäÄëíâççêÇáå~íáçå= ÇÉê= i®åÇÉê= åáÅÜí= áå= ~åÖÉãÉëëÉåÉê= wÉáí= òìëí~åÇÉ=
âçããÉåK=aáÉë= áëí=ÄÉáã=iÉáíÄáäÇ=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=ÖÉÖÉÄÉåW= fã=g~Üê=OMMM=ÄÉëí~åÇ=
ìåíÉê= ÇÉå= hìäíìëãáåáëíÉêå= báåáÖâÉáí= ΩÄÉê= ÇÉå= dêìåÇë~íò= ÇÉê= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí= EjÉáJ
åáåÖÉê=_ÉëÅÜäìëëFK=
=
_ìåÇÉëïÉáí=ÜÉêêëÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=eod=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI=Ç~ëë=píìÇáÉåÖÉÄΩÜJ
êÉå=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=~Ä=ÇÉã=NK=pÉãÉëíÉê=~å=ëí~~íäáÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=
jáí= ÇÉê= báåêÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= kçêãÉåâçåíêçääâä~ÖÉ= Éêâä®êíÉå= ÇáÉ= ëÉÅÜë= ~åíê~ÖëíÉääÉåÇÉå= i®åÇÉê=
òï~êI=ëáÉ=ïçääíÉå=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=áÜêÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=åáÅÜí=åÉÜãÉå=ä~ëëÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=
oÉÅÜíëÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=hä~ÖÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=àÉÇçÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇ=îÉê®åÇÉêíW=

• káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=Ü~í=ÄÉêÉáíë= ÉáåÉå=dÉëÉíòÉåíïìêÑ=îçêÄÉêÉáíÉíI=å~ÅÜ=ÇÉã=Ç~ë=łlÄ“=ìåÇ=
łtáÉ“=îçå= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= áå= ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÖÉÖÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=

• eÉëëÉåë=sÉêÑ~ëëìåÖ=ëáÉÜí=råíÉêêáÅÜíëÖÉäÇÑêÉáÜÉáí=~ìÅÜ=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäÉå=îçêK=

• aáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=îçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=_~óÉêå=Ü~ÄÉå=bÅâéìåâíÉ=ÑΩê=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåãçÇÉääÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=ÉÄÉåëç=ÇÉê=e~ãÄìêÖÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëëÉå~íçêI= ÇÉê= Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= ÑΩê= ÉáåÉå=qÉáä= ÇÉê= ìåáçåëêÉÖáÉêíÉå=i®åÇÉê= Éáå=
rãëÉíòìåÖëãçÇÉää=Éê~êÄÉáíÉíK=

• p~ÅÜëÉå= Éêâä®êíÉI= ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ëÉá=łÇÉêòÉáí= âÉáå=qÜÉã~=ìåÇ=
~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=mä~åìåÖ“K=
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• aáÉ= åçêÇêÜÉáåJïÉëíÑ®äáëÅÜÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáå= Ü~í= Éêâä®êíI= kot= ïÉêÇÉ= ~ìÅÜ=
Ç~åå= âÉáåÉ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ~Ä= ÇÉã= NK= pÉãÉëíÉê= ÑçêÇÉêåI=ïÉåå= Éë= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ç~òì=Ü®ííÉK=

• fã= ë~~êä®åÇáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÖÉëÉíò= áëí= ÉáåÉ= bêã®ÅÜíáÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= c~ää= ÉåíÜ~äíÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=

=

aìêÅÜ=ÇáÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÖÉÜí=áåëçïÉáí=Éáå=oáëë=áå=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI=Éáå=cäáÅâÉåJ
íÉééáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇêçÜíK=dáåÖ=Éë=îçê=ÇÉê=kçêãÉåâçåíêçääÉ=åçÅÜ=ìã=ÇáÉ=
oÉÖÉäìåÖëâçãéÉíÉåò=îçå=_ìåÇ=çÇÉê=i®åÇÉêåI=ëç=ëíΩåÇÉå=åìå=çÜåÉ=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=
î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jçÇÉääÉ=âìêò=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖK=aáÉ=îçã=_sÉêÑd=ÄÉáã=ëçÖÉå~ååJ
íÉå=^äíÉåéÑäÉÖÉìêíÉáä=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=pÉäÄëíâççêÇáå~íáçå=ÇÉê=i®åÇÉê=ÇΩêÑíÉ=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=â~ìã=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ëÉáåK=
=

dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=bêÑçêÇÉêäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=áã=ÖÉë~ãíëí~~íäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉ=
Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=àÉÇçÅÜ=áã=kçêãÉåâçåíêçääîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=^äíÉåéÑäÉÖÉÖÉëÉíò=ÄÉíçåíK=aáÉ=
ëÉáåÉêòÉáí= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= NT= ^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^äíÉåéÑäÉÖÉ= ïáÉëÉå= âÉáåÉ= âä~êÉå=
hçåíìêÉå=~ìÑI=ëç=Ç~ëë=áå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=hççêÇáåáÉêìåÖ=ìåÇ=^âòÉåíìáÉêìåÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= i®åÇÉêå= ÉñáëíáÉêíÉå= ìåÇ= ÑçäÖäáÅÜ= âÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= pí~åÇ~êÇë= îçêä~J
ÖÉåK= aáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜ= åÉÖ~íáîÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= Ó= ÑÉÜäÉåÇÉ=
qê~åëé~êÉåò= ìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉ=^ääÖÉãÉáåîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí= J=ïΩêÇÉå= ÇìêÅÜ= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=^äJ
íÉåéÑäÉÖÉÖÉëÉíò=ìåÇ=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÄáäÇ=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=
aáÉëÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ÜáÉ≈ÉI=ÇáÉ=bêÑçêÇÉêäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=
^ìëÄáäÇìåÖëêÉÖÉäìåÖI= ÄÉá= ÇÉê= ÉáåÉ= Öê~îáÉêÉåÇÉ= fåíê~åëé~êÉåò= ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑJ
å~ÜãÉ=ÉáåÉë=píìÇáìãë=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêíI=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=
=

fffKN= wìã=ÉêëíÉå=hêáíÉêáìãW=eÉêëíÉääìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
=

^äë=cê~ÖÉ=ëíÉääí=ëáÅÜW=fëí=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=çÜåÉ=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëJ
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ= áå=ÇÉå=hçåëíÉää~íáçåÉåW= íÉáäïÉáëÉ=çÜåÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI= íÉáäïÉáëÉ=ãáí=
î∏ääáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=âçåâêÉí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí\=
=

aáÉëÉ=cê~ÖÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåK=
=

fffKNKN= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=â∏ååíÉå=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=pÉäÉâíáçå=ÉêÜ∏ÜÉå=
=

cΩê=ÉáåÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=ÇÉê=pÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ÄáäÇÉí=Éáå=píìÇáìã=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉJ
êÉåÇÉå=^ÄëÅÜäìëëW=aáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇÉêÉå=píìÇáìã=ÇáÉ=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=Ç~êëíÉääíI=
áëí= ëÉáí=NVVQ=ëíÉíáÖ=îçå=SS=B=~ìÑ=TQ=B=áã=g~Üê=OMMP=ÖÉëíáÉÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=
~ìÑòÉáÖíNK=
=

dÉê~ÇÉ= áã= eçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ëÉáåÉê= ΩÄÉê∏êíäáÅÜÉå= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÑìåâíáçå= ìåÇ=hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ=ïÉåáÖÉ= pí~åÇçêíÉ= EêìåÇ= NTU=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉå= ÄòïK= NVR= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåF= ÉáåÉ= däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí= ÇÉê= iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜK=rã=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëïìåëÅÜ=êÉ~äáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=
ÄÉëÅÜê®åâíÉå=w~Üä=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäëí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ÇÉê=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ãçÄáä=ëÉáåW=TU=B=ÇÉê=píìJ

                                                 
N=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=aptI=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=rãÑê~ÖÉ=òì=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=ëçòá~äÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=g~Üê=OMMPI=_ÉêäáåI=gìåá=OMMQK=
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ÇáÉêÉåÇÉå=ïçÜåÉå=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉå=bäíÉêåK=_ÉêÉáíë=àÉíòí=ÉñáëíáÉêÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= ëçòá~äÉê= eÉêâìåÑí= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäJ= ÄòïK= píìÇáÉåÑ~ÅÜï~ÜäW= gìåÖÉ= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ÄáäJ
ÇìåÖëÑÉêåÉå= ìåÇ= ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉå= c~ãáäáÉå= ëíìÇáÉêÉå= ÉÜÉê= ~å= E∏êíäáÅÜ= å®ÜÉê= ÖÉäÉÖÉJ
åÉåF=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=~å=jìëáâJ=ìåÇ=hìåëíJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉåK= §ÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= îáÉäÉ= píìÇáÉêÉåÇÉ= ãáí= ÜçÅÜëÅÜìäå~ÜÉã= _áäÇìåÖëÜáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ïÉáëÉå=c®ÅÜÉê=ïáÉ=w~ÜåJI=eìã~åãÉÇáòáåI=jìëáâI=gìê~I=stiI=dÉçÖê~éÜáÉI=mÜ~êã~òáÉI=
oçã~åáëíáâ= ìåÇ= mëóÅÜçäçÖáÉ= ~ìÑK= a~ë= mÉåÇ~åí= Ç~òì= ÄáäÇÉå= píìÇáÉåÄÉêÉáÅÜÉ= ïáÉ= pçòá~äïÉJ
ëÉåLpçòá~äé®Ç~ÖçÖáâI= bäÉâíêçíÉÅÜåáâLbäÉâíêçåáâI= i~åÇÉëéÑäÉÖÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= áåÖÉåáÉìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= c®ÅÜÉêI= áå= ÇÉåÉå= píìÇáÉêÉåÇÉ= ~ìë= ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå= ìåÇ= ÉáåâçããÉåëëÅÜï®ÅÜÉêÉå=
c~ãáäáÉå= ΩÄÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇK= dÉê~ÇÉ= áå= ÇÉå= áåÖÉåáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉåÖ®åÖÉå=
Äê~ìÅÜí=aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉÇçÅÜ=ãÉÜê=^ÄëçäîÉåíÉåK=fåëçÑÉêå=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=m~ê~ääÉäÉ=òìã=
^äíÉåéÑäÉÖÉìêíÉáäW=~ìÅÜ=Ççêí=ë~Ü=ã~å=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=ãÉÜê=^äíÉåéÑäÉÖÉêåK=
=
báå=jçÇÉää=òÉêëéäáííÉêíÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ïΩêÇÉ=Ç~ÜÉê=Ç~ë=dêìåÇêÉÅÜí=ÇÉê=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ÖÉJ
Ñ®ÜêÇÉåI= ÉáåÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=Ó= ëí~~íäáÅÜÉ=Ó=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ= ÑêÉá= òì=ï®ÜäÉåI=ïÉáä= ÇáÉ=ãáí= ÇÉê=
ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=^ííêáÄìíÉ=å®ÜÉêI=âΩêòÉêI=ÄáääáÖÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ëáåÇK=
bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ìã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉê=pí~~í=ÇÉå=ÑêÉáÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=Ü~íK=få=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=däÉáÅÜÜÉáíëÖêìåÇë~íò=ìåÇ=ÇÉã=pçòá~äëí~~íëéêáåòáé=Ü~í=ÇÉê=pí~~í=Ó=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=h~é~òáí®í=Ó=Ç~ÜÉê=~ääÉå=Ç~òì=_ÉÑ®ÜáÖíÉå=Éáå=píìÇáìã=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=pçåÇÉêìåÖ=
ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= _ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉå= ÇÉê= bäíÉêå= òì= îÉêÜáåÇÉêåK= råΩÄÉêïáåÇäáÅÜÉ=
ëçòá~äÉ=_~êêáÉêÉå=ï®êÉå=áåëçÑÉêå=åáÅÜí=ÜáåòìåÉÜãÉåK=
=
fffKNKO= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=îÉêíÉìÉêå=Éáå=píìÇáìã=
=
_Éá=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ïáêÇ=çÑí=ΩÄÉêëÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåëìåíÉêÜ~äíë= ÉáåÉë= NMJëÉãÉëíêáÖÉå= píìÇáìãë= å~ÅÜ= ÇÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ÇÉê= NTK= pçòá~äÉêÜÉJ
ÄìåÖ=ëÅÜçå=àÉíòí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=QOKMMM=�bìêç=ÄÉíê®ÖíK=
=
råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÖÑK=å~ÅÜ=ÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖëéÜ~ëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=
îÉêíÉìÉêå=Éáå=píìÇáìã=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖ=Ç~êK=lÄ=Éáå=píìÇáìã=~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=áã=bäíÉêåÜ~ìë=ìåÇ=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=~ÄI=çÄ=ÇáÉ=
hçëíÉå=ÉáåÉë=píìÇáìãë=Ñáå~åòáÉää=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ΩÄÉêÜ~ìéí=äçÜåíK=
pÅÜçå=àÉíòí=Öáäí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=ÉáåÉë=píìÇáìãëI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=áëíI=ïáÉ=Ç~ë=fåëíáíìí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=Eft=h∏äåF=áã=
pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ÉêãáííÉäíÉW=aÉê=Ü∏ÜÉêÉ=kÉííçäçÜå=ÇÉë=^â~ÇÉãáâÉêë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=c~ÅÜ~êJ
ÄÉáíÉê= îÉêòáåëí= Ç~ë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= píìÇáìãë= ÉåíÖ~åÖÉåÉ= báåâçããÉå= ÖÉê~ÇÉ= ã~ä= ãáí= Éíï~=
RIR=BK= få= cê~åâêÉáÅÜ= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= _áäÇìåÖëòáåë= ~ìÑ= Öìí= NN=BI= áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå= ~ìÑ=
NR=B=ìåÇ=áå=ÇÉå=rp^=ëçÖ~ê=~ìÑ=Ñ~ëí=NT=BK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ëáåâí=ÇáÉ=
oÉåÇáíÉ=ïÉáíÉêI= òìã~ä= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉê= ëçòá~äëí~~íäáÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=i®åÇÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåâçããÉåëëíÉìÉê=âÉáå=káÉÇêáÖëíÉìJ
Éêëí~~í=áëíK=
=
k~ÅÜ=ÇÉê=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=apt=áëí=ÇáÉ=dêìééÉ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìë=ÇÉê=ÄáäÇìåÖëå~J
ÜÉå=ÉáåâçããÉåëëí®êâëíÉå=dêìééÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=P=g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=ìã=Q=B=~ìÑ=PTB=ÖÉëíáÉÖÉåI=
ÇáÉ= ÄáäÇìåÖëÑÉêåëíÉ= ÉáåâçããÉåëëÅÜï®ÅÜëíÉ= pÅÜáÅÜí= áëí= ïÉáíÉê= ìã= N=B= ~ìÑ= åìåãÉÜê= NO=B=
ÖÉëìåâÉå=Eáå=NVUOW=ÄáäÇìåÖëå~ÜÉ=pÅÜáÅÜí=NT=BI=ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉ=pÅÜáÅÜíW=OP=BFK=^ìÅÜ=òÉáÖí=ÇÉê=
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ëçÖÉå~ååíÉ= _áäÇìåÖëíêáÅÜíÉêOI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÖ~ÄìåÖëêÉëÉêîÉå= ÇÉê= ÄáäÇìåÖëå~ÜÉå= ìåÇ= ÉáåâçãJ
ãÉåëëí~êâÉå=pÅÜáÅÜí=ãáí=UQ=B=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ëë=Éáå=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
káîÉ~ìë= îçå= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêå= åìê= ãáí= ÇÉê= jçÄáäáëáÉêìåÖ= îçå= _ÉÖ~ÄìåÖëêÉëÉêîÉå= ~ìë= ÇÉå=
~åÇÉêÉå= pÅÜáÅÜíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= ÄáäÇìåÖëÑÉêåÉå= ìåÇ= ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉå= pÅÜáÅÜíI=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=
=
píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ïΩêÇÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉå= oÉåÇáíÉ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= pÉäÉâíáçå=ïÉáíÉê= îÉêJ
ëÅÜ®êÑÉåK=
=
fffKNKP= bñÉãéä~êáëÅÜÉ=táêâìåÖ=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=
=
táÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ïáêâÉå=â∏ååíÉåI=òÉáÖí=ÑçäÖÉåÇÉë=pòÉå~êáçW=
_Éá=ÉáåÉê=c~ÅÜëíìÇáÉåÇ~ìÉê=îçå=RIM=g~ÜêÉå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ïΩêÇÉå=ÄÉá=~åÑ®åÖäáÅÜ=RMM=bìêç=
éêç=pÉãÉëíÉê=áããÉêÜáå=RKMMM=bìêç=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå=
~åÑ~ääÉåX=ÄÉá=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=NKMMM= �bìêç=éêç=pÉãÉëíÉê=áããÉêÜáå=NMKMMM= �bìêçK=
báåÉ= sÉêòáåëìåÖ= îÉêÇçééÉäí= ÇáÉ= a~êäÉÜÉåëëÅÜìäÇK= a~ë= ï®êÉå= ÄÉá= NMKMMM= bìêç= Ç~åå= ëÅÜçå=
OMKMMM=bìêçK=_ÉëçåÇÉêë=Ü~êí=ÄÉíêçÑÑÉå=ï®êÉå=_^Ñ∏dJbãéÑ®åÖÉêI=ÇÉêÉå=a~êäÉÜÉåëëÅÜìäÇ=Éêëí=
ëÉáí=j®êò=OMMN=~ìÑ=NMKMMM=bìêç=ÄÉÖêÉåòí=ïçêÇÉå=áëíX=ëáÉ=â®ãÉå=ÄÉá=òìë®íòäáÅÜÉå=píìÇáÉåÖÉJ
ÄΩÜêÉå= îçå= NKMMM= �bìêç= éêç= pÉãÉëíÉê= ~ã= píìÇáÉåÉåÇÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= _Éä~ëíìåÖ= îçå=
PMKMMM=bìêç=ìåÇ=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖK=
=
tÉåå=ãáí=ÇÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖëéÜ~ëÉ=ÄÉÖáååíI=â∏ååJ
íÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=a~êäÉÜÉåëä~ëí=ÇÉê=m~êíåÉê=îçå=SMKMMM=bìêç=~åÖÉë~ããÉäí=Ü~ÄÉåK=jáí=SMKMMM=bìêç=
pÅÜìäÇÉå= ëáåÇ= ëáÉ= ~ÄÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= åÉìÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= _~åâÉåê~íáåÖ= ł_~ëÉä= ff“= åáÅÜí=ãÉÜê=
âêÉÇáíÑ®ÜáÖX=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉå=ï®êÉå=Ç~ãáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
aáÉ=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=Öáäí=åìê=ìåíÉê=ÇÉê=çéíáãáëíáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉ=îçå=NKMMM= �bìêç=éêç=pÉãÉëJ
íÉêK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=jçÇÉääÉ=îçå=ÉáåÉê=báåëíáÉÖëÖÉÄΩÜê=îçå=RMM= �bìêç=L=pÉãÉëíÉê=
~ìëÖÉÜÉåI=ÇÉìíÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=léíáçåëãçÇÉääÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÇáîÉêëáÑáòáÉJ
êìåÖ=ìåÇ=ÓÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=píìÇáÉåÑ~ÅÜ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÜáåK=^å~äçÖ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~ê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=Ç~åå=~ìÑ=Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=
~åëíÉáÖÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= çÇÉê= ÇÉå=dê~Ç= ÇÉê=sÉêëÅÜìäÇìåÖI=ïáÉ= áå=
ÇÉå=rp^=Äáë= áå=ÇáÉ=çÄÉêÉå=jáííÉäëÅÜáÅÜíÉå=ÜáåÉáåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëíÉáÖÉêå=çÇÉê=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÖÉå=Éáå=píìÇáìã=ÄÉïáêâÉåK=
få=^ìëíê~äáÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=~ìëíê~äáëÅÜÉå=píìÇáÉå~åÑ®åÖÉê=îçå=êìåÇ=UO=B=áã=g~Üê=
NVVT=~ìÑ= êìåÇ=TM=B= áã=g~Üê=OMMO=îÉêãáåÇÉêíK= fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã= áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=píìJ
ÇáÉå~åÑ®åÖÉê=~ìë=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=łlíÜÉê=lîÉêëÉ~ë“=îçå=êìåÇ=NOIR=B=~ìÑ=ΩÄÉê=ORIR=B=ÖÉëíáÉJ
ÖÉåK=
få=£ëíÉêêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉåI=çêÇÉåíäáÅÜÉå=bêëíòìÖÉä~ëëÉåÉå=ëçÖ~ê=îçå=ONKNVS=
EtáåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMMLMNF=~ìÑ=NTKVSN=EtáåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMNLMOF=ÖÉëìåâÉåX=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ìã=
NRIP=BK=få=ÇÉå=P=g~ÜêÉå=Ç~îçê=ëíáÉÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=bêëíòìÖÉä~ëëÉåÉå=ìã=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ=U=B=
~åK=báåÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pçòáçäçÖÉå=cê~åò=hçää~åÇ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
ãáåáëíÉêáìãë=ÉêëíÉääíÉ=nìÉêëÅÜåáííëìåíÉêëìÅÜìåÖ=Äê~ÅÜíÉ=OMMO=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉW=

                                                 
O=páÉÜÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=apt=ÑΩê=Ç~ë=_sÉêÑd=îçã=aÉòÉãÄÉê=OMMPK=
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J== ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= ÖÉëíáÉÖÉåÉå= _áäÇìåÖëåáîÉ~ìë= âçååíÉ= òï~ê= åáÅÜí= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë=
ëáÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= bêëíòìÖÉä~ëëÉåÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=
îÉê®åÇÉêí=Ü~íK=aÉååçÅÜ=ëÉá=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=ÇÉã=^êÄÉáíÉêãáäáÉì=Ü®ìJ
ÑáÖÉê=~å=^ÄÄêìÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=J=ïáÉ=~ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=ÇÉã=pÉäÄëí®åÇáÖÉåJ
Lä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáäáÉì=J=Ü®ìÑáÖÉê=ãáí=ÇÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåK=

J= oìåÇ=QM=B=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÉáåÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bäJ
íÉêå=Ç~êëíÉääíÉåK=

J= mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÇáÉåÄÉáÜáäÑÉ=Ñáå~åòáÉêÉåI=ëáåÇ=ëíìÇáÉå~âíáJ
îÉê=~äë=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=píìÇáÉåÄÉáíê~Ö=ΩÄÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑÄêáåÖÉåK=

J= ^ìÑ=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=~ìëJ
ÖÉïáêâíI=Ç~ëë=NR=B=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå= áÜêÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìëÖÉJ
ÇÉÜåí=Ü~ÄÉåK=

J= píìÇáÉå~ÄÄêìÅÜ=áëí=Éáå=ãìäíáâ~ìë~äÉë=dÉëÅÜÉÜÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=råîÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=píìÇáìã=
ìåÇ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~äë=dêìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=píìÇáÉå~ÄÄêìÅÜ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååí=ïçêÇÉå=áëí=
EPS=BFK=^å=òïÉáíÉê=píÉääÉ=ÑçäÖÉå=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=EPQ=BFK=

=
fffKNKQ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=píìÇáÉåîÉêä~ìÑ=
=
báåÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇÉë=píìÇáÉå~ÄÄêìÅÜë=äáÉÖí=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉê~ÇÉ=áå=mêçÄäÉãÉå=ÇÉê=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå= òìê= cáå~åòáÉêìåÖ= áÜêÉë= píìÇáìãëK= k~ÅÜ= ÇÉê= NTK= pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ= ÇÉë= apt= îÉêÑΩÖÉå=
ãÉÜê= ~äë= Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= åìê=ΩÄÉê= báåå~ÜãÉå= ìåíÉê= SMM= bìêç=ãçå~íäáÅÜ= ìåÇ=
Ç~ãáí=ΩÄÉê=báåå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=_ÉÇ~êÑëë~íò= äáÉÖÉåI=ÇÉê=îçå=ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=çÇÉê=
å~ÅÜ=ÇÉã=_^Ñ∏d=~äë=~åÖÉãÉëëÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇK=
=
báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=d~ê~åí=ÇÉë=píìÇáÉåÑçêíëÅÜêáííë=îçã=píìÇáÉåÄÉÖáåå=Äáë=òìã=píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=
áëí= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ÉáåÉê= éä~åÄ~êÉåI= ëçòá~ä= ÖÉêÉÅÜíÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖK= aáÉ=
^åâΩåÇáÖìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=eoh=ëÉáí=ÇÉê=oÉÅÜíëÜ®åÖáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=kçêJ
ãÉåâçåíêçääÉ=ëíÉääÉå=ÇáÉëÉ=àÉÇçÅÜ=áå=cê~ÖÉW=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ãΩëëíÉå=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=îçå=píáéÉåÇáÉåéêçÖê~ããÉå=ëçòá~ä=~ÄÖÉÑÉÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÖáÄí=Éë=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=
_ÉäÉÖÉK= sáÉäãÉÜê= äÉÖíÉå= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= i®åÇÉê= ÄòïK= òìäÉíòí= _a^= ìåÇ= eoh= ÖÉãÉáåë~ã= åìê=
åçÅÜ=îÉêòáåëäáÅÜÉ=a~êäÉÜÉåëãçÇÉääÉ=îçêI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=_^Ñ∏dJsÉêëÅÜìäÇÉåëçÄÉêÖêÉåòÉ=ìã=
Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=píáéÉåÇáÉåãçÇÉääÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåW=å~ÅÜ=
ÇÉê=NTK=pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=Ñáå~åòáÉêÉå=åìê=O=B=~ääÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áÜê=píìÇáìã=ãáííÉäë=ÉáåÉë=píáJ
éÉåÇáìãë=íÉáäïÉáëÉ=~ìëK=
=
sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=_^Ñ∏d=~äë=pçòá~ääÉáëíìåÖ=òì=
oÉÅÜí=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåâçëíÉå=ÄÉÇΩêÑíÉ=
Ç~ÜÉê=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖK=
=
fffKNKR= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~äë=cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìãÉåí=îÉêä®åÖÉêí=Ç~ë=píìÇáìã=
=
wìë®íòäáÅÜÉ=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=â∏ååíÉå=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=
sÉêëÅÜìäÇìåÖ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åÉÄÉå=ÇÉã=píìÇáJ
ìã=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
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pÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÉêÜ~äíÉå=OM=B=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=îçå=áÜêÉå=bäíÉêå=ïÉåáÖÉê=~äë= ��OMM=bìêç= ��ãçå~íJ
äáÅÜX=Ñ~ëí=RM=B=ÉêÜ~äíÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=QMM= �bìêçK=aáÉë=Éêâä®êíI=ï~êìã=å~ÅÜ=ÇÉê=NTK=pçòá~äÉêÜÉJ
ÄìåÖ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãë=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇK=RS=B=ÇÉê=píìJ
ÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=Ç~ÄÉá=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=åçíïÉåÇáÖ=ÑΩê=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ëÉáK=
tÉåå=ÇáÉ=píìÇáÉåâçëíÉå=ëíÉáÖÉåI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÉêÜ∏ÜÉåK=wìê=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=
åçíïÉåÇáÖÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïáêâí=àÉÇçÅÜ=âçåíê~éêçÇìâíáî=~ìÑ=Éáå=òΩÖáÖÉë=píìÇáìãW=
jáí= àÉÇÉê= píìåÇÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= îÉêãáåÇÉêí= ëáÅÜ=ÇÉê= píìÇáÉå~ìÑï~åÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ìã=
ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=píìåÇÉK=
=
báåÉ=ÇìêÅÜ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖÉÜí=Ç~ÜÉê=òì=i~ëJ
íÉå=ÇÉë=píìÇáìãë=ìåÇ=íêáÑÑí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=píìÇáÉåëíêìâíìêêÉÑçêãI=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉåJ
îÉêä®ìÑÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=òÉáíäáÅÜÉ=mê®ëÉåò=~å=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=òì=i~ëíÉå=~åÇÉêÉê=
wÉáíÄìÇÖÉíë= EòK= _K= ÑΩê= bêïÉêÄë~êÄÉáíF= ÉêÑçêÇÉêíK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= efpJråíÉêJ
ëìÅÜìåÖ= òìã= píìÇáÉå~ÄÄêìÅÜ= áëí= Éë= åáÅÜí= îÉêãÉëëÉåI= ~äë= cçäÖÉå= píìÇáÉåòÉáíîÉêä®åÖÉêìåÖ=
ÄòïK=píìÇáÉå~ÄÄêìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=éêçÖåçëíáòáÉêÉåK=
=
fffKNKS= c~òáíW= råÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ëÅÜê®åâÉå= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉê= _ÉêìÑëï~Üä=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=Éáå=
=
wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ÇêçÜí= çÜåÉ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= SK=eodJkçîÉääÉ= ~äë= iÉáíÄáäÇ= îÉê~åâÉêíÉ=báåÜÉáíJ
äáÅÜâÉáí=Éáå=cäáÅâÉåíÉééáÅÜ=îçå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåI=ïçãáí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêÉåä~ÖÉ=òìã=e~åÇÉäå=ÇÉë=
_ìåÇÉë=ÄÉÖêΩåÇÉí= áëíK=tÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=báåÖ~åÖëéÜ~ëÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= áå=ÉáåÉê=dê∏≈ÉåJ
çêÇåìåÖ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=wÉÜåí~ìëÉåÇ=bìêç=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~åå=ï®êÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉê=NTK=
pçòá~äÉêÜÉÄìåÖ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=_ÉêìÑëï~Üä=Öê~îáÉêÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=aáÉë=ïáÉÖí=ìã=ëç=ëí®êJ
âÉêI=~äë=Éáå=eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=w~Üä=îçå=pÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=
ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå=^ÄëÅÜäìëë=Ç~êëíÉääíK=
=
fffKO= wìã=òïÉáíÉå=hêáíÉêáìãW=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÉáåÜÉáí=
t®êÉ=Ç~ë=dìí=ÇÉê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëÉáåÜÉáí=çÜåÉ=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=âçåâêÉí=
ÖÉÑ®ÜêÇÉí\=
=
fffKOKN= bäíÉêå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉä~ëíÉí=
=
k~ÅÜ=ÇÉã=råíÉêÜ~äíëêÉÅÜí= ëáåÇ=ÇáÉ=bäíÉêå=òìã=^ìëÄáäÇìåÖëìåíÉêÜ~äí= îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉ=bêÜ∏J
ÜìåÖ= ÇÉê= råíÉêÜ~äíëÄÉä~ëíìåÖ= ÇÉê= bäíÉêå= ÇìêÅÜ= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= àÉ= å~ÅÜ= píìÇáÉåçêí= ÄÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖí= ÉêÜÉÄäáÅÜ= Ç~ë=råíÉêÜ~äíëêÉÅÜíK=káÅÜí= åìê= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= bäíÉêåI=ΩÄÉê=k~íìê~äJ= çÇÉê=
_~êìåíÉêÜ~äí=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïáêÇ=Ñ~âíáëÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=råJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜçÜÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= áå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉåI=ÖÉâçééÉäí=~å=Ç~ë=^ìëJ
ï~ÜäêÉÅÜí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ïΩêÇÉå=îáÉäãÉÜê=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉê=báÖåìåÖI=kÉáÖìåÖ=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÉêÜ∏ÜíÉå=råíÉêÜ~äíëäÉáëíìåÖÉå=îÉêJ
éÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
eáåòì= íêáííI= Ç~ëë= jçÇÉääÉ= å~ÅÜä~ìÑÉåÇÉê= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= få~åJ
ëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉê=bäíÉêå=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=råíÉêÜ~äíëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=Ñ~âíáëÅÜ=~ìëÖÉÜÉÄÉäí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
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fffKOKO= _Éá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÖêÉáÑí=ëí~~íäáÅÜÉ=píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=åáÅÜí=
=
_Éáã=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_^Ñ∏d=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííJ
äìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÄäÉáÄÉåI=Ç~=ÇÉê=_ìåÇ=ïçÜä=â~ìã=áå=ÉáåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=cáå~åJ
òáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉê= i®åÇÉêîÉê~åíïçêíìåÖ= ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå= ÉáåëíÉáÖÉå= ÇΩêÑíÉK=a~ãáí=
áëí=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=pÉäÉâíáçå=ÇáÉ=cçäÖÉK=
=
fffKOKP= c~òáíW=
pçïçÜä=Ç~ë=_ΩêÖÉêäáÅÜÉ=dÉëÉíòÄìÅÜ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=_^Ñ∏d=ëáåÇ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉK=_ÉáÇÉ=ïΩêÇÉå=
ÇìêÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëí~êâ=ÄÉëÅÜê®åâíK=
=
fffKP= wìã=ÇêáííÉå=hêáíÉêáìãW=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáí=
fëí=Ç~ë=dìí=ÇÉê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáí=çÜåÉ=ÉáåÉ=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=âçåJ
âêÉí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí\=
=
rã= Ü∏ÜÉêÉ= píìÇáÉåJ= ìåÇ= råíÉêÜ~äíëâçëíÉå= òì= îÉêãÉáÇÉåI= ï®êÉ= ÉáåÉ= _áååÉåãáÖê~íáçå= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÇáÉ=cçäÖÉK=aáÉëÉ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=^ìëÇΩååìåÖ=îçå=
oÉÖáçåÉåK=
=
fffKQ= wïáëÅÜÉåÑ~òáí=òìã=bêÑçêÇÉêåáë=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=

âçåâêÉíÉå=dÉÑ~Üê=
=
bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=cäáÅâÉåíÉééáÅÜë=îçå=ä~åÇÉëJI=ÜçÅÜëÅÜìäJ=ìåÇ=Ñ®ÅÜÉêëéÉJ
òáÑáëÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉåK=a~=ÖäÉáÅÜ=~ääÉ=ÇêÉá=oÉÅÜíëÖΩíÉêW=eÉêëíÉääìåÖ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉI=t~ÜêìåÖ=îçå=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ã~åÖÉäåÇÉ=pÉäÄëíâççêÇáå~íáçå=
ÄÉíêçÑÑÉå=ï®êÉåI=ï~ê=ÇáÉ=iÉáíÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
=
fsK= _ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=o~ÜãÉåâçãéÉíÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåë=

~ìÑ=~ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇë®íòÉ=
=
a~å~ÅÜ=ãìëë=ÇÉê=_ìåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=o~ÜãÉåâçãéÉíÉåòÉå= Éáå=tÉåáÖÉê= ~å=kçêJ
ãáÉêìåÖëÄÉÑìÖåáë=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉåK=
=
aÉê=_ìåÇ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=áå=¬=OT=^ÄëK=Q=eod=~ìÑ=Ç~ë=iÉáíÄáäÇW=a~ë=bêëíëíìÇáìã=áëí=ÖÉÄΩÜêÉåJ
ÑêÉáK=aÉå=i®åÇÉêå=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉå=c®ääÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=
~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçã=~ääÖÉãÉáåÉå=dêìåÇë~íò=òìä~ëëÉåK=
a~ë=eod=ëâáòòáÉêí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=wáÉäîçêëíÉääìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉÄáÉJ
íÉë=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=fåÇáîáÇììã=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=ÄÉJ
êìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå= ^ÄëÅÜäìëë= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê= píìÇáÉåâçëíÉåI=
òìÇÉã=åçÅÜ=ÖÉâçééÉäí=~å=Éáå=^ìëï~ÜäêÉÅÜí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÉáåëÅÜê®åâíK=
a~= ÇÉê=jÉáåáåÖÉê= _ÉëÅÜäìëëÉë= ÇÉê= hjh= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= pí~~íëîÉêíê~Ö=ãΩåÇÉíÉI= ÄäáÉÄ= åìê=
åçÅÜ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=òìê=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=iÉáíÄáäÇÉëK=
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sK= c~òáíW==
=
táÉ=Ç~êÖÉäÉÖíI=ëáåÇ=~ääÉ=îáÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääíK=
a~ë= e~åÇÉäå= ÇÉë= _ìåÇÉë= ï~ê= ~ìÑ= ÉáåÉå= o~ÜãÉå= ÄÉëÅÜê®åâíK= rã= ÉáåÉ= aÉí~áäêÉÖÉäìåÖ= ìåÇ=
ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉäíÉåÇÉ=sçêëÅÜêáÑí=ÖÉÜí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáí=åáÅÜíI=Ç~ë=ÄÉäÉÖÉå=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖëJI= i~åÖòÉáíJI= wïÉáíJ= ìåÇ= pÉåáçêÉåëíìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ÇÉê= i®åÇÉêK= aáÉ= o~ÜãÉåÖÉJ
ëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=pÉäÄëíâççêÇáå~íáçå=ÇÉê=i®åÇÉê=
àÉÇçÅÜ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= bë= ÄÉëíÉÜÉå= âçåâêÉíÉ= dÉÑ~ÜêÉå= ÑΩê= ÇáÉ= eÉêëíÉääìåÖ= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê= iÉJ
ÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ëçïáÉ= ÑΩê= ÇáÉ=t~ÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÅÜíëJ= ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáíK= aÉê= _ìåÇ= Ü~í=
åìê=Ç~ë=ÅçÇáÑáòáÉêíI=ï~ë=ìåíÉê=ÇÉå=hìäíìëãáåáëíÉêå=hçåëÉåë=ï~êW=ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=píìÇáÉåJ
ÖÉÄΩÜêÉåÑêÉáÜÉáíK=
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