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Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft

6 Organisation von Bau- und
Planungsbetrieben

Charakter des (Bau-) Baubetrieb als System

offenes System
durch vielféltige Beziehungen zur Umwelt

dynamisches System
Prozesscharakter der Beziehungen, sich verdnderndes System

zweck- und zielorientiertes System

komplexes System
viele Elemente und Beziehungen

prohabilistisches System
stochastisches System, nicht genau voraussagbar

und ing — Prof. Dr. M. Hembus 2




Baubetrieb als System

Darstellung des Systems ist schwierig,
Hilfsmittel dazu:

¢ Organisationsplane
Instanzen und Stellen, Aufbauorganisation, Unterstellung

¢ Funktionsdiagramme
Ablauforganisation, Zusammenwirken der Stellen

+ Stellenbeschreibungen
Einordnung, Aufgaben, Befugnisse u.a.

+ Geschaftsverteilungsplan
Zusammenfassung von Stellenbeschreibungen

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft

Vorlesung tund ing - Prof. Dr. M. Hembus

Komplexitat des Organisationsproblems anhand der Aufgaben des Unternehmens
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Auftragsgebundene Aufgaben des Unternehmens

Angebotshearbeitung:

+ Angebotskalkulation
+ Auftragsverhandlungen
+ Auftragskalkulation

Beschaffung der Produktionsmittel
(Logistik):
Leistungserstellung

¢ Einholen von Angeboten
(Fertigung):

+ Prufen der Angebote
+ Bestellen + Arbeitsvorbereitung

¢ Bauausfiihrung
¢ Abrechnung
+ Gewahrleistung

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Aufgaben des Unternehmens nach Organisationsbereichen

Organisationsbereiche:

+ Auftragsbeschaffung

+ Personal

+ Gerate / Maschinenwesen

+ Stoffe / Einkauf

+ Konstruktion / TB

+ Betriebsstatten / Baustellen

+ Arbeitsbiro / Schalungsbiiro

¢ Finanz- und Rechnungswesen

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Unternehmensgebundene Aufgaben - Auswahl

Marktforschung Projektbearbeitung Angebotsstatistik
Personalpolitik Personalwirtschaft Kennzahlen
t=8 | Beschaffungsplan | Anlagenwirtschaft Produktivitat
| | Beschaffungspolitik | Materialwirtschaft Verbrauchskontrolle
_‘tf Entwicklungsplan | Verfahrensentwick. | Qualitat
E Produktionsplan Produktionsorganis. | Wirtschaftlichkeit
2 | Kapazitatsplan Fertigungssteuerung | Termine, Kosten
E Arbeitsvorbereitung | Aktualisierung Nachkalkulation
~ | Finanzplan Finanzierung Kontrolle
:'; Liquiditatsplan Rechnungswesen Statistik
"E' Umsatzplan
8 | Kostenplan
£

Stellenbeschreibung

1. Bezeichnung der Stelle: Stellen-Nr. .........ccoeeee

Bauleiter Kulturbau

2. Einordnung der Stelle:

- Unterstellung: Technischer Geschéftsfuhrer (Nr. ........)
- Uberordnung: zugeordnete Poliere Kulturbau (Nr. ........)
- Vertretung: disziplinarisch: Technischer Leiter

fachlich: Polier Kulturbau (Nr. ........)

3. Arbeitsaufgaben:
- Vorbereitung der Ubertragenen Baumaf3nahmen

- Leitung der Baudurchfuihrung fir die Ubertragenen BaumafBnahmen
- Weitere Aufgaben .......

4. Befugnisse:
- Entscheidung uber Personal- und Betriebsmitteleinsatz auf den Baustellen

- disziplinarische Befugnis fur zugeordnetes Personal

- Einstellungen und Entlassungen nur gemeinsam mit technischem Leiter

- Bestellung und Kontierung (sachlich richtig) von Materialien fur eig. Baustellen

- Vertragsabschlisse fur eigenen Baustellen bis 5 TEUR allein

- Vertretung des Betriebes beziglich der ubertragenen Baustellen gegenuber Behdrden, Bauherren
und Planern .........

5. Anforderungen an Stelleninhaber:
Dipl.-Ing. Landeskultur und Umweltschutz oder Kulturtechnik, mind. 2 Jahre Berufserfahrung, ..........

6. Arbeitsort:
Sitz des Betriebes und alle Baustellen des Betriebes

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Arbeitsaufgaben - Bauleiter

Vorbereitung der Ubertragenen Baumalnahmen:

+ Prifen der Planungs- und Vertragsunterlagen

+ Veranlassen der Vervollstandigung der Unterlagen

+ Vertraut machen mit den Baustellenbedingungen

+ Vervollstandigen und Einholen der Genehmigungen

+ Abstimmungen mit den am Bau Beteiligten

+ Baustelleneinrichtung, Bauablauf und Kapazitatseinsatz planen

¢ Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan erstellen

+ Mitwirken bei der Angebotskalkulation und bzw. diese Uberpriifen

+ Durchfiihren der Arbeitskalkulation

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Arbeitsaufgaben - Bauleiter

Leitung der Baudurchfuhrung fir die Ubertragenen
Baumalnahmen:

+ Abruf und Disposition der Kapazitatseinheiten und Ressourcen

+ Koordinierung und Uberwachung der Baudurchfiihrung einschlieBlich
der Subunternehmer

+ Herbeifthren der notwendigen Absprachen und Entscheidungen mit
den Bauherren und Planern

+ laufende Kontrolle der Einhaltung von Sicherheit, Qualitat, Quantitat,
Kosten und Terminen

+ Veranlassen von Teil-, Zwischen- und Endabnahmen

+ Erstellung der monatlichen Leistungsmeldungen,
Abschlagsrechnungen und Planaktualisierungen
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Arbeitsaufgaben - Bauleiter

Weitere Aufgaben:

+ Veranlassen und Abschluss von Nachtragen
¢ Durchfihrung von Abnahmen mit Subunternehmern
¢ Abrechnung der BaumalRnahmen

* Erstellung bzw. Veranlassen von Kontrollmessungen,
Bestandsplanen und Wartungsanleitungen

+ Organisation der Service- und Garantieleistungen

1t und ing - Prof. Dr. M. Hembus 11

Vorlesung

Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

Vorlesung

1. Liniensystem

Unternehmensleitung

1. Ebene 1. Ebene
Nr. 1 Nr. 2
2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene
Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4

1t und ing — Prof. Dr. M. Hembus
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

2. Funktionensystem
(Mehrliniensystem)

Unternehmensleitung

1. Ebene 1. Ebene
Nr. 1 Nr. 2
2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene
Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft

orlesung 1t und ing — Prof. Dr. M. Hembus 13

Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

3. Stabliniensystem

Unternehmensleitung

Stabstelle UNL |—

1. Ebene 1. Ebene
Nr. 1 Nr. 2
2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene
Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

4, Liniensystem mit (Leitungs-)Team

Unternehmensleitung

= Teamsprecher

©

<

3]

g Team-Mitglied Team-Mitglied

=

é Team-Mitglied Team-Mitglied

=

g | |

© 1. Ebene 1. Ebene

o Nr. 1 Nr. 2

i

=

(et

= !—‘—\ !—‘—\

T 2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene 2. Ebene
_E Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4
[
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Matrixstruktur fir die Aufbauorganisation (Beispiel)

Unternehmens- Funktionale (Dienstleistungs-) Bereiche
leitung
Kalku- Con- .

M ------- ---Baé:stellen ARIOE MG fmommmmssesmmoalommmmsaooommes
Schlussel-
--------------- AR SN S S o
Tiefbau
--------------- AR SR S G o
fffffffffffffff e
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Produktion / Profitcenter
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Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)

funktionsorientiert

Unternehmensleitung

Arbeits- Bau-

vorbereitung ausfuhrung

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)

produktorientiert

Unternehmensleitung

Ingenieurbau Fertigteile
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Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)

Vorlesung

reg

ional / territorial

Unternehmensleitung

Gebiet A Gebiet B Gebiet D

und

ing — Prof. Dr. M. Hembus 19

Organigramm fir Bauunternehmungen mit unterschiedl. Grof3e (nach SEELING)

Vorlesung

ca. 50 Beschaftigte

GESCHAFTSLEITUNG
Auftragsbeschaffung

Bauausfiihrung

und

Buchhaltung
Lohnabrechnung

Schreibbiro
Registratur, Telefon

Bauhof

ing — Prof. Dr. M. Hembus 20
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Organigramm fir Bauunternehmungen mit unterschiedl. GroR3e (nach SEELING)

GESCHAFTSLEITUNG Technische m
Auftragsbeschaffung Leitung
300-..50.0 Reparatur-
Beschiftigte werkstatt

Kaufmannische Buchhaltung
Leitung Einkauf
Lohn-
abrechnung

Schreibbiiro

Registratur
Telefondienst

Sekretariat
2

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Vorlesung und

Aufbauorganisation einer GroRbaustelle
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Vorlesung

Bauleiter
[ [ [ |
Abrechner Baufiihrer Baufiihrer L) ST Ge:
abrechner Baukauffrau
[ [ [ h
Polier Polier Polier Polier

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

und ing — Prof. Dr. M. Hembus
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Beispiel fur eine mdgliche Gliederung der Bauakten (HOFFMANN, 2002)

Bauherr (Auftraggeber)

Fremdleistungen,
Nachunternehmer

Arbeitsvorbereitung

* Bauvertrag, LV
¢ Zusatzauftrage
+ Nachtragsangebote
+ Schriftwechsel
+ Baubesprechungen

+ Abnahmeprotokolle

+ Auftrage von Dritten

+ Angebote

+ Bestellungen

+ Abrechnung

+ Rechnungen (Kopie)
+ Schriftverkehr

+ Arbeitsblatter

+ Baustelleneinrichtung
¢ Terminplanung

+ Auftragskalkulation

+ Nachkalkulation
(Soll-Ist-Vergleich)

Vorlesung und

ing — Prof. Dr. M. Hembus

Beispiel fur eine mdgliche Gliederung der Bauakten (HOFFMANN, 2002)

Schriftverkehr

* Stammfirma

+ Bauhof,
Geréateverwaltung

* Argepartner
+ Behdrden
+ Sonstiger

+ Baukasse

¢ Leistungsmeldungen
+ Ergebnisibersicht

+ Geratekartei

+ Bauhilfsstoffe

Baustellenverwaltung ‘ Personalwesen

Abrechnung

+ Aufmalle

+ Mengenermittlung
+ Abschlagsrechnungen
¢ Schlussrechnungen

+ Tagelohnrechnungen
+ Auftrage von Dritten

+ Arbeitspapiere

+ Akkordvertrage

¢ Lohnlisten

+ Krankenkassen

+ Berufsgenossenschaft

* Arbeitsamt

+ Arbeitsnehmervertretung

Beschaffung

+ Angebote

+ Bestellungen

+ Lieferscheine

+ Rechnungen (Kopie)
+ Schriftverkehr

‘Technische Unterlagen

+ Statik, Konstruktion
+ Gutachten

+ Baustoffprufungen
+ Tagesberichte

Vorlesung und

ing — Prof. Dr. M. Hembus
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Bautagebuch

Firma Bautagebuch
Baustelle: Blatt-Nr.:
ort: Tag:
Wetter Vormittag Nachmittag Arbeitskrafte 1. Schicht | 3. Schicht
Beschreibung Aufsicht
Temperatur Facharbeiter
Uhrzeit Werker
Max. Temperatur Maschinist
Min. Temperatur Sonstige
Insgesamt

Baugerateeinsatz:

Behinderungen: AuBervertragliche Leistungen:

Ausgefiuhrte vertragliche Leistungen:

Eingang von Zeichnungen: Besuche und Anordnungen:

Nr. Bezeichnung:

Besondere Vorkommnisse:
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Weitere Unterlagen der Beweissicherung

Vorlesung

. Bautagebuch

. Protokolle, Abnahmeprotokolle

. Fotografien

. Vertragsunterlagen, Planbedarfslisten
. Planeingangsbuch

. Aktennotizen

. Persdnliche Aufzeichnungen

. Zeugenaussagen

. Einschreibebriefe, Briefe, Fax, e-Mail

. Bestatigungsschreiben (z.B. f. Telefonate)
. Kopien von Ausgangsschreiben u.a.m.

O© 00 N O O b W DN P
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1t und ing — Prof. Dr. M. Hembus
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Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft

Berichtswesen zur Produktion

Leistungsmeldungen, Aufmal3e, Kostenabgrenzungen
Rapportberichte (Stand und Probleme)

Berichte zu Ausnahmesituationen
Tagesstundenberichte

Maschinenberichte, - tageblcher
Materialverbrauchsberichte

und ing — Prof. Dr. M. Hembus 27
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Organisation im Planungsbiro
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Organisation eines Planungsburos

Liniensystem - funktionale Spezialisierung
| GESCHAFTSLEITUNG |

Technische Leitung Kaufmannische Leitung

=

o

L

?

E

S Planung Planung ) Buch-

g der Bauten des Bauens Fmanzen haltung Verwaltung
Q

..E

r Hochbau - Kosten- Kredite [ Betriebs- Recht
o ) planung buch-

¢=B, Architekt blauf Rech- haltung Versiche-
oM Statik - Ablaut- nungen rung
- ati planung I Finanz-

H=} L . buch- Allgem.
= Finanzierungs- haltung Verwal-
= planung tung

: -

"é L Objek_t— Kasse

= bauleitung

Q

|

Vorlesung 1t und ing — Prof. Dr. M. Hembus 29

Beispielstruktur eines Planungsbiros - verfahrensspezialisiert

GESCHAFTSFUHRER

Sekretariat
— Personalchef

— Kaufmannischer Leiter
— Verwaltungsleiter

Abteilungsleiter Abteilungsleiter Abteilungsleiter
Hochbau Tiefbau Entwicklung
Betonbau StraBenbau Statik
Architektur Wasserbau Erzeugnisentwicklung
Bau Grundbau Programmierung/EDV
Ausriistung Rohrleitungsbau
Stahlbau
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Spezialisierungsvarianten

Verfahrensspezialisierung:
Hochbau, Tiefbau, Entwicklung

Erzeugnisspezialisierung:
Geschossbau, Hallen, Brucken .....

Territorialspezialisierung:

Planungsbereich Nord, Sud .....

Lehrstuhl fiir Baubetriebswirtschaft
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Projektorganisation

|
Geschéftsleitung
Bauherr

Projektleitung
Bauherr

Interne Projektorganisation
(Auftraggeber)

L/erf(lreter auds Projekt-
Abteilungen der management-Stab

Stammorg. Bauherr

=i

S5 [ |

T S . . . .

0nE Projektleitung Projektleitung
g3 Betrieb Bau

o O

cQ

g5 Betriebsplaner Architekt

[ . .
§_§ Vertreter aus Stammorg. Bauingenieure
a? Fachplaner Fachingenieure
g ? Berater Berater

9 g Unternehmer Unternehmer
m

Lieferanten Lieferanten -

Vorlesung und ing — Prof. Dr. M. Hembus 32
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