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66 Organisation von BauOrganisation von Bau-- und und 
PlanungsbetriebenPlanungsbetrieben
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Charakter des (BauCharakter des (Bau--) Baubetrieb als System ) Baubetrieb als System 

offenes System
durch vielfältige Beziehungen zur Umwelt

dynamisches System
Prozesscharakter der Beziehungen, sich veränderndes System

zweck- und zielorientiertes System

komplexes System
viele Elemente und Beziehungen

prohabilistisches System
stochastisches System, nicht genau voraussagbar
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Baubetrieb als System Baubetrieb als System 

Organisationspläne
Instanzen und Stellen, Aufbauorganisation, Unterstellung

Funktionsdiagramme 
Ablauforganisation, Zusammenwirken der Stellen

Stellenbeschreibungen
Einordnung, Aufgaben, Befugnisse u.a.

Geschäftsverteilungsplan
Zusammenfassung von Stellenbeschreibungen

Darstellung des Systems ist schwierig, 
Hilfsmittel dazu:
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KomplexitKomplexitäät des Organisationsproblems anhand der Aufgaben des Unternehmenst des Organisationsproblems anhand der Aufgaben des Unternehmens

Auftragsbeschaffung

PersonalGeräte / Maschinenwesen

Stoffe / Einkauf
Konstruktion / TB

Betriebsstätten / Baustellen

Arbeitsbüro /Schalungsbüro

Finanz- und Rechnungswesen
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Auftragsgebundene Aufgaben des Unternehmens Auftragsgebundene Aufgaben des Unternehmens 

Angebotskalkulation
Auftragsverhandlungen
Auftragskalkulation

Einholen von Angeboten
Prüfen der Angebote
Bestellen Arbeitsvorbereitung

Bauausführung
Abrechnung
Gewährleistung

(Logistik):

(Fertigung):
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Aufgaben des Unternehmens nach OrganisationsbereichenAufgaben des Unternehmens nach Organisationsbereichen

Auftragsbeschaffung
Personal
Geräte / Maschinenwesen
Stoffe / Einkauf
Konstruktion / TB
Betriebsstätten / Baustellen
Arbeitsbüro / Schalungsbüro
Finanz- und Rechnungswesen
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Unternehmensgebundene Aufgaben Unternehmensgebundene Aufgaben -- AuswahlAuswahl

Marktforschung
Personalpolitik
Beschaffungsplan
Beschaffungspolitik
Entwicklungsplan
Produktionsplan
Kapazitätsplan
Arbeitsvorbereitung
Finanzplan
Liquiditätsplan
Umsatzplan
Kostenplan

Projektbearbeitung
Personalwirtschaft
Anlagenwirtschaft
Materialwirtschaft
Verfahrensentwick.
Produktionsorganis.
Fertigungssteuerung
Aktualisierung
Finanzierung
Rechnungswesen  

Angebotsstatistik
Kennzahlen
Produktivität
Verbrauchskontrolle
Qualität
Wirtschaftlichkeit
Termine, Kosten
Nachkalkulation
Kontrolle
Statistik
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Stellenbeschreibung Stellenbeschreibung 

1. Bezeichnung der Stelle: Stellen-Nr.   ………………..
Bauleiter Kulturbau

2. Einordnung der Stelle:
- Unterstellung: Technischer Geschäftsführer (Nr. ……..)
- Überordnung: zugeordnete Poliere Kulturbau (Nr. ……..)
- Vertretung: disziplinarisch: Technischer Leiter

fachlich: Polier Kulturbau (Nr. ……..)

3. Arbeitsaufgaben:
- Vorbereitung der übertragenen Baumaßnahmen
- Leitung der Baudurchführung für die übertragenen Baumaßnahmen
- Weitere Aufgaben …….

4. Befugnisse:
- Entscheidung über Personal- und Betriebsmitteleinsatz auf den Baustellen
- disziplinarische Befugnis für zugeordnetes Personal
- Einstellungen und Entlassungen nur gemeinsam mit technischem Leiter
- Bestellung und Kontierung (sachlich richtig) von Materialien für eig. Baustellen 
- Vertragsabschlüsse für eigenen Baustellen bis 5 TEUR allein
- Vertretung des Betriebes bezüglich der übertragenen Baustellen gegenüber Behörden, Bauherren 
und Planern ………

5. Anforderungen an Stelleninhaber:
Dipl.-Ing. Landeskultur und Umweltschutz oder Kulturtechnik, mind. 2 Jahre Berufserfahrung, ……….

6. Arbeitsort:
Sitz des Betriebes und alle Baustellen des Betriebes
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Arbeitsaufgaben Arbeitsaufgaben -- BauleiterBauleiter

Vorbereitung der übertragenen Baumaßnahmen:
Prüfen der Planungs- und Vertragsunterlagen

Veranlassen der Vervollständigung der Unterlagen

Vertraut machen mit den Baustellenbedingungen

Vervollständigen und Einholen der Genehmigungen

Abstimmungen mit den am Bau Beteiligten

Baustelleneinrichtung, Bauablauf und Kapazitätseinsatz planen

Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan erstellen

Mitwirken bei der Angebotskalkulation und bzw. diese überprüfen

Durchführen der Arbeitskalkulation
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Arbeitsaufgaben Arbeitsaufgaben -- BauleiterBauleiter

Leitung der Baudurchführung für die übertragenen 
Baumaßnahmen:

Abruf und Disposition der Kapazitätseinheiten und Ressourcen

Koordinierung und Überwachung der Baudurchführung einschließlich 
der Subunternehmer

Herbeiführen der notwendigen Absprachen und Entscheidungen mit 
den Bauherren und Planern

laufende Kontrolle der Einhaltung von Sicherheit, Qualität, Quantität, 
Kosten und Terminen

Veranlassen von Teil-, Zwischen- und Endabnahmen

Erstellung der monatlichen Leistungsmeldungen, 
Abschlagsrechnungen und Planaktualisierungen
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Arbeitsaufgaben Arbeitsaufgaben -- BauleiterBauleiter

Weitere Aufgaben:

Veranlassen und Abschluss von Nachträgen

Durchführung von Abnahmen mit Subunternehmern

Abrechnung der Baumaßnahmen

Erstellung bzw. Veranlassen von Kontrollmessungen, 
Bestandsplänen und Wartungsanleitungen

Organisation der Service- und Garantieleistungen
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im UnternehmenPrinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

 
Unternehmensleitung

1. Ebene
Nr. 1 

1. Ebene
Nr. 2

2. Ebene 
Nr. 1 

2. Ebene
Nr. 2 

2. Ebene
Nr. 3 

2. Ebene 
Nr. 4 
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im UnternehmenPrinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

 
Unternehmensleitung

2. Ebene 
Nr. 1 

2. Ebene
Nr. 2 

2. Ebene
Nr. 3 

2. Ebene 
Nr. 4 

1. Ebene
Nr. 2

1. Ebene 
Nr. 1 

(Mehrliniensystem)
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im UnternehmenPrinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

 
Unternehmensleitung

1. Ebene
Nr. 1 

1. Ebene
Nr. 2

2. Ebene 
Nr. 1 

2. Ebene
Nr. 2 

2. Ebene
Nr. 3 

2. Ebene 
Nr. 4 

Stabstelle UNL 
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Prinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im UnternehmenPrinzipielle Systeme der Leitungsstruktur im Unternehmen

 
Unternehmensleitung

Teamsprecher 

1. Ebene
Nr. 1 

1. Ebene
Nr. 2 

2. Ebene 
Nr. 1 

2. Ebene
Nr. 2 

2. Ebene
Nr. 3 

2. Ebene
Nr. 4 

Team-Mitglied Team-Mitglied 

Team-Mitglied Team-Mitglied 
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Matrixstruktur fMatrixstruktur füür die Aufbauorganisation (Beispiel)r die Aufbauorganisation (Beispiel)
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Funktionale (Dienstleistungs-) Bereiche



9

Vorlesung Baubetriebswirtschaft – Baumanagement und Bauabwicklung – Prof. Dr. M. Hembus 17

Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)(nach SEELING)

 

Unternehmensleitung

Kalkulation Arbeits- 
vorbereitung

Bau- 
ausführung Verwaltung 
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Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)(nach SEELING)

 

Unternehmensleitung

Hochbau Ingenieurbau Fertigteile Tiefbau 
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Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien Organigramme mit unterschiedlichen Gliederungsprinzipien (nach SEELING)(nach SEELING)

 

Unternehmensleitung

Gebiet A Gebiet B Gebiet C Gebiet D 
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Organigramm fOrganigramm füür Bauunternehmungen mit unterschiedl. Grr Bauunternehmungen mit unterschiedl. Größöße e (nach SEELING)(nach SEELING)

GESCHÄFTSLEITUNG
Auftragsbeschaffung Bauausführung

Buchhaltung
Lohnabrechnung

Schreibbüro
Registratur, Telefon

Bauhof
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Organigramm fOrganigramm füür Bauunternehmungen mit unterschiedl. Grr Bauunternehmungen mit unterschiedl. Größöße e (nach SEELING)(nach SEELING)

GESCHÄFTSLEITUNG
Auftragsbeschaffung

Technische 
Leitung

Kalkulation

Bauführung

Bauhof

Reparatur-
werkstatt

Buchhaltung
Einkauf

Lohn-
abrechnung

Schreibbüro

Registratur
Telefondienst

Sekretariat

Kaufmännische
Leitung
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Aufbauorganisation einer GroAufbauorganisation einer Großßbaustellebaustelle

Bauleiter

Abrechner Bauführer Bauführer Akkord-
abrechner

Schreibkraft
Baukauffrau

Polier

Vorarbeiter

Facharbeiter/
Werker

Polier Polier Polier

Vorarbeiter Vorarbeiter Vorarbeiter

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker

Facharbeiter/
Werker
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Beispiel fBeispiel füür eine mr eine möögliche Gliederung der Bauakten gliche Gliederung der Bauakten (HOFFMANN, 2002)(HOFFMANN, 2002)

Arbeitsblätter

Baustelleneinrichtung

Terminplanung

Auftragskalkulation

Nachkalkulation 
(Soll-Ist-Vergleich)

Angebote

Bestellungen

Abrechnung

Rechnungen (Kopie)

Schriftverkehr

Bauvertrag, LV

Zusatzaufträge

Nachtragsangebote

Schriftwechsel

Baubesprechungen

Abnahmeprotokolle

Aufträge von Dritten

ArbeitsvorbereitungFremdleistungen, 
Nachunternehmer

Bauherr (Auftraggeber)
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Beispiel fBeispiel füür eine mr eine möögliche Gliederung der Bauakten gliche Gliederung der Bauakten (HOFFMANN, 2002)(HOFFMANN, 2002)

Statik, Konstruktion
Gutachten
Baustoffprüfungen
Tagesberichte

Arbeitspapiere
Akkordverträge
Lohnlisten
Krankenkassen
Berufsgenossenschaft
Arbeitsamt
Arbeitsnehmervertretung

Baukasse
Leistungsmeldungen
Ergebnisübersicht
Gerätekartei
Bauhilfsstoffe

Technische UnterlagenPersonalwesenBaustellenverwaltung

Angebote
Bestellungen
Lieferscheine
Rechnungen (Kopie)
Schriftverkehr

Aufmaße
Mengenermittlung
Abschlagsrechnungen
Schlussrechnungen
Tagelohnrechnungen
Aufträge von Dritten

Stammfirma
Bauhof, 
Geräteverwaltung
Argepartner
Behörden
Sonstiger

BeschaffungAbrechnungSchriftverkehr
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Weitere Unterlagen der BeweissicherungWeitere Unterlagen der Beweissicherung

1. Bautagebuch
2. Protokolle, Abnahmeprotokolle
3. Fotografien
4. Vertragsunterlagen, Planbedarfslisten
5. Planeingangsbuch
6. Aktennotizen
7. Persönliche Aufzeichnungen
8. Zeugenaussagen
9. Einschreibebriefe,  Briefe, Fax, e-Mail

10. Bestätigungsschreiben (z.B. f. Telefonate)
11. Kopien von Ausgangsschreiben u.a.m.
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Berichtswesen zur ProduktionBerichtswesen zur Produktion

Leistungsmeldungen, Aufmaße, Kostenabgrenzungen
Rapportberichte (Stand und Probleme)
Berichte zu Ausnahmesituationen 
Tagesstundenberichte
Maschinenberichte, - tagebücher
Materialverbrauchsberichte

Organisation im PlanungsbOrganisation im Planungsbüüroro



15

Vorlesung Baubetriebswirtschaft – Baumanagement und Bauabwicklung – Prof. Dr. M. Hembus 29

Organisation eines PlanungsbOrganisation eines Planungsbüüros ros 

 
GESCHÄFTSLEITUNG 

Technische Leitung Kaufmännische Leitung 

Planung  
der Bauten 

Planung  
des Bauens Finanzen Buch- 

haltung Verwaltung 

Hochbau 

Architekt 

Statik 

Kosten- 
planung 

Ablauf- 
planung 

Finanzierungs-
planung 

Objekt- 
bauleitung 

Kredite 

Rech- 
nungen 

Betriebs- 
buch- 
haltung 

Finanz- 
buch- 
haltung 

Kasse 

Recht 

Versiche- 
rung 

Allgem. 
Verwal- 
tung 
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Beispielstruktur eines PlanungsbBeispielstruktur eines Planungsbüüros ros -- verfahrensspezialisiertverfahrensspezialisiert

 

GESCHÄFTSFÜHRER

Sekretariat 
Personalchef 
Kaufmännischer Leiter 
Verwaltungsleiter 

Abteilungsleiter 
Hochbau 

Abteilungsleiter 
Tiefbau 

Abteilungsleiter 
Entwicklung 

Betonbau 
Architektur 
Bau 
Ausrüstung 
Stahlbau 

Straßenbau 
Wasserbau 
Grundbau 
Rohrleitungsbau 

Statik 
Erzeugnisentwicklung 
Programmierung/EDV 
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SpezialisierungsvariantenSpezialisierungsvarianten

Hochbau, Tiefbau, Entwicklung

Geschossbau, Hallen, Brücken .....

Planungsbereich Nord, Süd .....
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ProjektorganisationProjektorganisation

Geschäftsleitung
Bauherr

Projektleitung
Bauherr

Vertreter aus
Abteilungen der

Stammorg. Bauherr

Projekt-

Betriebsplaner
Vertreter aus Stammorg.
Fachplaner
Berater
Unternehmer
Lieferanten

Projektleitung
Bau

Architekt
Bauingenieure
Fachingenieure
Berater
Unternehmer
Lieferanten

Projektleitung
Betrieb
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