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Neun Monate Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem
Geschaft! in €

TAufgrund der VerduBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
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3. Quartal Veran-
2004 derung
1.570 10,1%

716 11,3%
269 20,3%
10.433 13,4%
176 0,7%
84 -7,6%
23 -58,9%
1.241 2,9%

2Vorjahreszahlen wurden gemaB den Anderungen der IFRS angepasst, d.h. die Positionen Lizenz- und Provisionsertrage sowie Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte sind im

Betriebsergebnis enthalten.
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Neun Monate Neun Monate Veran- 3. Quartal 3. Quartal Veran-
2005 2004 derung 2005 2004 derung
Operative Highlights in Mio. €
Umsatzerlsse 5115 a6k 97% T 1924 1758 94%
Gewinn vor Steuern 648 519 24,8% 312 266 17,0%
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn? 386 295 31,2% 215 179 20,3%
Wichtige Kennzahlen %
Rohertragsmarge 485 481 o4PP T 485 484  02PP
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen in % der Umsatzerlése 34,6 34,7 s 31,5 31,2
Operative Marge? 13,1 12,1 s 16,4 16,0
Steuerquote 33,0 37,3 s 32,9 38,7
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn? in % der Umsatzerlése 7,6 6,3 11,2 10,2
Eigenkapitalquote4 40,3 34,8 s 40,3 34,8
Verschuldungsgrad 28,1 55,4 s 28,1 55,4
Bilanzsumme?4 5.181 4.726 5.181 4.726
Vorrate? 1.053 1.134 1.053 1.134
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgensgegensténde? 1.662 1.732 , 1.662 1.732
Kurzfristiges Betriebskapital® 1.646 1.348 , 1.646 1.348
Nettofinanzverbindlichkeiten 586 913 586 913
Eigenkapital® 2.086 1.647 2.086 1.647
Kennzahlenje Aktie in €
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem Geschaft T 921 688 340% 4u3 346 287%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem Geschaft 8,63 6,87 25,6% 4,13 3,45 20,0%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem Geschaft
(ohne Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte) 9,21 7,46 23,6% 4,43 3,63 22,0%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft 8,40 6,46 30,1% 4,68 3,92 19,4%
Verwdssertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft 7,89 6,46 22,2% 4,36 3,92 11,2%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft
(ohne Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte) 8,40 7,21 16,5% 4,68 4,16 12,4%
Operativer Cashflow je Aktie aus fortgefiihrtem Geschaft 4,79 3,97 20,8% 4,79 3,97 20,8%
Aktienkurs am Ende der Periode 144,58 112,35 28,9% 144,58 112,35 28,9%
Sonstiges am Ende der Periode
Anzahl der Mitarbeiter (fortgefihrtes Geschaft) T 15361 13886  106% 15361 13886  10.6%
Anzahl der Aktien 46.023.655 45.688.400 0,7% 46.023.655 45.688.400 0,7%
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 45.966.727 45.580.378 0,8% 46.023.655 45.679.992 0,8%

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

T Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
2Enthalt Gewinn aus fortgefiihrtem und nicht fortgefiihrtem Geschaft

3Vorjahreszahlen wurden gemaB Anderungen der IFRS angepasst, d. h. die Positionen Lizenz- und Provisionsertrége sowie Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte sind im Betriebsergebnis enthalten.

“Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19 angepasst.

5IDie Zahlen fiir 2005 fiir Vorrate, Forderungen und kurzfristiges Betriebskapital beziehen sich auf das fortgefiihrte Geschéft. Die Zahlen fiir 2004 enthalten das fortgefiihrte und das nicht fortgefiihrte Geschaft.
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JULI'/// adidas erhalt fir
verschiedene Kampagnen
13 Lowen, darunter vier
goldene, bei dem internatio-
nalen Werbefilmfestival in
Cannes.

OPERATIVE HIGHLIGHTS
3. QUARTAL 2005 ///

JULI/// adidas startet die Werbe-
kampagne ..Impossible Field". Die
TV-Kampagne wird von einer Print-
Kampagne in allen wichtigen FuB3-
ballmagazinen begleitet.

AUGUST /// adidas-Salomon AG
gibt Plane zum Kauf von Reebok be-
kannt. Damit entsteht eine Gruppe
mit 9 Mrd. € Umsatz im weltweiten
Markt fir Sportschuhe, Sportbe-
kleidung und Sportzubehor.

SEPTEMBER /// Die Y-3
Fashion-Kollektion fiir
Frihjahr/Sommer 2006
feiert zum ersten Mal
Premiere bei der New
York Fashion Week.

JULI/// Argentinien siegt bei der FIFA
Junioren-Weltmeisterschaft und rundet
damit die starke Prasenz der Marke
adidas bei einem der gréfiten FuBball-
turniere der Welt ab.

SPORT-HIGHLIGHTS
3. QUARTAL 2005 ///

AUGUST /// Nur wenige Tage nach seiner
Aufnahme in die adidas Familie gewinnt
Andre Agassi in adidas den Mercedes Benz
Cup in Los Angeles und besticht wenig
spater mit spektakuldren Leistungen auf
seinem Weg ins Finale der US Open.

SEPTEMBER /// Mit einem Schlag
Vorsprung vor dem Schweden
Peter Gustafsson gewinnt der von
TaylorMade-adidas Golf ausgerds-
tete Spieler Sergio Garcia die
European Masters.

JULI/// Der erste adidas
Originals Store Malaysias
offnet in Kuala Lumpur. Zu den |
weiteren Store-Offnungen im

dritten Quartal zahlen Madrid,
Antwerpen und Sydney.

JULI/// adidas-Salomon AG
und Porsche Design Group
unterzeichnen eine langfris-

PORSCHE DESIGN  tige strategische Partner-

schaftsvereinbarung inklusive
einer Lizenzpartnerschaft.

AUGUST /// adidas und Polar présentieren

das erste komplett integrierte Trainingssys-
tem der Welt: ..Project Fusion”. Messtechno-
logie von Polar fiir Herzfrequenz, Geschwin-
digkeit und Distanz wird dabei in Bekleidung

SEPTEMBER /// Zum sechsten Mal in
Folge wird die adidas-Salomon AG in die
Dow Jones Sustainability Indizes aufge-
nommen und als branchenfiihrend im
Bereich der weltweiten Bekleidungs-,
Zubehor- und Schuhindustrie eingestuft.

und Schuhe von adidas integriert.

SEPTEMBER /// Nach dem Ge-
winn des Global Sportstyle
Preises 2005 erhalt der neue
Golfschuh Tour 360 die Auszeich-
nung .Men’s Footwear Of The
Year”, prasentiert von ispovision.

AUGUST /// Das T-Mobile Team
siegt in der Mannschaftswertung bei
der Tour de France 2005 und erringt
auflerdem drei Etappensiege.

JULI/// Rund 600 Zweier-Teams (Profis sowie
ambitionierte Hobbyradfahrer] nehmen an der
8. adidas BIKE Transalp Challenge teil, die in
Oberbayern startet und an der Adria endet.

bike a?l‘d\as'
TRANSALP

C H A N E

AUGUST /// Bei der 10. Leichtathletikwelt-
meisterschaft in Helsinki Uberspringt Elena
Isinbayewa 5,01 m und verbessert damit
ihren eigenen Weltrekord um einen Zentime-
ter. Diese Leistung brachte ihr den 18. Welt-
rekord ihrer Karriere.

SEPTEMBER /// adidas dominiert den Berlin Marathon. Bei den
Herren siegt der kenianische adidas Laufer Philip Manyim vor finf
weiteren adidas Athleten, die die Ziellinie unter den ersten zehn
Uberqueren. Kurz danach gewinnt Haile Gebrselassie den Amsterdam
Marathon mit einer neuen Streckenrekordzeit. Drei der vier bestplat-
zierten Laufer werden von adidas gesponsort.

Operative und Sport-Highlights



Herbert Hainer

Sehr geehrte Aktionare,

unsere Gruppe hat in den ersten neun Monaten 2005 einige der wichtigsten und aufregendsten
Entscheidungen in der Unternehmensgeschichte getroffen. Wir haben adidas neu aufgestellt und
neu positioniert, um Performance-orientierter zu sein als jemals zuvor, und jeder in unserem
Unternehmen arbeitet konzentriert an der erfolgreichen Umsetzung dieser Schritte. Nach dem
Abschluss der VeraufRerung von Salomon kann unsere Organisation jetzt ihre gesamte Energie fiir
den weiteren Ausbau der marktfithrenden Positionen der Marken adidas und TaylorMade bei
Sportschuhen, Bekleidung und Golfprodukten einsetzen.

Mit unserer geplanten Akquisition von Reebok werden diese Energie und dieser Fokus weiter
verstarkt. Die Marken und Produkte von Reebok ergdnzen unser bestehendes Produktangebot.
adidas, Reebok und TaylorMade sprechen ihre jeweiligen Zielgruppen ganz individuell an und wir
haben vor, ihre ganz eigenen Identititen zu erhalten und weiter zu entwickeln. Der Zusammen-
schluss dieser Marken stellt eine einmalige Chance fiir unsere Gruppe dar, woran auch die kiirz-
lich von Reebok bekannt gegebenen Herausforderungen in den Bereichen Vertrieb und Customer-
Relationship-Management, insbesondere in den USA, nichts dndern.

Das Jahr 2005 ist bisher auch fiir unsere adidas Athleten ein Jahr herausragender Erfolge
gewesen. Der 18. Weltrekord von Elena Isinbayewa im Stabhochsprung bei der Leichtathletikwelt-
meisterschaft im August, die Auszeichnung fiir Tim Duncan zum Most Valuable Player bei den
NBA Finals und Andre Agassis spektakuldre Leistungen auf dem Weg ins Finale der US Open
sind nur einige der unvergesslichen Highlights.

Brief an die Aktionare



Jetzt blicken wir auf das Jahr 2006 und dartiber hinaus, wenn von adidas gesponserte Veran-
staltungen im Mittelpunkt des Interesses stehen werden. Die FuRballweltmeisterschaft, die dies-
mal im Heimatmarkt von adidas stattfinden wird, ist ein globales Event, das Fans, Medienver-
treter und Sportinteressierte in seinen Bann ziehen wird wie kaum ein anderes Ereignis. Es sind
nur noch 218 Tage bis zum Anpfiff dieser Mega-Veranstaltung in Deutschland, und wir peilen
neue Dimensionen im Fuf3ball an, indem wir in dieser Kategorie erstmals die Umsatzgrenze von
1 Mrd. € tiberschreiten wollen.

Die Vorbereitungen fiir die Olympischen Spiele 2008 in Peking gewinnen ebenfalls an Fahrt.
Es ist noch etwas Zeit bis dahin, aber als offizieller Sportswear Partner des Chinesischen Olympi-
schen Komitees haben wir bereits mehrere Teams in China vor Ort, die daran arbeiten, dass diese
Olympiade die bisher beste und grofRte wird. In nur wenigen Monaten werden wir bei den Winter-
spielen 2006 in Turin das chinesische Team zum ersten Mal ausriisten und unsere umfangreichen
Aktivititen im Vorfeld der Olympischen Spiele 2008 offiziell starten. Damit unterstreichen wir
unsere dulerst ehrgeizigen Ziele in Asien, wo wir bis 2008 unseren Umsatz aus dem Jahr 2004
auf mehr als 2 Mrd. € verdoppeln wollen.

Was das Erreichen unserer Finanzziele angeht, wird 2005 ein grof3artiges Jahr fiir adidas
werden. Wir gehen nun davon aus, dass unser Umsatz auf wihrungsbereinigter Basis im hohen
einstelligen Bereich wachsen wird. Wir haben unsere Prognose erhoht, weil wir zweistelliges
Wachstum in Nordamerika erwarten, wo sowohl die starke Performance in den ersten neun
Monaten als auch die in allen Bereichen gestiegenen Auftragsbestinde den Erfolg unserer
disziplinierten Vertriebsstrategie unterstreichen. In Asien und Lateinamerika hélt die starke
Umsatzdynamik an. Sogar in Europa, wo das Einzelhandelsumfeld schwierig ist, rechnen wir
mit einer wachsenden Dynamik im vierten Quartal und Umsatzzuwidchsen fiir das Gesamtjahr
im mittleren einstelligen Bereich. Aufgrund unserer verstarkten eigenen Einzelhandelsaktivitdten,
unseres sich verbessernden Produktmix und unserer fokussierteren operativen Aufwendungen
wird unsere operative Marge, die wichtigste Profitabilitdtskennzahl fiir unsere Gruppe, auf einem
neuen Rekordniveau liegen. Und aufgrund unserer hervorragenden operativen Ergebnisse in den
ersten neun Monaten 2005 rechnen wir nun damit, dass der Gewinn aus dem fortgefithrten und
nicht fortgefithrten Geschift um mindestens 20 % wachsen wird.

2005 war bisher also in vielen Bereichen ein aufregendes Jahr. Wir haben strategische Ent-
scheidungen getroffen, die sicherstellen, dass wir fiir anhaltenden Erfolg gut positioniert sind.
Und wir werden unsere ehrgeizigen operativen Ziele erreichen.

Brief an die Aktionare



Mittelfristig haben wir uns auch fiir die neue Gruppe einschliel3lich Reebok ehrgeizige Ziele
gesetzt. Diese sind darauf ausgerichtet, die Profitabilitit und die Dynamik unserer Geschiftsseg-
mente als Ganzes zu verbessern, und zwar iiber das hinaus, was die Segmente alleine erreichen
konnen. Infolgedessen rechnen wir fiir unsere Gruppe mit einem Umsatzwachstum im mittleren
bis hohen einstelligen Bereich in jedem der drei ersten Jahre nach der Akquisition von Reebok.
Innerhalb von drei Jahren nach Abschluss der Transaktion erwarten wir eine Rohertragsmarge
fir die Gruppe zwischen 46 % und 48 %. Die operative Marge wird die 11% Marke tibertreffen.
Und, was am wichtigsten ist: Wir rechnen mit einer zweistelligen Gewinnsteigerung fiir jedes Jahr
wihrend des gesamten Integrationszeitraums.

Der Countdown fiir die Winterolympiade und die Ful3ball-WM im nédchsten Jahr hat bereits
begonnen. In allen Regionen sind wir auf dem richtigen Weg. Wir realisieren unsere kurz- und
langfristigen Pldne und setzen bei Kunden und Hdndlern neue Maf3stdbe. Wir stehen fiir Perfor-
mance, und unsere gesamte Organisation hat die Marken, die Fihigkeiten und die Energie fiir
Leistungen auf allerhochstem Niveau.

Mit freundlichen GrifRen,

Herbert Hainer
Vorstandsvorsitzender

Brief an die Aktionare



U ﬂ S e I”e A kt | e Im dritten Quartal setzten die

weltweiten Aktienmarkte ihre starke Entwicklung des ersten
Halbjahres 2005 fort. Die wichtigsten Indizes blieben von den
hohen Olpreisen nach Hurrikan Katrina sowie dem ungewissen
Ausgang der Wahlen in Deutschland weitgehend unberiihrt.
Der Aktienkurs der adidas-Salomon AG beendete das Quartal
Ende September erneut mit einem Plus von 4% und stieg im
Vergleich zum Jahresende 2004 um 22 %.

I adidas-Salomon AG
e DAX
I  MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods

Yindex: 31. Dezember 2004 = 100

Die Performance der Aktie der adidas-Salomon AG und wichtiger Indizes
zum 30. September 2005 in %

Seit 1 Jahr Seit
Jahres- Borsen-
beginn gang”
adidas-Salomon AG 2 29 316
DAX 19 30 115
MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury Goods 5 20 86

217. November 1995

Aktie der adidas-Salomon AG uberfliigelt Wettbewerber in
den ersten neun Monaten 2005

Die Aktie der adidas-Salomon AG uberfligelte in den ersten
neun Monaten 2005 erneut die Entwicklung der wichtigsten
Indizes. Mit einem Anstieg um 22 % entwickelte sich die Aktie der
adidas-Salomon AG besser als der DAX und der Morgan Stanley
Capital International (MSCI) World Textiles, Apparel & Luxury
Goods Index. Der deutsche Spitzenindex stieg in diesem Zeit-
raum um 19 %, wahrend der MSCI um 5% zulegte.

Auch im Vorjahresvergleich tbertraf der Aktienkurs der
adidas-Salomon AG die Kursentwicklung der Wettbewerber. Mit
einem Anstieg um 29 % entwickelte sich unsere Aktie deutlich
besser als der MSCI World Textiles, Apparel and Luxury Goods
Index, der im Vorjahresvergleich um 20% stieg, und lag gleich-
auf mit dem DAX, der in diesem Zeitraum um 30% zulegte.

Unsere Aktie



Aktienkurs der adidas-Salomon AG steigt im dritten
Quartal weiter

Nach soliden Steigerungen in der ersten Jahreshalfte verzeich-
neten die weltweiten Aktienmarkte im dritten Quartal des Jahres
eine anhaltend positive Entwicklung. Robuste Konjunkturindi-
katoren, ein schwacherer Euro und positive Unternehmensnach-
richten in der Quartalsberichts-Saison, insbesondere in den
USA, verliehen den Markten im Juli und Anfang August Auftrieb.
Zudem erschienen etliche Berichte beziiglich der grundlegenden
Bewertung deutscher Blue Chips, die insbesondere angesichts
niedriger Zinsen verglichen mit historischen Werten als niedrig
empfunden wurde. AnschlieBend setzten Rekord-Olpreise dem
Aufschwung voribergehend ein Ende. Die Folgen von Hurrikan
Katrina in den USA sowie der ungewisse Ausgang der Wahlen

in Deutschland, der Erwartungen hinsichtlich deutlicherer Wirt-
schaftsreformen enttauschte, setzten die jeweiligen Aktien-
markte nur voriibergehend unter Druck, die sich im September
erneut positiv entwickelten.

Nach ihrer positiven Kursentwicklung in den ersten beiden
Quartalen setzte die Aktie der adidas-Salomon AG zu Beginn des
dritten Quartals ihren Anstieg fort. Mit einem Sieben-Jahres-
Hoch von 158,45 € am Tag der Bekanntgabe der geplanten
Akquisition von Reebok iibertraf die Aktie der adidas-Salomon AG
den DAX deutlich. Anschlieend fiihrten schwierige Marktbedin-
gungen sowie einige Gewinnwarnungen US-amerikanischer
Sportartikel-Einzelhandler zu einem Kursriickgang unserer
Aktie. Die von einigen Analysten anfanglich geduBerten Beden-
ken im Zusammenhang mit der geplanten Reebok Akquisition
schwachten sich spater ab, als die Investoren damit begannen,
den potenziellen Wertzuwachs zu kalkulieren. Somit schloss
die Aktie der adidas-Salomon AG das Quartal mit 144,58 € ab,
einem Anstieg um 4% verglichen mit dem Ende des zweiten
Quartals. Der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Index legte in diesem Zeitraum um 5% zu, der DAX um 10%.

Anzahl Aktien

Durchschnitt in den ersten neun Monaten 45.966.727
_.2um30. September .. 46.023655" ..
AKbenart e Nennwertlose Stiickaktien
Free Float 100%
Borsengang .. 17.November19%5 _
Bdrsenplatz Alle deutschen Borsen

Wichtige Indizes DAX
MSCI World Textiles,
Apparel & Luxury Goods

Deutsche Bérse Prime
Consumer Index

Dow Jones STOXX

Dow Jones EURO STOXX

Dow Jones Sustainability

FTSE4Good Europe

TAlle Aktien sind voll dividendenberechtigt.

adidas-Salomon AG in Dow Jones Sustainability Indizes
erneut als branchenfiihrend bewertet

Zum sechsten Mal in Folge wurde die Aktie der adidas-Salomon
AG in die Dow Jones Sustainability Indizes aufgenommen. Die
DJSI, die die Performance von mehr als 300 Unternehmen welt-
weit in den Bereichen Soziales, Umwelt und Finanzen analysie-
ren, werteten uns hinsichtlich der Nachhaltigkeit als branchen-
fihrend in der Bekleidungs-, Zubehor- und Schuhindustrie. Die
jahrliche Analyse im September wiirdigte, dass es der adidas-
Salomon AG gelungen ist, die Nachhaltigkeitsstrategie in den
Entscheidungsprozess des Unternehmens zu integrieren und
hob unser transparentes und umfassendes Berichts- und Rech-
nungslegungssystem, unser Management Team sowie unseren
Fokus auf Markenwert und Shareholder Value als branchenfiih-
rend hervor.

Offenlegung von Aktiengeschaften auf der Internetseite
des Unternehmens

Christian Tourres, Mitglied des Aufsichtsrats und ehemaliges
Vorstandsmitglied, verkaufte Anfang August insgesamt 120.000
Aktien und kaufte Ende August 20.000 Aktien. Fritz Kammerer,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, verkaufte im
August 100 Aktien. Im Berichtszeitraum wurden keine weiteren
meldepflichtigen Transaktionen registriert. Detaillierte Angaben
zu Aktientransaktionen des Managements werden im Corporate
Governance Bereich unserer Internetseite unter www.adidas-
Group.de veroffentlicht.

Unsere Aktie



U nsere G ru p p € Die Weltwirtschaft blieb in

den ersten neun Monaten 2005 weiterhin auf Wachstumskurs.
In diesem Zeitraum stieg der wahrungsbereinigte Umsatz aus
dem fortgefiihrten Geschiaft des Konzerns - ohne das Salomon
Geschiaftssegment, das zu Beginn des vierten Quartals endkon-
solidiert wird - um 10 %. In Euro legte der Umsatz in 2005 um
10% auf 5,115 Mrd. € zu (2004: 4,664 Mrd. €). Die Rohertrags-
marge des Konzerns stieg in 2005 aufgrund verstarkter eigener
Einzelhandelsaktivitdten bei adidas, des sich verbessernden
Produktmix sowie Hedging-Aktivitdten, durch die wir von
giinstigen Wechselkursentwicklungen profitieren konnten, um
0,4 Prozentpunkte auf 48,5% (2004: 48,1%). Diese Entwicklun-
gen fiihrten in den ersten neun Monaten des Jahres 2005 zu
einer Steigerung des Betriebsergebnisses aus dem fortgefiihr-
ten Geschift des Konzerns um 19 % auf 672 Mio. € gegeniiber
564 Mio.€ im gleichen Zeitraum 2004. Der Konzerngewinn vor
Steuern lag mit 648 Mio.€ um 25% iiber dem Vorjahreswert
(2004: 519 Mio. €). Diese Entwicklung wurde auch durch einen
deutlichen Riickgang der Finanzaufwendungen des Konzerns
unterstiitzt. Eine niedrigere Steuerquote wirkte sich ebenfalls
positiv auf den Konzerngewinn aus dem fortgefiihrten Geschaft
aus, der in 2005 um 33 % auf 434 Mio. € stieg (2004: 326 Mio.€).
Die Anwendung neuer und iiberarbeiteter internationaler
Rechnungslegungsgrundsatze (IFRS) in 2005 hatte eine positive
Auswirkung auf die berichteten Finanzergebnisse des Kon-
zerns. Auf vergleichbarer Basis waren ohne diese Effekte
das Betriebsergebnis und der Gewinn vor Steuern aus dem
fortgefiihrten Geschaft in den ersten neun Monaten 2005 um
14% bzw. 19 % gestiegen. Der Konzerngewinn aus dem fortge-
fiihrten Geschaft auf vergleichbarer Basis - unseres Erachtens
der beste Indikator unseres zugrunde liegenden Geschafts -
stieg in den ersten neun Monaten 2005 um 23%. Das Ergebnis
aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft im Zusammenhang mit
dem Salomon Segment fiel um 97 % auf minus 37 Mio. € (2004:
minus 19 Mio. €). Der auf die Anteilseigner entfallende Kon-
zerngewinn aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten
Geschaft stieg um 31% auf 386 Mio. € (2004: 295 Mio. €). Dies
ist eine der hochsten Steigerungen des Konzerngewinns in
einem Neunmonatszeitraum seit unserem Borsengang.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER
SPORTARTIKELBRANCHE

Heterogene Entwicklung der Weltwirtschaft

Nach solidem Wachstum in der ersten Jahreshalfte setzte die
Weltwirtschaft im dritten Quartal trotz steigender Olpreise ihren
Expansionskurs fort. Allerdings fielen die Wachstumsraten in
den Regionen sehr unterschiedlich aus. In Europa litt die Binnen-
nachfrage nach wie vor unter dem niedrigen Verbraucherver-
trauen aufgrund der hohen Arbeitslosenquoten in der gesamten
Region und der anhaltend hohen Olpreise. Prognosen fiir die
Region deuten daher auf ein Jahreswachstum von 1,3% hin. In
Nordamerika blieb die Konjunktur im dritten Quartal nach so-
lidem Wachstum in der ersten Jahreshalfte relativ robust.
Hurrikan Katrina in Verbindung mit weniger optimistischen
Arbeitsmarktaussichten Anfang September lief3 das Verbraucher-
vertrauen jedoch auf den niedrigsten Stand seit fast zwei Jahren
sinken. In Japan befliigelte eine solide Inlandsnachfrage den
Expansionskurs der Wirtschaft. Steigende Einkommen der
privaten Haushalte und eine niedrigere Arbeitslosenquote trugen
zum weiterhin starken Verbrauchervertrauen bei. China blieb
Wachstumsmotor in Asien mit einem nach wie vor wesentlichen
Anstieg der Industrieproduktion und der Exporte. Angetrieben
durch dynamische Exporte und hohe Rohstoffpreise setzten die
Markte in Lateinamerika im dritten Quartal ihr kraftiges Wachs-
tum fort.

Sportartikelbranche zunehmend wettbewerbsintensiver

In der Sportartikelbranche verlief die regionale Entwicklung im
dritten Quartal des Jahres unterschiedlich. Die Einzelhandels-
markte in Europa und Nordamerika wurden zunehmend wett-
bewerbsintensiver, wahrend sich Asien und Lateinamerika nach
wie vor solider Zuwachse erfreuten. In Europa setzten das
schwierige gesamtwirtschaftliche Umfeld und die hohe Preis-
sensibilitat der Konsumenten die Sportartikelindustrie weiter-
hin unter Druck. Infolgedessen war dieser Markt sehr wettbe-
werbsintensiv und auf Einzelhandelsebene zunehmend vom
Preisdruck gepragt, insbesondere in GroBbritannien. In den USA
fihrten die Auswirkungen einer schwacher als erwarteten
.Back-To-School"-Saison und die Angste vor einer allgemeinen
Verlangsamung des Marktes zu intensiverem Preiswettbewerb
im Einzelhandel. Die Sportartikelbranche in Asien verzeichnete
eine nach wie vor lebhafte Verbrauchernachfrage und positive
Stimmung im Einzelhandel. In Lateinamerika erfreute sich die
Sportartikelindustrie vor dem Hintergrund einer anhaltend
starken konjunkturellen Dynamik und guter Marktbedingungen
soliden Wachstums im gesamten Quartal.

[ USA, Quelle: Conference Board

s Euroland, Quelle: Europdische Kommission

I Japan, Quelle: Volks- und Sozialwirtschaftliches Forschungsinstitut der
japanischen Regierung

Tndex: 30. September 2004 = 100

Durch- Q4 Q1 Q2 Q3 Durch-

schnitts- schnitts-

kurs kurs

2004 2004 2005 2005 2005 2005

USD 12434 13621 1,294 12092 1,2042  1,2639
JPY 134,41 139,65 138,44 133,95 136,25 136,05
GBP 0,6785 0,7051 0,6885 0,6742 0,6820 0,6852
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DES KONZERNS

Fokus auf das fortgefiihrte Geschaft

Am 2. Mai 2005 gab der Konzern die geplante VeraufB3erung des
Salomon Geschaftssegments an Amer Sports Corporation be-
kannt. Die Transaktion wurde am 19. Oktober 2005 abgeschlos-
sen. Infolgedessen sind die Ergebnisse dieses Segments als
nicht fortgefihrtes Geschaft zu berichten. Das Segment wird
zu Beginn des vierten Quartals endkonsolidiert. Zur besseren
Ubersichtlichkeit beziehen sich alle Zahlen in diesem Dokument,
sofern nicht ausdriicklich anders angegeben, auf das fortge-
flihrte Geschaft. Pro-forma-Zahlen spiegeln das fortgefiihrte
Geschaft ohne das Salomon Geschéaftssegment im Sinne des
Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation wider, vorbe-
haltlich etwaiger vereinbarter Anpassungen bei Abschluss der
Transaktion.

Wahrungsbereinigter Umsatz im dritten Quartal um 8%
gestiegen

Der wahrungsbereinigte Konzernumsatz stieg im dritten Quartal
aufgrund von Verbesserungen bei adidas in allen Regionen
aufler Europa um 8%. Der Umsatz in dieser Region sowie bei
TaylorMade-adidas Golf blieb in diesem Zeitraum nahezu un-
verandert. In Euro stieg der Umsatz im dritten Quartal 2005 um
9% auf 1,924 Mrd.€ (2004: 1,758 Mrd.€). Der Umsatz von

adidas stieg im dritten Quartal 2005 wahrungsbereinigt um 9 %,
bzw. in Euro um 10% auf 1,729 Mrd. € (2004: 1,570 Mrd.€). Bei
TaylorMade-adidas Golf blieb der Umsatz auf wahrungsbereinig-
ter Basis stabil. In Euro stieg der Umsatz von TaylorMade-adidas
Golf in 2005 um 1% auf 177 Mio. € (2004: 176 Mio.€). Der Kon-
zernumsatz einschliefilich des nicht fortgefihrten Geschafts
stieg wahrungsbereinigt um 7% bzw. 8% in Euro auf 2,111 Mrd. €
(2004: 1,953 Mrd.€).

Zweistelliges Umsatzwachstum im dritten Quartal in Nord-
amerika, Asien und Lateinamerika

Nach Regionen betrachtet stieg der Umsatz in Europa im dritten
Quartal 2005 sowohl wahrungsbereinigt als auch in Euro gering-
fligig auf 968 Mio.€ (2004: 967 Mio.€). In Nordamerika legte der
wahrungsneutrale Umsatz um 15% zu. In Euro bedeutet dies
eine Steigerung um 16 % auf 446 Mio.€ im dritten Quartal 2005
gegentber 385 Mio.€ in 2004. Der Umsatz in Asien stieg im
dritten Quartal 2005 mit einem Plus von 20 % auf wahrungs-
bereinigter Basis und 22% in Euro erneut deutlich auf 402 Mio.€
(2004: 331 Mio. €). Auch Lateinamerika verzeichnete ein deutli-
ches Umsatzwachstum mit einer Steigerung um 33 % auf wah-
rungsbereinigter Basis bzw. 46 % in Euro auf 95 Mio.€ im dritten
Quartal 2005 (2004: 65 Mio.€).

T Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschéaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
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2 Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt in den ersten neun
Monaten um 10%

In den ersten neun Monaten 2005 stieg der wahrungsbereinigte
Konzernumsatz um 10%. Hierzu trugen zweistellige Umsatz-
zuwachse bei allen Marken und in allen Regionen aufler Europa
bei, wo die Umsatze stabil waren. In Euro legte der Umsatz in
2005 ebenfalls um 10% auf 5,115 Mrd.€ zu (2004: 4,664 Mrd.€).
Der Konzernumsatz einschliefllich des nicht fortgefiihrten Ge-
schafts stieg sowohl wahrungsbereinigt als auch in Euro um
9% auf 5,474 Mrd. € (2004: 5,044 Mrd.€).

adidas ist wachstumsstarkstes Segment in den ersten neun
Monaten

Der Umsatz im Segment adidas war der starkste Wachstums-
trager fir den Konzern in den ersten neun Monaten 2005. Der
wahrungsbereinigte adidas Umsatz stieg in den ersten neun
Monaten um 10%. Zu dieser Steigerung trugen vor allem krafti-
ges, zweistelliges Wachstum in der Sport Heritage Division sowie
Zuwachse in fast allen wichtigen Sport Performance Kategorien
bei. Der Umsatz bei Sport Style, der weniger als 1% zu den adi-
das Umsatzerlosen beitragt, ging allerdings leicht zurtck. Die
wahrungsbereinigten Umsatze im Segment TaylorMade-adidas
Golf legten um 12% zu. Diese hervorragende Entwicklung war
auf deutliches Wachstum in allen wichtigen Kategorien mit Aus-
nahme von Puttern zurickzufihren. Wahrungseffekte wirkten
sich bei adidas und TaylorMade-adidas Golf nur geringfiigig auf
die Umsatzerlose in Euro aus. Der adidas Umsatz in Euro stieg
in den ersten neun Monaten 2005 um 9% auf 4,545 Mrd.€ (2004:
4,155 Mrd. €). Bei TaylorMade-adidas Golf legte der Umsatz in
Euro in 2005 um 11% auf 528 Mio.€ zu (2004: 477 Mio.€).

Wahrungsbereinigter Umsatz in Europa stabil

In Europa war der Konzernumsatz in den ersten neun Monaten
2005 auf wahrungsbereinigter Basis stabil. In Euro verzeichnete
der Umsatz in 2005 gegeniiber dem Vorjahr eine leichte Steige-
rung auf 2,537 Mrd. € (2004: 2,530 Mrd.€]. Im Segment adidas
blieb der Umsatz in den ersten neun Monaten 2005 sowohl auf
wahrungsbereinigter Basis als auch in Euro nahezu konstant und
erreichte 2,438 Mrd. € (2004: 2,445 Mrd. €). Zweistelliges Wachs-
tum in den Schwellenlandern der Region sowie solide Zuwachse
in Italien und Skandinavien wurden durch Riickgange auf der
Iberischen Halbinsel, in Frankreich und in Grof3britannien ausge-
glichen. TaylorMade-adidas Golf verzeichnete eine starke Ent-
wicklung in Europa. Der wahrungsneutrale Umsatz legte infolge
von breit gefacherten Verbesserungen in der gesamten Region
um 11% zu. In Euro stieg der Umsatz von TaylorMade-adidas
Golf in 2005 um 9% auf 77 Mio. € (2004: 71 Mio. €).
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Neun Monate 2005 Umsatzwachstum nach Marken und Regionen® in %
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4Aufgrund der VerdufBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

Wahrungsbereinigter Umsatz in Nordamerika steigt um 17%

In Nordamerika stieg der Konzernumsatz in den ersten neun
Monaten 2005 wahrungsbereinigt um 17%, bzw. um 14 % in
Euro, auf 1,203 Mrd.€ (2004: 1,052 Mrd. €]. Verantwortlich
hierfiir waren sowohl adidas als auch TaylorMade-adidas Golf.
Der adidas Umsatz stieg in den ersten neun Monaten 2005 auf
wahrungsbereinigter Basis um 15%. Darin spiegelt sich zwei-
stelliges Wachstum in den Sport Performance und Sport
Heritage Divisionen wider. In Euro stieg der Umsatz im Segment
adidas in 2005 um 12% auf 903 Mio.€ (2004: 806 Mio.€). Das
Segment TaylorMade-adidas Golf verzeichnete in den ersten
neun Monaten 2005 ein wahrungsneutrales Umsatzwachstum
von 24% infolge kraftiger, zweistelliger Zuwachse in allen
wichtigen Kategorien. In Euro stieg der Umsatz von TaylorMade-
adidas Golf in 2005 um 22 % auf 300 Mio. € (2004: 246 Mio. €].

Wahrungsbereinigter Umsatz in Asien legt um 26 % zu

Der Konzernumsatz in Asien verzeichnete auf wahrungsneutra-
ler Basis in den ersten neun Monaten des Jahres 2005 einen Zu-
wachs von 26%. In Euro stieg der Umsatz in 2005 ebenfalls um
26% auf 1,111 Mrd. € (2004: 882 Mio.€). Der Umsatz im Segment
adidas verzeichnete mit einem Plus von 33% auf wahrungsbe-
reinigter Basis eine Uberproportionale Steigerung. Verantwort-
lich fur diese positive Entwicklung waren deutliche Zuwachse in
China, wo sich der Umsatz in den ersten neun Monaten 2005
nahezu verdoppelte, sowie kraftige Steigerungen in Japan, Indien
und vielen anderen Landern der Region. In Euro stieg der adidas
Umsatz in 2005 um 33 % auf 959 Mio.€ (2004: 722 Mio.€]. Bei
TaylorMade-adidas Golf ging der Umsatz in den ersten neun
Monaten 2005 wahrungsbereinigt um 6% zuriick, vor allem
infolge eines Riickgangs in Korea, der solides Umsatzwachstum
in Landern wie Japan und Australien mehr als aufhob. In Euro
ging der Umsatz von TaylorMade-adidas Golf in 2005 ebenfalls
um 6% auf 149 Mio. € zuriick (2004: 159 Mio.€).

Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg von 35% in Latein-
amerika

In Lateinamerika, wo der Gberwiegende Teil des Umsatzes auf
die Marke adidas entfallt, war in den ersten neun Monaten 2005
ein wahrungsbereinigter Anstieg des Umsatzes um 35% zu
verzeichnen. Lateinamerika war damit erneut die am schnellsten
wachsende Region fiir den Konzern. In Euro legte der Umsatz in
2005 um 41% auf 231 Mio. € zu (2004: 164 Mio.€). Der Umsatz
von adidas verbesserte sich in den ersten neun Monaten 2005
wahrungsbereinigt um 35%. In Euro entspricht dies einer Steige-
rung von 41% auf 224 Mio.€ in 2005 (2004: 158 Mio. €). Diese
Entwicklung war hauptsachlich auf starke, zweistellige Umsatz-
zuwachse in Brasilien, Mexiko und Argentinien, den drei gréf3ten
Markten der Region, zurlickzufiihren. Das Segment TaylorMade-
adidas Golf, das in den ersten neun Monaten 2005 mit Umsatz-
erlésen in Hohe von 2 Mio. € (2004: 2 Mio. €] zwar nur einen
kleinen Teil zum Gesamtumsatz beitrug, konnte sowohl auf
wahrungsbereinigter Basis als auch in Euro ein Umsatzplus von
40% verzeichnen.

Deutliches Umsatzwachstum in allen Produktkategorien

In den ersten neun Monaten 2005 stieg der wahrungsbereinigte
Umsatz im Bereich Schuhe um 10%. Verantwortlich hierfir
waren in erster Linie solide Wachstumsraten in fast allen adidas
Sport Performance Kategorien sowie zweistellige Zuwachse in
der Sport Heritage Division und bei adidas Golf. Im Bereich
Bekleidung stieg der Umsatz in den ersten neun Monaten 2005
wahrungsbereinigt um 12%. Zweistellige Steigerungen in den
Sport Performance Kategorien Running, Basketball, Tennis und
Training, in der Sport Heritage Division sowie bei adidas Golf
trugen mafigeblich zu dieser positiven Entwicklung bei. Dies zeigt
deutlich den anhaltenden Erfolg unserer ,Apparel Breakthrough”
Initiative. Im Bereich Sportzubehdr verbesserte sich der wah-
rungsneutrale Umsatz in den ersten neun Monaten 2005 um 7%.
Verantwortlich hierfiir waren Zuwachse bei Metallholzern, Eisen
und Golfballen bei TaylorMade-adidas Golf. Wahrungseffekte
wirkten sich negativ auf die Umsatze in Euro in den Bereichen
Schuhe, Bekleidung und Sportzubehor aus. In Euro legte der
Umsatz im Bereich Schuhe in 2005 um 9% auf 2,361 Mrd.€ zu
(2004: 2,160 Mrd. €). Der Umsatz im Bereich Bekleidung stieg in
den ersten neun Monaten 2005 in Euro um 11% auf 2,115 Mrd.€
(2004: 1,903 Mrd.€). Im Bereich Sportzubehdr stieg der Umsatz in
Euro in 2005 um 6% auf 639 Mio. € (2004: 601 Mio. €].
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Rohertragsmarge des Konzerns um 0,4 Prozentpunkte
verbessert

Die Rohertragsmarge verbesserte sich in den ersten neun
Monaten 2005 um 0,4 Prozentpunkte auf 48,5% (2004: 48,1%).
Dies stellt die hochste Rohertragsmarge in einem Neunmonats-
zeitraum in der Geschichte unseres Konzerns dar und spiegelt
vor allem verstarkte eigene Einzelhandelsaktivitdten bei adidas
und unseren sich verbessernden Produktmix wider. Hedging-
Aktivitaten, die uns erlaubten von ginstigen Kursentwicklungen
zu profitieren, trugen ebenfalls zu der Margenverbesserung bei.
Infolge der deutlichen Umsatzsteigerung und der Verbesserung
der Rohertragsmarge stieg das Rohergebnis in den ersten neun
Monaten 2005 um 11% auf 2,481 Mrd. € (2004: 2,244 Mrd.€).

Lizenz- und Provisionsertrage steigen wahrungsneutral
um 9%

Die Lizenz- und Provisionsertrage, die gemafll dem Uberarbeite-
ten International Financial Reporting Standard IAS 1 nun im Be-
triebsergebnis ausgewiesen werden, stiegen wahrungsbereinigt
um 9%. Grund fir diesen Anstieg waren sowohl gestiegene
Stiickzahlen als auch héhere durchschnittliche Lizenzgebiihren.
In Euro erhdhten sich die Lizenz- und Provisionsertrage in 2005
um 8% auf 34 Mio. € (2004: 32 Mio.€).

Riickgang der operativen Aufwendungen im Verhaltnis zum
Umsatz

Die operativen Aufwendungen, bestehend aus Vertriebs-, Verwal-
tungs- und allgemeinen Aufwendungen sowie Abschreibungen
(ohne Geschafts- oder Firmenwerte), stiegen in den ersten neun
Monaten 2005 um 9% auf 1,843 Mrd.€ (2004: 1,685 Mrd. €]. Dies
entspricht 36,0% der Umsatzerlése und damit einem Riickgang
von 0,1 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr (2004: 36,1%).
In diesem Rickgang spiegeln sich in erster Linie niedrigere
Marketingaufwendungen infolge einer Verschiebung von Pro-
dukteinfihrungen in das vierte Quartal 2005, in dem neue Pro-
dukte im Zusammenhang mit der FuBBballweltmeisterschaft
eingefuhrt werden.

Neueinstellungen im eigenen Einzelhandel und bei adidas in
Asien fuhren zu Anstieg der Mitarbeiterzahl

Zum 30. September 2005 beschaftigte der Konzern im Bereich
des fortgefiihrten Geschafts 15.361 Mitarbeiter. Das bedeutet
einen Zuwachs von 11% im Vergleich zum Vorjahresstand von
13.886 sowie einen Anstieg um 8% seit Ende des Jahres 2004,
als die Mitarbeiterzahl 14.217 betrug. Die meisten Neueinstel-
lungen wurden im Bereich des eigenen Einzelhandels und bei
adidas in Asien vorgenommen.

PlanmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte entfallen

Nach den neuen und Uberarbeiteten internationalen Rechnungs-
legungsgrundsatzen (IFRS) entfallen planmaBige Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte. Ab 2005 werden Geschafts-
oder Firmenwerte einmal jahrlich, sowie zusatzlich bei Anzei-
chen einer potenziellen Wertminderung, auf Wertberichtigungs-
bedarf Uberpriift. Die Ergebnisse des Jahres 2004 werden nicht
vergleichbar dargestellt. Die planmaBigen Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte der vergangenen Jahre sowie alle
kiinftigen Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten
werden nun im Betriebsergebnis ausgewiesen. In den ersten
neun Monaten 2005 war keine Wertminderung von Geschafts-
oder Firmenwerten vorzunehmen. Im Vergleich dazu gab es in
den ersten neun Monaten 2004 planmaBige Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte aus dem fortgefihrten Geschaft in
Hohe von 26 Mio. €.

Betriebsergebnis um 19 % verbessert

Das Betriebsergebnis konnte in den ersten neun Monaten 2005,
vor allem aufgrund von héheren Umsatzen und der gestiegenen
Rohertragsmarge sowie der Verbesserung der operativen Auf-
wendungen im Verhaltnis zum Umsatz, um 19 % auf 672 Mio.€
gesteigert werden (2004: 564 Mio. €). Eine ahnliche Entwicklung
verzeichnete die operative Marge mit einem Anstieg in den
ersten neun Monaten 2005 um 1,1 Prozentpunkte auf 13,1%
(2004: 12,1%). Die Anwendung neuer und lberarbeiteter interna-
tionaler Rechnungslegungsgrundsatze (IFRS), die den Ausweis
der operativen Positionen Lizenz- und Provisionsertrage sowie
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte im Betriebs-
ergebnis und den Wegfall der planmaBigen Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte betreffen, hatte eine positive
Auswirkung auf die berichteten operativen Ergebnisse des
Konzerns in den ersten neun Monaten 2005. Auf vergleichbarer
Basis, ohne die Effekte der IFRS Anderungen, waren das
Betriebsergebnis und die operative Marge in den ersten neun
Monaten 2005 um 14 % bzw. 0,5 Prozentpunkte gestiegen.

TAufgrund der VerduBerung des Salomon Geschiftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
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das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

3IDie Zahl fiir 2004 wurde gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.
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Finanzaufwendungen sinken um 46 %

Die Finanzaufwendungen sanken in den ersten neun Monaten
2005 um 46 % auf 24 Mio. € (2004: 45 Mio.€). Grund hierfir
waren positive Wahrungseffekte sowie geringere Zinsaufwen-
dungen aufgrund der niedrigeren durchschnittlichen Finanzver-
bindlichkeiten, die einen Anstieg des gewichteten durchschnitt-
lichen Zinssatzes mehr als ausglichen. Letzterer war zum Teil
auf die Tatsache zurlickzufiihren, dass die Wandelanleihe des
Konzerns, die gemaf den IFRS Anforderungen einen hdheren
Zinssatz als den tatsdchlich bezahlten in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausweist, jetzt einen erheblich hoheren Anteil
an den Nettofinanzverbindlichkeiten des Konzerns darstellt als
dies im vergangenen Jahr der Fall war. Darlber hinaus trugen
die hoheren Zinssatze in den USA sowie ein gestiegener Anteil
der langfristigen Finanzierung, die grundsatzlich hohere Zins-
satze aufweist, resultierend aus dem weiteren Abbau der Netto-
finanzverbindlichkeiten des Konzerns, zu dieser Entwicklung bei.

Gewinn vor Steuern um 25% gesteigert

Infolge der operativen Verbesserungen und der niedrigeren
Finanzaufwendungen stieg der Konzerngewinn vor Steuern in
den ersten neun Monaten 2005 um 25% auf 648 Mio. € (2004:
519 Mio.€]. Im Verhaltnis zum Umsatz verbesserte sich das
Vorsteuerergebnis in 2005 im Vorjahresvergleich um 1,5 Prozent-
punkte auf 12,7% (2004: 11,1%). Der Wegfall der planmaBigen
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte wirkte sich
auf diese Entwicklung in den ersten neun Monaten 2005 sehr
positiv aus. Auf vergleichbarer Basis, ohne die Effekte der IFRS
Anderungen, waren der Konzerngewinn vor Steuern und der
Gewinn vor Steuern im Verhaltnis zum Umsatz um 19 % bzw.
1,0 Prozentpunkte gestiegen.

T Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschéaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
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das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation
wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

Gewinn aus fortgefiihrtem Geschaft steigt um 33%

Der Konzerngewinn aus dem fortgefihrten Geschaft stieg in
den ersten neun Monaten 2005 um 33% auf 434 Mio. € (2004:
326 Mio.€). Zu dieser Verbesserung trugen insbesondere ein
kraftiges Umsatzwachstum sowie eine starke Entwicklung der
Rohertragsmarge und der operativen Marge bei. Der Wegfall der
planmaBigen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
wirkte sich in den ersten neun Monaten 2005 ebenfalls sehr
positiv auf diese Entwicklung aus. Die Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter des Konzerns gingen in 2005 um 12% auf 11 Mio.€
zuriick (2004: 12 Mio. €). Dieser Riickgang reflektiert die erst-
malige Nicht-Einbeziehung von adidas Tirkei, Salomon & Taylor
Made Japan und adidas Malaysia, deren restliche Anteile in 2004
erworben wurden und die jetzt in vollem Umfang in den Ergeb-
nissen von adidas enthalten sind. Die Verauflerung der restlichen
Anteile von erima wirkte sich ebenfalls auf dieses Ergebnis aus.
Die Steuerquote des Konzerns verringerte sich in den ersten
neun Monaten 2005 um 4,3 Prozentpunkte auf 33,0% (2004:
37,3%). Dies war hauptséchlich auf den Wegfall der Abschrei-
bungen auf Geschafts- oder Firmenwerte, die nicht steuerlich
absetzbar waren, zuriickzufiihren. Auf vergleichbarer Basis,
ohne die Effekte der IFRS Anderungen, ware der Konzerngewinn
aus dem fortgefiihrten Geschaft in den ersten neun Monaten
2005 um 23% gestiegen. Unseres Erachtens zeigt diese Zahl die
tatsachliche Performance unseres fortgefiihrten Geschafts in
diesem Zeitraum am besten.
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Steigerung des auf Anteilseigner entfallenden Gewinns
um 31%

Der auf die Anteilseigner entfallende Gewinn des Konzerns, der
den Gewinn aus dem fortgefiihrten und dem nicht fortgefiihrten
Geschaft enthalt, stieg in den ersten neun Monaten 2005 trotz
eines hoheren Verlusts aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft um
31% auf 386 Mio.€ (2004: 295 Mio.€). Darin zeigt sich die starke
Performance des fortgefiihrten Geschafts des Konzerns. In den
ersten neun Monaten 2005 stieg der Verlust aus dem nicht fortge-
flhrten Geschaft um 97% auf 37 Mio. € (2004: 19 Mio.€). Diese
Entwicklung spiegelt einen Riickgang der operativen Geschaftsta-
tigkeit von Salomon sowie negative Effekte im Zusammenhang mit
der VerdufBerung dieses Geschaftssegments wider. Der Wegfall
der planmaBigen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmen-
werte wirkte sich in den ersten neun Monaten 2005 ebenfalls auf
den auf die Anteilseigner entfallenden Konzerngewinn aus dem
fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft sehr positiv aus.
Auf vergleichbarer Basis, ohne die Effekte der IFRS Anderungen,
ware der auf die Anteilseigner entfallende Gewinn aus dem
fortgefiihrten und nicht fortgefihrten Geschaft in den ersten neun
Monaten 2005 um 18% gestiegen.

1 Aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft

Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrtem und
nicht fortgefihrtem Geschaft bei 8,40 €

In den ersten neun Monaten 2005 verbesserte sich das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie aus dem fortgefihrten und nicht
fortgefiihrten Geschaft des Konzerns um 30% auf 8,40 € gegen-
lber 6,46 € in 2004. Die Gesamtzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien des Konzerns stieg in den ersten neun Monaten 2005
infolge des Aktienoptionsplans fir Fihrungskrafte (MSOP) der
adidas-Salomon AG um 164.655 Aktien auf 46.023.655. Damit
belief sich die durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die
Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie aus dem
fortgefihrten und nicht fortgefihrten Geschaft auf 45.966.727
(Durchschnitt in den ersten neun Monaten 2004: 45.580.378). Das
verwasserte Ergebnis je Aktie aus dem fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Geschaft stieg in den ersten neun Monaten 2005
um 22% auf 7,89 € (2004: 6,46 €). Wahrend der verwassernde
Effekt im Vorjahr noch sehr gering und ausschliefllich auf den
Aktienoptionsplan fur Fihrungskrafte des Konzerns zuriick-
zufihren war, kommt die Verwasserung in 2005 hauptsachlich
durch etwa vier Millionen zusatzliche potenzielle Aktien zu-
stande, die im Zusammenhang mit unserer ausstehenden
Wandelanleihe entstehen kénnten. Die Wandlungsbedingungen
wurden am Ende des vierten Quartals 2004 zum ersten Mal
erfullt. Sowohl das unverwasserte als auch das verwasserte
Ergebnis je Aktie wurden durch den Wegfall der planmaBigen
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte positiv beein-
flusst. Auf vergleichbarer Basis waren das unverwdsserte und
verwasserte Ergebnis je Aktie aus dem fortgefihrten und nicht
fortgeflihrten Geschaft in den ersten neun Monaten 2005 um
17% bzw. 9% gestiegen.

Ereignisse und Entwicklungen nach Quartalsende

Zwischen dem Ende der ersten neun Monate 2005 und der Ver-
offentlichung dieses Berichts am 3. November gab es keine
signifikanten gesamtwirtschaftlichen oder sozialpolitischen
Anderungen, die eine wesentliche Auswirkung auf unser kiinfti-
ges Geschaft haben konnten. Auf Konzernebene wurde die ge-
plante VerauBerung des Salomon Geschaftssegments an Amer
Sports Corporation am 19. Oktober 2005 abgeschlossen. Das
Salomon Geschaftssegment wird daher zu Beginn des vierten
Quartals endkonsolidiert. Darlber hinaus lief fiir die am

3. August 2005 angekiindigte, geplante Akquisition von Reebok
International Ltd. am 4. Oktober 2005 die Wartefirst nach dem
Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act von 1976 ab.
Infolgedessen sind keine weiteren kartellrechtlichen Prifungen
in den Vereinigten Staaten erforderlich. Diese Transaktion wird
voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2006 abgeschlossen
werden.
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FINANZEN UND INVESTITIONEN

VerauBlerung von Salomon wirkt sich auf Bilanzpositionen
aus

Die Bilanzpositionen fiir das Jahr 2005, mit Ausnahme der
Nettofinanzverbindlichkeiten und des Eigenkapitals, reflektieren
ausschlieBllich das fortgefiihrte Geschaft des Konzerns. Nach
IFRS Rechnungslegungsgrundsatzen sind die entsprechenden
Positionen in der Bilanz fur das Geschaftsjahr 2004 nicht anzu-
passen. In der Bilanz fiir 2005 sind die Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten des Salomon Geschaftssegments, das

zu Beginn des vierten Quartals endkonsolidiert wird, in der
Bilanzsumme enthalten und in den separaten Positionen ,Ver-
mdgensgegenstédnde klassifiziert als zur VerduBerung gehalten”
sowie ,Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VeraufB3erung gehal-
ten” ausgewiesen.

Bilanzsumme um 10% gestiegen

Zum Ende des dritten Quartals 2005 stieg die Bilanzsumme um
10% auf 5,181 Mrd. € (2004: 4,726 Mrd.€). Dies war haupts&ch-
lich auf Investitionen in sonstige kurzfristige Vermogensgegen-
stande und einen Anstieg der flissigen Mittel zuriickzufiihren.
Verglichen mit dem Stand zum Jahresende 2004 nahm die
Bilanzsumme um 17% zu.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 13%
reduziert

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Konzern
konnten zum Ende des dritten Quartals 2005 um 13 % auf
1,220 Mrd. € reduziert werden (2004: 1,398 Mrd.€), vor allem da
203 Mio.€ in ,Vermdgensgegenstande klassifiziert als zur Ver-
duBerung gehalten” umzugliedern waren. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus dem fortgefiihrten Geschaft
stiegen um 2% (wahrungsbereinigt -1%). Diese Entwicklung
liegt deutlich unter unserem Umsatzwachstum im gleichen
Zeitraum.

Vorrate um 7% reduziert

Die Vorrate im Konzern haben sich zum Ende des dritten Quar-
tals 2005 um 7% auf 1,053 Mrd.€ verringert (2004: 1,134 Mrd.€).
Hauptgrund hierfir war die Umgliederung von Vorraten aus dem
Salomon Geschaft in Hohe von 222 Mio.€ in ,Vermdgensgegen-
stande klassifiziert als zur VerduBerung gehalten”. Die Vorréate
fur das fortgefiihrte Geschaft stiegen um 13 %, bzw. auf wah-
rungsbereinigter Basis um 10%, in Vorbereitung auf die ersten
Lieferungen von Produkten fiir die FuBBballweltmeisterschaft im
vierten Quartal.

Sonstige kurzfristige Vermogensgegenstande steigen um
33%

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgensgegenstande stiegen zum
Ende des dritten Quartals 2005 um 33% auf 442 Mio.€ (2004:
333 Mio.€]. Dieser Anstieg ist vor allem auf hohere Vorauszah-
lungen fur Promotionvertrage und andere Vertrage sowie einen
hoheren Wert der derivativen Finanzinstrumente zuriickzufiih-
ren, der den Effekt aus der Umgliederung von sonstigen kurz-
fristigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 18 Mio.€ in
Vermdgensgegenstande klassifiziert als zur VerduBerung
gehalten” mehr als ausglich. Infolgedessen stiegen die sonstigen
kurzfristigen Vermogensgegenstande aus dem fortgefiihrten
Geschaft um 46%.

20052 20042
Mdva
Fliussige Mittel 4,9 4.7
Kurzfristige Finanzanlagen 4,7 4,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23,5 29,6
Vorrate 20,3 24,0
Sonstige kurzristige Vermagensgegenstande 85 71
Vermdgensgegenstande klassifiziertals
__zur VerauBerung gehalten | 128 ] .
Kurzfristige Aktiva s 696
Sachanlagen, netto 71 7,5
Geschafts- oder Firmenwerte, netto 8,5 12,4
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande, netto 1,7 2,1
Langfristige Finanzanlagen 2,5 1,9
Latente Steueranspriiche 3,1 4,1
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 2,4 2,4

Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,2 10,5
Rickstellungen fir Ertragsteuern 4,6 4,0
Sonstige Riickstellungen 12,2 12,5
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3,2 4,3
Verbindlichkeiten klassifiziert als

zur Verduflerung gehalten 3,1 -
Kuraiisigepassvama
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20,9 18,5
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2,7 2,7
Latente Steuerschulden 1,6 1,5
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 05 0.7
Langfristige Passiva 58 233
Eigenkapital 40,3 34,8
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 0,7 0.8
Gesamtes Eigenkapital ___ _______ ... a0 35,6
Passiva 100,0 100,0

Fir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz.
2Zum 30. September; Vorjahreszahlen angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung
zu IAS 19
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Anlagevermdogen um 9% zuriickgegangen

Das Anlagevermogen verringerte sich zum 30. September 2005
um 9% auf 1,023 Mrd. € gegeniiber 1,130 Mrd. € zum 31. Dezem-
ber 2004 vor allem durch die Umgliederung von Anlagevermdgen
aus dem Salomon Geschaft in Hohe von 189 Mio.€ in ,Vermo-
gensgegenstande klassifiziert als zur VerauBerung gehalten”.
Zugange im Wert von 164 Mio.€ in den ersten neun Monaten
2005 wurden durch Abschreibungen in Hohe von 89 Mio.€ und
Abgange in Hohe von 20 Mio. € zum Teil ausgeglichen. Wah-
rungseffekte fihrten zu einem Anstieg des Anlagevermaogens
um 28 Mio. €.

Sonstige langfristige Vermogensgegenstande um 6%
gestiegen

Die sonstigen langfristigen Vermogensgegenstande stiegen zum
Ende der ersten neun Monate 2005 um 6% auf 123 Mio. € (2004:
116 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert hauptséchlich aus einem
hoheren Anteil von Sicherheitsleistungen in Zusammenhang mit
den eigenen Einzelhandeslaktivitaten bei adidas. Die Umgliede-
rung sonstiger langfristiger Vermogensgegenstande in ,Vermo-
gensgegenstande klassifiziert als zur VerauBerung gehalten” in
Hohe von 2 Mio. € hatte keine wesentliche Auswirkung. Infolge-
dessen stiegen die sonstigen langfristigen Vermogensgegen-
stande aus dem fortgefihrten Geschaft um 7%.

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten um 23% gesunken

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich
zum 30. September 2005 um 23 % auf 26 Mio. € (2004: 33 Mio.€]).
Dies beruht im Wesentlichen auf der Umgliederung von sonsti-
gen langfristigen Verbindlichkeiten aus dem Salomon Geschaft
in Hohe von 3 Mio. € in .Verbindlichkeiten klassifiziert als zur
VerduBerung gehalten” sowie auf einem Riickgang der Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit Finanzierungsleasingvertragen
und einer Verringerung des Marktwerts der zur Kurssicherung
im Konzern eingesetzten Finanzinstrumente. Infolgedessen
wurden die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten aus dem
fortgefiihrten Geschaft um 10% reduziert.

1Zum 30. September
2Vorjahreszahlen angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19

31Zum 30. September B
“Vorjahreszahlen angepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19

51Zum 30. September

Eigenkapitalbasis weiter gestarkt

Die Eigenkapitalbasis des Konzerns verbesserte sich in den
ersten neun Monaten 2005 weiter. Das Eigenkapital stieg zum
30. September 2005 um 27 % auf 2,086 Mrd. € (2004: 1,647 Mrd. €).
Der Uberwiegende Teil des Gewinns wurde zur Starkung der
Konzerneigenkapitalbasis einbehalten. Verglichen mit dem Stand
zum Jahresende 2004 von 1,618 Mrd. € stieg das Eigenkapital
um 29 %.

Starke Cashflow-Entwicklung

In den ersten neun Monaten 2005 erwirtschaftete der Konzern
einen Mittelzufluss in Hohe von 191 Mio.€ aus der operativen
Geschaftstatigkeit. Der Mittelabfluss flr Investitionen in Hohe
von 122 Mio. € beinhaltete Auszahlungen fiir Sachanlagen,
hauptsachlich fur eigene Einzelhandelsaktivitaten bei adidas
sowie fur Investitionen und sonstige langfristige Vermogens-
gegenstande.

Nettofinanzverbindlichkeiten um 326 Mio. € reduziert

Am 30. September 2005 betrugen die Nettofinanzverbindlichkei-
ten 586 Mio.€. Dies entspricht einem Riickgang um 36 % bzw.
326 Mio.€ gegeniber dem Vorjahreswert von 913 Mio. €. Verant-
wortlich fir diese Reduzierung war in erster Linie die starke
Gewinnentwicklung. Infolgedessen verbesserte sich der Ver-
schuldungsgrad des Konzerns in 2005 um 27 Prozentpunkte auf
28% gegenlber 55% im Vorjahr. Gegenlber dem Stand am Ende
des Jahres 2004 von 594 Mio. € verringerten sich die Netto-
finanzverbindlichkeiten des Konzerns um 1% und spiegeln
damit den saisonalen Verlauf des Geschafts wider.
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d d | d S In den ersten neun Monaten 2005 stieg der
wahrungsbereinigte Umsatz im Segment adidas um 10% mit
zweistelligen Umsatzzuwachsen in allen Regionen aufier
Europa, wo der Umsatz stabil blieb. In Euro legte der Umsatz

in 2005 um 9% auf 4,545 Mrd. € zu (2004: 4,155 Mrd. €). Die
Rohertragsmarge im Verhaltnis zum Umsatz stieg in den ersten
neun Monaten 2005 um 1,3 Prozentpunkte auf 45,8 % (2004:
44,5%). Verantwortlich hierfiir waren vor allem verstirkte
eigene Einzelhandelsaktivititen sowie Verbesserungen des
Produktmix. Positive Wahrungseffekte trugen ebenfalls zu
dieser Verbesserung bei. Infolgedessen legte das Betriebser-
gebnis in den ersten neun Monaten 2005 um 22 % auf 674 Mio.€
zu (2004: 554 Mio. €). Die Anwendung neuer und iiberarbeiteter
internationaler Rechnungslegungsgrundsatze (IFRS), die den
Ausweis der operativen Positionen Lizenz- und Provisionser-
trdage sowie Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
im Betriebsergebnis und den Wegfall der planmé&Bigen Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte betreffen,
wirkte sich auf die berichteten operativen Ergebnisse in den
ersten neun Monaten 2005 aus. Auf vergleichbarer Basis, ohne
die im Jahr 2004 angefallenen Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte, und unter Einbeziehung der Lizenz- und
Provisionsertrage fiir beide Jahre, stieg das Betriebsergebnis
von adidas um 19 %.

Wahrungsbereinigter Umsatz steigt in den ersten neun
Monaten um 10%

In den ersten neun Monaten 2005 stieg der Umsatz im Segment
adidas wahrungsbereinigt um 10% mit zweistelligen Zuwachsen
in allen Regionen mit Ausnahme von Europa, wo der Umsatz
stabil blieb. In Euro legte der Umsatz in 2005 um 9% auf 4,545
Mrd.€ zu (2004: 4,155 Mrd. €). Der Umsatz im Bereich eigene
Einzelhandelsaktivitaten bei adidas stieg wahrungsbereinigt um
37%. In Euro entspricht dies einer Steigerung in den ersten
neun Monaten 2005 um 36 % auf 545 Mio. € (2004: 402 Mio.€).
Das Wachstum wurde sowohl durch vergleichbare Umsatz-
zuwachse als auch durch die Eroffnung neuer Stores erzielt.

Deutliches Wachstum in nahezu allen Sport Performance
Kategorien

Der Umsatz in der Sport Performance Division stieg in den
ersten neun Monaten 2005 auf wahrungsbereinigter Basis um
4%. Zu diesem Wachstum trugen Zuwachse in fast allen Pro-
duktkategorien bei. Steigerungen in den Kategorien Running,
Training und Tennis waren mafigeblich fir diese Verbesserung
verantwortlich und spiegeln die umfassende Starke des adidas
Produktangebots wider. Dieses Wachstum wurde durch einen
Rickgang in der Kategorie Fullball, resultierend aus einem
erschwerten Vorjahresvergleich aufgrund der zusatzlichen
Umséatze im Zusammenhang mit der FuBballeuropameister-
schaft UEFA EURO 2004™ nur zum Teil aufgehoben. In Euro
verbesserte sich der Umsatz bei Sport Performance in den
ersten neun Monaten 2005 um 4% auf 3,522 Mrd.€ (2004:
3,398 Mrd.€].

Sport Heritage Schuhe und Bekleidung verzeichnen kraftiges
Wachstum

Der wahrungsneutrale Umsatz in der Sport Heritage Division
wuchs mit einer Steigerung von 42% wahrend der ersten neun
Monate 2005 im Vergleich zum Vorjahr erneut kraftig. Dieser
Anstieg ist auf starke, zweistellige Wachstumsraten bei Schuhen
und Bekleidung in allen Regionen zurtickzufihren. In Euro ver-
besserte sich der Umsatz bei Sport Heritage in 2005 um 41% auf
1,013 Mrd. € (2004: 719 Mio.€).

Sport Style Umsatz bei 17 Mio. €

In den ersten neun Monaten 2005 ging der Umsatz in der Sport
Style Division sowohl wahrungsbereinigt als auch in Euro um 4%
auf 17 Mio. € zuriick (2004: 17 Mio.€). Diese Entwicklung spiegelt
in erster Linie das schwierige Einzelhandelsumfeld im Fashion-
Bereich in Europa im ersten Halbjahr 2005 wider.

Neun Monate Neun Monate Veranderung
2005 2004
Umsatzerlése 4545 4155 9%
Rohertragsmarge 45,8% 44,5% 1,3PP
Betriebsergebnis®) ________________. 2L T ... SO 22%
"IDie Zahl fiir 2004 wurde gemif den Anderungen der IFRS angepasst.
Neun Monate adidas Umsatzerlése in Mio.€
2000 } __________________________________ 3.831
2002 Z‘ _________________________ 4.050
2003 . } __________________________ 4.017
2004 } 4.155

_________________________________________________________________ 4.545
adidas Umsatzerlse nach Regionen in Mio.€
7 NeunMonate  Neun Monate  Verinderung
2005 2004
Europa 2438 2465 0%
Nordamerika 903 806 12%
Asien 959 722 33%
Lateinamerika 224 158 41%
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Rohertragsmarge deutlich verbessert

Die adidas Rohertragsmarge verbesserte sich in den ersten neun
Monaten 2005 um 1,3 Prozentpunkte auf 45,8 % (2004: 44,5%).
Ein GroBteil dieser Verbesserung ist den verstarkten eigenen
Einzelhandelsaktivitaten, unserem sich verbessernden Produkt-
mix sowie ginstigen Wechselkursentwicklungen zuzuschreiben.
Infolgedessen stieg das Rohergebnis von adidas in den ersten
neun Monaten 2005 um 13% auf 2,081 Mrd. € (2004: 1,849 Mrd.€).

Lizenz- und Provisionsertrage steigen um 5%

GemalB dem Uberarbeiteten International Financial Reporting
Standard IAS 1 wird die operative Position Lizenz- und Provi-
sionsertrage nun im Betriebsergebnis ausgewiesen. In den
ersten neun Monaten 2005 verbesserten sich die Lizenz- und
Provisionsertrage bei der Marke adidas um 5% auf 44 Mio.€
(2004: 41 Mio.€). Grund fir diesen Anstieg waren sowohl
gestiegene Stlickzahlen als auch hdhere durchschnittliche
Lizenzgebihren.

Operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz
unverandert

Die operativen Aufwendungen bei adidas stiegen in den ersten
neun Monaten 2005 um 10% auf 1,451 Mrd.€ (2004: 1,324 Mrd.€).
Im Verhaltnis zum Umsatz blieben die operativen Aufwendungen
in den ersten neun Monaten 2005 mit 31,9 % stabil (2004: 31,9 %).
Hohere operative Gemeinkosten im Verhaltnis zum Umsatz
aufgrund von verstarkten eigenen Einzelhandelsaktivitaten
wurden durch niedrigere Marketingaufwendungen infolge des
Produkteinfiihrungsplans 2005, dessen Schwerpunkt auf dem
vierten Quartal 2005 liegt, in dem neue Produkte im Zusammen-
hang mit der FuB3ballweltmeisterschaft auf den Markt gebracht
werden, ausgeglichen.

PlanmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte entfallen

Nach den neuen und Uberarbeiteten internationalen Rechnungs-
legungsgrundsatzen (IFRS) entfallen planm&Bige Abschreibungen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte. Ab 2005 werden Geschafts-
oder Firmenwerte einmal jahrlich, sowie zusatzlich bei Anzeichen
einer potenziellen Wertminderung, auf Wertberichtigungsbedarf
Uberprift. Die Ergebnisse des Jahres 2004 werden nicht ver-
gleichbar dargestellt. Planmafige Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte in den vergangenen Jahren sowie alle kiinfti-
gen Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten werden
nun im Betriebsergebnis ausgewiesen. In den ersten neun Mona-
ten 2005 waren bei der Marke adidas keine Wertminderungen von
Geschéfts- oder Firmenwerten vorzunehmen. Im Vergleich dazu
gab es im Vorjahr planmaflige Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte in Hohe von 10 Mio. €.

Betriebsergebnis und operative Marge deutlich gesteigert

In den ersten neun Monaten 2005 stieg das Betriebsergebnis von
adidas um 22% auf 674 Mio. € (2004: 554 Mio.€). Die operative
Marge konnte fiir das Segment adidas in den ersten neun Mona-
ten 2005 um 1,5 Prozentpunkte auf 14,8% verbessert werden
(2004: 13,3%). Auf vergleichbarer Basis, ohne die im Jahr 2004
angefallenen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
und unter Einbeziehung der Lizenz- und Provisionsertrage fir
beide Jahre, hatten sich das Betriebsergebnis und die operative
Marge von adidas in den ersten neun Monaten 2005 um 19%
bzw. 1,2 Prozentpunkte verbessert. Diese Verbesserung war
auf das kraftige Wachstum bei Umsatz und Rohertragsmarge in
Verbindung mit stabilen operativen Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz zuriickzufihren.
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TaylorMade-adidas Golf per

Umsatz von TaylorMade-adidas Golf stieg in den ersten neun
Monaten 2005 auf wahrungsneutraler Basis um 12%. Dies war
vor allem auf kraftige Zuwachse in allen wichtigen Produktka-
tegorien mit Ausnahme von Puttern zuriickzufiihren. In Euro
entspricht dies einer Verbesserung von 11% auf 528 Mio.€ in
2005 (2004: 477 Mio.€). Die Rohertragsmarge von TaylorMade-
adidas Golf ging in 2005 aufgrund niedrigerer Margen in den
Kategorien Golfbdlle und Metallhdlzer um 1,9 Prozentpunkte
auf 45,7 % zuriick (2004: 47,6 %). Das Betriebsergebnis verbes-
serte sich in 2005 um 17 % auf 39 Mio. € (2004: 33 Mio. €), vor
allem infolge des kraftigen Umsatzwachstums und der deut-
lichen Verbesserung der operativen Aufwendungen im Ver-
haltnis zum Umsatz. Die Anwendung neuer und iiberarbeiteter
internationaler Rechnungslegungsgrundsitze (IFRS), die den
Ausweis der operativen Positionen Lizenz- und Provisionser-
trdge sowie Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
im Betriebsergebnis und den Wegfall der planmaBigen Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte betreffen, hatte
keine nennenswerte Auswirkung auf die berichteten operativen
Ergebnisse in den ersten neun Monaten. Auf vergleichbarer
Basis, ohne die im Jahr 2004 angefallenen Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte, und unter Einbeziehung der
Lizenz- und Provisionsertrage fiir beide Jahre, stieg das Be-
triebsergebnis von TaylorMade-adidas Golf ebenfalls um 17 %.

Wahrungsbereinigter Umsatz um 12% gesteigert

Bei TaylorMade-adidas Golf stieg der wahrungsneutrale Umsatz
in den ersten neun Monaten 2005 um 12%. Die positive Entwick-
lung war auf kraftiges Wachstum in allen wichtigen Kategorien
mit Ausnahme von Puttern zurickzufihren. In Euro verbesserte
sich der Umsatz in 2005 um 11% auf 528 Mio. € (2004: 477 Mio. €).

Rohertragsmarge zuriickgegangen

Die Rohertragsmarge von TaylorMade-adidas Golf ging in den
ersten neun Monaten 2005 aufgrund hoherer Beschaffungskosten
in der Kategorie Golfballe sowie verstarkter Lagerraumungsver-
kaufe in der Kategorie Metallhdlzer um 1,9 Prozentpunkte auf
45,7% zurtick (2004: 47,6%). Diese Riickgénge konnten durch
Verbesserungen der Margen im Bereich Eisen nur zum Teil
ausgeglichen werden. Befligelt durch den kraftigen Umsatz-
anstieg verbesserte sich das Rohergebnis in den ersten neun
Monaten 2005 jedoch um 6% auf 241 Mio. € (2004: 227 Mio.€).

Lizenz- und Provisionsertrage zuriickgegangen

Bei TaylorMade-adidas Golf ging die operative Position Lizenz-
und Provisionsertrage, die nun im Betriebsergebnis ausgewiesen
wird, in 2005 infolge gestiegener Umsatze bei adidas Golf um
32% auf minus 12 Mio.€ zuriick (2004: minus 9 Mio.€). Dieser
Betrag beinhaltet konzerninterne Lizenzgebihren fir das adidas
Golf Geschaft.

Operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz deutlich
gesunken

Die operativen Aufwendungen bei TaylorMade-adidas Golf stie-
gen in den ersten neun Monaten 2005 um 3% auf 191 Mio.€
(2004: 185 Mio.€). Im Verhiltnis zum Umsatz gingen die opera-
tiven Aufwendungen in den ersten neun Monaten 2005 um
2,6 Prozentpunkte auf 36,1% deutlich zuriick (2004: 38,7 %).
Darin spiegeln sich in erster Linie niedrigere Marketingaufwen-
dungen sowie gesunkene operative Gemeinkosten, jeweils im
Verhaltnis zum Umsatz wider.

Neun Monate Neun Monate Veranderung

2005 2004
Umsatzerlsse 528 417 11%
Rohertragsmarge 45,7% 47,6% -1,9PP
Betriebsergebnis’ 39 33 17%

Neun Monate Neun Monate Veranderung

2005 2004
Europa 77 7o 9%
Nordamerika 300 246 22%
Asien 149 159 -6%
Lateinamerika 2 2 40%
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PlanmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte entfallen

Bei TaylorMade-adidas Golf waren in den ersten neun Monaten
2005 und 2004 keine Wertminderungen von Geschafts- oder
Firmenwerten bzw. planmafige Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte, die beide nun im Betriebsergebnis auszu-
weisen waren, vorzunehmen.

Betriebsergebnis deutlich verbessert

Das Betriebsergebnis von TaylorMade-adidas Golf verbesserte
sich in den ersten neun Monaten 2005 mit einem Anstieg um
17% auf 39 Mio.€ (2004: 33 Mio.€). Die operative Marge verbes-
serte sich in den ersten neun Monaten 2005 um 0,4 Prozent-
punkte auf 7,4% (2004: 7,0%). Auf vergleichbarer Basis, ohne
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und unter
Einbeziehung der Lizenz- und Provisionsertrage fir beide Jahre,
verbesserten sich das Betriebsergebnis und die operative Marge
von TaylorMade-adidas Golf in den ersten neun Monaten 2005
ebenfalls um 17% bzw. 0,4 Prozentpunkte. Diese Entwicklung
resultiert aus dem kraftigen Umsatzwachstum und deutlich ver-
besserten operativen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz.

Q12005 [ 1 149

Q12004 ! 1116

Q2 2005 [ | 202

Q2 2004 ! 1 185

Q3 2005 [ 1177

Q3 2004 H 1176

Q4 2005
Q4 2004 158

Q12005 -1[]

Q12004 =16 | 1

Q2 2005 | 30

Q2 2004 ! 1 27

03 2005 19

Q3 2004 ! 123

Q4 2005
Q4 2004 I T

Vorjahreszahlen wurden gemaf den Anderungen der IFRS angepasst.
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Nicht fortgefUhrtes Geschaft

Der Umsatz aus dem nicht fortgefiihrten Geschéaft des Salomon
Segments sank in den ersten neun Monaten 2005 wahrungs-
bereinigt um 5%. Darin spiegeln sich Riickgange in nahezu
allen wichtigen Wintersportkategorien sowie bei Inline Skates
und Fahrradkomponenten wider. In Euro fiel der Umsatz in
2005 ebenfalls um 5% auf 360 Mio. € (2004: 380 Mio. €). Die
Rohertragsmarge aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft von
Salomon verringerte sich in 2005 um 0,1 Prozentpunkte auf
38,2% (2004: 38,3 %). Diese Entwicklung resultierte haupt-
sdchlich aus niedrigeren Margen in den Ski-Alpin-Kategorien.
Infolge dieser Entwicklungen sank das Betriebsergebnis in den
ersten neun Monaten 2005 um 14 % auf minus 20 Mio. € (2004:
minus 18 Mio. €). Die Anwendung neuer und iiberarbeiteter
internationaler Rechnungslegungsgrundsatze (IFRS), die den
Ausweis der operativen Positionen Lizenz- und Provisionser-
trdage sowie Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte
im Betriebsergebnis und den Wegfall der planmafBiigen Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte betreffen, hatte
eine sehr positive Auswirkung auf die berichteten operativen
Ergebnisse in den ersten neun Monaten. Auf vergleichbarer
Basis, ohne die im Jahr 2004 angefallenen Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte, und unter Einbeziehung der
Lizenz- und Provisionsertrage fiir beide Jahre, hatte sich das
Betriebsergebnis aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft von
Salomon um 102 % verringert.

Wahrungsbereinigter Umsatz sinkt in den ersten neun
Monaten um 5%

Der wahrungsbereinigte Umsatz aus dem nicht fortgefihrten
Geschaft von Salomon sank in den ersten neun Monaten 2005
um 5%. Verantwortlich fir diesen Riickgang waren vor allem
niedrigere Umsatze in nahezu allen wichtigen Wintersportkate-
gorien sowie in den Bereichen Inline Skates und Fahrradkompo-
nenten. In Euro fiel der Umsatz aus dem nicht fortgefiihrten Ge-
schéft in 2005 ebenfalls um 5% auf 360 Mio.€ (2004: 380 Mio.€).

Rickgang der Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft von
Salomon ging in den ersten neun Monaten 2005 um 0,1 Prozent-
punkte auf 38,2% zuriick (2004: 38,3%). Diese Entwicklung
resultierte hauptsachlich aus niedrigeren Margen in den Ski-
Alpin-Kategorien aufgrund hoherer Produktionskosten fir
Wintersportprodukte, die durch hohere Margen bei Schuhen und
Bekleidung nur zum Teil ausgeglichen wurden. Infolge dieser
Entwicklungen verringerte sich das Rohergebnis aus dem nicht
fortgefihrten Geschaft in den ersten neun Monaten 2005 um 6%
auf 137 Mio. € (2004: 146 Mio.€).

Lizenz- und Provisionsertrage steigen

Die operative Position Lizenz- und Provisionsertrage aus dem
nicht fortgefiihrten Geschaft von Salomon stieg in 2005 um 82%
auf 1 Mio. € (2004: 0 Mio.€).

Operative Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz deutlich
gestiegen

Die operativen Aufwendungen aus dem nicht fortgefiihrten Ge-
schaft von Salomon stiegen in den ersten neun Monaten 2005 um
2% auf 159 Mio.€ (2004: 156 Mio.€). Im Verhéltnis zum Umsatz
stiegen die operativen Aufwendungen in den ersten neun Mona-
ten 2005 um 3,0 Prozentpunkte auf 44,1% (2004: 41,1%). Darin
spiegeln sich in erster Linie gestiegene Marketingaufwendungen
sowie hohere operative Gemeinkosten, jeweils im Verhaltnis zum
Umsatz, wider.

Neun Monate Neun Monate Veranderung

2005 2004
Umsatzerlsse % 30 -5%
Rohertragsmarge 38,2% 38,3% -0,1PP
Betriebsergebnis? -20 -18 -14%

Y Aufgrund der VerauBerung des Salomon Geschéaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das nicht fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corpora-
tion wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

2Die Zahl fiir 2004 wurde gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.

Neun Monate Nicht fortgefiihrtes Geschaft (Salomon) Umsatzerlose?
in Mio. €

3 Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschéftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das nicht fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corpora-
tion wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.
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PlanmaBige Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte entfallen

In den ersten neun Monaten 2005 waren im nicht fortgefiihrten
Geschaft von Salomon keine Wertminderungen von Geschafts-
oder Firmenwerten vorzunehmen. Im Vergleich dazu gab es im
gleichen Zeitraum 2004 planmafBige Abschreibungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte in Hohe von 8 Mio. €.

Betriebsergebnis um 14 % zurlickgegangen

In den ersten neun Monaten 2005 ging das Betriebsergebnis aus
dem nicht fortgefiihrten Geschaft von Salomon um 14 % auf
minus 20 Mio.€ zuriick (2004: minus 18 Mio.€). Der Rickgang in
den ersten neun Monaten 2005 resultierte aus der ungiinstigen
Entwicklung aller operativen Positionen. Infolgedessen sank die
operative Marge aus dem nicht fortgefihrten Geschaft von
Salomon in 2005 um 0,9 Prozentpunkte auf minus 5,7 % (2004:
minus 4,7 %). Auf vergleichbarer Basis, ohne die im Jahr 2004
angefallenen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte,
und unter Einbeziehung der Lizenz- und Provisionsertrage fir
beide Jahre, waren das Betriebsergebnis und die operative
Marge aus dem nicht fortgeflihrten Geschaft von Salomon in den
ersten neun Monaten 2005 um 102 % bzw. 3,0 Prozentpunkte
zuriickgegangen.

Verlust aus nicht fortgefiihrtem Geschaft gestiegen

In den ersten neun Monaten 2005 fiel das Ergebnis aus dem
nicht fortgefiihrten Geschaft nach Steuern um 97% auf minus
37 Mio. € (2004: 19 Mio.€). Diese Entwicklung spiegelt den
Rickgang der operativen Geschéftstatigkeit bei Salomon wider.
Dariber hinaus wirkten sich die Neubewertung des Anlagever-
mogens mit dem beizulegenden Zeitwert und andere Kosten im
Zusammenhang mit der Verauflerung des Salomon Geschafts-
segments negativ auf diese Entwicklung aus.

Nicht fortgefiihrtes Geschaft (Salomon) Umsatzerlose nach Quartalen®
in Mio. €

Q1 2005
Q12004

Q2 2005
Q2 2004

Q3 2005
Q3 2004

Q4 2005
Q4 2004 2 |

Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschéaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das nicht fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corpora-
tion wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

Nicht fortgefiihrtes Geschaft (Salomon) Betriebsergebnis nach
Quartalen? in Mio. €

Q12005
Q120043

Q2 2005
Q2 2004

Q3 2005 [ 133

Q3 2004 H 132

Q4 2005
Q4 2004

2 Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen
das nicht fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corpora-
tion wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

3Vorjahreszahlen wurden gemaf den Anderungen der IFRS angepasst.

Konzernlagebericht



A us b [ |C k Angesichts der im Vergleich zum ersten

Halbjahr nahezu unveranderten Lage der Weltwirtschaft weicht
das vorausgesagte globale Wachstum fiir 2005 nicht wesentlich
von unseren urspriinglichen Erwartungen ab. In Anbetracht der
starken Ergebnisse des Konzerns fiir die ersten neun Monate
und unserer Geschaftserwartungen fiir den Rest des Jahres
2005 erhohen wir die Prognose fiir unseren Umsatz und Gewinn.
Wir erwarten nun einen Umsatzanstieg auf wahrungsberei-
nigter Basis im hohen einstelligen Bereich, mit zweistelligen
wahrungsbereinigten Umsatzzuwachsen in Asien, Lateiname-
rika und jetzt auch in Nordamerika sowie Zuwachsen im mittle-
ren einstelligen Bereich in Europa. Es wird damit gerechnet,
dass die Konzernrohertragsmarge ungefahr bei 48% liegen
wird, und dass sich die operative Marge im Vergleich zum Vor-
jahr auf ca. 11% verbessern wird. Aufgrund unserer starken
operativen Ergebnisse in den ersten neun Monaten 2005 gehen
wir jetzt davon aus, dass der auf die Anteilseigner entfallende
Gewinn aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Ge-
schaft um mindestens 20 % gegeniiber dem berichteten Wert
von 314 Mio. € in 2004 steigen wird. Darin enthalten sind auch
die positiven Effekte aus den IFRS Anderungen sowie der
Verlust aus dem nicht fortgefiihrten Geschaft im Zusammen-
hang mit der VerduBierung des Salomon Geschaftssegments.

Erkennung und Analyse von Risiken

Die internationale Sportartikelindustrie ist sehr wettbewerbsin-
tensiv. Der Erfolg eines Unternehmens hangt hier von der richti-
gen Einschatzung kiinftiger Trends und Herausforderungen ab. In
diesem Sinne sammelt und analysiert unser Management laufend
relevante Daten. Dazu gehort auch die qualifizierte Einschatzung
des kiinftigen Geschaftsumfelds als Ausgangsbasis fiir Strategien
zur Vermeidung oder Reduzierung von Risiken. Hinsichtlich der
gegenwartigen Geschéftsaussichten wurden keine unmittelbaren
Risiken identifiziert, die die finanzielle Gesundheit oder die
Rentabilitat des Konzerns gefahrden konnten.

Weltwirtschaft zunehmend von regionalen Unterschieden
gepragt

Die Weltwirtschaft wird voraussichtlich weitgehend auf Expan-
sionskurs bleiben, obwohl es einige Risiken gibt, vor allem
aufgrund der hohen Olpreise und des steigenden Ungleichge-
wichts der Handelsbilanzen. In Europa wird in 2005 mit einem
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von lediglich rund 1,3%
gerechnet. Verglichen mit den ersten neun Monaten des Jahres
wird sich das Wirtschaftswachstum allerdings in den letzten drei
Monaten voraussichtlich leicht beschleunigen. Grund hierfir sind
die robuste Konjunktur in den anderen Regionen der Welt und
der schwachere Euro, der im Vergleich zum Dollar im Gleich-
schritt mit der sich weiter 6ffnenden Zinsschere gegeniber den
USA voraussichtlich etwas an Boden verlieren wird. Die Inlands-
nachfrage bleibt jedoch fragil, da hohe Energiepreise zu einer
Schwachung des Privatkonsums fihren. In den USA wird mit
einer leichten Verlangsamung des Konjunkturwachstums in den
letzten drei Monaten des Jahres gerechnet. Fiir das Gesamtjahr
wird ein Wachstum von etwas liber 3% erwartet. Die private
Nachfrage ist intakt, aber niedrige Sparquoten, ein hoher Ver-
schuldungsgrad der privaten Haushalte und ein Uberhitzter
Immobilienmarkt machen diese anfallig fiir gesamtwirtschaft-
liche Turbulenzen, zum Beispiel in Form von schnell steigenden
Zinsen. In Asien sind die Konjunkturaussichten nach wie vor
positiv. Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts wird dieses
Jahr voraussichtlich 6% erreichen, wobei die Schwellenldander
der Region sogar noch héheres Wachstum verzeichnen werden.
In Japan wird mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von fast 2% gerechnet. Es wird erwartet, dass steigende Léhne,
fallende Verbraucherpreise und eine niedrige Arbeitslosenquote
in den kommenden Monaten den Privatkonsum stiitzen. Der
Unternehmenssektor wird voraussichtlich von den jingsten
MaBnahmen zum Abbau von uneinbringlichen Forderungen
profitieren. Dies wird zu verstarkten Investitionen und hoheren
Einkommen fiihren. In China wird mit einem Wachstum von 9%

gerechnet, wobei der anziehende Privatkonsum eine Verlangsa-
mung der Investitionen und des Exportwachstums ausgleichen
wird. In Lateinamerika wird das Wachstum im weiteren Verlauf
des Jahres voraussichtlich anhalten und fiir das Gesamtjahr 4%
erreichen. Die mittelfristigen Aussichten sind allerdings ange-
sichts von potenziell nachteiligen Auswirkungen einer Verlang-
samung der Weltwirtschaft und anhaltender politischer Instabi-
litat in der Region gemischt.

Sportartikelindustrie in Europa schwierig

In Europa wird der Sportartikelmarkt im restlichen Verlauf des
Jahres 2005 angesichts des zunehmenden Wettbewerbs unter
Einzelhandlern, insbesondere in Grof3britannien, weiterhin
schwierig bleiben. Die Verbraucherpraferenzen werden voraus-
sichtlich mehr in Richtung Performance Produkte als Sport
Lifestyle Produkte tendieren. Zusatzlich zu der gestiegenen
Nachfrage im Bereich Running sorgt die Fu3ballweltmeister-
schaft fir starkes Interesse an FuBballprodukten. In Nordame-
rika wird der Sportartikelmarkt voraussichtlich weiterhin vom
Preisdruck gepragt sein, allerdings mit Lagerbestanden auf
einem verninftigen Niveau. In den meisten wichtigen asiatischen
Markten wird die positive Stimmung im Einzelhandel im vierten
Quartal voraussichtlich anhalten. Der japanische Markt erwartet
eine positive Entwicklung im Bereich Lifestyle Bekleidung sowie
steigende Umsatze im Bereich Schuhe. China erwartet anhal-
tend robustes Wachstum, wahrend andere Industrienationen
relativ stabil bleiben werden. In Lateinamerika wird die Sportar-
tikelindustrie weiterhin auf Expansionskurs bleiben, allerdings
haben die jingsten Einfuhrbeschrankungen fir Schuhe in
Argentinien und Brasilien zu einigen Ungewissheiten gefihrt.
Das Ausmafl der Auswirkungen konnte betrachtlich sein und
wird davon abhangen, ob die Industrie in der Lage ist, diese
Beschrankungen durch Produktion vor Ort auszugleichen.
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s Gesamt
[ Sportschuhe
I Sportbekleidung

1 Jeweils zum Quartalsende, Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr

adidas Auftragsbestand nach Produktkategorien und Regionen?
Verdnderung in %

Europa Nord- Asien Gesamt
amerika
Sportschuhe n 17 w0 12
Sportbekleidung L o 14
Gesamt LA LS 2 14
2 Am 30. September 2005, im Vorjahresvergleich
adidas Auftragsbestand nach Produktkategorien und Regionen,
wahrungsbereinigt?® Verdnderung in %
"""""""""""""""""" Europa  Nord-  Asien  Gesamt
amerika
Sportschuhe 10 137 10
Sportbekleidung I Loz 12
Total 8 14 18 12

3JAm 30. September 2005, im Vorjahresvergleich

Erwartungen fir das wahrungsneutrale Umsatzwachstum fur
2005 im hohen einstelligen Bereich

Angesichts des zu erwartenden positiven gesamtwirtschaftlichen
und branchenspezifischen Umfelds sowie der starken Entwick-
lung der adidas Auftragsbestande, der Erwartungen fur die
eigenen Einzelhandelsaktivitaten bei adidas sowie des positiven
Feedbacks von Einzelhandlern fir adidas und TaylorMade-adidas
Golf haben wir unsere Prognose hinsichtlich des Konzernum-
satzwachstums fur das Gesamtjahr erhoht. Wir rechnen nun

mit einer Steigerung des wahrungsbereinigten Umsatzes im
hohen einstelligen Bereich. Diese erhchte Prognose basiert auf
einem erwarteten zweistelligen Umsatzwachstum in Nordame-
rika infolge der bisherigen starken Umsatzperformance und der
in allen Bereichen gestiegenen Auftragsbestande. In Asien und
Lateinamerika wird mit einer anhaltenden Umsatzdynamik im
zweistelligen Bereich gerechnet. In Europa erwarten wir einen
Zuwachs im mittleren einstelligen Bereich, gepragt von einem
besonders starken vierten Quartal. Die VerdufBerung des Salo-
mon Geschaftssegments an Amer Sports Corporation, die am

19. Oktober 2005 abgeschlossen wurde, hat keine Auswirkung
auf unsere Umsatzerwartungen fiir das fortgefiihrte Geschaft.

Deutlicher Anstieg der Auftragsbestande unterstitzt Umsatz-
wachstumserwartungen fir die Marke adidas

Die Auftragsbestande von adidas lagen zum Ende des dritten
Quartals 2005 wahrungsbereinigt um 12% tber dem Vorjahr. In
Euro stellt dies einen Anstieg um 14% dar und ist damit eine
der hochsten Wachstumsraten bei den Auftragsbestanden in
Euro in einem Quartal in der Geschichte des Konzerns. Im
Bereich Schuhe stiegen die Auftragsbestande wahrungsbereinigt
um 10% bzw. 12% in Euro. Darin zeigen sich Verbesserungen
insbesondere im Bereich Fuf3ball aufgrund hoher Auftragsplat-
zierungen im Zusammenhang mit der FuB3ballweltmeisterschaft
im Vorfeld der Produkteinfihrungen im vierten Quartal sowie

in der Sport Heritage Division. Bei Bekleidung stiegen die Auf-
tragsbestande wahrungsbereinigt um 12% (+14% in Euro).
Grund hierfir sind ebenfalls die hohen Auftragsplatzierungen im
Zusammenhang mit der FuBBballweltmeisterschaft sowie der
anhaltende Erfolg unserer ., Apparel Breakthrough™ Initiative.
Angesichts der positiven Umsatzentwicklung in den ersten neun
Monaten 2005 und unserer gut gefiillten Auftragsbilicher erwar-
ten wir nun fir die Marke adidas in 2005 ein wahrungsbereinig-
tes Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich.
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Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich bei
TaylorMade-adidas Golf erwartet

Da die Auftragsbestande in der Golfbranche anders gemessen
werden als in anderen Bereichen unseres Konzerns, machen wir
keine Angaben zu den Auftragsbestanden von TaylorMade-adidas
Golf. Aufgrund der positiven Ergebnisse der ersten neun Monate
gehen wir jedoch nun davon aus, dass das Umsatzwachstum
bei TaylorMade-adidas Golf in 2005 wahrungsneutral im hohen
einstelligen Bereich liegen wird.

Rohertragsmarge im Konzern voraussichtlich bei ca. 48%

Es ist unser Ziel, bei allen Profitabilitatskennzahlen zu den
Besten der Branche zu gehoren. Unser sich verbessernder
Produktmix und der hohere Anteil der eigenen Einzelhandels-
aktivitaten werden weiterhin dazu beitragen, unsere hohe Roh-
ertragsmarge zu unterstiitzen. Wir gehen davon aus, dass die
glinstigen Hedging-Kurse, die wir uns in den letzten 12 Monaten
gesichert haben, unsere Beschaffungskosten nach wie vor
positiv beeinflussen und dadurch die starke Rohertragsmarge
weiter unterstiitzen werden. Allerdings werden diese Auswirkun-
gen weniger ausgepragt sein als in 2004 bzw. in den ersten neun
Monaten 2005. In Anbetracht dieser Entwicklungen und unserer
starken Performance in den ersten neun Monaten sind wir
zuversichtlich, dass wir eine Rohertragsmarge von ca. 48%
erreichen werden.

Operative Marge in 2005 bei etwa 11%

Unser Bestreben, die Profitabilitat des Konzerns wesentlich zu
steigern, zahlt sich aus und fiihrt zu einer Verbesserung der
operativen Marge in 2005, die Uber den urspriinglichen Erwar-
tungen liegt. Darin zeigen sich operative Verbesserungen im
Konzern. Zu dieser Entwicklung wird in erster Linie eine starke
Rohertragsmarge beitragen, wahrend die operativen Aufwendun-
gen im Verhaltnis zum Umsatz aufgrund der héheren Marketing-
aufwendungen im vierten Quartal 2005 im Zusammenhang mit
den ersten Werbeausgaben fir die Fu3ballweltmeisterschaft
voraussichtlich moderat steigen werden. Neben den Verbesse-
rungen im operativen Bereich werden sich die IFRS Anderungen
sowie die Verauflerung des Salomon Geschaftssegments auf die
operative Marge auswirken. Infolgedessen erwarten wir, dass
die operative Marge des Konzerns das bisherige Rekordniveau
Ubertreffen und etwa 11% erreichen wird.

Verbesserte Profitabilitat bei adidas

Wir rechnen in 2005 mit einer verbesserten Ertragslage bei
adidas infolge einer Verbesserung der Rohertragsmarge. Dies
wird den Anstieg der operativen Aufwendungen im Verhaltnis
zum Umsatz mehr als ausgleichen. Bei TaylorMade-adidas Golf
erwarten wir, dass sich die Profitabilitat aufgrund niedrigerer
operativer Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz leicht
verbessern wird.

Verlust aus nicht fortgeflihrtem Geschaft

Das Salomon Geschaftssegment, das zu Beginn des vierten
Quartals endkonsolidiert wird, wird voraussichtlich in 2005 einen
Verlust von insgesamt zwischen 35 Mio. € und 45 Mio. € ver-
zeichnen. Darin enthalten sind der Verlust aus der operativen
Geschaftstatigkeit von Salomon fir die ersten neun Monate 2005
sowie negative Steuereffekte, die Neubewertung von Anlagever-
mogen mit dem beizulegenden Zeitwert und andere Kosten in
Verbindung mit der VeraufBlerung dieses Geschaftssegments.

Gewinnsteigerungsziel auf mindestens 20% erhdht

Wir rechnen fir das funfte Jahr in Folge mit einer zweistelligen
Gewinnsteigerung. Wesentliches Umsatzwachstum sowie eine
starke Rohertragsmarge und operative Marge stimmen uns
jetzt zuversichtlich, dass wir eine Steigerung des auf die Anteils-
eigner entfallenden Gewinns aus dem fortgefiihrten und nicht
fortgefiihrten Geschaft von mindestens 20% verglichen mit dem
berichteten Wert von 314 Mio.€ in 2004 erzielen werden. Diese
erhohte Prognose basiert auf den starken operativen Ergeb-
nissen des Konzerns in den ersten neun Monaten 2005. Darin
beriicksichtigt sind auch die positiven Effekte aus den IFRS
Anderungen sowie den Verlust aus dem nicht fortgefiihrten
Geschaft im Zusammenhang mit der Verauflerung des Salomon
Geschaftssegments.
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30. Sep 30. Sep Verdnderung 31. Dez
2005 2004 in % 2004
Flissige Mittel 252 20 ws e
Kurzfristige Finanzanlagen 245 203 20,8 259
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.220 1.398 -12,8 1.046
Vorrate 1.053 1.134 -7.2 1.155
Sonstige kurzfristige Vermdgensgegenstande 442 333 32,6 378

Sachanlagen, netto 367 354 3,6 368

Geschafts- oder Firmenwerte, netto 438 584 -25,0 572
Sonstige immaterielle Vermégensgegenstdnde, netto 90 100 -9.8 96
Langfristige Finanzanlagen 128 89 44,3 93
Latente Steueranspriiche 162 194 -16,8 167
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstdnde 123 16 6,2 103
LngirisigeAkiva gy gy g gy
Y S Y S
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - 44 w00 w86
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 528 494 6,8 592
Rickstellungen fir Ertragsteuern 239 189 26,5 167
Sonstige Riickstellungen 634 592 7,0 558
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 164 202 -18,8 184
1 17 [ 13 1687
Verbindlichkeiten Klassifiziert als zur VerauBerung gehalten 19 - -
Kurzfristige Passiva o qgm e 12 1687
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1083 874 240 863
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 142 126 12,3 129
Latente Steuerschulden 84 70 20,7 78
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 26 33 -22,8 31
Grundkapital 118 17 0,7 17
Sonstige Riicklagen 109 16 603,3 -34
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrdge in Zusammenhang mit den zur VerduBerung gehaltenen Vermdgensgegenstdnden -2 - - -
Gewinnriicklagen 1.861 1.514 22,9 1.534
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 2.086 1.647 26,7 1.618
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 8 3 50 9
GessmesEgeniaptal g gy gy
Passiva o s hme e a3

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

IAngepasst aufgrund der Anwendung der Anderung zu IAS 19

Zwischenabschluss (IFRS)



Neun Monate Neun Monate Verdnderung 3. Quartal 3. Quartal Veranderung
2005 2004 2005 2004
Umsatzerlose o sms 4k 97% 1924 1758 94%
Umsatzkosten 2.633 2.420 8,8% 990 908 9,0%
Rohergebnis o ougy 2246 106% 93 80 9.9%
" (in % der Umsatzerlése) T ugs% 481% € 04PP 485% 484% o2pP
Lizenz- und Provisionsertrage 34 32 8,2% 13 T 13,3%
Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine Aufwendungen 1.770 1.619 9.3% 606 549 10,5%
(in % der Umsatzerlose) 34,6% 34,7% -0,1PP 31,5% 31,2% 0,3PP
Abschreibungen (ohne Geschéfts- oder Firmenwerte) 73 66 10,8% 25 23 9.3%
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte - 26 -100,0% - 9 -100,0%
Betriebsergebnis 612 564 192% 3185 281 123%
" lin % der Umsatzerlose) gy 121% e 164% 160% 04PP
Finanzaufwendungen, netto 24 45 -458% 4 15 -73,6%
Gewinnvor Stewern 648 519 248% 32 26 7%
*lin % der Umsatzerlose) gy Mm% 15pP 162% 51% wee
Ertragsteuern 214 194 10,5% 102 103 -0,5%
(in % des Gewinns vor Steuern) 33,0% 37,3% -4,3PP 32,9% 38,7% -5,8PP
Gewinn aus fortgefiihrtem Geschaft 7R 32  333% 209 13 81%
" (i % der Umsatzerlose) . ggy  70% 15pP 109% 93% w6Pp
Gewinn aus nicht fortgefiihrtem Geschaft, nach Steuern -37 -19 -96,9% 1" 22 -48,4%

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

T Aufgrund der VerduBerung des Salomon Geschéaftssegments spiegeln Pro-forma-Zahlen das fortgefiihrte Geschaft im Sinne des Kaufvertrags mit der Amer Sports Corporation wider, vorbehaltlich etwaiger Anpassungen bei Abschluss der Transaktion.

Zwischenabschluss (IFRS)



2005 2004

Gewinn vor Steuern 648 519
Anpassungen fir:

Abschreibungen (inkl. Geschéfts- oder Firmenwerte) 75 98
Unrealisierte Wahrungsgewinne/-verluste, netto -16 29
Zinsertrage -18 -10
Zinsaufwendungen 53 53
Verluste/Gewinne aus Sachanlagenabgang, netto 2 0
Betriebliches Ergebnis vor Anderungen im Nettoumlaufvermggen s 60
* Zunahme der Forderungen und sonstigen kurzfristigen Vermégensgegenstande gy -4
Zunahme/Abnahme der Vorrate -7 63
Zunahme der Lieferantenverbindlichkeiten und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 267 127
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit i w8
Zinszahlungen s s
Zahlungen fir Ertragsteuern -133 -176

Erwerb von Geschéfts- oder Firmenwerten und sonstigen immateriellen Vermdgensgegenstanden -10 -27
Erwerb von Sachanlagevermdgen -113 -67
Erlose aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 19 1
Erwerb von Tochtergesellschaften abziiglich erworbener flissiger Mittel - -10
Abgang/Zugang von kurzfristigen Finanzanlagen 15 -113
Zugang von Finanzanlagen und sonstigen langfristigen Vermdgensgegenstanden =51 -42
Erhaltene Zinsen 18 10
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit g —ug

Zunahme/Abnahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten 215 -356

Dividende der adidas-Salomon AG -60 -45

Dividenden an Minderheitsaktionare -4 -6

Ausgelibte Aktienoptionen 9 18
__/-\_b_n_eir_ur_rle_/_Z_LirEhmg_d_e_r_l_(y_rgf_r_istigen_F_:i_rla_rlzv bindlichkeiten -186 464 .

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkei

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands 13 1
Zunahme des Finanzmittelbestands s 3
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 196 190
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 52 2

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Grund- Kapital- Kumulierte  Marktwertbewer- Ubriges Gewinn- Eigenkapital ~ Ausgleichsposten Gesamt
kapital ricklage Wahrungs- tung von Finanz-  comprehensive ricklagen der Anteils-  fir Anteile anderer
umrechnung instrumenten income eigner Gesellschafter
Sbesember2003 g gy L s sy
Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fiir
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -3 -3 -3
Stand nach Anpassung am 1. Januar 2004 116 128 e o -3 1266 1352 57 1409
Nettogewinn aus der Absicherung von Cashflow, netto nach Stevern . 3 o 30
Nettogewinn aus der Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandischen Tochtergesellschaften, netto nach Steuern 0 0 0
Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen -6 -6 -6
Wahrungsanderung 3 3 0 4

Dividendenzahlung -45 -45 -6

Ausgetibte Aktienoptionen 1 17 18 18
Erwerb von Anteilen von Minderheitsaktionaren 0 -28 -28
30.September 2004 mr 1w -0 -0 -9 1514 1647 36 1682
31.Dezember 2004 om0 15 -3 -4 - 153 1628 29 1657

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode fiir

versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1 -1 -1
Stand nach Anpassung am 1. Januar2005 17 1 156 -133 46 -1 153 1618 29 1.646
Nettogewinn aus der Absicherung von Cashflow, netto nach Stevern 06 106 106
Nettoverlust aus der Absicherung von Nettoinvestitionen in

auslandischen Tochtergesellschaften, netto nach Steuern -4 -4 -4
Versicherungsmathematische Verluste aus leistungsorientierten

Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen -9 -9 -9
Aufwand fir Aktienoptionspléne 1 1 1
Wahrungsanderung 38 38 2 41

Dividendenzahlung
Ausgelibte Aktienoptionen 0 9 10

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Zwischenabschluss (IFRS)



ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERN-ZWISCHENBERICHT (IFRS)
ZUM 30. SEPTEMBER 2005

1 /// Rechnungslegungsgrundsatze

Der nicht geprifte Konzern-Zwischenbericht der adidas-Salomon AG und ihrer Tochtergesellschaften
(zusammen der .Konzern“) fiir die ersten neun Monate zum 30. September 2005 wurde in Uberein-
stimmung mit den vom International Accounting Standards Board tibernommenen Rechnungs-
legungsgrundsatzen (.International Financial Reporting Standards” - ,,IFRS") erstellt. Dabei wurden
alle zum 30. September 2005 gliltigen International Financial Reporting Standards und Interpretatio-
nen des International Financial Reporting Standing Interpretations Committee angewandt.

Die bei der Erstellung des Zwischenberichts angewandten Rechnungslegungsgrundsatze ent-
sprechen denen des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2004; zusatzlich wandte der Konzern
IAS 34 ,Zwischenberichterstattung” an.

Ab dem 1. Januar 2005 wandte der Konzern die neuen und lberarbeiteten Standards IFRS 3
(verdffentlicht 2004) ,Unternehmenszusammenschlisse”, IAS 36 (tberarbeitet 2004) ,Wertminde-
rung von Vermogenswerten” und IAS 38 (liberarbeitet 2004) ,Immaterielle Vermdgenswerte” fir
samtliche Geschafts- oder Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem Erwerb eines Unterneh-
mens vor dem 31. Marz 2004 stehen, an. Die Anwendung dieser Standards hatte eine wesentliche
Auswirkung auf die Finanzlage des Konzerns, weil planmaflige Abschreibungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte nicht mehr vorgenommen werden. Stattdessen werden Geschafts- oder Firmenwerte
einmal jahrlich, sowie zusatzlich bei Anzeichen einer potenziellen Wertminderung, auf Wertbe-
richtigungsbedarf Uberprift.

Ferner wandte der Konzern die iberarbeiteten IAS Standards resultierend aus dem Improve-
ment Project, den Uberarbeiteten Standard IAS 39, den neuen Standard IFRS 2 , Anteilsbasierte
Vergiitung” sowie die Anderung zu IAS 19 . Leistungen an Arbeitnehmer"” (verdffentlicht im Dezem-
ber 2004) an. Die Anwendung dieser Standards hatte keine wesentliche Auswirkung auf die Finanz-
lage des Konzerns in den ersten neun Monaten 2005.

Aufgrund der Verauflerung des Salomon Geschaftssegments Mitte Oktober 2005 wandte der
Konzern den neuen Standard IFRS 5 ., Zur VerdauBlerung gehaltene, langfristige Vermdgenswerte
und aufgegebene Geschaftsbereiche” an. Bis auf eine Anderung der Darstellung der Ergebnisse
und des Cashflows des nicht fortgefiihrten Geschafts hatte die Anwendung dieses Standards keine
Auswirkung auf die Abschliisse des Vorjahres.

Wahrend des Geschéftsjahres unregelmaBig anfallende Aufwendungen werden in der
Zwischenberichterstattung nur soweit beriicksichtigt bzw. abgegrenzt, wie die Berlicksichtigung
bzw. Abgrenzung auch zum Ende des Geschaftsjahres angemessen ware.

Der vorliegende Zwischenbericht ist im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss fir das
Geschaftsjahr 2004 zu lesen. Die dort enthaltenen Anmerkungen gelten, soweit nicht explizit auf
Anderungen eingegangen wird, auch fiir die Quartalsabschliisse des Jahres 2005. Die Geschéfts-
ergebnisse fir die ersten neun Monate zum 30. September 2005 sind nicht zwangslaufig ein Indi-
kator fir die zu erwartenden Ergebnisse fir das Gesamtjahr.

2 /// Anderungen von Rechnungslegungsgrundsétzen - Pensionen

Aufgrund der Anwendung der im Dezember 2004 versffentlichten Anderung zu IAS 19 ,Leistungen
an Arbeitnehmer” erfasst der Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2005 versicherungsmathemati-
sche Gewinne oder Verluste aus leistungsorientierten Planen sofort auBerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position ..Ubriges comprehensive income” innerhalb der Konzerneigen-
kapitalentwicklung. Die Werte des Vorjahres wurden entsprechend angepasst, allerdings war es in
2004 nicht erforderlich, versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste gemafi dem Korridor-
ansatz nach IAS 19 erfolgswirksam zu erfassen.

3 /// Saisonale Einfliisse

Die Umsétze des Konzerns sind in bestimmten Produktkategorien saisonabhangig, daher kann es
zu unterschiedlichen Umsatzen und daraus resultierenden Gewinnen im Verlauf eines Jahres
kommen. Da der Umsatz der Marke adidas ca. 90% des Konzernumsatzes aus dem fortgefihrten
Geschaft ausmacht, fallen die hochsten Umsatze und Gewinne in der Regel im ersten und dritten
Quartal des Geschaftsjahres an. Allerdings kénnen sich Veranderungen im Anteil der Umsatze und
der daraus resultierenden Gewinne aus bestimmten Produktkategorien und Marken oder in der
regionalen Zusammensetzung ergeben.

4 /// Nicht fortgefiihrtes Geschaft

Am 2. Mai 2005 kiindigte der Konzern die geplante Verauf3erung des Salomon Geschaftssegments
an Amer Sports Corporation an. Die Transaktion wurde am 19. Oktober 2005 formell abgeschlossen
mit Wirkung zum 30. September 2005.

2005 2004
Umsatzerlose 30 380
Aufwendungen 381 400
Gewinn vor Steuern aus nicht fortgefiihrtem Geschaft =21 -20
Ertragsteuern -2 -1
Gewinn nach Steuern aus nicht fortgeflihrtem Geschaft okt A |
Ergebnis aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
abzliglich VerduBerungskosten -10 -
Ertragsteuern 9 -
Ergebnis aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
__abzliglich VeruBerungskosten, nachStewern ol A -
Gewinn aus nicht fortgefiihrtem Geschft, nach Steuern . -37 -9
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefiihrtem Geschéft (in €) -0,81 -0,41
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus nicht fortgefihrtem Geschaft (in €) -0,74 -0,41

In den ersten neun Monaten 2005 belief sich im nicht fortgeflihrten Geschaftsbereich der Mittel-
abfluss aus der Investitionstatigkeit auf 9 Mio. € (2004: 19 Mio. €) und der Mittelzufluss aus der
Finanzierungstatigkeit auf 1 Mio. € (2004: 1 Mio. €).

Erlauterungen



Die entsprechenden Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden als zur VerduBerung
gehalten klassifiziert.

2005
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermégensgegenstande 3 222
Vorrate 222
Anlagevermdgen 189
Sonstige langfristige Vermdgensgegenstdnde 30
Vermagensgegenstande Kissizet s o Veruterung sevaten g
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 74
Rickstellungen 70
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 12
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3
Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VeriuBerung gehalten 159

5 /// Finanzverbindlichkeiten und Kreditlinien

Im Vergleich zum Geschaftsbericht fiir das Geschaftsjahr 2004 weist der Konzern keine kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten zum Ende der ersten neun Monate 2005 aus, da samtliche kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten aufgrund der Unterzeichnung einer Konsortialkreditlinie im Februar 2005
durch langerfristige Kreditlinien gesichert sind. Im Oktober 2005 wurde diese Kreditlinie um
1,2 Mrd. € erhoht. Die Gesamtkreditlinie in Hohe von 2 Mrd. € lauft bis 2010 und beinhaltet zwei
einjahrige Verlangerungsoptionen.

6 /// Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des Gewinns durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der in dem entsprechenden Zeitraum im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Aufgrund des Aktienoptionsplans der adidas-Salomon AG (MSOP], der 1999 eingefiihrt wurde,
sowie der im Oktober 2003 ausgegebenen Wandelanleihe, bei der die vorgegebenen Bedingungen
fur die Wandlung Ende Dezember 2004 erfillt waren, sind verwassernde potenzielle Aktien ent-
standen.

2005 2004

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn (in Mio. €) 386 295

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn (in Mio. €] 386 295
Zinsaufwand auf Wandelanleihe (abziiglich Steuern) (in Mio. €] 8 -
Jahresiiberschuss zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie (in Mio. €] 394 295
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien 45966727  45.580.378
Gewichtete Aktienoptionen 110.863 42.476
Angenommene Wandlung der Wandelanleihe 3.921.569 -
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien fir verwissertes Ergebnis je Aktie  49.999.159  45.622.854
Verwissertes Ergebnis je Aktie (n€) 789 6,46

Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie aus dem fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaft
wurde die vorstehende gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien zugrunde gelegt.

7 /// Segmentberichterstattung

Im Vergleich zum Geschaftsbericht 2004 wird das Salomon Geschaftssegment als nicht fortgefihr-
ter Geschaftsbereich berichtet.

Finanzinformationen in Ubereinstimmung mit den Management-Verantwortlichkeiten sind auf
den Seiten 33-34 dieses Berichts dargestellt.

8 /// Eigenkapital

Im Januar und Juni 2005 wurde das Grundkapital der adidas-Salomon AG aufgrund der Ausiibung
von 164.655 Bezugsrechten und Ausgabe von 164.655 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien im
Rahmen der achten und neunten Ausiibungsperiode der Tranche Il (2000), der fiinften und sechsten
Austibungsperiode der Tranche Ill (2001), bzw. der zweiten und dritten Ausiibungsperiode der Tran-
che IV (2002) des Aktienoptionsplans der Gesellschaft um weitere 421.516,80 € erhoht.

Am 30. September 2005 betrug danach das Grundkapital der adidas-Salomon AG
117.820.556,80 €, eingeteilt in 46.023.655 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Die Kapital-
ricklage erhohte sich dadurch in 2005 um 9.307.562,55 €.

Wie vom Management vorgeschlagen wurde nach der Zustimmung durch die Hauptversamm-
lung am 4. Mai 2005 eine Dividende in Hohe von 1,30 € je Aktie in einem Gesamtbetrag von
59.616.700 € fur das Geschaftsjahr 2004 ausgeschittet.

9 /// Ereignisse nach Quartalsende

Die VerdauBerung des Salomon Geschaftssegments an Amer Sports Corporation wurde am
19. Oktober 2005 formell abgeschlossen. Das Salomon Segment wird zu Beginn des vierten
Quartals 2005 endkonsolidiert.

Herzogenaurach, den 3. November 2005 /// Der Vorstand der adidas-Salomon AG

Erlauterungen



Neun Monate Neun Monate 3. Quartal 3. Quartal
2005 2004 2005 2004
adidas
Umsatzerlose 4545 4185 1129 1570
Rohergebnis 2.081 1.849 797 716
Rohertragsmarge 45,8% 44,5% 46,1% 45,6%
Betriebsergebnis? 674 554 324 269
TaylorMade-adidas Golf
Umsatzerlose o sy w7 1w e
Rohergebnis 241 227 78 84
Rohertragsmarge 45,7% 47,6% 43,9% 47,9%
Betriebsergebnis! 39 33 9 23
Umsatzerldse 41 32 18 13
Rohergebnis 160 168 59 50
Betriebsergebnis” -40 -23 -18 -1
Gesamtes fortgefiihrtes Geschaft
Umsatzerlése 5115 L6k 1924 17
Rohergebnis 2.481 2.244 934 850
Rohertragsmarge 48,5% 48,1% 48,5% 48,4%
Betriebsergebnis’ 672 564 315 281
Nicht fortgefiihrtes Geschaft
Umsatzerlose g, s 187 15
Rohergebnis 137 146 82 84
Rohertragsmarge 38,2% 38,3% 44,2% 43,0%
Betriebsergebnis? -20 -18 33 32
Gesamt
Umsatzerlése 5474 5044 21am 1953
Rohergebnis 2.619 2.390 1.017 934
Rohertragsmarge 47,8% 47,6% 48,2% 47,8%
Betriebsergebnis? 652 546 348 313

Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

"WWorjahreszahlen wurden gemaB den Anderungen der IFRS angepasst.

Segmentinformationen



Neun Monate Neun Monate 3. Quartal 3. Quartal
2005 2004 2005 2004
Europa
Umsatzerlose 2537 2530 968 %7
Rohergebnis 1.252 1.196 474 457
Rohertragsmarge 49,2% 46,8% 48,9% 47,1%
Betriebsergebnis? 365 324 162 153
Nordamerika
Umsatzerlose 1203 102 we 8
Rohergebnis 449 392 159 144
Rohertragsmarge 36,4% 36,1% 35,0% 36,5%
Betriebsergebnis? 41 10 24 22
Umsatzerlose 1.111 882 402 331
Rohergebnis 560 445 203 170
Rohertragsmarge 50,4 % 50,3% 50,3% 51,4%
Betriebsergebnis” 134 100 52 48
Lateinamerika
Umsatzerlose 6w s e
Rohergebnis 93 64 38 26
Rohertragsmarge 40,4% 39,0% 39,4% 39.3%
Betriebsergebnis’ 31 20 13 9
Umsatzerldose 33 37 13 1"
Rohergebnis 126 147 60 53
Betriebsergebnis? 102 110 64 49
Gesamtes fortgefiihrtes Geschaft
Umsatzerlése 5115 aesh 1924 178
Rohergebnis 2.481 2.244 934 850
Rohertragsmarge 48,5% 48,1% 48,5% 48,4%
Betriebsergebnis? 672 564 315 281
Nicht fortgefiihrtes Geschaft
Umsatzerlose g s 189 15
Rohergebnis 137 146 82 84
Rohertragsmarge 38,2% 38,3% 44,2% 43,0%
Betriebsergebnis? -20 -18 33 32
Gesamt
Umsatzerlose 5474 5044 211 1953
Rohergebnis 2.619 2.390 1.017 934
Rohertragsmarge 47,8% 47,4% 48,2% 47,8%
Betriebsergebnis” 652 546 348 313

Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

"WWorjahreszahlen wurden gemiB den Anderungen der IFRS angepasst.

Segmentinformationen



VORSTAND

Herbert Hainer
Vorstandsvorsitzender

Glenn Bennett
Global Operations

Michel Perraudin
Human Resources, Key Projects und Corporate Services
(bis zum 31. Mé&rz 2005)

Robin J. Stalker
Finanzen

Erich Stamminger
Global Marketing und Nordamerika

AUFSICHTSRAT

Henri Filho
Vorsitzender

Dr. Hans Friderichs
Stellvertretender Vorsitzender

Fritz Kammerer?
Stellvertretender Vorsitzender

Sabine Bauer"

Dr. iur. Manfred Gentz
Igor Landau

Roland Nosko"

Hans Ruprecht”

Willi Schwerdtle
Heidi Thaler-Veh"
Christian Tourres
Klaus Weif3"

Arbeitnehmervertreter

Biographien von Vorstandsmit-
gliedern sowie Informationen zu
Mandaten von Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats
sind im Geschaftsbericht 2004
und auf www.adidas-Group.de
nachzulesen.



Finanzkalender 2005/2006

3. November 2005
Veroffentlichung der 9-Monatsergebnisse 2005
Pressemitteilung, Conference Call mit Analysten und Webcast

2. Mirz 2006
Veroffentlichung der Jahresergebnisse 2005
Analysten- und Bilanzpressekonferenz
Pressemitteilung, Conference Call mit Analysten und Webcast

9. Mai 2006
Veroffentlichung der Ergebnisse des 1. Quartals 2006
Pressemitteilung, Conference Call mit Analysten und Webcast

11. Mai 2006
Hauptversammlung in Fiirth, Bayern
Webcast

12. Mai 2006
Dividendenzahlung"

9. August 2006
Veroffentlichung der Halbjahresergebnisse 2006
Pressemitteilung, Conference Call mit Analysten und Webcast

9. November 2006
Veroffentlichung der 9-Monatsergebnisse 2006
Pressemitteilung, Conference Call mit Analysten und Webcast

"Worbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

Finanzkalender 2005/2006



adidas-Salomon AG / World of Sports

Adi-Dassler-Str. 1 /// 91074 Herzogenaurach /// Deutschland
Tel: +49(0)9132 84-0 /// Fax: +49(0)9132 84-2241
www.adidas-Group.de

Investor Relations

Tel: +49(0)9132 84-2920 / 3584 /// Fax: +49(0)9132 84-3127
e-mail: investor.relations@adidas.de
www.adidas-Group.com/de/investor/

adidas-Salomon ist Mitglied im DAI (Deutsches Aktieninstitut),
DIRK (Deutscher Investor Relations Kreis)
und NIRI (National Investor Relations Institute, USA).

Dieser Bericht ist auch in englischer Sprache erhiltlich.
Weitere adidas Berichte finden Sie auf der
Website des Unternehmens.
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